Datum 2010-08-25

Oversyn och utveckling av kommunens
samhallsbyggnadsorganisation

Bakgrund och forutsittningar

Kommunens samhillsbyggande kontor och enheter har en viktig roll f6r kommunens
attraktionskraft och tillvixt. Kommunens fysiska, miljomaissiga och gestaltmissiga
utveckling har stor betydelse f6r medborgarnas upplevelse av kommunen. Foretag,
fastighetsagare, kommuninvanare och andra intressenter som méter kommunens
plan- och myndighetsfunktioner har férvintningar pa god tillganglighet, snabbhet
och kompetent bemétande.

Samhillsbyggande och kommunteknik ligger inom kommunstyrelseférvaltningen,
férdelade mellan stadsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.
Stadsbyggnadskontoret rapporterar bygglovsfragor till byggnadsnimnden och andra
tragor till planberedningen och vidare till kommunstyrelsen medan tekniska kontoret
rapporterar till kommunstyrelsen.

Inom tekniska kontoret ligger verksamheter dven av intern karaktir som riktar sig
mot 6vriga forvaltningar. Detta giller forvaltning av kommunens
verksamhetsfastigheter och kostverksamheten. Siledes bor dessa verksamheters
framtida placering och verksamhetsformer belysas 1 samband med att en mer samlad
samhillsbyggnadsorganisation efterstrivas.

Nuvarande chef for stadsbyggnadskontoret slutar, varfor frigan om framtida
organisation aktualiserats. Mot denna bakgrund féreslas en 6versyn av organisation,
ansvarsfordelning och styrning av samhallsbyggnadsfragorna inklusive framtida
placering av kommunens fastighetsforvaltning m.m. Da bada kontoren arbetar med
huvudprocesserna inom samhillsbyggnadsomridet ger 6versynen dven en moijlighet
att ytterligare samordna och effektivisera dessa processer.
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Uppdragsdirektiv

Uppdraget avser att se 6ver de enheter som berér samhillsbyggnadstragor och
kommunteknik i kommunen med syfte att prova en mer samlad samhalls-
byggnadsprocess och organisation.

I uppdraget ingar att ta fram alternativa l6sningar samt att géra en konsekvensanalys
av huvudforslaget, att viaga for- och nackdelar utifran det 6vergripande malet att
skapa en sammanhallen samhillsbyggnadsorganisation.

Foljande direktiv galler for utredningsarbetet:

Uppdraget ska utga fran 16sningar som bidrar till ett tydligt:
- helbetsperspektiv som underlittar tillvixt och bra foretagsklimat

- Medborgarpektiv med stor servicekinsla och lyhérdhet gentemot enskilda
invanare — bade som myndighet och serviceorganisation

- ¢ffektivitetsperspektiv med utgingspunkt fran samordnade processer och
gemensamma stabs- och supportfunktioner

- stymingsperspektiv bl.a. med utgangspunkt fran KS roll att leda
samhillsutvecklingen 1 Tyres6 kommun

- medarbetarperspektiv dir en helt ny organisation ska bidra till hog
arbetstillfredsstillelse och sikrad kompetensférsorjning.

Forvaltningséversynen ska omfatta:

- Stadsbyggnadskontorets verksamhet avseende bl.a. mark- och
exploateringsfragor, planarbete, bygglov samt kart- och mitverksamhet. Till
stadsbyggnadskontoret hor dven Tyreso Naringsliv AB.

- Tekniska kontorets verksamhet omfattande trafikfragor, gator och vagar, VA,
renhallning, skotsel av parker, gronomriaden och idrottsanligeningar.
Dessutom forvaltar kontoret kommunens fastigheter, driver kommunens
centralk6k samt svarar for naturvard, skyddsjakt m.m.

- Opvriga férvaltningar kan berdras marginellt.

Overviganden och avgrinsningar

- Overviganden av behov av forindrad organisation och ansvarsférhallanden
betriffande dgande och forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter.
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- Ansvar och samordning av centralkdket och 6vrig kostverksamhet.

- Konsekvenser betriffande ansvar 1 nimndernas reglementen ingar i

uppdraget.

Utredningens genomférande

Utredningsarbetet ska genomféra med foljande forutsittningar:
- Uppdragsgivare ir kommundirektéren

- Uppdragets ges till den tekniska chefen som leder och avrapporterar
oversynsarbetet till kommundirektéren

- Uppdraget genomfoéras med bred medverkan.

- Referensgrupper bildas med nuvarande enhetschefer inom berérda
forvaltningar och de fackliga organisationerna

- Uppdraget genomférs med inriktning mot att en ny organisation kan trida i
kraft till arsskiftet 2010/2011.

Uppligg av arbetet

Oversynsarbetet baseras pa:
® Vision, 6versiktsplan och policys f6r kommunen
® Beskrivning av nuvarande organisation, delegering, policys och rutiner
® Omvirldsanalys och jimforelser med andra kommuner
Utredningsarbetet bedrivs med féljande arbetssteg:
1. Arbetsorganisation etableras
2. Kartliggning av nuldge och uppfattningar om alternativa l6sningar

3. Alternativ presenteras for framtida organisation, samverkan, styrning och
ansvarsfordelning analyseras och beskrivs
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4. Riskanalys och konsekvensbeskrivning f6r de olika alternativen tas fram 1
samverkan med personalorganisationerna

5. Jamforelser med andra kommuner genomférs

6. Forslag till 6vergripande férindringar i roller, organisation och ansvarsférdelning
samt styrning tas fram

7. Referensgruppsmoten genomfors

8. Torslag till plan for forandringsarbetet och fortsatt utveckling tas fram

9. Slutrapport och avrapportering till kommundirektéren genomfors.

Tidplan

Utredningsarbetet paborjas under augusti och genomfors under ca 2,5 manader.
Malsittningen 4r att en ny organisation ska kunna beslutas fore arsskiftet och
genomforas till 2011-01-01. Féljande milstolpar giller:

Etablering av organisation och kartliggning av nuldget, augusti-september
Utredning och bearbetning av forslag, september-oktober

Rapport och redovisning samt férhandling med personalorganisationerna,
klart under november 2010

Forberedelser, december 2010



