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Sammanfattning

FRON (FRéga Oppet Nyfiket), ar ett utvecklingsprojekt som
Kulturskolan Stockholm har genomfért under perioden 2015-03-01-
2016-02-29 for att svara upp mot det uppdrag verksamheten fick av
den politiska majoriteten infér 2015:

"Kulturskolans verksamhet ska omfamna mangkulturella miljoer
och sarskilt satsa pa att locka barn och ungdomar i
ytterstadsstadsdelar. Utbudet i Kulturskolan ska breddas under
verksamhetsaret, platserna ska bli fler och avgifterna ska sankas i
syfte att na fler barn. Denna utveckling ska genomféras i samrad
med barn och unga”.

(Uppdrag till Kulturskolan i Stockholms stads budget for 2015).

Projektdeltagarna har under projektperioden genom olika lokala
dialoger samlat in kunskap om barns och ungdomars dnskemal om
Kulturskolans utbud. Fokus har lagts pa att skapa dialog med barn
och ungdomar som idag inte gar i Kulturskolan. Syftet med
dialogerna har varit att f barnens och ungdomarnas syn pa vad
kultur &r, vad de tycker om att gora pa sin fritid och hur val de
kanner till Kulturskolans verksamhet.

Dialogerna har genomforts i en mangd olika sammanhang; under
Kulturskolans sommarkollon, pa de inspirationsdagar som
idrottsforvaltningen arrangerade i september och i olika lokala
dialoger under hésten. Synpunkter fran barn och ungdomar i bl.a.
Hasselby, Grimsta, Skarholmen, Ostberga, Skarpnack, Tensta och
Farsta har inhdmtats.

Resultaten av dialogerna sammanstalldes, analyserades och
presenterades av projektgruppen for Kulturskolans chefer vid en
workshop i januari 2016. Med utgangspunkt i resultaten arbetade
man tillsammans fram aktiviteter som kommer att genomforas i
Kulturskolans olika enheter under 2016. Aktiviteterna omfattar bade
idéer om nytt kursutbud, nya séatt att méta barn och ungdomar
lokalt, och idéer om hur det fortsatta arbetet med dialoger ska se ut.

| denna rapport ges en kort redogorelse for projektets bakgrund, hur
arbetet har bedrivits och vilka som ar de viktigaste resultaten och
slutsatserna av projektet.
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Bakgrund och syfte

Bakgrund
Kulturskolan fick infor 2015 ett tydligt uppdrag fran den politiska
ledningen att 6ka antalet deltagare i ytterstaden:

"Kulturskolans verksamhet ska omfamna mangkulturella miljoer
och sarskilt satsa pa att locka barn och ungdomar i
ytterstadsstadsdelar. Utbudet i Kulturskolan ska breddas under
verksamhetsaret, platserna ska bli fler och avgifterna ska sankas i
syfte att na fler barn. Denna utveckling ska genomféras i samrad
med barn och unga”’(ur verksamhetsplan 2015, Kulturskolan
Stockholm).

| flera stadsdelar i ytterstaden hade deltagandet i Kulturskolan under
en langre tid varit lagt och i nagra stadsdelar var det mindre dn 3
procent av malgruppen barn och ungdomar i aldern 6-22 ar som
deltog i verksamheten 2014. Genomsnittet i staden for den
procentuella andel av malgruppen som deltog i Kulturskolan 2014
var 8 procent med en stor spridning mellan
stadsdelsnamndsomradena. Lagst var deltagandet i Rinkeby-Kista
(3 procent) och hogst i Skarpnack (14 procent). En kartlaggning pa
stadsdelsniva i de 133 stadsdelarna visade pa dnnu storre variationer
lokalt.

Projektet FRON startades for att bidra till en forandring av denna
situation. Genom att utveckla nya arbetsséatt for dialog med de barn
och ungdomar som inte redan deltar i verksamheten skulle ledning
och medarbetare fa fordjupad forstaelse och insikt om orsakerna till
varfor man inte hittar till Kulturskolans verksamhet. Dialogerna
skulle ske genom intervjuer, workshops och fokusgrupper med
barn, ungdomar, foraldrar och andra vuxna som barnen méter i sin
vardag. Styrgruppen identifierade fyra omraden som var sérskilt
angeldgna att undersoka:

e Hur vél svarar Kulturskolans nuvarande utbud mot
malgruppens behov och 6nskemal?

e Vilken kunskap har man om Kulturskolan och utbudet?

e Vilka hinder finns for att na ut med information? Bade vad
galler sprak och vart digitala bokningssystem.

e Hur avgorande &r ekonomin och hur stor betydelse har
avgifterna?
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Genom att undersoka hinder och atgarda dem skulle projektet bidra
till att gora Kulturskolans verksamhet mer angelégen for fler inom
malgruppen. I projektplanen formulerades féljande effektmal:

Kulturskolans chefer och medarbetare har utvecklat arbetssatt dar vi
fortlépande och strukturerat tar in barns och ungdomars idéer och asikter
i utvecklingen av utbudet:

e Barn och ungdomar i ytterstaden som inte tidigare deltagit i
Kulturskolan deltar i verksamheten.

e Barns och ungdomars initiativ och idéer paverkar Kulturskolans
utbud.

e Barns och ungdomars initiativ och idéer paverkar hur
Kulturskolans resurser fordelas.

¢ Kulturskolans kommunikation ar mer malgruppsanpassad.

Ett sarskilt fokus laggs pa att nd barn och ungdomar i socialt utsatta
omraden i ytterstaden dar Kulturskolan har en lag andel deltagare.
Husby, Tensta, Rinkeby, Hasselby gard, Skarholmen, Varberg, Ragsved
och Farsta &r prioriterade stadsdelar.

For att nd malen skulle projektet bl.a. utbilda medarbetare och
genomfdra dialoger med metoder som workshop, intervjuer,
gruppintervjuer och enkater. Vidare skulle man sammanstélla,
vardera och dra slutsatser av resultaten. En annan 6nskad effekt av
projektet var att etablera det nya arbetssattet som ett kontinuerligt
verktyg i den fortsatta utvecklingen av Kulturskolan. Utifran de
onskemal om forandringar som kom fram i dialogen skulle
projektgruppen ocksa foresla konkreta aktiviteter inom olika
utvecklingsomraden. Malgrupp for projektets slutresultat var
Kulturskolans medarbetare pa alla nivaer samt barn och unga i de
prioriterade ytterstads-omradena Husby, Tensta, Rinkeby, Hasselby
gard, Skarholmen, Varberg, Ragsved och Farsta.

Genomfdrande av projektet

Organisation

En projektgrupp och en styrgrupp bildades for att genomféra
projektet. | styrgruppen ingick Kulturskolans chef Marion Hauge-
Lindberg och kommunikationschef Mona Thorin,
Kulturférvaltningens kommunikationschef Tomas Andersson och
Anne Lund, utvecklingsstrateg fran Kulturstrategiska staben som
aven var processledare i projektet. Eva Darell, utvecklings-ledare
och Bengt Staf, strateg, fran Kulturskolan utsags till projektledare.
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Styrgruppen lyfte i projektdirektivet fram nagra forutsattningar for
att projektet skulle lyckas:
e Att projektet ar forankrat och prioriterat av ledningsgruppen.
e  Att medarbetare far tid att utfora projektet.
e Att projektetresultatet kontinuerligt féljs upp av chefer.
o Envilja hos projektdeltagarna att vilja utveckla verksamheten och sig
sjalva.
e  Gemensam teoretisk och praktisk kunskapsgrund hos projektdeltagarna
e  Att projektresultatet tillampas av Kulturskolans ledning och
medarbetare.

| projektgruppen ingick medarbetare fran alla Kulturskolans
geografiska enheter:

Nord: Morgan Tjarnstrom Christer Nygren

Syd: Jon Hallden, Lech Dulny, Anna Ostlund

Sydvast: Marcus Winberg, Christina Claesson, Simon Alderborn
Vast: Camilla Luterkort Hanna Hjalte

Ost: Carin Granath, Olle Halvars Franzén

Kommunikation om projektet

Under projektets gang har det kommunicerats i flera olika kanaler.
Kulturskolans interninfo i april innehéll information om projektets
syfte och mal och i september gavs en nulagesrapport.
Kulturskolans ledningsgrupp och den fackliga samverkansgruppen
har fortlopande fatt information om projektet under aret. Tva
presentationer av projektet har gjorts vid méten med all personal i
Kulturskolan, den 17 augusti 2015 och den 3 februari 2016. Det
fortsatta arbetet med FRON har ocksé tagits upp som en aktivitet i
alla enheters verksamhetsplan for 2016.

Genomférande av workshops

Under projektperioden traffades projektdeltagarna for en halvdags
workshop en gang i manaden. Har ar en kort redogorelse for
innehallet vid de olika workshop-tillfallena.

Workshop 1, 21 april 2015

Den forsta workshopen handlade om att ge alla deltagare kunskap
om projektet och forstaelse for varfor det skulle genomforas.

Det ar viktigt att vi som medarbetare andrar forhallningssétt, och far
ett nerifran och upp perspektiv. Vi behover lara kanna barnen i
ytterstaden battre for att forsta hur vi kan anpassa och
tillgangliggora vart utbud sa att det upplevs som relevant. En
utgéngspunkt i arbetet var The Generic Learning Outcomes”.
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The Generic Learning Outcomes:
the difference we mnake to individuals

. Kunskap och forstaelse

« Formagor och fardigheter

e Gladje, inspiration, kreativitet

Beteende, aktiviteter och fora.ndmng

(progressmn)

Workshop 2, 20 maj 2015
I den andra workshopen fick deltagarna klargdra sitt uppdrag som
lokal processledare. VVad ska var och en bidra med i projektet och
hur mycket tid kan man avsatta? Deltagarna gjorde ocksa en
malgruppsanalys: Vilka ar barnen/ungdomarna vi vill se i var
verksamhet 20167

Workshop 3, 4 juni 2015
Vid det tredje workshoptillfallet arbetade gruppen med att ta fram
de strategiska fragestallningarna. Hur kan vi fa insikt om
malgruppen pa basta satt? Vilka fragor maste vi stalla till oss
sjalva? For att veta om vi stéller ratt fragor till vara malgrupper
(radgivare) utgar vi fran vara effektmal:

+

* Attit Vder varder 1ngm‘ och asikter

e

EFFEKTMAL

Vad will vi att barr och unga i
yiterstadern ska fa utav

STRATEGISKA FRAGESTALLNINGAR
Fragestillmingar till oss sjdlva.

Vad bahover vi ta reda pa fdr att kenna

HKulturskolan? fanverkliga vara effektmal for att sedan kunna
fatta kloka beslut for framtida verkcsamfrel 7
Kunskap Vad drkultur fGr barn och unga?

Barn och unga viler Kulturskolan som
plats for sin kreativitet och sit
skapandes

Barn och unga wiveckiar et
Kulturiniresse

Fardighetar

Barn och unga wiveckilas i sitt skspande
De wveckiar sina fErdigheter

De wveckiar nya uitryckssatt

De wvecklarintresse och kunskap i ett
lwsiangt perspekiiv

Vad skule barn och unga vilia bii bra pa? VWad
skulle de vifa lEra sig?
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Gladje, inspiration, kreativitet
Barn och wnga har roligt
Dy biir inspirerads

De far kulturupplevelser

Vad tycker barn och unga &r roligt it gdra pa
friticfen=

Vad tycker barn och ungs det finns fGr kvalitéer i
andrs fritidsaktiviteter?

Varderingar, attitydear

Barn och wnga tyckerdet r enkell att
ga i Kulturskolan.

De tycker att det 4r coolt ait ga i
Kulturskolan

De kinner sig trygga

D K&nner sig sedda

Hur serman pa sit ‘ga pa kurs” sttt delta i en
organiserad aktivitet dwver bid?

Hur vill man hallsa pa med kulturaktiviteter? N&r vill
man ha akbtiviteter?

Vilka Forebider har barn och unga? Varmor dr just
dessa personer deras idrebider? Vad
kdnnetecknar dessa fdrebidsr?

Hur viktig Sr den vsiska platsen, ndrfhet, logistik
m.m. ? Hurwiktiga Srdigitala vanor? Vana vid och
titgang i datorer och internet.

Hur stor roll spelar ekonomin?

Beteande, progression
Barn och wnga wiveckiar sina intressen
Dy deltar § Multurskolan

De utveckiar vinskap

Var rdr sig barn och ungdomar i malgruppen?

Var tyckerde om att vara?

Workshop 4, 20 augusti 2015

I workshop fyra borjade projektmedlemmarna planera for sina

9 (20)

lokala dialoger. Nagra hade redan pabdrjat arbetet under sommaren
i samband med Kulturskolans sommarkollon och festivalen We Are

Sthim. Tva tillfallen under hosten att genomfora intervjuer var
inspirationsdagarna i samarbete med idrottsforvaltningen 8-15
september och i samband med Kulturskolans hostlovskurser.

Workshop 5, 16 september 2015
Vid detta tillfalle 6vade projektdeltagarna pa att analysera svaren

fran sommarens intervju-undersokningar genom att koppla dem till
de strategiska fragestéllningarna (se ovan). Hade vara fragor gett

svar pa det vi ville ha reda pa? Detta blev ett bra tillfalle att fundera
over pa hur man skulle finslipa fragestallningarna for att fa reda pa
det som vi var intresserade av egentligen.

Workshop 6, 16 oktober 2015

Deltagarna lIag nu i startgroparna for att genomfora sina lokala

projekt. Workshopen dgnades at att gora klart planeringen och alla
fick ocksa ge och ta feedback pa varandras projekt. En viktig fraga
att ta stallning till var hur man skulle dokumentera och
sammanstalla sina intervjusvar.
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Workshop 7, 17 november 2015

Projektdeltagarna kom till workshopen med sina resultat fran
intervjuer och fokusgrupper med barn, ungdomar och vuxna i deras
narhet. Deltagarna presenterade resultaten for varandra och
diskuterade vilka slutsatser man kunde dra av materialet.

Workshop 8, 15 december 2015

Vid detta tillfalle genomfordes ett grupparbete i grupper om tre med
det insamlade materialet fran intervjuer och dialoger som
utgangspunkt. Grupperna fick soka svar pa de strategiska
fragestallningarna genom att leta fram belagg i det insamlade
materialet. Grupperna fick sedan ta fram tre skarpa forslag till
aktiviteter och atgarder som man ansag Kulturskolan borde pabdrja.
Man skulle ocksa motivera dessa forslag med citat ur materialet.
Avslutningsvis prioriterades forslagen och rangordnades i
angeldgenhetsgrad.

Workshop 9, 21 januari 2016

Denna halvdag samlades hela projektgruppen, enhetschefer,
bitrddande enhetschefer och Kulturskolechefen. Workshopen
syftade till att ge cheferna férdjupad kunskap om projektets
arbetssatt och resultat och na ett gemensamt agarskap for resultaten.
Det skulle ocksa vara ett tillfalle for idéutbyte och leda till att ta
fram konkreta aktiviteter i verksamhetsplanen for 2016.
Projektgruppen presenterade nagra av de svar som kommit in under
intervjuerna med barn och ungdomar. Man redovisade ocksa de
forslag till aktiviteter som kom fram i workshopen den 15
december. Dérefter arbetade enheterna i grupper med att ta fram tre
aktiviteter med effektmal for 2016 som skulle tidssattas och
bemannas.

Insamling av information

Under 2015 hade projektdeltagarna tillfalle att genomféra intervjuer
och enkater vid olika typer av evenemang och aktiviteter.

I samband med Kulturskolans sommarkollo i juni intervjuades
deltagare av sommarjobbande ungdomar. Samma ungdomar var
ocksa engagerade under We Are Sthim, ungdomsfestivalen i
Kungstradgarden i augusti. | intervjuerna stalldes foljande fragor:

Vad tycker du om att gora pa din fritid?

Ar det ngot mer du skulle vilja gora pa fritiden?

Varfor kan du inte gora det? Vad hindrar dig att gora det?
Om du skulle starta en Kulturskola hur skulle den se ut?

Vad skulle man kunna gora dar?

Vad lockar dig av det utbud som finns i Kulturskolan just nu?
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| samarbete med Idrottsforvaltningen genomfdrdes i september fem
inspirationsdagar pa olika platser i ytterstaden. Inbjudna var
skolklasser fran hogstadier och gymnasier i Tensta, Husby,
Vaéllingby, Farsta och Skarholmen. Har fick ungdomarna préva pa
det utbud av aktiviteter som Idrottsférvaltningen och Kulturskolan
har i de olika omradena. Aven hér intervjuades deltagare av
medarbetare fran Kulturskolan och de tidigare sommarjobbarna.

Under oktober och november genomférdes en rad lokala
dialogprojekt dar projektgruppens medlemmar tréffade barn,
ungdomar och foréldrar i det egna naromradet.

Platser och malgrupper for lokala dialoger:

Hasselby - Intervjuer med ungdomar fran Hasselby Villastads skola.

Grimsta — Intervjuer med tio ungdomar pa Grimstahornan i aldern
11-14 ar, bade tjejer och killar.

Rinkeby — Intervju med en grundskollarare samt intervjuer med
foraldrar och ungdomar om Kulturskolans verksamhet och anmélan
via den webbaserade kurskatalogen.

Tensta — Intervjuer med foraldrar i aldern 35-55 ar och unga vuxna i
aldern 20-25..

Skarpnack — Intervju med fyra tjejer fran Skarpnacks ungdomsrad, i
aldrarna 15 ar och uppat.

Farsta — Intervjuer i samband med workshop for ett fyrtiotal
ungdomar i arskurs 7 och 8 fran Kvickentorpsskolan.

Ostberga — Intervjuer med fem killar och fem tjejer 11-17 ar,
Ostberga fritidsgard.

Bredang/Skarholmen — Intervjuer med hogstadieungdomar fran
Skarholmen och Bredéng i samband med 6ppen workshop pa
Kulturskolan i Bredang under hostlovet.

Alvsjo — Intervjuer med lagstadiebarn pa Solbergaskolan.
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Har ar nagra exempel pa intervjusvar fran barn och ungdomar som
kom fram i dialogerna:

Vad tycker du om att gora pa din fritid?

1ag gillar att spela basket och fotboll pd
min fritid. Titta pd tv, shoppa i Kista

zaliera och danza.

Tiej 10 Gr Rinkeby

Iag gillar att vara med
kompizar, shoppa, spela
gitam, gjungs, tréna gym,
wara med min famil].
Tigj 18, Mommalm

Ta det lugnt framfar
datom.
Kille 17, Breding

Etudera matte,
=pela piang,
badminton och

=pringa.

Kille 11 gr Husby

Om du skulle startaett eget "Dromkulturhus”,
hur skulledetse ut? e19 an

Prove ol ofice wuiturer.
Duarres, Frosik.
Sibd, mrvusik, radicstudio,

Dt sivulle wa gjort 2w
Elas och ke en stor
konstzraspilan, biljard
och pirgishond, odh
mvpcist mer roligs
saier.

et sk fnnes minge
instrument. Fortboll och 57.

)

Dt sioulle viars som ett stort
fGrsamilingshem dir vem som
reaist tr womme oon g8 som
dem will. Dér tr aiia prova pd
oliics iufturaictiviteber et
pratis odh prata med
. minniskor och Larane. kan si
it lufturtes sks sl ha rven B ta lurser i oliics Smren
titighng £ det de Sisuar, te [T—
daresa till ofiics Dand.

fibosof, simireil, musik, Dild,

gesiEn oo netur. \/—/

O marmen siulle i ta
med sig podis, 1sk od
ez
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Om du skulle starta en Kulturskola hur
skulle den se ut? (s-12arn)

Wian sidlle unne Tom cen oz mhe gl Den

baks, bada, danss, &t pectait thrutom

escires, Fritids odh att jag sioalle viljy bygga
Dipar. en pymrestiisal,

Jayz il att et sica vara en

T mdr et dr rast 54 man

siippar yars uttrlied. Joer
ijus i darsrummet o lite
warmare | dansrommet,
tir det &r i allt. Bl
odh form nummet sicy bl

te stdinne.

Resultat och slutsatser

Resultaten av intervjuerna kopplade till de strategiska
fragestallningarna
| projektplanen identifieras fyra omraden som var angelagna att
undersoka:
o Hur vél svarar Kulturskolans nuvarande utbud mot
malgruppens behov och 6nskemal?
o Vilken kunskap har man om Kulturskolan och utbudet?
o Vilka hinder finns for att nd ut med information? Bade vad
galler sprak och vart digitala bokningssystem.
O Hur avgdrande &r ekonomin och hur stor betydelse har
avgifterna?

Med de strategiska fragestallningarna som grund analyserade
projektgruppen sina intervjuresultat och kopplade svaren till
respektive fragestallning. Har foljer en summering av de samlade
resultaten. Svaren visar att det ofta finns specifika forutsattningar i
ett visst omrade, for en viss alder och man behdver vaga in detta i
stallningstaganden infor ett lokalt utvecklingsarbete. Ibland kommer
svaren fran ett relativt litet urval intervjuade. Det ar darfor viktigt
att Kulturskolan fordjupar och utvecklar dialogen med malgruppen i
samband med planering av nya lokala projekt.
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Vad ar kultur fér barn och unga?

Kultur verkar for manga intervjuade vara nagot mer an konstnarliga
uttryck. Kultur &r att bygga identitet och skapa gemenskap, att
bevara traditioner, méta ménniskor och vérlden. Familjen &r viktig.
Att fa dansa, spela teater, vara pa scenen, mala och spela instrument
och sjunga namns ocksa, men ofta i kombination med andra
aktiviteter som matlagning, gym, laxlasning m.m.

Vad skulle barn och unga vilja bli bra pa?

Det varierar allt fran att bli bra pa ett skolamne till att dansa,
beharska ett musikinstrument, spela fotboll och idrott. Manga vagar
inte riktigt tro att man har rétt att bli bra. De tror att man maste ha
talang och vara jattebra for att f halla pa med kultur. Flera av de
intervjuade ndmner vikten av att vara duktig i skolan och att man
prioriterar att fa kunskaper som man kan ha nytta av i ett framtida
yrkesliv. For de yngre barnen och ungdomarna i mellanstadiet- och
hogstadiet ar det viktigt att géra det som kompisarna gor.

Vad skulle de vilja lara sig?

Man vill géra manga olika saker. Man talar inte om att lara sig, det
verkar inte som man ser pa aktiviteterna som ett larande, mer som
ett gorande/skapande. Det skall vara pa riktigt med en gang och det
ar viktigt att fa synas och sta pa en scen.

Forslag pa kurser: Retorik, skrivkurs, layout, fotokurs, digitalt
skapande (power-point), dancehall, design, sykurser, make-up
kurser, sjalvforsvar, boxning, forberedande mini-kurser for yrken,
kroki och maleri, korkortskurs, cv-kurs, vegetarisk matlagning.

Vad tycker barn och unga &r roligt att géra pa fritiden?

Man vill vara med kompisar och familj. Spela fotboll, basket och
dansa namns av manga intervjuade. Ledigheten i sig &r viktig.
Manga lyfter fram att man vill géra saker ihop med sina kompisar.
Man tycker om att traffas, att umgas, hinna prata och vara trygg i
det forumet dar man ska utmanas. Det man gor som ung ska vara
lustfyllt i borjan, annars tréttnar man. Nar man hallit pa ett tag ar
det inte lika viktigt.

Vad tycker barn och unga det finns for kvalitéer i andra
fritidsaktiviteter?

Fler av de som intervjuats har inga erfarenheter fran andra
organiserade fritidsaktiviteter, men de som har det tycker om att det
gradvis blir svarare, utmaningen okar en aning, att man blir battre.
Nagra beskriver uppmuntran som en viktig del i ledarskapet.
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Hur vill man halla pa med kulturaktiviteter?

De flesta vill ga pa aktiviteter dar de bor, garna i samband med
skolan alternativt i anslutning till skolan. Flera intervjuade ndmner
att de vill ha friare former dar man véljer sina ledare sjalv.

Man vill ocksa ha korta kurser som ar komprimerade under kort tid
I ett dmne, t.ex. bara drejning (inte bild- och form) och gérna helg-
och lovkurser. Andra mer tidskravande aktiviteter som t.ex. piano,
kan ske en gang i veckan under langre tid. Det &r viktigt med bra
lokaler, ganska nara dér man bor eller med bra kommunikation till
lokalen. Nagra foraldrar namner att de skulle 6nska aktiviteter
tillsammans med barnen Gver generationsgranser.

Nar vill man ha aktiviteter?

De flesta vill ha aktiviteter en gang i veckan men &ven drop in-
verksamhet och helgkurser. Nagra efterfragar mer éppna aktiviteter
dar man inte har bestdmda tider att passa.

Vilka forebilder har barn och unga?

Slaktingar som farmor, morfar eller storasyskon. Popstjarnor och
idrottsstjarnor som Zlatan och andra fotbollsspelare. Forebilderna
kommer till stor del fran media. Lokala formagor som visat mod,
kanske nagon kompis som statt pa scen i Farsta.

Hur viktig ar den fysiska platsen?

Nérheten till aktivitetsplatsen ar mycket viktig. Platsen ska kénnas
trygg och ligga centralt i ndromradet dar det ror sig manniskor.
Garna frascha miljoer och inte kéllarlokaler. Miljon skall vara
trygg, trivsam, varm, tilldtande. I vissa stadsdelar och aldersgrupper
verkar ungdomarna ha svart att tanka sig att resa fran sin stadsdel
for att komma till aktiviteter.

Hur stor roll spelar ekonomin?

Det ar ganska stor skillnad mellan olika grupper av intervjuade hur
avgorande ekonomin &r. I flera fall namner man att det inte far kosta
for mycket. | nagra grupper séager man att det varit otankbart att ha
rad till avgifter for fritidsaktiviteter, man ses hemma hos nagon i
stallet. Manga har inte busskort. | andra grupper av intervjuade
nadmns det inte som ett hinder 6verhuvudtaget.

Pa vilket satt kan Kulturskolans E-tjanst vara ett hinder?
E-tjansten verkar vara svar att forsta for de som inte beharskar
svenska sa bra. Man namner ocksa att det kan vara talamods-
prévande att hitta det man vill ha i det stora utbudet.
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Var roér sig barn och ungdomar?

De som &r 15 ar och uppat ror sig i de flesta fall dver hela staden
utan nagot problem men foredrar att aktiviteten &r inom stadsdelen
eller pa samma tunnelbanelinje. Det ar viktigare for yngre barn att
aktiviteten ligger néra dar man bor. De yngre hanger hemma hos
varandra, i sitt lokala centrum eller stannar kvar i skolan &ven efter
skoltid.

Ovrig viktig information som intervjuerna har gett

| nagra intervjugrupper var det véldigt fa som kande till
Kulturskolan. Ungdomar 6ver 20 ser inte att utbudet moter deras
intressen och Kulturskolan forknippar man med nagot man gor nar
man &r barn. Man ser inte att det gar att komma tillbaka och borja i
verksamheten som tonaring eller aldre.

En del av de som séger sig kanna till Kulturskolan har en felaktig
uppfattning om vad vi erbjuder. Till en borjan ar de skeptiska, men
nér man berattat ndrmare om vad Kulturskolan &r och vad vi gor
vécks ett intresse och de spanar pa for fullt om hur deras
Kulturskola ska se ut.

Trygghet ar centralt och det avser bade den fysiska miljon och
trygghet i sig sjalv och inom gruppen. En grupp intervjuade &r
valdigt studiemotiverade och resultatmedvetna. Familjen och dess
forvantningar ar oerhort viktig for dem.

Projektgruppens forslag utifran analys av resultatet

Infér den avslutande workshopen med chefer och projektgrupp hade
projektgruppen analyserat sina resultat och tagit fram nagra skarpa
forslag till aktiviteter och dtgarder som man ansag Kulturskolan
borde pabdrja. Forslagen prioriterades och rangordnades i
angeldgenhetsgrad.

Prio 1
> Fortsitt FRON-arbetet med fler lokala dialogprojekt.

» GOr det till ett arbetsséatt for verksamhetsutveckling i
enheterna och en del av VVP-arbetet.

> Involvera fler medarbetare i enheterna.

> Engagemanget fran cheferna ar avgorande for att det skall
lyckas.



Prio 2

>

Prio 3

Prio 4
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Bli bittre p4 att kommunicera “nyttan” av det eleverna far
av att delta i Kulturskolan.

Lat andra, t.ex. framtida arbetsgivare eller f.d. elev, beratta
om hur de vérderar formagor som fantasi, kreativitet,
samarbetsférmaga och kommunikativ formaga. Anvand
detta i marknadsforing och kommunikation till malgruppen.

Genomfor fler samarbeten med andra for att na malgruppen:
foreningar, frivilligorganisationer och andra forvaltningar.
Samverka mer pa andras arenor, skola, fritidsgard, festivaler
etc. Rummet och platsen &r viktig for barnen/ungdomarna i
malgruppen. De vill vara i ett sammanhang dar det hander
mycket olika saker.

Genomfor helg- och lovverksamhet under hela aret.

Mot malgruppen med Oppen verksamhet i deras naromrade
for att sanka trosklarna till Kulturskolan

Erbjud profilkurser med vassare inriktning t.ex. ”Léar dig
Beatles-latar med var Beatles-expert” och nya specialiserade
inriktningar, t.ex. retorik.

Utveckla fler samarbeten med skolor som en stddjande
funktion.

Bjud in till Oppna hus med fokus pa en viss mélgrupp/alder,
t.ex. ungdomar i en viss stadsdel.

Arbeta for att Kulturskolan skall fa battre lokaler i
grundskolorna. G4 fran att undervisa i ”skrubben” till att fa
ett spannande musik- och kulturrum.

Arbeta mer crossover med dmnen i Kulturskolan for att
bryta monster for elever och larare.
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Prio 5

> Inréatta referensgrupper, bade med befintliga elever och de
barn/ungdomar som inte deltar i verksamheten idag.

> Rikta utbudet tydligare till olika aldersgrupper.

> Teambaserat arbetssatt kan vara ett stod i det fortsatta
arbetet.

> Hur mater vi resultatet av Oppen verksamhet? Ta fram nya
nyckeltal.

Och, glém inte bort:

» Hur tillgangliggor vi det som redan finns och gor det ként
for fler? Det ar manga som vill ha det vi redan erbjuder.

Det fortsatta arbetet

Kulturskolans fortsatta arbete under 2016
I Kulturskolans verksamhetsplan for 2016 har nagra sarskilda
satsningar lyfts fram:

”Kulturskolans verksamhet ska bli kénd, synlig och tillganglig i
olika delar av staden, i nya sammanhang och under skolloven, sa
att fler barn och ungdomar kommer i kontakt med skolan. Darfor
satsar vi dven pa att etablera 6ppen verksamhet pa barns och ungas
fritid i prioriterade omraden med lagt deltagande i
kursverksamheten.”

”’l samarbete med de kommunala bostadsbolagen kommer vi att
erbjuda lovverksamhet i socioekonomiskt svaga omraden i
ytterstaden. ”

[ ytterstaden fordjupar Kulturskolan samarbetet med bibliotek,
stadsdelsforvaltningar och lokalt foreningsliv for att synliggora
Kulturskolan och 6ka tillgangligheten, med sarskilt fokus pa Hushy,
Tensta, Farsta, Skarholmen och Bredang.”

Vi utvecklar olika metoder for dialog med bade elever/foraldrar
och de barn och ungdomar som inte hittat till Kulturskolan &annu.”



Slutrapport Projektet FRON
19 (20)

| verksamhetsplanen finns ocksa ett par aktiviteter formulerade som
uppdrag till Kulturskolans enheter:

”Kulturskolans enheter etablerar 6ppen verksamhet pa barns och
ungas fritid i prioriterade omraden med lagt deltagande i
kursverksamheten. Verksamheten skall vara gratis for barn och
unga och ske i samverkan med fritidsgardar, féreningsliv och andra
motesplatser”.

“Kulturskolans enheter fortsatter under 2016 det arbete som
pabdrjades i projektet FRON (FR&ga Oppet Nyfiket) under 2015.
Genom olika dialogforum med barn och ungdomar i malgruppen
som inte deltar i verksamheten samlar enheterna in kunskap om
barns och ungdomars 6nskemal om utveckling och utformning av
verksamhet och utbud. Resultaten anvénds som underlag i
verksamhetsplanering och utvecklingsarbete ”.

En fortsattning pé projektet FRON kommer under 2016 forankras
och genomforas i lokalt arbete pa enheterna. En malsattning ar att
fler medarbetare skall bli engagerade i arbetet och att fler roster fran
barn och ungdomar skall paverka utvecklingen av Kulturskolan.

Rekommendationer fran styrgruppen

Styrgruppen kom vid sitt avslutande mote i februari 2016 fram till
nagra rekommendationer for det fortsatta arbetet. Kulturskolechefen
har det dvergripande ansvaret for att driva dessa fragor vidare.

> Aven om enheterna nu har ett tydligt uppdrag och ansvar att
fora det lokala dialogarbetet vidare behdvs en planering och
organisation for en samlad dokumentation, uppféljning och
analys av resultaten for hela Kulturskolan.

> Enheterna kan ocksa behova stod i det fortsatta arbetet
genom utbildningar i metod och feedback pa sina insatser.

Styrgruppen reflekterade ocksa Gver teamens och teamledarnas roll
i det fortsatta arbetet. Om teamledarna utbildas i FRON-metoden
kan de ansvara for att driva det lokala arbetet vidare. Det ar ocksa
viktigt att medarbetare fran kommunikationsenheten kommer in i
det praktiska arbetet framdver. En idé som diskuterades ar samla
hela Kulturskolan till en FRON-dag under hésten 2016 dar alla
team fordjupar sig i metoderna och resultaten av arbetet. Dagen
skulle innehalla en kombination av ny kunskap och
reflektion/analys av resultat. Kulturskolans Prova pa-vecka i borjan
av hostterminen kan anvandas som ett tillfalle att samla in
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kunskapsunderlag genom intervjuer och fokusgrupper. Dessa idéer
behdver forankras vidare i ledningsgruppen for diskussion och
beslut.

Come Join Us — ”Internationella FRON”

Kulturskolan &r initiativtagare till och lead-partner i EU-projektet
”Come Join Us”, dér vi tillsammans med skolor och organisationer
fran Finland, Tyskland, Frankrike och Wales skall utveckla metoder
och kommunikationsverktyg for att na barn och ungdomar i aldern
13-22 som vi annars inte kommer i kontakt med. Projektet skall
genomfdra utbildningsinsatser for personal och praktiska workshops
I varje land som ska rikta sig till ungdomar i socialt utsatta
omraden. Under varen 2016 kommer flera medarbetare fran
Kulturskolan att delta i en veckas utbildning i Finland. Denna
utbildningsinsats och lokala workshops som skall genomféras bor
kopplas till det fortsatta arbetet i FRON.

Uppfoéljning av effektmalen
Effektmalen som formulerades i projektplanen &r formulerade som
mal pa lite langre sikt.

e Barn och ungdomar i ytterstaden som inte tidigare deltagit i
Kulturskolan deltar i verksamheten.

e Barns och ungdomars initiativ och idéer paverkar Kulturskolans
utbud.

e Barns och ungdomars initiativ och idéer paverkar hur
Kulturskolans resurser fordelas.

¢ Kulturskolans kommunikation ar mer malgruppsanpassad.

Det ar svart att redan efter det forsta aret se effekterna av alla mal.
Det man kan se genom Kulturskolans kartlaggningar i samarbete
med SWECO som genomfordes hosten 2015 &r att Kulturskolan
redan under verksamhetsaret 2015 har lyckats na fler barn och
ungdomar i prioriterade ytterstadsomraden genom riktade insatser.
Det géller t.ex. Husby, Tensta, Rinkeby, Hasselby gard, Ragsved
och Farsta. Detta utvecklingsarbete bor aven foljas upp pa liknande
sétt framover.

For de effektmal som galler i vilken omfattning barns och
ungdomars initiativ och idéer paverkar kursutbud och
resursfordelning, samt om kommunikationen ar mer
malgruppsanpassad, behéver Kulturskolan formulera malvarden och
indikatorer for hur detta skall métas och féljas upp.



