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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

- Arendet tas upp som ett extra drende

- Sédertérns utvecklingsprogram 2010 godkénns som grund
for Sodertdrnskommunernas samverkan om regional
utveckling de ndrmast dren

Arendebeskrivning

Dokumentet som ska antas av respektive kommunstyrelse i Sédertdrn
ersdtter utvecklingsprogrammet fran 2007 och beskriver de viktigaste
regionala utvecklingsfrigorna for insatser de nidrmaste dren. Programmet har
utarbetats gemensamt av kommunstyrelseordforandena i Sodertdrn bitrddda
av kommundirektdrerna.
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Kommunstyrelsen

Sodertorns Utvecklingsprogram

Foérslag till beslut
Kommunstyrelsen godkéinner Sodertérns UtvecklingsProgram 2010 som grund
for Sodertérnkommuncrnas samverkan om regional utveckling de nirmaste

aren.

Bo Renman

Kommundirektor
Sammanfattning

Dokumentet som ska antas av respektive kommunstyrelse 1 Sodertorn ersitter
utvecklingsprogrammet fran 2007 och beskriver de viktigaste regionala
utvecklingsfrigorna for insatser de narmaste aren. Programmet har utarbetats
gemensamt av kommunstyrelseordforandena 1 Sodertorn bitrddda av

kommundirektorerna.

Beskrivning av arende

Arendet beskrivs nistmare i kommundirektdrernas gemensamma skeivelse.

tyreso konmun



DUVINTRANNA NTINAODIRAINN
i R HANINGE SALEM
SODERTALJE R HUDDINGE
TYRESO NYKVARN

2010-06-11
Kommunstyrelserna i Sodertérnskommunerna

Sodertérns UtvecklingsProgram 2010

Sammanfattning

Sodertérnskommunerna fattade under 2007 beslut om ett gemensamt regionalt ut-
vecklingsprogram for S6dertérn. Programmet var resultatet av ett par ars diskussio-
ner och det innehéller tre samarbetsomraden, Olikhet och méangfald, Néringsliv och
hégskola samt Infrastruktur. Under f6rra dret har det blivit tydligt att programmet
behdver preciseras for att ldttare leda till konkreta insatser och konkreta resultat. Vid
forra arets Sodertornskonferens framkom ocksé stor samstimmighet om att Klimat
bor vara ytterligare ett samarbetsomréde. [ samband med érets Sodertérnskonferens
har ett nytt dokument tagits fram for att fylla de hir behoven. Sédertérns Utveck-
lingsProgram 2010 &r kortfattat och fokuserar pa fem regionala utvecklingsfragor for
insatser de ndrmaste aren. Programmet ersitter det ovan ndmnda utvecklingspro-
grammet fran 2007.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner bifogat forslag till Sédertérns UtvecklingsProgram
2010 som grund for Sodertérnskommunernas samverkan om regional utveckling de
ndrmaste aren.

Bakgrund

Efter ett par 4r av diskussioner fattade Sédertérnskommunerna under 2007 gemen-
samma beslut om ett “Regionalt utvecklingsprogram for Sédertdrn, november
20077, Utvecklingsprogrammet innehéller en vision och tre samarbetsomraden -
Olikhet och méngfald, Naringsliv och hdgskola samt Infrastruktur med mélséttning-
ar och olika gemensamma insatser.

Under forra aret blev det tydligt att en stor samstimmighet fanns mellan kommuner-
na om att utdka samarbetsomradena med klimatfragan som ett fjirde. Samtidigt blev
det ocksa tydligt att kommunerna, trots sitt gemensamma program, har haft svéart att
driva fram gemensamma insatser som resulterar i konkreta resultat. Den gemen-
samma avsikten med Sodertérnssamarbetet &r att samverkan ska leda till nytta for
medborgarna.

Under aret som gatt har kommunstyrelseordférandena bitrddda av kommundirektd-
rerna utarbetat ett dokument som syftar till att precisera utvecklingsprogrammet frén
2007. Det bygger pa en syn pa hur utvecklingen varit de senaste tjugo aren, hur nu-
ldget ser ut och pé vad som é#r allra viktigast att utveckla tillsammans for att né vi-
sionen for &r 2025:
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’Sodertdrn ér en attraktiv del av Stockholm - Mélarregionen, med §ver en halv mil-
jon invanare, som med tillvaxt, méngfald och handlingskraft skapar livskvalitet
och en langsiktig hallbar utveckling.”

Sdédertdrns utveckling de senaste tjugo aren

Utvecklingen sedan 1990 kan beskrivas med foljande punkter:
¢ Befolkningen 6kat fran 340 000 till 430 000, vilket motsvarar ett helt Hud-

dinge

25 000 nya bostédder, varav hilften i smahus

18 000 nya hogskoleplatser och en ny hogskola pa Sédertdrn

Férdubbling av andelen higskoleutbildade, dock fortfarande en lag niva

Forbittrad tillgdnglighet genom regionaltag, kvartstrafik med pendeltag,

fjérrtagstationer och nya vigar som méjliggjort regionférstoring

e Utveckling av Skavsta till internationell flygplats

e Klimatanpassad uppvirmning av bostéider som bidragit till minskade koldi-
oxidutsldpp med 45 % per person

o Okning av arbetstillfillen, inte minst inom industri, forskning och utveck-
ling, men férvirvsfrekvensen i stort sett oférindrad.

Listan kan sjélvfallet géras mycket ldngre eller pa ett annorlunda sétt. Sammanfatt-
ningsvis pekar den pé att Sédertdrn som en del av Stockholmstegionen utvecklats
starkt, jamfort med ménga andra regioner och regiondelar i landet.

Nuldget for Sodertérn

Nuléget kan beskrivas med féljande punkter:

¢ En vixande och en alltmer integrerad del av en framgéngsrik
Stockholm-Mailarregion

¢ Fyraregionala stadskérnor med goda forutséttningar att leda

tillvéixt och utveckling

Kunskapsintensiv industri av vérldsklass

Storstadsregion med goda fortétningsmojligheter

Stor, ortrd skirgérd och unika rekreationsomriden

Nya infrastrukturforutsittningar inom tio ar

Lagre utbildningsniva 4n i riket

Ostiker sjilvbild, trots vart l4ge, tillvixten, befolkningssam-

mansétiningen, med flera férdelar f6r Sodertdrn

¢ En lig andel nyforetagande och svagt utvecklade akademis-
ka traditioner

¢ Brister i den sociala sammanhéliningen; outnyttjad och un-
derutnyttjad kompetens med hdg andel arbetsldsa bland de
utlandsfédda

Den hiér listningen kan forstas ocksé kompletteras. Men sammanfattningsvis har S6-
dertérn bade styrkor att anvdnda och svagheter att &vervinna.

Sédertérns UtveckliingsProgram 2010

Ett utkast till ett nytt, fokuserat dokument redovisades och diskuterades niir arets
Sodertdrnskonferens genomfdrdes i januari i ar. Det som kommit att kallas for S&-
dertérnskonferensen #r en &rlig sammandragning av fortroendevalda, i frsta hand
gruppledarna i fullméktigefsrsamlingarna fran de tta kommunerna, som diskuterar
Sédertdrnssamarbetets utveckling.
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Efter konferensen har kommundirektirerna bearbetat ”Sadertérns UtvecklingsPro-
gram 2010” under ledning av kommunstyrelseordférandena. Dokumentet &r kortfat-
tat helt i enlighet med vad som diskuterades vid Sédertdrnskonferensen 2010. Do-
kumentet innehaller visionen fér Sédertorn ar 2025. Dérefter en punktlista med kort-
fattade bilder av hur Séderttrn kan se ut d& — avsedda att utgéra underlag fér “vi-
stonsberittelse” som kan levandegora visionen. Slutligen finns en kort redovisning
av de fem allra vikiigaste regionala utvecklingsfrdgorna att samarbeta kring de alira
ndrmaste aren. Klimat dr tillfért som ett nytt samarbetsomréde.

Avsikten #r att innehdllet i det dokument som finns bifogat forst [4ggs fast av kom-
munerna och dérefter far en intressant kommunikativ formgivning. Avsikten dr ock-
sa att med denna fokusering kunna arbeta effektivare med Stdertérns utveckling,
nérmast genom att 1 samarbetet ta fram en handlingsplan for de fem utvecklingsfra-
gorna,

Som underlag for Sédertdrns UtvecklingsProgram 2010 finns, férutom dokumenta-
tion fran Sddertdrnskonferensen, ett material som baseras pa det hittills géllande ut-
vecklingsprogrammet. For att skilja underlaget fran det kortfattade utvecklingspro-
gram som nu foresids faststéllas, har det bendmnts “Planeringsunderlag f6r regional
utveckling pa Sodertdrn”. Underlaget bifogas for kinnedom.

Underlaget &r inte avsett att ges ndgon egen status genom formellt beslut. Materialet
ar dels ett uppdaterat kunskapsunderlag och dels ett resonerande material om olika
atgérder som kan komma ifraga for att forverkliga det som star i Sédertérns Utveck-
lingsProgram 2010. Dirmed kan delar av underlaget komma att ligga till grund dven
for de &tgirder och aktiviteter som kommer att ingé i den ovan ndmnda handlings-
planen.

Palle Lundberg Bengt Svenander
Botkyrka kommun Haninge kommun
Vesna Jovic Jerker Parksjo
Huddinge kommun Nynéshamns kommun
Sune Eriksson Mats Carisson
Nykvarns kommun Salems kommun
Ulla-Marie Hellenberg Bo Renman

Sodertilje kommun Tyresé kommun
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Planeringsunderlag for Regional
Utveckling pa Sdédertérn

April 2010

Utarbetat av planeringscheferna pa Sodertérn

Lars Olson, Botkyrka kommun

Martin Ragnar, Haninge kommun

Gunilla Wastesson/Joel Edding, Huddinge kommun
Bengt Persson/Eva Darolf-Linnros, Nykvarns kommun
Bertil Lindberg, Nynishamns kommun

Jan Forsman, Salems kommun

Anders Béacklander, Sodertélje kommun

Elisabeth Argus, Tyresd kommun

Godkint av kommundirektérerna pa Sodertérn i samband med mote pa Sanga-Siiby
2010-04-15
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Vision 2025

Sdadertorn dr en attraktiv del av Stockholm—
Mcilarregionen, med over en halv miljon invanare, som
med tillvéixt, mangfald och handlingskraft skapar
livskvalitet och en langsiktigt hallbar utveckling.

Planeringsunderlag for Regional Utveckling pa Sodertdrn, april 2010 2
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1 Vision och bakgrund

1.1 Vision

Det regionala utvecklingsprogrammet utgar fran en gemensam vision. I visionen &r langsiktigt
héllbar utveckling genom tillvixt, mangfald och handlingskraft vigledande. Utgangspunkten
ar tillvaxt for en 6kad vélfard och en god miljo. Tillvéixten forutsétter att det dr attraktivt att
bo och leva pa Sodertorn. Till detta hor att det ska vara latt att bidra till samhéllets miljo- och
klimatmal. Méangfald 4r en potential for en dkad tillvéxt. For att forverkliga visionen krévs
dven goda kommunikationer och en vil utbyggd transportinfrastruktur.

Utvecklingsprogrammet tar sin utgangspunkt i Sodertorns sérskilda karaktérsdrag och
utvecklingsforutséttningar. Med utgangspunkt i forutsdttningarna har visionen brutits ned i ett
antal mal for Sodertorn 2020. Hur arbetet for att uppnd malen ska bedrivas beskrivs ddrefter
inom fyra strategiska utvecklingsomraden, med malomréaden, aktiviteter och dtaganden inom
respektive omrade.

1.2 Syfte

Syftet med utvecklingsprogrammet &r att identifiera gemensamma fragor dér det finns ett
mervirde for kommunerna att samverka. Utvecklingsprogrammet ska bidra till att stirka
omradet och visa upp Sédertérn som en betydelsefull aktor. Det ska dven stodja utvecklingen
av de fyra regionala stadskérnor som finns i regionen; Stdertilje, Kungens kurva-
Skdrholmen, Flemingsberg och Haninge. Dessutom ska utvecklingsprogrammet medverka till
att kommunernas mal samt planer och program blir mer samstdmda.

Genom ett gemensamt utvecklingsprogram kan Stdertérnskommunernas deltagande i andra
regionala samarbeten bli effektivare, t.ex. vid upprittande och genomfirande av
handlingsprogram for genomforande av det regionala utvecklingsprogrammet for Stockholms
lan.

I ett kortfattat dokument kallat SUP 2010 fastligger Sédertérnskommunerna fem viktiga
samverkansfragor att fokusera pa for de ndrmaste aren.

1.3 Samverkan

Samarbete mellan kommuner pa Sédertdrn har i olika skepnader pagatt i 6ver ett hundra ar,
men har intensifierats under de senaste decennierna. Idag sker samarbetet bade pa politisk
niva och mellan tjdnstemén och inkluderar savil strategiska gemensamma fragor som
nitverksutbyte. Vi samverkar for att stdrka den kommunala och den regionala utvecklingen
dér fokus ligger pa den gemensamma nyttan och respekt visas for den demokratiska processen
i varje enskild kommun. Samverkan gynnar Sédertérn och ddrmed vara kommuner. Var
regionala samverkan handlar om att bade ge och fi och pa sa sitt gar fore och visar ett gott
regionalt ledarskap.

1.4 Forutsattningar for en hallbar utveckling

En grundldggande forutsittning for den regionala utvecklingen &r att den ska vara langsiktigt
héllbar. Kommunerna arbetar med héllbarhet pa olika sétt. Fokus i detta program ligger pa de
fyra omradena klimat och milj6, néringsliv och akademi, olikhet och mangfald samt
infrastruktur. Var ambition &r att genom programmet skapa langsiktig nytta for medborgarna
pa Sodertorn. For att det ska vara majligt kravs en socialt hallbar utveckling samt ett
ckonomiskt lyft for Sodertérn utan att vertrdda givna ekologiska ramar.

Planeringsunderlag for Regional Utveckling pa Sédertérn, april 2010 3
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1.4.1 Ekologisk dimension

Kommande generationer ska ges minst samma livsforutsittningar som vi har. En ekologiskt
héllbar utveckling handlar om att hushélla med naturresurser, att mark, vatten och luft inte ska
belastas med foéroreningar samt att den biologiska mangfalden ska uppritthallas. En viixande
region innebér ett dkat transportbehov av varor och ménniskor. Kommunerna har stora
mojligheter att genom sitt agerande direkt eller indirekt, som forebilder, minimera
miljopéaverkan och bidra till att klimatmélen uppfylls.

1.4.2 Social dimension

En socialt héllbar utveckling handlar bl.a. om allas ritt att delta i samhéllet pa lika villkor,
inte minst pa arbetsmarknaden. Att arbeta for att bryta diskrimineringsinslaget pa
arbetsmarknaden dr viktigt som mal i sig och 6ppnar samtidigt for frigérandet av en
bristfilligt nyttjad arbetskraftsresurs.

1.4.3 Ekonomisk dimension

En ekonomiskt hallbar utveckling bygger pa satsningar pa branscher som langsiktigt har
mojlighet att utvecklas. Utvecklingsprogrammet har utgétt fran de branscher dir Sédertérn
har specifika fordelar. En annan viktig faktor for ekonomisk héllbarhet &r att kompetens finns
tillgénglig for befintliga och nya foretag. Dérfor har en stor vikt 1 utvecklingsprogrammet
lagts pa kompetensutveckling och pa att tillvarata tillgidnglig kompetens. Vidare dr de
infrastruktursatsningar som prioriteras i programmet en forutséttning for langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Planeringsunderlag for Regional Utveckling pa Sédertorn, april 2010 4
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2 INFRASTRUKTUR AR FORUTSATTNINGEN

2.1 Nulage

En fungerande infrastruktur bidrar till att arbetsmarknadsregionen vidgas. For néringslivet
innebér en vidgad arbetsmarknadsregion béttre méjligheter att hitta rétt kompetens. For den
enskilde for en allt stérre arbetsmarknadsregion med sig 6kade mojligheter att finna ett
intressant arbete utan att behdva flytta. En stérre arbetsmarknadsregion innebér ocksé en 6kad
méngfald i utbud och efterfragan samt fler branscher pa samma arbetsmarknad. Detta &r alla
faktorer som bidrar till en 6kad tillvéxt och en arbetsmarknad som &r mindre sarbar for
svéngningar i konjunkturen.

Klimatfragan gor satsningar pa kollektivtrafik och pa ny spértrafik allra mest angeldgen.

2.2 Citybanan och Forbifart Stockholm

Citybanans tvéd nya spar genom centrala Stockholm dr den enskilt viktigaste atgérden for hela
Milardalen och avgorande ocksa for den nationella tagtrafiken. P4 samma sétt dr Forbifart
Stockholm avgérande for att 6ka tillgéngligheten fran Sodertdrn till arbetsomrdden i norra
Storstockholm och till Arlanda flygplats. Nu byggs Citybanan och Férbifart Stockholm. Béida
dessa och skapar forutséttningar for en stark utveckling av Sédertorn och Stockholms lén.

2.3 Viktiga fragor for Sodertorn att samverka kring
Infrastrukturen skall inte ses som ett mal i sig utan som ett medel att forbéttra livsmiljon och
konkurrenskraften genom att 6ka tillgingligheten till service, utbildning och arbetsplatser.

Féljande malpunkter har prioriterats i detta arbete:

1. Den centrala stadskidrnan Stockholms innerstad

2. De internationella flygplatserna Arlanda och Skavsta
3. De atta regionala stadskérnorna i Stockholms lén

4. Ovriga storstider i Sverige och i Europa

2.3.1 Centrala stadskarnan Stockholms innerstad
Forbiittrad pendeltigstrafik (6kad punktlighet)

I véintan pa Citybanans firdigstéllande &r det viktigt att redan nu borja planera for
utvecklingen av trafikuppligget de nidrmaste dren och fr.o.m. 2017. Bittre punktlighet och
tkad kapacitet, sdrskilt pa linjen Sodertélje C—Marsta ér viktiga fragor som har betydelse for
att na alla prioriterade mélpunkter.

Kompletterande regional busstrafik

Ett sétt att avlasta pendeltidgen och for att klara behovet av 6kad kapacitet i avvaktan pa att
Citybanan firdigstélls ér att sétta in regionala bussar. Dessa bussar bor da i forsta hand séttas
in i relationer mellan bostadsomraden och arbetsomraden som idag har ldnga restider.

Direkta tag Stockholm—Nyndshamn utan byte och dubbelspir Tungelsta—Nynishamn

En annan viktig fraga dr att alla tdg mellan Stockholm och Nynédshamn kor direkt utan byte i
Visterhaninge. For att detta ska bli mojligt dr en utbyggnad av dubbelspér pa hela strackan
Tungelsta—Nyndshamn nodvéndig.

Utbyggnad av E4/E20 Fittja—Sddertilje Syd till sex filer
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2.3.2 Internationella flygplatserna Arlanda och Skavsta
Fler genomgaende regionaltig

For Sodertorn dr snabba och direkta forbindelser fran framst de regionala stadskérnorna pa
Sodertorn till de internationella flygplatserna Arlanda och Skavsta viktiga. Det dr viktigt att
verka for att flygplatserna kan nds inom 45 min. Ar 2010 nis med kollektiva firdmedel
Arlanda/Skavsta pa 39/80 min (Flemingsberg), 66/125 min (Haninge), 63/107 min (Kungens
kurva-Skédrholmen) och 85/84 min (Sddertilje) med snabbaste forbindelsen i rusningstid.

Verka for regionpendel pa Nynéisbanan och Sodra stambanan

Infor Citybanans 6ppnande &r det viktigt att realisera tankarna pa regionpendel pa savil
Nynésbanan som Sédra stambanan. Med snabba och komfortabla tdg med férre stopp dn
pendeltag, men fler &n regionaltdg och genomgéende till méalpunkter som Arlanda/Uppsala
respektive Visterds kan malpunkter norr om Stockholms centrum snabbt nés. Fran Handen
kan t.ex. Arlanda nés pa 45 min med dagens fordon och dagens sparsystem.

2.3.3 De atta regionala stadskarnorna i Stockholms ldan

Stockholmsregionens atta regionala stadskdrnor dr motorer for att driva utvecklingen i ett
storre omland. En forutsédttning ar att dessa dr vdl sammanlédnkade savil inbordes som med
den centrala stadskidrnan. Pa Sodertérn behover t.ex. de vistra och Ostra straken kopplas
samman for att f4 en mer integrerad regiondel. For Sédertdrn &r det sérskilt viktigt att knyta
ihop de regionala stadskédrnorna Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg och Haninge for
att stirka deras utvecklingspotential. S6dertornsledens fardigstéllande 4r en viktig komponent
i detta. En annan &r realiserandet av Sparvig Syd.

Tabell 1. Restider med kollektivirafik respektive med bil mellan de regionala stadskédrnorna pa Sédertérn samt
till den centrala stadskérnan. I kolumn 1 anges inom parentes efter de regionala stadskdrnornas namn den plats

som anvdnis for berdkning av restiden. I kolumn 2 anges restiden med snabbaste kollektivtrafikforbindelsen i
haogtrafik och ddrefier inom parentes restiden med bil enligt berdkning med ResRobot.

Till Restid Resvig med kollektivtrafik (linjer,
byten mm)

Haninge—Stockholm C 25 min (18 min) Pendeltdg Handen—Stockholm C

Haninge—Flemingsberg 26 min (21 min) Buss 865 Handenterminalen—
Flemingsberg

Haninge-Kungens kurva- 51 min (21 min) Pendeltag Handen—Alvsjé, Buss 173

Skédrholmen (Kungens kurva) Alvsj6—Kungens kurva

Haninge—Sodertélje 54 min (35 min) Pendeltdg Handen—Alvsjs, Alvsjo—

(Sodertalje Centrum) Sodertilje Centrum

Flemingsberg—Stockholm C | 14 min (20 min) Regionaltag Flemingsberg—Stockholm
C

Flemingsberg-Kungens 24 min (15 min) Buss 172 Halsovigen—Masmo,

kurva-Skérholmen Tunnelbana Masmo—Skéarholmen

(Skidrholmen)

Flemingsberg—Sdodertilje 25 min (27 min) Pendeltag Flemingsberg—Sodertilje

(Sodertélje Centrum) Centrum

Kungens kurva- 23 min (20 min) Tunnelbana Skdrholmen—Stockholm C
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Skiirholmen-Stockholm C

Kungens kurva- 36 min (22 min) Buss 748 Kungens kurva—Sodertélje

Skiirholmen—Sodertélje Centrum

(Sodertélje Centrum)

Sddertilje—Stockholm C 45 min (36 min) Buss 802 Sédertélje Centrum—
Sodertilje Syd, Regionaltag Sodertélje
Syd—Stockholm C

Verka fir att tydlig, attraktiv och direkt kollektivtrafik Kungens kurva-Skirholmen—
Flemingsberg—Haninge utvecklas med stombuss som ersdtts av Spdarvig Syd

2.3.4 Ovriga storstider i Sverige och i Europa
Verka for fler fjirrtigsstopp i Flemingsberg och Sidertilje Syd

Sedan Grodingebanan dppnades har andelen fjérrtag som stannar vid Flemingsberg minskat
fran 98 % till 37 % och i Sodertilje fran 81 % till 54 % (2005). Atgédrden syftar till att
forbéttra tillgéingligheten till Goteborg, Malmé och andra stérre stéder i sédra Sverige. En
forutséttning for att fler tagstopp ér att resandeunderlaget kan forbéttras genom béttre
forbindelser till dessa tvé stationer.

Verka for biittre matning av trafikanter fran Sidertorn till fjirrtigsstationerna i
Flemingsberg och Sodertilie genom forbittrad infrastruktur, trafikering och information

2.3.5 Hamnarna i Sodertélje och Nynashamn (Norvik)
Utveckla hamnarna pa Sidertorn

Det finns tvé stora hamnar pa Stédertdrn; Sodertélje och Nyndshamn. Bada &r viktiga
malpunkter och avgorande for regionens utveckling. Stockholms-Nynédshamns hamn &r,
tillsammans med Sodertéilje hamn, regionens port mot dster. Sjofart &r ett energisnalt och
miljovénligt transportmedel. Hamnarna i Sédertélje och Nyndshamn medverkar till
godsforsoriningen av en region med ca 3 miljoner invanare. Stockholm-Milardalens ekonomi
véxer kraftigt. Handeln okar sterut. Det ger goda forutséttningar for nya logistiska
verksamheter. Nyndshamn har gott om mark, kort inseglingstricka och kan ta emot fartyg
med stort djupgdende. Sodertélje hamn ligger néra befintlig infrastruktur i form av jérnvég
och E4 och E20. Bada hamnarna har goda utvecklingsmajligheter.
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Ekonomisk dimension

3. Naringsliv pa Sédertorn
3.1 Nuldge

3.1.1 Internationella kontakter

Sodertrn har ett stort internationellt kontaktnét. Hér finns multinationella foretag,
huvudkontor for stora nationella foretag och genom Karolinska Institutet ett av vérldens fem
bésta forskningsinstitut. Genom sitt geografiska lidge och infrastrukturella forutsittningar med
hamnar, motorvigar och jirnvigar har Sédertorn samlat pé sig stor erfarenhet av export,
import och logistik.

Sju av atta sodertornskommuner ingér i Stockholm Business Alliance (SBA), ett brett
partnerskap mellan kommuner frimst i Stockholm-Mialarregionen. Partnerskapet syftar till att
internationellt marknadsfora Stockholmsregionen som en intressant etableringsplats under
devisen Stockholm — The Capital of Scandinavia. De projekt som genomfors inom Stockholm
Business Alliance dr mycket viktiga for Sédertdrns utveckling.

3.1.2 De regionala stadskdrnorna som platser for tillvaxt

Soédertorns fyra regionala stadskérnor fyller en viktig funktion nér det géller
Stockholmsregionens utveckling och #r en strategisk resurs i flera avseenden. Inom de
regionala stadskdrnor finns goda forutséttningar att ta tillvara krafter inom fornyelser och
innovation. Hir finns plats for omfattande tillskott av foretag, verksamheter och bostéder,
liksom for hogre utbildning och forskning. Redan idag sker visentliga delar av industrins
tekniska utveckling samt den hégre utbildningens, varden och forskningens utveckling i flera
av de regionala stadskédrnorna.

3.1.3 Utvecklingspotential
Néringslivet pa Sodertdrn dr mer préglat av tillverkningsindustri &n vad som géller for
Stockholms 14n i 6vrigt. I denna mening liknar Sédertdrn Sverige i stort.

Aren 1997-2006 har antalet arbetstillfillen vuxit snabbare pa Sodertorn jamfort med ldnet och
riket (23 % jamfort med 16 % for ldnet och 15 % for riket). Att jobben inom
tillverkningsindustrin blir férre och fiirre stimmer i néstan hela Sverige. Men utvecklingen pa
Sodertorn gar i helt motsatt riktning. Mellan 1997 och 2006 har industrijobben hér dkat med
5000 eller 23 % pa Sodertdrn. Tillverkningsindustrin pa Sodertdrn ér framfor allt
koncentrerad till Sodertilje och Haninge. P& Stdertdrn finns 20 000 arbetstillféllen inom den
kunskapsintensiva industrin. Den kunskapsintensiva industrin har tva internationella giganter i
Sodertilje (AstraZeneca och Scania), men 4ven i flera andra kommuner finns stora och
framgéangsrika industrifretag; sdsom i Botkyrka (Alfa Laval, De Laval och Crane), i
Nynéishamn (Nynas) och i Haninge (Coca-Cola och Recipharm).

Sodertornsregionens styrkor pé ndringslivsomrédet kan sammanfattas i tre punkter;

o Arbetstillfillen pa S6dertdrn vixer snabbare dn riks- och linsgenomsnitt
e Tillverkningsindustrin &r en tillvéxtbransch
e Pensionsavgéngarna ser ut att ga smidigt att 16sa

Problem finns ocksa sédsom;

o Lagt foretagande
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e Fajobb

e Lag andel jobb med h6ga kvalifikationskrav

e Stort beroende av nagra fa konjunkturkénsliga storforetag
Det finns en stor potential i att dka sysselséttningen pa Sddertérn genom stimulans av
nyforetagande eftersom andelen foretag i forhéllande till folkméngden ér ligre hir én i ldnet
och riket i stort (26 pa 1000 istillet for 39 eller 32). Andelen nya foretag per 1000 invénare
per ar dr dessutom ldgre pa Sodertérm jamfort med lénet (6,6 % jimfort med 10 % &r 2008).
Sédertélje har en nettoinpendling pé dver 7 500 personer (2007), medan dvriga kommuner
uppvisar en stor utpendling till arbetsplatser utanfor den egna kommungrinsen.

3.1.4 Utvecklingen 2007-2010

Den ekonomiska vérldskrisen som startade hosten 2008 och den efterfsljande nedgangen i
vérldsekonomin har paverkat sysselsittningen bland Sddertérnskommunerna i hég grad.
Antalet arbetslosa Sodertornsbor var ca 12 000 personer vid arsskiftet 2009/2010 vilket var en
fordubbling jémfort med for ett ar sedan. Aven antalet sysselsatta i arbetsmarknadspolitiska
dtgérder har néstan fordubblats varfor Sver 18 000 personer saknade arbete i bérjan av 2010.
Arbetslosheten har 6kat i samtliga Sodertornskommuner men framforallt i Sodertilje. Den
internationella lagkonjunkturen har sérskilt drabbat de internationella storféretagen Scania
AB och AstraZeneca AB i Sédertilje.

Arbetsloshet Sodertorn
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Figur 1. Arbetsléshetens utveckling for Sédertdrnskommunerna inklusive prognos fér
narmaste framtiden, baserad pa Konjunkturinstitutets senaste analys som spar minskad
arbetsldshet fran hdsten 2010. Personer i arbetsmarknadsatgirder ingar ej i figuren.
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3.2 Hogre utbildning pa Sédertérn

3.2.1 Bakgrund

P& Sodertdrn har vi stora och erkédnda ldrosédten med KI (Flemingsberg), KTH (Flemingsberg,
Haninge, Sodertélje), Sodertorns hogskola (Flemingsberg) och Mélardalens hégskola
(Sodertélje). Totalt har dessa ldroséten plats for mer dn 17 000 studenter. Tyngdpunkten av
utbildningarna ligger i Flemingsberg dédr KI och Sédertérns hogskola har stérre delen av sina
utbildningar. KTH bedriver sévél forskning som grundutbildning i savil Haninge som
Flemingsberg och Sddertiilje genom ett flertal skolor. I Flemingsberg &r forutséttningarna for
samverkan mellan universitet och det omkringliggande samhillet utomordentligt goda for
samverkan da ldrosdtena tillsammans med Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge,
Karolinska Science Park och ett flertal framstaende bioteknikforetag finns inom gangavstand
frdn varandra.

Lirositenas lokalisering pa Sodertorn har lett till att 6vergangen till hogre studier i regionen
har 6kat. Men utbildningsnivén ér fortfarande betydligt ldgre pa Sodertdrn én i 6vriga ldnet.
Andel av befolkningen (2064 &r) med eftergymnasial utbildning &r endast 16 % i genomsnitt
bland Sédertdrnskommunerna jamfort med 27 % for lanet och 20 % for landet.
Naturvetenskapen har haft en nedat gdende trend vad det géller popularitet bland
gymnasieelever och studenter. Den naturvetenskapliga kompetensen kommer att bli en
bristvara ute i niringslivet om den utbildningstrend vi sett de senaste aren héller i sig.

For en fortsatt positiv regional utveckling krdvs fortsatta satsningar pa hogre utbildning och
forskning men dven att vergangsfrekvensen till hogre utbildning dkar bland
sodertornsungdomar. En 6kad inriktning mot naturvetenskaplig utbildning pa gymnasieniva
bor stimuleras.

3.2.2 Akademins betydelse for regional utveckling

Sambandet mellan akademi och regional utveckling dr komplext. Flera utléndska studier
pekar pa att métbara ekonomiska effekter endast forekommer i regioner som uppnér en viss
kritisk massa vad géller befolkning och antal studenter. I tva amerikanska studier krévdes
minst 1 miljon ménniskor inom reseavstand till universitetet och mer &n 30 000 studenter for
att méitbara positiva ekonomiska effekter skulle uppstéa. Enligt svenska studier kan dven sma
hégskolor lokaliserade i ndrhet av betydligt stérre universitet bidra till en positiv ekonomisk
utveckling. Den akademiska kulturen for respektive ldroanstalt ér ocksa av stor vikt. Denna
péverkas av en lang rad av faktorer som ldrositets grundvision och sjélvstdndighet samt
flexibilitet i utbildning och forskning. Men dven erfarenhet av kommersiell verksamhet och
balansen mellan grundforskning och tilldimpad forskning har stor betydelse. Satsningar pa
forskning ger storre effekt dn satsningar pa utbildning. Exempelvis ger 100 nya forskare en
produktivitetsokning pa i genomsnitt 0,6 % medan 100 nya studenter leder till en
produktivitetsékning pa 0,1 %. De positiva effekterna pa den regionala produktiviteten &r
storre vid utbyggnad av nya hdgskolor jamfort med dldre. Vid nya ldroséten producerar t.ex.
100 nya forskare i genomsnitt 5,9 patent per 100 000 invanare jimfort med vid éldre ldrosédten
ddr samma antal forskare i genomsnitt bara skapar 0,3 patent per 100 000 invanare. Samspel
mellan akademi, myndigheter och néringsliv 4r av avgérande betydelse for den regionala
utvecklingen.
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3.3 Viktiga fragor att samarbeta kring

Niér det géller samverkan mellan utbildning, myndigheter och néringsliv sa dr det inte
frdgorna eller dmnesomradena i sig som &r avgorande for framgang. Istéllet &r det nyttan for
inblandade parter som spelar roll och att ett mervirde kommer ut av samarbetet.

Vilka fragor som kommer att bli intressanta for samverkan bygger ofta pa anslag, EU-stod
eller aktuella hindelser. Givet akademins forskningsprofil pa Sédertorn ligger néra till hands
att soka samverkan med akademin kring teman som entreprendrskap, vard och omsorg som
omréden dér alla parter kan se nytta och forhoppningsvis fa ett mervirde av samverkan.

3.4 Mal for Ekonomisk dimension

3.4.1 Skapa hallbar tillvixt i Sodertérns regionala stadskarnor i samverkan med
andra aktorer

Sodertdrns regionala kérnor har olika karaktér och det fortsatta arbetet bor syfta till att stérka
de regionala stadskirnornas olika profiler och specifika forutsittningar. Arbetet for att
utveckla de regionala stadskirnorna sker pé olika sitt. I flera fall samarbetar ett flertal
kommuner for en gemensam kérnas utveckling. Kommunerna pa Sodertdrn kan i olika
avseenden bittre hjdlpa till och sttta varandra i arbetet med att utveckla de regionala
stadskédrnorna.

3.4.2 Sodertorn ar en attraktiv etableringsplats

Det finns mycket som talar for Sédertérn vid en etablering. Pa Sodertorm finns det mark,
arbetskraft, sprakkunskaper, manga olika foretagskluster, stora kontaktnét och bra
infrastruktur. Ser man pé enskilda kommuner sa &r det inte manga som har alla de férdelarna
men genom regional samverkan blir vi starka. Styrkan blir &n stérre nér viktiga
infrastruktursatsningar som binder samman regionen finns pa plats, dér dubbelspar till
Nynéshamn, en fullt utbyggd Sédertérnsled och Spéarvig Syd ér sarskilt viktiga.

Sjélva kan vi arbeta med att effektivisera och kundanpassa den kommunala servicen.
Sodertérn maste bli en foretagsvinlig region. Kommunerna ska ha ett professionellt
bemdtande och en god service. Nér det giller att locka utldndska investerare sa bor regionen
anvinda sig av Stockholm Business Alliance (SBA) och deras arbete. SBA fér forfragningar
frén foretag som vill etablera sig i stockholmsregionen och dessa forfragningar gér ut till alla
medlemmar inom SBA.

Om Sédertdrn har en professionell service, far klar infrastruktur satsningarna som planeras
och har planlagd mark for verksamheter sd kommer S6dertorn att vara en attraktivare
lokaliseringsplats for foretag oavsett varifran de kommer.

3.4.3 Arbeta for att hoja utbildningsnivan pa Sédertorn

Med den vixande tillverkningsindustrin pa Sodertérn kommer behovet av personal med
naturvetenskaplig inriktning 6ka. Ungdomarnas intressen for dessa d&mnen maste dérfor oka.
Okad satsning pé naturvetenskap och teknik pé grund- och gymnasieskolor pa Sédertorn.
Jamfort med dvriga ldnet gér en lédgre andel av ungdomarna pa Sodertorn over till hogre
utbildning. For att langsiktigt sétta fler i arbete och stérka konkurrenskraften i regionens
néringsliv dr det nddvindigt att fler skaffar sig en akademisk utbildning. Det &r dven viktigt
med ett regionalt samarbete kring vuxenutbildningar.
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3.4.4 Etablera och utveckla utvecklingscentra i Flemingsberg, Haninge och
Sodertélje for att stimulera tillvaxt

Samspelet mellan néringsliv, akademi och samhille har stor betydelse for en regions
framgang. P& Sodertdrn finns forskning och hdgre utbildning i Flemingsberg, Haninge och
Sodertilje och kring dessa bor former for lokal samverkan utvecklas. Samverkan bor nischas
utifrdn hur ldrosétena och néringslivsstrukturen ser ut pa respektive plats. Huvudmannaskapet
for samverkan bor ligga i den aktuella kommunen. Var och en av dessa orter bor efter sina
egna forutsittningar verka for att etablera var sitt utvecklingscentra dér akademi, néringsliv
och offentlighet kan moétas.
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4 SOCIAL DIMENSION
4.1 Nulage

Sodertérnskommunerna har nu i snart tva ar samarbetat kring mangfaldsfragorna.
Skillnaderna mellan kommunerna &r stora. Fokus i samarbetet utgors av tva fragor; den egna
arbetsgivarrollen och matchning pé arbetsmarknaden. Matchning pa arbetsmarknaden &r
aktuellare &n nadgonsin och ambitionen att f3 till stdnd en permanent matchningsorganisation i
ett brett partnerskap &r langt ifrdn uppfylld. Hur kommunerna som mycket stora arbetsgivare
agerar paverkar de lokala arbetsmarknaderna och att tillsammans visa vilja att undanrdja
diskrimineringsinslag &r ocksé framdver ett sitt att gora Stdertorn attraktivare. Det dr av flera
skél viktigt att visa att samarbetet leder till framgang innan nya samarbetsomraden lyfts fram.

4.1.1 Stockholm alltmer internationellt...

Stockholm blir en alltmer internationell priaglad storstadsregion. Néringslivet utvecklas i allt
hogre utstrdckning av drivkrafter i den globala ekonomin. Allt fler foretag har sina marknader
utanfr bade Sveriges och EU:s grénser och blir allt mer beroende av bade varor och tjédnster
som levereras fran hela virlden. Samtidigt blir regionens befolkning samtidigt allt mer
internationell. I stort sett finns samtliga nationaliteter representerade, liksom dnnu fler
kulturer och sprakgrupper. Férutsédttningarna &r de allra bésta for en perfekt matchning, men
genomforandet brister &nnu.

4.1.2 ...men drar inte férdel av det fullt ut

OECD sammanstéllde 2006 sin expertrapport OECD Territorial Reviews Stockholm, Sweden
och lyfter ddr fram Stockholmsregionen som en av de mest framgangsrika
storstadsregionerna, men pekar pa nagra édesfragor for att regionen skall bibehalla sin
position i den internationella konkurrensen. Stockholms arbetsmarknad har en mingd
begrinsningar, bland annat:

¢ svag integration/exkludering av invandrare
e unga kommer for sent ut pa arbetsmarknaden
e invandrare kommer inte in pa arbetsmarknaden

Sverige ligger bland de ldnder inom OECD som har den higsta andelen arbetsldsa
utlandsfédda i forhéllande till andel av arbetskraften. Detta géller tyvérr fortfarande ocksa for
Stockholmsregionen. Ocksé hogkvalificerade invandrare har svart att ta sig in i de
ekonomiska nétverken — bara 40 % av gruppen utlandsfodda med universitetsexamen fran
lander utanfor EU har kvalificerade arbeten, jamf{ort med 90 % av de infodda svenskarna. En
uppféljning av OECD-rapporten presenterades i mars 2010. Dér konstaterades att situationen
4r i stort sett oforindrad jamfért med 2006. Aven om dagens arbetsmarknad &r kiirv kommer
arbetskraftsbehovet bli stérre i den vixande stockholmsregionen med sin aldrande befolkning.
Fler av de underrepresenterade befolkningsgrupperna maste in pa arbetsmarknaden. Detta dr
angeldget for Stockholmsregionen dér en stor del av befolkningen dr utlandsfédd och da
sdrskilt for Sodertorn ddr detta dr tydligt uttalat,

4.2 Viktiga fragor att samverka kring

OECD-rapporten pekar tydligt ut en av mangfaldsfragorna som ett avgérande hot mot
regionens konkurrenskraft — den bristande integrationen pa arbetsmarknaden. Den bristande
integrationen pa arbetsmarknaden har forenklat sett tre inslag;
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1. Diskriminering pa arbetsmarknaden (majoritetsbefolkningen i fokus)

2. Outnyttjad och/eller underutnyttjad kompetens (minoriteterna i fokus)

3. Kompetensbrister (minoriteterna i fokus)
Kommunerna kan spela en roll pa alla tre punkterna, men véljer tills vidare att koncentrera sig
pa de tva forsta.

4.3 Mal for Social dimension

4.3.1 Snabbare nyttja tillgdnglig kompetens i tillvaxtsyfte

Det finns tydliga skevheter i arbetsmarknadens sitt att fungera. Hos manga medborgare finns
uppfattningen att det dr for fa eller inga jobb tillgdngliga. Samtidigt visar olika
undersékningar att brist pa arbetskraft framéver riskerar att bli ett av de allvarligaste hindren
for tillvixt. Orsakerna till detta dr forstas komplexa. Ett inslag dr den 6kande
nitverksrekryteringen péa arbetsmarknaden. En anstéllning &r ett stort dtagande, sarskilt for
smé och medelstora foretag, och att leta personal genom sina personliga nétverk minskar
risken for felrekryteringar. Det dr ocksa svart for arbetsgivare att vardera bade utbildnings-
och kompetensbakgrund fran andra ldnder. P4 motsvarande sétt finns hinder ocksa for dem
som startar egna foretag.

Alldeles uppenbart saknas inslag for en vélfungerande arbetsmarknad — dér efterfragan och
utbud av arbetskraft mots pé ett optimalt sétt. Kommunernas roll i detta ér inte sjdlvklar, men
erfarenheter finns fran mer krisdrabbade regioner, dér kommuner tagit ledande roller for att
béttre samarbeten och vdnda utvecklingen. Kommunernas inledda pilotprojekt "Matchning
Sodertorn” visar pa framgangsméjligheter ocksa i séimre konjunkturlégen. Annu kvarstér
mycket arbete for att gé fran dagens kommuninitierade pilotprojekt till en permanent,
matchningsorganisation i partnerskap.

Etablera en permanent, partnerskapsbaserad organisation for att matcha tillginglig
kompetens hos medborgarna med néringslivets arbetskraftsbehov.
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5 EKOLOGISK DIMENSION

5.1 Nulige
FN:s klimatpanel IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) slér fast att
minsklighetens utsldpp av véxthusgaser och uppmiitta temperaturskningar under 1900-talet
har ett samband. Ytterst handlar det om att ligga om samhéllsutvecklingen till en ur alla
aspekter héllbar utveckling med god balans mellan ekonomiska, sociala och ekologiska
aspekter. Ledorden for en sddan utveckling formulerades redan 1987 av den av FN tillsatta
Brundtlandkommissionen sé att "Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller
dagens behov utan att dventyra forutscttningarna for kommande generationer att
tillfredsstalla sina behov.”

5.1.1 Tva omraden

Arbete med klimatfragor kan grovt delas in i tvd omraden; anpassningsitgirder for de
klimatfrdndringar som vi redan bérjat ana kommer att intréffa respektive atgérder som soker
bromsa och motverka klimatforindringen. Inom det senare omradet handlar det om att minska
utsldppen av viixthusgaser. Till denna grupp hénfors koldioxid, metan, dikviveoxid (lustgas),
HFC (fluorkolviten), PFC (perfluorkolviten) och svavelhexafluorid, dir koldioxid dr den
mest vélkédnda och bland Sédertérnskommunerna hogst sannolikt storsta killan.

5.1.2 Minskad energiférbrukning leder till minskad klimatpaverkan

Forbrdnning av kol och olja gors for att nyttiggora energi for elproduktion, uppvirmning eller
framdrivning av fordon. Aven om den mesta elen i Sverige framstills av vattenkraft och
kirnkraft sd dr det fruktbart att resonera i termer av att energibesparingar generellt leder till
minskade utslédpp av koldioxid och dérmed till minskad klimatpaverkan. Genom
energieffektivisering kan vi stegvis fasa ut den mest miljoskadliga energiproduktionen och pa
sé vis fA mojlighet att anvénda mindre miljéskadlig energiproduktion till mer nyttigheter. I ett
framtida samhélle med elbilar skulle el fran t.ex. vattenkraft kunna st for energitillforseln till
bilen istéllet for dagens bensin och diesel. Didrmed &r energibesparingar generellt
sammankopplade med minskade utslédpp av koldioxid. Farden mot lagenergisamhallet har
inletts.

5.1.3 Sodertérnskommunernas handslag for klimat

Vid Sédertornskonferensen i Nynédshamn i januari 2009 enades de 4tta
Sodertrnskommunerna om att man ska vara ledande nér det géller klimatvinliga samhiillen
med hog tillvéxt. Man slog ocksé fast att alla som bor pé och flyttar till Sodertdrn 4r en resurs
for okad tillvéxt och ett hallbart samhélle samt att Sédertdrn ska vara ett foreddme nér det
géller klimatarbete. Man étog sig i ett pressmeddelande att b6rja med fyra konkreta atgirder;

¢ Kommunstyrelseordforandena i de 4tta kommunerna ska gemensamt ta fram forslag
om en satsning pa gron upphandling. Mélet ér att de atta Sodertdrnskommunerna blir
landets och troligen Nordens stérsta upphandlare som satsar pa gron upphandling.

e Kommunstyrelseordforandena i de 4tta kommunerna ska gemensamt ta fram forslag
pd genomgangar av det kommunala fastighetsbestdndet och klimatsmarta investeringar
i egna fastigheter.

e Malet dr att alla personbilar som anvinds i verksamheterna i de atta
Sodertdrnskommunerna ska vara miljobilar.
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o De itta Sédertdrnskommunerna ska i sina verksamheter anvianda miljovénlig el (el
utan kol och olja).

5.1.4 Samarbeten och utgangsldge

Flera kommuner #r redan idag medlemmar i olika organisationer och samarbeten kring klimat
och miljo, sdsom Alborgkommunerna (Botkyrka), Sveriges ekokommuner (Nynéshamn,
Haninge, Huddinge och Sodertilje), Klimatkommunerna (Sodertélje), Uthallig kommun
(Haninge och Huddinge) och Borgméstaravtalet (Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynéshamn,
Sédertilje). I tidningen Miljdaktuellts rankning av miljobésta kommun publicerad i juni 2009
placerade sig Sédertérnskommunerna i genomsnitt pa plats 155. Mycket behdver alltsa goras
for att Sodertdrnskommunerna skall bli ledande pa omradet.

5.1.5 Mal om utslappsminskningar

Sveriges riksdag antog 1999 16 nationella miljomal. Ett av dessa handlade var *Begrédnsad
klimatpéverkan”. Enligt detta skall halten av vixthusgaser i atmosfiren i enlighet med FN:s
ramkonvention for klimatforindringar stabiliseras pa en niva som innebér att médnniskans
paverkan pa klimatsystemet inte blir farlig. Malet skall uppnds pa ett sadant sétt och i en
sadan takt att den biologiska mangfalden bevaras, livsmedelsproduktionen sékerstélls och
andra mal for hallbar utveckling inte dventyras. Sverige har tillsammans med andra lénder ett
ansvar for att det globala mélet kan uppnas.

Lénsstyrelsen i Stockholms 14n beslutade 2006 om ett regionalt nedbrutet mal némligen att
utsldppen av koldioxid i lédnet per person och &r ska minska till 3,1 ton ar 2010. Detta mal
handlar om endast koldioxid och med berdkning av el som svensk elmix', vilket ger ett lagre
vérde 4n om nordisk elmix istéllet anvénts.

Regionplanekontoret har hosten 2009 antagit en strategi for hur utsldppen av klimatgaser ska
minska framéver och hér rdknar man med nordisk elmix. Planen askadliggérs i figur 2.

"El &r en inte en energikilla utan en energibirare och elen méste alltsd framstillas t.ex. i ett kérnkraftverk,
vindkraftverk eller kraftvirmeverk. El handlas 8ver landsgriinserna och det ér diirfor inte givet hur els
klimatpaverkan ska bedémas. Antingen kan man rikna pé ett genomsnitt av klimatpaverkan i Sverige eller i
Norden eller i EU. Det finns goda argument for alla tre avgransningarna, men ocksd goda invéindningar mot alla
dessa.

Planeringsunderlag for Regional Utveckling pa Sodertorn, april 2010 16



LJETYRESOHO HANINGE N SALEM
SODERTALJE R HUDDINGE
TYRESO NYKVARN
6
5,9
5 12 % red./inv.
4,6 20 - 25 % red./inv,
4 37
40 - 50 % red./inv,
3 3.4
2,8
2 2,3 80 - 90 % red./inv.
1
1,0
0,5
0 =
1990 2005 2020 2030 2050

Figur 2. Historiska och framtida utsldpp av klimatgaser i Stockholms l4n, omriiknade till
koldioxidekvivalenter, enligt Regionplanekontoret.

Flera sodertérnskommuner har antagit mél for minskad klimatpaverkan. Botkyrka ska minska
koldioxidutsldppet per invéanare till 1,3 ton/invanare ar 2013 och vara klimatneutralt &r 2040.
Haninge ska minska koldioxidutsldppen med 25 % till 2020 med 2005 som basar. Huddinge
ska minska koldioxidutsldppen med 60 % till 2020 och med 85 % till 2050 med 1990 som
basar. Nyndshamn ska minska véxthusgasutsldppen med 40 % till 2020 med 1990 som basér.
Sodertélje ska minska koldioxidutslappen med 60 % till 2020, motsvarande 4 ton/invanare,
med 1990 som bas.

5.2 Viktiga fragor att samverka kring

Klimatfragan ér till sin natur global och méanga miljéfragor dr minst nationella. Att samverka
for ett béttre klimat och en béttre miljo dr dérfor naturligt. P4 samma siitt dr det rimligt att
Sodertérnskommunerna drar sina stran till stacken i den globala utmaning
klimatfordndringarna utgér. Samverkan kan med fordel ske inom upphandling, resor och
trafik, energiproduktion och energieffektivisering, avfallshantering samt genom att informera
varandra om goda exempel.

5.3 Mal for Ekologisk dimension

5.3.1 Malomrade 1: Resor och trafik

Green map Sodertirn
Som en replik pa Stockholms stads Green map, tar Sidertérnskommunerna fram en
gemensam Green map med information om cykelvigar pa Sidertirn.

Vigar och jarnvégar knyter tydligt ihop Sédertérn. Men méanga cykelvigar slutar vid
kommungrénsen, medan andra tar en hela végen fram. Genom att ta fram en gemensam
cykelkarta 6kar vi mojligheterna att rora sig med cykel och sétter fokus pa felande lankar.
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Bara miljobilar i egna verksamheterna
All bilar som dgs och anvinds av Sodertoérnskommunerna dr miljobilar.

Kommuner och andra offentliga aktorer har ett sdrskilt ansvar att ga fore och visa vigen 1
klimatomstillningen av samhéllet. Att anvinda miljébilar dr ett bra exempel pa sadant
agerande. Alla nya bilar som kops in eller leasas av Sodertérnskommunerna ska vara
miljobilar.

Samordnade transporter

Alla forbrukningsvaror levereras till en omlastningsstation. Ddrifian gors samordnade
leveranser till arbetsplatserna med given regelbundenhet.

Manga leverantdrer som kor hit och dit och levererar pa sekunden skapar ett problem av
onddiga transporter, halvtomma bilar och dalig inkopsplanering. Samordnade transporter pé
fasta tider kan 16sa detta problem.

Resvaneundersokning

En gemensam resvaneundersékning genomfors for att samla kunskap om hur effektivast
kunna paverka bilister att véilja kollektiva firdmedel eller gang och cykel. Med fordel
samordnas denna undersikning med resten av linet under ledning av Regionplanekontoret.

For att 1angsiktigt kunna paverka utslédppen av koldioxid fran trafik kan en
resvaneundersékning bland invénarna p& Sodertérn bidra med mycket vardefull kunskap.

5.3.2 Malomrade 2: Energiproduktion och energieffektivisering

Endast miljovinlig el
All el som Sédertornskommunerna kdper in Gr miljomdrkt.

Kommuner och andra offentliga aktérer har ett sarskilt ansvar att ga fore och visa végen i
klimatomstdllningen av samhillet. Att kdpa in miljomérkt el 4r ett bra exempel pé sadant
agerande.

Klimatsmarta investeringar i egna fastigheter

Sédertérnskommunernas kommunala bostads- och fastighetsforvaltningar och -bolag sporrar
varandra i att spara energi vid renovering/ombyggnation, uppdaterar varandra kontinuerligt
om pagdende aktiviteter och inbjuder varandra till studiebesik vid genomforda projekt.

Energieffektiviseringsatgérder vid renovering och/eller ombyggnad av befintligt fastighets-
och bostadsbestand dr en nyckelfraga for att minska energiforbrukningen. Det dr ocksa viktigt
att goda exempel snabbt blir kédnda for att etablera bilden av det gréna Sodertdrn som l0ser
framtidens problem. Vid renovering/ombyggnad dr en halverad energiforbrukning ett rimligt
mal. Denna ska kunna nas utan anvindandet av véirmepump, eller annorlunda uttryckt — med
virmepump bdr en renovering/ombyggnad leda till minst en 75-procentig minskning av
energiférbrukningen. Av miljonprogrammet skall ett miljoprogram vixa fram.

Biobaserad fjirrvirme
All figrrvirme produceras med biobrdnsle som ravara

Uppvirmning star for en stor del av energianvindningen i samhaéllet. Samtidigt &r en total
dvergéng till biobrénslen i fjdrrvirmeproduktionen forhallandevis enkel att genomfora.
Maénga aktorer pd Sodertorn dr foregangare pa omréadet, men det dr viktigt att 6vergdngen
verkligen genomfors Gverallt och till 100 %.
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Bort med el och olja
Direktverkande eluppviirmning och oljeeldning i alla fastigheter skall fasas ut

Genom information och incitament verkar Stdertornskommunerna for att byggnader med
direktverkande el- eller oljeuppvarmning konverteras till klimatsmartare alternativ.

Biogas
Energin i matavfall ska bérja nyttiggoras genom rétning till biogas. Biogas skall ocksa goras
tillgdnglig for transportsektorn.

Renhéllningsverksamheterna ges i uppdrag att vidta atgérder for att ta tillvara avfallets
energipotential, genom forbéttrad sortering och rétning av allt insamlat matavfall till biogas.
Biogas behdver ocksa bli tillgénglig for transportsektorn for att paskynda évergédngen frén en
fossilbaserad transportsektor.

Elstolpar
Borja planeringen for en eldriven fordonsflotta.

Bilar drivna med elstrém &r vigen mot framtiden pa bilomradet. Annu 2010 &r antalet elbilar
nira nog obefintligt i Stockholms ldn. Men omstéllningen maste gé fort for klimatets skull.
For att mo6jliggéra denna omstéllning borjar Stdertérnskommunerna i samrad med SL och
andra aktorer nu planera for laddstolpar vid infartsparkeringar och vid andra stérre
malpunkter.

5.3.3 Malomrade 3: Grén upphandling

Ledande pd miljoanpassad upphandling
All upphandling skall géras med tanke pa klimat och miljé. Sodertornskommunerna skall bli
ledande i Norden pa miljoanpassad upphandling i stor skala.

Lagen om offentlig upphandling styr all upphandling. Efter en lagéndring 2010 géller att
"Upphandlande myndigheter bor beakta miljohénsyn och sociala héinsyn vid offentlig
upphandling i den utstrdckning det dr pakallat med hdansyn till upphandlingens art”.
Sodertérnskommunerna bér starta ett gemensamt arbete for att utarbeta gemensamma kriterier
och rutiner for miljéanpassad upphandling
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Bilaga 1
Nagra nedslaq i Sodertornssamarbetets historia

Kommunal samverkan pa Sédertérn
1900 Sodertdrns 38 300 invanare dr splittrade pd 27 kommuner

1903 Stockholm-Nynés Forlags- och Trafik AB bildas som ett stodbolag till Stockholm—Nynés Jirnvigs AB
med Osmo och Visterhaninge kommuner som delidgare. Bolaget dvertar trafikeringen av den den 28 december
1901 invigda jérnvigen Alvsjo-Nyndshamn

1951 Drefvikens Elektriska distributionsférening ombildas till Drefvikens Elektriska AB och far Tyresé och
Osterhaninge kommuner som huvudigare

BOTKYRKA DALARO GRODINGE HUDDINGE HOLO MUSKO MORKO ORNO SALEM SORUNDA
SODERTALIE TAXINGE TORO TURINGE TVETA TYRESO UTO VARDINGE VASTERHANINGE
VASTERTALJE YTTERENHORNA YTTERJARNA OSMO OSTERHANINGE OSTERTALJE
OVERENHORNA OVERJARNA

1952 Genom kommunsammanslagning bildas 16 storkommuner for de 100 000 invanarna pa Sédertdrn

BOTKYRKA DALARO ENHORNA GRODINGE HUDDINGE HOLO JARNA NYNASHAMN SALEM
SORUNDA SODERTALIJE TYRESO VASTERHANINGE OSMO OSTERHANINGE OSTERTALIJE

1964 SYVAB (Sydviistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag) bildas gemensamt av Stockholms stad,
Botkyrka, Grédinge, Salems och Sodertélje kommuner

1967 Huddinge renhallningsverk dvertar avfallsrérelsen i Osterhaninge kommun

1970 Sodertdrns Fjdrrvirme bildas av Botkyrka och Huddinge kommuner

1971 Genom den nya kommunsammanslagningen bildas 9 kommuner fér de 273 000 invanarna pa Sodert6rn
BOTKYRKA HANINGE HUDDINGE NYNASHAMN SALEM SORUNDA SODERTALIJE TYRESO OSMO
1973 Salems kommun uppgar i Botkyrka kommun

1973 Sorunda kommun uppgar i Nynéishamns kommun

1973 Osmo kommun uppgér i Nyndshamns kommun

1983 Salems kommun bildas genom en utbrytning frin Botkyrka kommun

1990 SoderEnergi AB bildas av bolag dgda av Botkyrka, Huddinge och Stdertélje kommuner (Telge Energi AB
samt Sodertdrns Energi AB) for att hantera det hopkopplade fjérrviirmentitet

1992 Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner startar gemensamt gymnasieintagningskansli

1992 Stiftelsen Néringslivshogskola Syd bildas av Botkyrka och Huddinge kommuner tillsammans med
Stockholms Léins Landsting

1993 Haninge, Huddinge, Nyndshamns och Tyresé kommuner bildar Stdertérns brandférsvarsférbund

1993 De forsta hogskoleutbildningarna i Flemingsberg startas som ett resultat av Néringslivshégskola Syds
anstringningar

1996 Niringslivshigskola Syd avvecklas sedan Sadertdrns hogskola bildats

1996 Sédertdrns radslag arrangeras for forsta gdngen i Nyndshamn tillsammans med hogskolorna och
néringslivet i regionen. Radslaget blir ett &rligt terkommande arrangemang med roterande vérdkommun

1996 Sodertdrns Utvecklingscentrum (STUC) etableras i Flemingsberg efter en idé klidckt pd Sodertérns radslag
1999 Nykvarns kommun bildas genom en utbrytning fran Sédertilje kommun
1999 Pa Sidertdrns radslag antas en vision fér Sodertérn ar 2009

2000 Curt Nicolins pris instiftas till person, foretag eller organisation som gjort sirskilda insatser for Stdertorns
utveckling. Priset utdelas &rligen vid Sédertérns radslag
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2003 Sodertdrn som region for samarbete uppmiirksammas av kommunstyrelseordforandena i de 8
sodertdrnskommunerna

2004 Kommunstyrelseordforandena i de 8 sodertérnskommunerna erkénner sitt émsesidiga beroende,
?declaration of interdependence”, och antar en verksamhetsplan for det gemensamma arbetet

2004 En studieresa till Goteborg den 2-3 december med kommunstyrelseordférandena och kommundirektérerna
for de 8 sodertdrnskommunerna blir avstampet for det konkreta samarbetet mellan kommunerna

2007 Sodertdrnskonferensen arrangeras for forsta gdngen pa Héringe slott i Haninge med deltagande av ledande
politiker och tjanstemén frdn de 8 sddertérnskommunerna och med roterande virdkommuner

2007 Sadertorns utvecklingsplan (SUP) tas fram gemensamt av de 8 sédertérnskommunerna, innebérande ett
formaliserat samarbete inom de tre omradena infrastruktur, hdgre utbildning och integration

2008 SMOHF (Sodertérns miljo- och hélsoskyddsférbund) bildas av Haninge, Nynédshamns och Tyreso
kommuner

2008 Projektet Matchning Sodertérn inom ramen for SUP drar igdng med mél att hjélpa foretag att finna
kompetens och ménniskor utanfor arbetsmarknaden att finna sysselséttning

2009 De 8 sodertérnskommunerna har tillsammans 426 000 invanare
BOTKYRKA HANINGE HUDDINGE NYKVARN NYNASHAMN SALEM SODERTALJE TYRESO

2009 Vid sodertdrnskonferensen i pd hotell Utsikten i Nyndshamn enas kommunstyrelseordférandena i de 8
stdertérnskommunerna om att ldgga till ett fjirde omrade for formaliserat samarbete; klimat

2010 Nacka kommun gér med i S6dertorns brandforsvarsforbund som forbundets tionde medlem
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Bilaga 2
Sodertorns karaktarsdrag och utvecklingsforutsattningar

Sédertérn — en del i Stockholmsregionen

Totalt omfattar Stdertdrn atta kommuner — Botkyrka, Salem, Sodertélje, Nykvarn, Huddinge,
Tyreso, Haninge och Nyndshamn. De 4tta kommunerna &r olika till sin karaktér. Langst i
sOder finns de dldre stdderna Sodertélje och Nyndshamn som langt in pa 1900-talet var relativt
sjdlvstindiga omraden i Stockolmsregionen. Den vistra delen av Sddertélje runt tétorten
Nykvarn bildade 1999 en egen kommun. Ovriga kommuner pa Sédertéms utvecklades i
huvudsak fran mindre stations-, forstads- och villasamhéllen utmed de storre
kommunikationsstraken fran 1950-talet och under f6ljande decennier. Salems kommun &r pa
sitt och vis ett undantag, ett utpraglat sméhussamhélle som under en period pa 1970- och
1980-talen tillhorde Botkyrka, for att sedan pa nytt bli en egen kommun. Idag &r hela
Sdédertorn en del av Stockholmsregionen. Sédertérn tillhér Stockholms arbetsmarknads- och
bostadsregion och det ekonomiska utbytet #r starkt. Aven administrativt dr Sédertdrn en del
av Stockholmsregionen eftersom samtliga kommuner tillhér Stockholms lén.

Sodertérn har som en del av Stockholmsregionen gemensamma intressen inom en rad fragor.
Det dr dessa fragor som ska hanteras i detta regionala utvecklingsprogram. Méanga ganger ar
dessa fragor inte bara viktiga for Sédertorn utan en satsning pa dem kan gynna hela
Stockholmsregionen och i férldngningen hela landet.

Regionala stadskarnor

Ett viktigt mal i den regionala utvecklingsplanen RUFS 2010 &r att Stockholmsregionen, som
nu &r starkt enkérnig, ska utvecklas till att bli mer flerkérnig. Trafiksystemet ska stodja
utvecklingen av regionala stadskérnor. Sodertélje, Flemingsberg, Kungens kurva-Skdrholmen,
Haninge, Arlanda-Marsta, Barkarby-Jakobsberg, Kista-Sollentuna-Héggvik, Téby centrum-
Arninge. De fyra forsta ligger pa Sodertorn.

Planeringsunderlag for Regional Utveckling pa Sédertorn, april 2010 22



: HANINGE SALEM
SODERTALJE R HUDDINGE
TYRES® NYKVARN

Bilaga 3
Regionala stadskarnor pa Sodertorn

Haninge

Haninge ér strategiskt beldget mitt i strdket mellan Globen och Stockholms nya storhamn
Norvik i Nynishamn, regionens port mot Europa. Hér finns ndrmare 4 000 foretag, och
manga av de stora foretagen ér lokaliserade till Jordbro foretagsomrade. Samtidigt borjar nu
utbyggnaden av nya Albybergs foretagsomrade. Bada har néra till jarnvég och far en direkt
koppling till E4 genom Sodertdrnsleden, som nu borjar byggas. Den regionala stadskérnan
Haninge &r hem for 56 000 personer och &r ddrmed som stad betraktad Sveriges 19-20 storsta.
Ett mélmedvetet arbete pagar med att skapa en stadskénsla i hela den regionala stadskédrnan
och se samband dér barridrer forut synts. De ndrmaste tio aren innefattar ett intensivt
bostadsbyggande, t.ex. i nya omradet Vegastaden, som 2020 forvéntas ha 10 000 invanare.
Samtidigt omvandlas dldre sommarstugeomréden till stad genom att VA och gator byggs. Eft
par stora handelsplatser finns inom den regionala stadskérnan. Haninge ér slutligen ocksa ett
centrum for hogre utbildning pa stra Stdertérn genom KTH:s strategiskt viktiga nédrvaro. I
centrala Handen, centrum av den regionala stadskirnan, arbetas intensivt med en ny
bussterminal och en tét, men gron stadsméssig kvartersbebyggelse.

Flemingsberg

I Flemingsberg arbetar, studerar och bor fler d&n 40 000 ménniskor. Flemingsberg ar sédra
Stockholms kunskapsintensiva centrum for forskning, utbildning, réttsvdsende och sjukvard. 1
kunskapsstaden Flemingsberg finns Sodertérns Hogskola, Karolinska Institutet, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska Institutet Science Park,
Centrum for teknik i medicin och hélsa och ett drygt tjugotal forskningsintensiva life science-
foretag m.m. Bostadsomradena, som har olika karaktér, har en ung och internationell
befolkning. Flemingsberg har goda kommunikationer med savél pendeltdg som regional- och
fidrrtag.

Huddinge och Botkyrka kommuner samt Landstinget har en gemensam organisation for
utveckling av den regionala stadskdrnan Flemingsberg. Visionen &r en stadsdel som &r
centrum for 70 000 ménniskor och en plats ddr kunskap driver néringslivet. Fem
huvuduppgifter har identifierats:

1. dra fordel av den hogre utbildningen och forskningen
2. stimulera innovationer och entreprendrskap

3. forbittra lagesforutséttningarna

4. stirka stadsdelens Flemingsberg attraktivitet

5. utveckla och stidrka begreppet Flemingsberg.

Utvecklingsdirektoren for Flemingsberg samordnar genomférandet av
utvecklingsprogrammet for kunskapsstaden Flemingsberg, med fokus pa hogre utbildning och
forskning, mer bostéder, arbetsplatser och service samt utvecklad kollektivtrafik.

Framtagande av en fordjupad dversiktsplan rakt 6ver kommungrinsen mellan Huddinge och
Botkyrka ger de fysiska forutsdttningarna for att Flemingsberg ska bli en fungerande regional
stadskérna. Den fordjupade oversiktsplanen berdknas vara klar histen 2010.
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Detaljplanearbetet for Flemingsbergsdalen har inletts med syfte att mgjliggora etableringar
inom kontor, handel och service i omradet.

Gemensam marknadsforing av Flemingsberg — From Brains to Business skapar en gemensam
bild och profilerar Flemingsberg som kunskapsstaden.

Kungens kurva-Skarholmen

Kungens kurva-Skérholmen #r Skandinaviens stérsta handelsomrade med 30 miljoner
besokare per ar. Idag delas omradet av E4/E20 och de tva handelsplatserna ligger 1 varsin
kommun; Huddinge och Stockholm. De tvda kommunerna, nédringsliv och fastighetsédgare
samarbetar for att stirka kdrnan pa en rad omraden. Ett strategiskt utvecklingsprogram har
tagits fram for omradet. Fokus ligger pa

1. fysisk miljo, tillgédnglighet och trygghet
2. néringsliv, handel och service

3. kultur, upplevelser och rekreation

4. marknadsforing och profilering

Visionen &r att Kungens kurva-Skérholmen &r en levande forstad med en attraktiv mix av
handel, arbete, bostédder, kultur och rekreation. Allt inom rickhall gér omradet till ett
alternativ till city. Forbifart Stockholm, Sodertérnsleden och Sparvig Syd gor det litt att
komma hit oavsett var man &r i regionen. Ett littorienterat hallbart kommunikationssystem
med sékra, trygga och upplevelserika végar for alla trafikslag gor det enkelt att ta sig mellan
olika delar av omradet och skapar attraktiva miljéer och mdjlighet till ovantade moten.
Kungens kurva Skérholmen utgér Skandinaviens mest attraktiva och stérsta omrade inom
familjeshopping. Bestkare njuter av omradets turist- och upplevelseattraktioner och ett
mangsidigt utbud av varor. Arbetsplatser, butiker, bostéder, den mangkulturella och
pulserande atmosfiren tillsammans med den goda miljon har skapat en levande forstad.

Huddinge kommun och Stockholms stad skapar en gemensam organisation med syfte att
knyta samman och samordna utvecklingen av Kungens kurva-Skarholmen.

En fordjupad Gversiktsplan och ett handlingsprogram upprittas for att skapa forutséttningar
for fortsatta utveckling i Kungens kurva pa kort och lang sikt.

Sodertilje

Sodertélje kommun har ett historiskt stadscentrum med genuina arkitektoniska kvaliteter. Har
finns ett varierat utbud av bostéder, handel, arbetsplatser och service for kommunens 85 000
invanare. Utbudet av kultur och néjen ér stort, liksom nérheten till natur. Inom den regionala
stadskédrnan ryms dven en hogskola och en station for regionaltag.

Ett program for utveckling av stadskdrnan har varit ute pa samrad och det kommer att ligga
till grund for forvandlingen av stadskérnan till en regional handels- och métesplats i
samverkan med fastighetségare, handlare och andra aktorer. Tillsammans med
utvecklingsplaner for Sodertélje Syd, staden utanfér centrum och landsbygden, kommer det
att gora den regionala kérnan till epicentrum i en méangfacetterad och levande kommun som
erbjuder ett attraktivt boende. Sédertélje ar idag en internationell plats och har visionen att bli
“Sveriges internationella huvudstad”.

Sodertdlje har en stor arbetsinpendling fran framforallt Stockholms 1én men ocksé fran
kommuner i S6rmland och Ostergétland. Sodertélje fungerar som en port in mot
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regioncentrum. Hir mots E4, E20 och flera jarnvigslinjer. Sodertélje kanal forbinder Saltsjon
och Milaren och i Sédertilje hamn pagér en omfattande verksamhet. Det goda
kommunikationslidget gor Sodertélje till ett logistiskt nav i regionen. Sédertélje har 1 % av
Sveriges befolkning men star for 22 % av handelsoverskottet.

Sodertéljes arbetsmarknad ska utvecklas genom att bredda utbudet av arbetsplatser, bland
annat for att minska beroendet av Scania och AstraZeneca, dér 3500 personer &r engagerade 1
forskning och utveckling.

KTH, Mélardalens hogskola och andra utbildare arbetar i samverkan med det lokala
ndringslivet for att utveckla Sédertilje till en hogskoleort med minst 5000 studenter.

I Sédertilje omvandlas kreativitet, kunskap och kultur till livschanser.
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