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§1.

§ 2.

§ 3.

Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordforanden Karin Wanngard (S) justera dagens protokoll utséigs vice
ordforande Anna Konig Jerlmyr (M).

Anmiilan av protokoll

Anmildes att protokoll frdn koncernstyrelsens sammantréide 2015-12-14 (Nr 7/2015) &
justerat och utséint samt protokoll frin extra bolagsstimma 2015-12-17.

Arsbokslut 2015 och arsredovisning fér koncernen Stockholms Stadshus AB

Forelag koncernledningens tjénsteutlatande.

Revisorssuppleant och granskningsledare for Stockholms Stadshus AB, Linda Strauss,
samt Revisionskontoret, Stefan Rydberg informerade koncernstyrelsen om
revisionsarbetet.

Koncernstyrelsen besiot att
1. Arsbokslut 2015 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.
2. Arsredovisningen foreliggs Stockholms Stadshus AB:s drsstdmma.

3. Av disponibla fria medel i moderbolaget p& 24 107 338 820 kronor - delas
1 000 000 000 kronor ut till aktiesigaren Stockholms stad och Gvriga fria medel
balanseras i ny rékning,

4. Utstillda kapitaltickningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms
Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB éterkallas.

5. Koncernledningen fir i uppdrag att utfiirda nya kapitaltickningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Stockholms Stadsteater AB samt Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB.

6. Koncernledningen far i uppdrag att utfirda kapitaltdckningsgaranti for S:t Erik
Forsikrings AB enligt vad som anges i drendet

7. Anmilan av forelagda revisionsrapporter godkénns.

8. Bertrda bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att félja
upp och atgérda de iak(tagelser som revisorerna noterat.

9. Paragrafen justeras omedelbart.

Scirskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr n.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) samt frdn Erik Slottner (KD) enligt fljande:

»Alliansen limnade efter &tta &r i majoritet dver en stad som 2014 gjorde ett Sverskott
pé dryga fyra miljarder kronor f6r kommunkoncernen, knappt tre och en halv miljard
kronor for staden. 2014 ars bokslut utgjorde facit pa att Alliansen sedan 2000, trots
finanskris och skiftande konjunkturer, konsekvent och mélmedvetet har vérnat grunden
f5r stockholmarnas gemensamma vilfiird genom att siikra stadens finanser,

P4 det hela taget visar koncernens arsbokslutet for 2015 att mycket av utvecklingen i
Stockholm fortsitter i en positiv riktning. Stockholm #r en attraktiv stad att arbeta,




starta foretag och bygga bostider i. Det viilkomnar vi. En stabil ckonomi #r ett medel
ot att sikerstilla att inte var gemensamma vilfird ska utséttas for nedskérningar pd
grund av budgetunderskott. Det ér bara med robusta finanser som grund som vélfirden
far stabila forutsittningar och kan utvecklas for framtiden. Men dessvétre Konstaterar
vi att pa flera hall borjar utvecklingen ga at fel hall.

En bristande maluppfyllelse for bostadsbyggandet utgor ett allvarligt hot mot
Stockholms framtidsutsikter. Av arsbokslutet framgar tydligt att bostadsbolagen inte
kommer att kunna nd sina mél for bostadsbyggandet, trots den rédgrénrosa
majoritetens vidlyftiga tal om detta. Detta bekréiftas ocksa av att stadsrevisionen
papekar dels att bostadsbolagen behtver ka sin nyproduktionsverksamhet, dels att
projektportfsljerna behdver dkas pétagligt. Stadsrevisionen uppmanar ocksa styrelserna
for Familjebostider, Stockholmshem och Svenska Bostider att 8ka sin nyproduktion,
vilket dessviirre bekriftar vara tidigare farhdgor att den rédgrénrosa majoriteten inte
miktar med att nd sina bostadsbyggnadsmal.

Alliansens gemensanmma ambition dr fortsatt att fora en aktiv bostadspolitik och att de
kommunala bostadsbolagen tillats vara fortsatt ekonomiskt starka och medverka till att
Stockholm far en vil fungerande bostadsmarknad som kéinnetecknas av god rorlighet
och tillganglighet for alla. De kommunala bostadsbolagen har ett sirskilt ansvar for att
fornya och utveckla ytterstaden och géra hela Stockholm attraktivt i alla dess delar.
Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljder och attraktivitet
i samverkan med fristdende aktdrer och boende.

Det dr angelget att stadens bolag fortsitter att vara aktiva i fastighetsforvaltningen
med beredskap att savil forvirva limpliga objekt vid ldmpliga tillfillen, som att séilja
objekt — fir stockholmarnas, hyresgisternas och kommunkoncernens bista,

Vi anser vidare att SGA Fastigheter och koncernledningen bor paskynda forsiliningen
av Sodra och Norra byggritten i Soderstaden i syfte att dels realisera de vinster som
bolaget behdver gora for att téicka kostnaderna for byggandet av Tele2 Arena, dels for
att minska de l6pande kostnaderna fr réintor och andra finansiella merkostnader. Det
ar inte motiverat att s& viirdefulla fastigheter inte realiseras utan istéillet belastar bolaget
med kapitalkostnader.

Av arsbokslutet framgar ocksé att den rédgrénrosa majoriteten har tappat greppet om
sjukskrivningarna i staden och koncernen, Den positiva trend med sjunkande
sjukskrivningstal som Alliansen lyckades &stadkomma tack vare mdlmedvetna och
ambitidsa insatser for en forbiittrad hiilsa bland medarbetarna #r bruten. Flera bolag
inom koncernen aviserar nu en hdgre sjukfranvaro. Det dr bekymmersamt och fordrar
atgirder fran stadens politiska ledning,

Allvarligast ser vi pa att den rédgrdnrosas majoriteten avsiktligt bedriver en kortsikiig
ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet och férsvaga
dess finansiella stéllning. Det ir ett ofrankomligt resultat av den rddgronrosa
majoritetens medvetna politik att kraftigt hija investeringstakten och samtidigt minska
intikterna fran realisationsvinster. Minskade forsiljningsinkomster innebiir att graden
av lanefinansiering okar, med konsekvens att staden pa sikt riskerar att inte kunna
uppfylla kommunfullmiktiges langsiktiga mélséttning om en soliditet pa 34 procent.
Uteblivna forsiljningsinkomster till f5ljd av majoritetens ideologiska dogmatisim




kommer att leda till en dkad skuldborda som inte dr hallbar éver tid. Den 6kade
skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsimrad kreditviirdighet. Detla,
tillsammans med en formodad normalisering av rinteldget, riskerar att 8ka
kapitalkostnaderna pa ett sétt som pd sikt kommer att tréinga undan driftmedel.

Mot denna bakgrund behaver staden och koncernen prioritera mellan investeringar som
beddms som lénsamma och inte, i synnerhet sidana som inte genererar nagra
forsiliningsinkomster. Den rédgronrosa majoriteten borde i detta liige agera for att
forma bolagen att prioritera sina investeringar inom ram istéllet for att skapa
forvéintningar om fortsatt Skade investeringar genom vidlyfta budgetmal. Det géller §
synnerhet bostadsbolagen, vars frméga att [imna utdelning till staden beddims vara
begrinsad kommande r.

Sammanfattningsvis befarar vi att den rédgrénrosa majoritetens politik riskerar att dka
de finansiella riskerna samtidigt som majligheten att agera expansivt, i likhet med
Stimulans for Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskérs, Det &r
en politik som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som visentligt skiljer sig
fran Alliansens malmedvetna striivan att f6rena en hég investeringstakt for det vixande
Stockholim med starkt ekonomiskt ansvarstagande.”

§ 4. Finansiell manadsrapport per 2016-02-29
Féreldg koncernledningens tjnsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslot

att stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter laggs till
handlingarna.

Séirskili uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) samt frdn Erik Slottner (KD) enligt fljande:

» Stockholms stads finansiella stillning var efter itta & med Alliansen i majoritet stark.
For sjunde aret i rad behdll Stockholm det hogsta betyget fron kreditvérderings-
institutet Standard & Poot’s.

Mellan 2006 och 2014 vdrnade Alliansen, trots finanskris och skiftande konjunkturer,
grunden for stockholmarnas gemensamma viilféird genom att séikra stadens finanser och
bygga upp stadens finansiella tillgéngar. Viktiga delar i denna politik var aktiv
forvaltning av stadens fastighetsbesténd och strategiska avyttringar av filigngar som
inte utgdr stadens kirnverksamhet. Alliansens pragmatiska instéllning, som inte
héammades av ideologiska blockeringar kring frikdp och vilavvigda avyttringar,
tjinade stockhoimarna och kommunkoncernen vil, Skade stadens nettotillgdngar och
holl skuldbordan pa en hélibar niva.

Vi ser dérfor med oro pa den rédgronrosa majoritetens ekonomisk-politiska inriktning
for staden, Vi befarar att de rddgrdnrosa partiernas ideologiska lasningar komumer att
medfdra en férvaltning av stadens tillgngar och Skning av skulden som pa sikt
kommer att forsvaga kommunkoncernens finansiella stéllning. Stadens netiotiligdngar
viintas néstan halveras, fran 14,9 miljarder kronor i september 2014 till knappt atta
miljarder kronor om tv4 &r. Lika illavarsiande &r prognosen for kommunkoncernens
externa upplaning, som uppskattas trefaldigas frdn 23 miljarder kronor i september




§ 5.

§ 6.

2014 till omkring 70 miljarder kronor vid innevarande mandatperiods slut.”

Uppfdljning av effektivitet inom koneernen Stockhelms Stadshus AB
ar 2015

Féreldg koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot
att anmilan av rapporterna avseende uppfoljning av effektivitet inom koncernen
Stockholms Stadshus AB for ar 2015 godkéinns.

Inviktningsbeslut giillande AB Familjebostiiders nyproduktion av bostéider m.m. i
kv. Algoritmen, Hagastaden

Foreldg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjéinsteutlitande.

Koncernstyrelsen besiot att foresld kommunfullméktige bestuta foljande.

1. Inriktningen for nyproduktion av 150 hyresléigenheter inklusive en gruppbostad
m.m. i kv. Algoritmen, till en total investeringsutgift om 643 mnks inkl. moms,
godkénns.

Koncernstyrelsen besldt for egen del att

1. Inriktningen for nyproduktion av 150 hyreslégenheter inklusive en gruppbostad
m.m. i kv. Algoritmen, tiil en total investeringsutgift om 643 mnkr inkl. moms,
godkénns

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Scirskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och
suppleantyttrande fran Karin Erntund (C) samt frén Erik Slottner (KD) enligt {6ljande:

V1 har inga invéindningar i sak mot foreliggande projekt etler mot en hég
investeringstakt som sidan, Nir Stockholm vixer i en historiskt stor omfattning ir det
bade nodvindigt och rimligt att méta den viixande stadens behov med betydande
investeringar i savil bostider som skolor och infrastruktur av olika slag. Under
Alliansens &r i majoritet dkade ocksé investeringstakten betydligt f6r att svara upp mot
framtidens behov. Inte minst togs en planering for omfattande utbyggnad av
skollokaler fram. Vi har dirfor ingenting i sak att anmérka pé vad avser det
foreliggande drendet, men ifrdgasitter de politiska forutséttningarna for att sikerstilla
en ansvarsfull och langsiktigt hillbar finansiering av kommunkoncernens investeringar.

Alliansen forde mellan 2006-2014 en politik for kommunkoncernen som {Srenade en
hog investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade savél

"ombildningar av hyresritter som bestandsforsiljningar. Dérmed lades en solid grund

for att genom intikter frén realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av
extern uppléning. Nir vi limnade Sver 2014 var dérfor kommunkoncernens samlade
{aneskuld Iangt ligre &n den hade varit om investeringarna hade finansierats endast
genom extern upplaning.

Den rddgrénrosa majoriteten for av ideologiska skél en helt annan politik, till skada for
kommunkoncernens langsiktiga finansiella stéllning och med allvarliga foljder dven for




§7.

driftbudgeten pa lingre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt forvéigrar hyresgéster i
stadens bostadsbolag att friképa sina ldgenheter och genom att majoriteten av likaledes
dogmatiska ideologiska skl motsiitter sig avyttringar ur bostadsbolagens bestdnd
uppstar inga realisationsvinster. Dérmed 4r majoriteten till foljd av sin politik tvingad
att helt och fullt finansiera investeringarna genom extern uppléning. Prognosen i de
finansiclla manadsrapporterna dr séledes att majoriteten kommer att 1dna omkring en
miljard kronor i manaden, med f5{jd att kommunkoncernens skuldbdrda trefaldigas till
70 miljarder kronor vid utgdngen av innevarande mandatperiod.

En kraftigt 6kad skuldborda fir bekymmersam pé flera sétt. En kande skuldbdrda och
minskande soliditet riskerar pé sikt ait urholka kommunkoncernens finansieila
stillning, med f5ljd att kreditvirdigheten kan komma att frsémras. En forsimrad
kreditvirdighet skulle medfora dkade rintekostnader. Det #r allvarligt i ett liige dér
rintekostnaderna redan prognosiseras 8ka med mellan 30 och 50 procent till foljd av
skuldbérdans dkning. Majoritetens uitalade instillning, att det rddande réinteléiget talar
for lanefinansiering, #r mot den bakgrunden héipnadsviickande ansvarslds. Det rddande
riinteliget, med en negativ reporiinta, dr exceptionellt och kan inte formodas vara hur
linge som helst. Nér vl rénteléget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion
pa grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att patagligt tringa
undan utrymmet for viilfiirdens verksamheter. Féljden blir att stadens ekonomi kommer
att behva saneras for att lindra verkningarna av den rédgrénrosa majoritetens
kortsiktiga ekonomiska politik.”

Inriktningsbeslut giillande AB Familjcbostiiders nyproduktion av bostiider i kv.
Bjurd, Farsta Strand

Férelag koncerniedningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen besldt att foresla kommunfullmaktige besluta foljande.

1. Inrikiningen f6r nyproduktion om ca 220 hyresléigenheter varav 90 i
"Stockholmshus®, i kv. Bjurd 1, till en total investeringsutgift om 542 mukr inkl,
moms godkénns,

Koncernstyrelsen beslét for egen del att

1. Inriktningen for nyproduktion om ca 220 hyresldgenheter varav 90 L.
"Stockholmshus”, i kv. Bjurd 1, till en total investeringsutgift om 542 mnkr inkl.
moms godkéinns.

2. Paragrafen justeras omedelbatt.

Scirskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M), Patrik Silverudd (L} och
suppleantyttrande frén Karin Exnlund (C) samt fran Erik Slottner (KD) enligt féljande:

Vi har inga inviindningar i sak mot foreliggande projekt eller mot en hog
investeringstakt som sadan. Vi anser att konceptet med ”Stockholmshus” kan vara ett
sitt att prova méjligheter till mer kostnadseffektiv nyproduktion inom stadens
bostadsbolag, men vill patala att en oavvislig férutsiittning i dessa projekt mdste vara
att kalkylerna #r affiirsméssiga och rittvisande och i dverensstimmelse med
kommunallagens likstillighetsprincip.




§8.

Nir Stockholm viixer i en historiskt stor omfattning #r det bade nddvéindigt och rimligt
att mota den vixande stadens behov med betydande investeringar i svél bostiider som
skolor och infrastruktur av olika slag. Under Alliansens ar i majoritet 6kade ocksé
investeringstakten betydligt for att svara upp mot framtidens behov. Inte minst togs en
planering for omfattande utbyggnad av skollokaler fram, Vi har dérfor ingenting i sak
att anmiirka pa vad avser det foreliggande drendet, men ifragasitter de politiska
forutsittningarna for att sikerstilla en ansvarsfull och langsiktigt hillbar finansiering
av kommunkoncernens investeringar.

Alliansen forde mellan 2006-2014 en politik for kommunkoncernen som forenade en
hog investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade savél
ombildningar av hyresrétter som bestandsforsiljningar. Dérmed lades en solid grund
for att genom intikter fidn realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av
extern upplaning, Nér vi laimnade dver 2014 var dérfor kommunkoncernens samlade
laneskuld langt ldgre 4n den hade varit om investeringarna hade finansierats endast
genom extern upplaning.

Den rédgrénrosa majoriteten for av ideologiska skil en helt annan politik, till skada {or
kommunkoncernens lingsiktiga finansiella stillning och med allvarliga féljder &ven for
drifibudgeten pa lingre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt forvéigrar hyresgéster i
stadens bostadsbolag att frikpa sina ldgenheter och genom att majoriteten av likaledes
dogmatiska ideologiska skiil motsitter sig avyttringar ur bostadsbolagens bestind
uppstar inga realisationsvinster. Dirmed #ir majoriteten till fsljd av sin politik tvingad
att helt och fullt finansiera investeringarna genom extern uppléning. Prognosen i de
finansiella manadsrapporterna ir sdledes att majoriteten kommer att ldna omkring en
miljard kronor i ménaden, med f5ljd att kommunkoncernens skuldborda trefaldigas till
70 miljarder kronor vid utgéngen av innevarande mandatperiod.

En kraftigt 8kad skuldborda dr bekymmersam pa flera sétt. En ¢kande skuldborda och
minskande soliditet riskerar pa sikt att urholka kommunkoncernens finansiella
stillning, med folid att kreditvirdigheten kan komma att forsémras. En férsiimrad
kreditviirdighet skulle medféra 6kade réntekostnader. Det dr allvarligt i ett lige dédr
riintekostnaderna redan prognosiseras ka med mellan 30 och 50 procent till féljd av
skuldbordans 6kning, Majoritetens uttalade instiilining, att.det rddande rénteléget talar
for lanefinansiering, fir mot den bakgrunden hiipnadsviickande ansvarslds. Det ridande
rénteliget, med en negativ reporéinta, dr exceptionellt och kan inte férmodas vara hur
linge som helst, Nir vil rinteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion
pa grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att patagligt tridnga
undan utrymmet for vilfirdens verksamheter. Féljden blir att stadens ekonomi kommer
att behtva saneras for att lindra verkningarna av den r6dgronrosa majoritetens
kortsiktiga ekonomiska politik.”

Inriktningsbeslut gillande AB Familjebostidders nyproduktion av bostider i kv.
Ladkameran/Orby 4:1, Bandhagen

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensanmumna tjénsteutlatande.




Koncernstyrelsen beslot att foresla kommunfullméktige besluta féljande,

1. Inriktningen f6r nyproduktion av ca 180 hyresligenheter, varav ca 80 i
"Stockholmshus™, i kv. Ladkameran/Orby 4:1, till en total investeringsutgift om
456 mnkr inkl. moms godkénns.

Koncernstyrelsen beslot {or egen del att

1. Inriktningen for nyproduktion av ca 180 hyreslégenheter, varav ca 80 i
»Stockholmshus™, i kv. Ladkameran/Orby 4:1, till en total investeringsutgift om
456 mnkr inkl. moms godkénns

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Scirskilt uttalande avgavs av Anna Koénig Jerlmyr m.fl, (M), Patrik Silverudd (L) och
suppleantyttrande frdn Karin Ernlund (C) samt frén Erik Slottner (KD) enligt foljande:

*V1i har inga invindningar i sak mot foreliggande projekt eller mot en hog
investeringstakt som sddan. Vi anser aft konceptet med “Stockholmshus” kan vara ett
sitt att prova mojligheter till mer kostnadseffektiv nyproduktion inom stadens
bostadsbolag, men vill patala att en oavvislig forutsétining i dessa projekt méste vara
att kalkylerna &r affirsméssiga och rittvisande och i dverensstimmelse med
kommunallagens likstillighetsprincip.

Nir Stockholm viixer i en historiskt stor omfattning dr det bade nddviindigt och rimligt
att méta den viixande stadens behov med betydande investeringar i saviil bostéder som
skolor och infrastruktur av olika slag. Under Alliansens &r i majoritet Skade ocksa
investeringstakten betydligt for att svara upp mot framtidens behov. Inte minst togs en
planering f6r omfaitande utbyggnad av skollokaler fram. Vi har dérfor ingenting i sak
att anmérka pa vad avser det foreliggande drendet, men ifrigasétter de politiska
forutsittningarna {or att siikerstilla en ansvarsfull och langsiktigt héallbar finansiering
av kommunkoncernens investeringar,

Alliansen forde mellan 2006-2014 en politik f6r kommunkoncernen som férenade en
hoig investeringstakt med en aktiv fastighetsférvaltning som inkluderade saviil
ombildningar av hyresritter som bestandsforsiljningar. Ddrmed lades en solid grund
for att genom intékter fran realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av
extern upplaning. Nér vi ldmnade dver 2014 var dérfér kommunkoncernens samlade
Ianeskuld ldngt ligre 4n den hade varit om investeringarna hade finansierats endast
genom extern upplaning.

Den rédgronrosa majoriteten 5t av ideologiska skl en helt annan politik, till skada for
kommunkoncernens Iangsiktiga finansiella stéilning och med allvarliga foljder dven 16r
driftbudgeten pa langre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt forvéigrar hyresgister i
stadens bostadsbolag att friképa sina ldgenheter och genom att majoriteten av likaledes
dogmatiska ideologiska skl motsitter sig avyttringar ur bostadsbolagens bestand
uppstér inga realisationsvinster. Dérmed #r majoriteten till f5ljd av sin politik tvingad
att helt och fullt finansiera investeringarna genom extern upplaning, Prognosen i de
finansiella mé&nadsrapporterna r siledes att majoriteten kommer att lana omkring en
miljard kronor i manaden, med foljd att kommunkoncernens skuldbérda trefaldigas till
70 miljarder kronor vid uigéngen av innevarande mandatperiod.
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En kraftigt 6kad skuldbérda #r bekymmersam pa flera sétt. En dkande skuldbérda och
minskande soliditet riskerar p& sikt att urholka kommunkoncernens finansiella
stillning, med foljd att kreditviirdigheten kan komma att forséimras. En forsémrad
kreditviirdighet skulle medftra 6kade rintekostnader. Det dr allvarligt i ett ldge dér
riintekostnaderna redan prognosiseras 8ka med mellan 30 och 50 procent till f6ljd av
skuldbérdans 6kning. Majoritetens uttalade instélining, att det rddande rénteléget talar
for 14nefinansiering, dr mot den bakgrunden hdpnadsvickande ansvarsids. Det rddande
rdnteliiget, med en negativ reporiinta, dr exceptionellt och kan inte formodas vara hur
Iinge som helst. Nir viil tfinteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion
pé grund av omfattande kapitalkostnader, Det riskerar i sin tur att patagligt tringa
undan utrymmet for vilfirdens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer
att beh6va saneras for att lindra verkningarna av den rédgrénrosa majoritetens
kortsiktiga ekonomiska politik.”

Inriktningsbeslut giillande AB Familjebostiiders nyproduktion av bostiider i kv.
Linsmannen, Gamla Enskede

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjdnsteutlitande,

Koncernstyrelsen beslét att foresld kommunfullmiiktige besluta foljande.

1. Inriktningen for nyproduktion av ca 375 hyresligenheter varav ca 100
studentbostéider i kv. Linsmannen, till en total investeringsutgift om 750 mnky inkl.
moms godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar fér egen del foljande.

1. Inriktningen for nyproduktion av ca 375 hyresldgenheter varav ca 100
studentbostider i kv. Linsmannen till en total investeringsutgift om 750 mnkr inkl.
moms godkéinns.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Scirskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och
suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) samt frdn Erik Slottner (KD) enligt foljande:

»Vi har inga inviindningar i sak mot fdreliggande projekt eller mot en hig
investeringstakt som sidan. Nér Stockholm véixer i en historiskt stor omfattning &r det
bide nodvindigt och rimligt att méta den viixande stadens behov med betydande
investeringar i savil bostider som skolor och infrastruktur av olika slag. Under
Alliansens ar i majoritet kade ocksa investeringstakten betydligt for att svara upp mot
framtidens behov. Inte minst togs en planering for omfattande utbyggnad av skollokaler
fram. Vi har dérfor ingenting i sak att anmiirka pd vad avser det foreliggande drendet,
men ifrigasitter de politiska [Srutséttningarna for att stikerstilla en ansvarstuil och
langsiktigt hallbar finansiering av kommunkoncernens investeringar.

Alliansen forde mellan 2006-2014 en politik for kommunkoncernen som forenade en
hég investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade savil
ombildningar av hyresritter som bestandsforsiljningar. Dérmed lades en solid grund for
att genom intdkter fran realisationsvinster ininska kommunkoncernens behov av extern
upplaning. Nar vi limnade Sver 2014 var didrfér kommunkoncernens samlade ldneskuld
langt lagre dn den hade varit om investeringarna hade finansierats endast genom extern
upplaning.
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Den rédgrénrosa majoriteten for av ideologiska skél en helt annan politik, tilt skada for
kommunkoncernens langsiktiga finansiella stéllning och med allvarliga foljder dven for
driftbudgeten pé lingre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt forvéigrar hyresgéister i
stadens bostadsbolag att friképa sina lagenheter och genom att majoriteten av likaledes
dogmatiska ideologiska skiil motsitter sig avyttringar ur bostadsbolagens besténd
uppstar inga realisationsvinster. Dirmed #r majoriteten till foljd av sin politik tvingad
att helt och fullt finansiera investeringarna genom extern uppléning. Prognosen i de
finansiella ménadsrapporterna ir séledes att majoriteten kommer att 1&na omkring en
miljard kronor i manaden, med f5ljd att kommunkoncernens skuldborda trefaldigas till
70 miljarder kronor vid utgéngen av innevarande mandatperiod.

En kraftigt 6kad skuldbérda éir bekymmersam pa flera siitt. En 6kande skuldbdrda och
minskande soliditet riskerar pa sikt att urhotka kommunkoncernens finansiella stédllning,
med {6ljd att kreditvirdigheten kan komma att fSrsimeas, En forsimrad kreditvéirdighet
skulle medféra tkade réntekostnader. Det dr allvarligt i ett ldge dér réintekostnaderna
redan prognosiseras tka med mellan 30 och 50 procent till foljd av skuldbdrdans
skning. Majoritetens uttalade instéllning, att det radande rénteldget talar for
lanefinansiering, 4r mot den bakgrunden hépnadsvickande ansvarsios. Det ridande
rénteliiget, med en negativ repordinta, 4t exceptionelit och kan inte formodas vara hur
Jinge som helst. Nér vl rénteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion pa
grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att patagligt triinga undan
utrymmet for viilfirdens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer att
behdva saneras for att lindra verkningarna av den rddgronrosa majoritetens kortsiktiga
ekonomiska politik.”

§ 10, Inriktningsbeslut giillande AB Stockholmshems nyproduktion av bostider i kv,
Séiviingen och Idlingen i Arsta

Forelag koncernledningens och stadsiedningskontorets gemensamma tjinsteutlétande.
Koncernstyrelsen beslét att foresld kommunfullmiktige besluta foljande.

1. Tnriktningen for nyproduktion av 160 hyresldgenheter i projektet Sévldngen och
Idlangen i Arsta till en total investeringsutgift om 495 mnkr inkl. moms godkénns,

2. Paragrafen justeras omedelbart.
Koncernstyrelsen beslutar for egen del féljande.

1. Inrikiningen for nyproduktion av 160 hyresligenheter i projekiet Sévldngen och
Idlangen i Arsta till en total investeringsutgift om 495 mnkr inkl. moms godkéinns.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Séirskilt uttalande avgavs av Anna Kénig Jerlmyr m.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och
suppleantyttrande fidn Karin Ernlund (C) samt fran Erik Slottner (KD) enligt foljande:

Vi har inga invindningar i sak mot foreliggande projekt elier mot en hég
investeringstakt som sadan. Nir Stockholm véxer 1 en historiskt stor omfattning &r det
bade nodvandigt och rimligt att méta den véixande stadens behov med betydande
investeringar i sdvil bostider som skolor och infrastruktur av olika slag. Under
Alliansens ar i majoritet Skade ocksa investeringstakten betydligt for att svara upp mot
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framtidens behov. Inte minst togs en planering fér omfattande utbyggnad av
skoliokaler fram. Vi har dérfor ingenting i sak att anmérka pa vad avser det
foreliggande drendet, men ifrdgasiitter de politiska forutsittningarna for att sikerstélla
en ansvarsfull och 1angsiktigt hallbar finansiering av kommunkoncernens investeringar.

Alliansen forde mellan 2006-2014 en politik f5r kommunkoncernen som fSrenade en
hég investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade svil
ombildningar av hyresritter som besténdsforsiljningar. Darmed lades en solid grund
for att genom intdkter frin realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av
extern uppléning. Nir vi limnade dver 2014 var dérfoy kommunkoncernens samlade
laneskuld léngt lHgre #n den hade varit om investeringarna hade finansierats endast
genom extern upplaning.

Den rédgronrosa majoriteten for av ideologiska skil en helt annan politik, till skada for
kommunkoncernens léngsiktiga finansiella stillning och med allvarliga foljder dven for
driftbudgeten pd ltngre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt forviigrar hyresgéster i
stadens bostadsbolag att frikpa sina ligenheter och genom att majoriteten av likaledes
dogmatiska ideologiska skil motsditer sig avyttringar ur bostadsbolagens besténd
uppstér inga realisationsvinster. Ddrmed #r majoriteten till foljd av sin politik tvingad
att helt och fullt finansiera investeringarna genom extern uppléning. Prognosen i de
finansiella manadsrapporterna #r saledes att majoriteten kommer att lina omkring en
miljard kronor i ménaden, med foljd att kommunkoncernens skuldbérda trefaldigas till
70 miljarder kronor vid utgdngen av innevarande mandatperiod.

En kraftigt Skad skuldborda &r bekymmersam pé flera siitt. En 6kande skuldbdrda och
minskande soliditet riskerar pé sikt att urholka kommunkoncernens finansiella
stillning, med £5ljd att kreditvirdigheten kan komma att forsémras. En forséimrad
kreditviirdighet skulle medfora dkade réintekostnader. Det 4r allvarligt i et ldge dér
rintekostnaderna redan prognosiseras tka med mellan 30 och 50 procent till foljd av
skuldbdrdans ékning, Majoritetens uttalade instéllning, att det rddande rénteldget talar
for lanefinansiering, 4r mot den bakgrunden hdpnadsvickande ansvarslds, Det rddande
rénteliget, med en negativ reporénta, 4 exceptionellt och kan inte formodas vara hur
linge som helst. Niir vill réinteliget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion
pa grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur ait pdtagligt tréinga
undan utrymmet for vilfirdens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer
att behdva saneras for att lindra verkningarna av den rddgronrosa majoritetens
kortsiktiga ekonomiska politik.”

Kompletterande dgardirektiv
Férelag koncernledningens tjdnsteutlatande,

Koncernstyrelsen besiot att

1. Anmilan av kommunfuliméktiges beslut géllande uppdaterad
miljdlastbilsdefinition for Stockholms stad godkénns.

2. Anmilan av kommunfullmiktiges beslut gillande strategi for sikerstillande av
vissa kommunaltekniska ytor (vinterviighdllning, etableringsplatser, sndupplag/-
snétippar) godkénns.
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Berdrda dotterbolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB far i uppdrag
genomfora de atgirder som foljer av strategi for séikerstéllande av vissa
kommunaltekniska ytor.

Trafiknimnden ska i samband med tertialrapport 2 &r 2016 tillsammans med
exploateringsniimnden och stadsbyggnadsnédmnden samt styrelserna for
Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten AB dterkomma med en samlad
lagesbeskrivning med anledning av strategin for sikerstillande av vissa
kommunaltekniska ytor.

Anmiilan av kommunfullmiktiges beslut gillande markanvisningspolicy for
bostadsfastigheter och andra exploateringsfastigheter godkiénns.

Anmilan av kommunfullmiktiges beslut géllande den digitala arkivstrategin Dig
In - Strategi for digital informationsférsdrjning i Stockholms stad godkénns.
Anmiilan av kommunfullmiktiges beslut géllande revidering av arkivregler

-godkénns.

Reviderade arkivregler for Stockholms stad antas,

De reviderade arkivreglerna ersitter arkivregler (Kfs 2007:26).

Anmilan av kommunfullmiktiges beslut gillande program {6r upphandling och
inkop samt klausul om antidiskriminering och meddelarfrihet godkéinns.
Program {61 upphandling och inkdp enligt bilaga 2 till utlatande 2016:7 antas.
Tidigare beslutade policys for upphandling och konkurrensutséittning, (utlatande
2007:10 dnr 125-4310/2006 samt utidtande 2014:11 dnr 125-1694/2012)
upphor att gilla.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB fir i uppdrag att anta
program for upphandling och ink&p enligt bilaga 2 till utlatande 2016:7,
Reviderad antidiskrimineringsklausul godkéinns enligt bilaga 3 till utldtande
2016:7.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att tillimpa
antidiskrimineringsklausul i alla upphandlingar av tjéinster och bygg- och
anldggningsentreprenader enligt bilaga 3 till utlatande 2016:7.

Tidigare beslutad antidiskrimineringsklausul (utl.2008:152, dnr 129-2222/2007)
upphor att gilla.

Anmiilan av kommunstyrelsens beslut giillande revidering av stadens Riktlinjer om
mutor och representation godkénns.

Reviderade Riktlinjer om mutor och representation antas.

Tidigare riktlinjer om mutor och representation (dnr 201-756/2012) upphoér att
gilla.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB fér i uppdrag att anta
reviderade Riktlinjer om mutor och representation.

Paragrafen i drendet justeras omedelbart.

Scirskilt uttalande avgavs av Anna Kénig Jerlmyr m.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och
suppleantytitande frdn Karin Ernlund (C) samt frén Erik Slottner (KD) enligt foljande:

» Avseende anméilan av kommunfullmiktiges beslut géllande program for upphandling
och ink&p samt klausul om antidiskriminering och meddelarfrihet vill vi patala att vi
reserverade oss mot beslutet. Vi vill dérfér resa samma invéindningar i samband med
att koncernstyrelsen nu, i enlighet med beslutet av kommunfullméktiges majoritet,
foreslas besluta att anta programmet som en del av dgardirektiven for koncernen,

Kommunstyrelsen fick i budget for 2015 i uppdrag att ta fram ett nytt program for
upphandling och ink8p for Stockholms stad samt att revidera tidigare beslutad policy
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om konkurrens och valfrihet. Stockholms stads program f6r upphandling och ink&p &r
ett betydelsefullt och viktigt drende. Effekterna och konsekvenserna av programmet
péverkar stadens skattebetalare, anvéindare av offentlig verksamhet och foretagare.

Sjalvklart ska staden i sin upphandling och i sina ink&p kunna stélla héga krav pa
verksamheter, tjfinster och varor. Seritsa aktorer, réttssikra arbetsforhallanden och
konkurrens pé lika villkor ska prigla alla stadens upphandlingar. Upphandiingspolicyn
ska darfor gora det mojligt att stilla sociala krav, Sadana kan dock se ut pd ménga olika
st och ska anpassas efter upphandlingsomridets att. Krav pa socialt ansvar och
miljéhénsyn ska vidare utformas si att mindre leverantérers mojlighet att defta i
upphandlingen inte forsvéras.

Den rédgrénrosa majoriteten hévdar dock i kommunfullmiktiges besiut att det nya
programmet ska ses som ett verktyg for att uppné olika sociala, miljé- och
arbetsmarknadspolitiska mal. Det som majoriteten blundar for &r att det inom sidant
som miljs-, arbetsmarknads- och jimstélldhetsomrédet redan existerar omfattande
lagstifining och regelverk med tilihorande tillsyn. Det ér dven pétagligt hur brukar-,
konsument- och foretagarperspektivet saknas 1 den ridgrénrosa majoritetens beslut.

For Alliansen #dr det viisentligt att stadens upphandlingar utgér ifran
medborgarperspektivet. De varor och tjénster som staden upphandlar och
tillhandahéller &t medborgarna ska hatla hdg kvalitet och priglas av ansvarsfullt
handskande med skattemedlen. Staden behtver utveckla sin bestéllarkompetens och
stérka sin uppf6ljning av ingéngna upphandlingsavtal for att séikerstilla att
stockholmarna far biista méjliga kvalitet for sina skattepengar i de tjnster som
upphandlas av staden. Staden behdver ocksa skérpa atgéirderna mot leverantérer som
inte uppfyller avtalsvillkoren. Vi noterar att den rédgrénrosa majoriteten inte sjilva
lever upp till sin egen hogstimda retorik i detta avseende, utan tviirtom forhaller sig
helt passiva till leveranttrer som uppenbart inte uppfyllt vad som kriivts av dem i
avtalen med staden.

Som vi tidigare har papekat sa dr krav pa leverantérers anslutning till kollektivavtal
inte forenligt med EU-tétten, Vi viilkomnar dérfor att det nya upphandlingsprogrammet
istillet medger att krav stiills pa relevanta villkor i nivd med svenska kollektivavtal,
dven om ocksé detta dr behiiftat med betydande oklarheter bade juridiskt och praktiskt.
Detsamma giiller krav pa ldgsta 16neniva, eftersom manga kollektivavtal pa svensk
arbetsmarknad 4r sa kallade sifferltsa avtal, det vill stiga inte fastslar en specifik
16neniva.

Vi noterar att stadsledningskontoret har flaggat for tveksamheter och komplikationer
gillande det nya programmet for upphandling och inkdp. Bland annat bedomer
kontoret att programmet riskerar att std i konflikt med krav pa kvalitet och
kostnadseffektivitet. Likasd konstateras att programmet riskerar att direkt eller indirekt
reglera leverantdrers dvriga verksambhet, vilket kan resultera i upphandlingsfel och
pafoljande Sverklagandeprocesser.

Det #r redan idag en utmaning att upphandla verksambheter och insatser utan att riskera
ait snedvrida konkurrensen. Ménga foretag uppger att det finns svérigheter att delta i
offentliga upphandlingar och att de dérfor avstar, Vi ser ocksé att flera mindre foretag
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med 3 anstéllda inte har kollektivavtal, iven om de erbjuder arbetsvillkor som &r lika
bra som — eller béttre én — kollektivavial.

Med det nya upphandlingsprogrammet foreligger en stor risk att dnnu firre sméiforetag
har mgjlighet eller vill medverka vid en upphandling. Det &r inte en god grund for
jobbtillvixten eller staden da de flesta nya jobb viixer fram i sma foretag. Dessutom
riskerar det att himma konkurrensen om endast ett fatal storre aktdrer méktar med att
ldmna anbud pa offentliga upphandlingar. Det dr sammantaget en utveckling som inte
gynnar vare sig medborgarna, de upphandlande myndigheterna eller foretagen.

Den rédgronrosa majoriteten tar dessvirre med detta drende ett stort steg bort fran den
grundliggande tanken med lagen om offentlig upphandling. Ska Stockholm stérka
kvatlitet och foretagande #r det inte den rétta viigen att gora det krangligare och dyrare
att delta vid upphandlingar, som dessutom stiller orimliga krav som gér stick i stév
med lagstifining och den svenska modellen.”

§ 12. Ovriga anmiilningséirenden
Forelag koncernledningens tjinsteutlatande.

Anméldes och lades till handlingarna féljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar om Betéinkandet EU och kommunernas
bostadspolitik (SOU 2015:58)

Koncernledningens remissvar om Motion (2015:42) om extra jobbstimulans

3. Koncernledningens remissvar om Okat ansvar till servicenimnden for centrala
upphandlingar

4. Koncernledningens remissvar om Program for upphandling och inkop samt
klausul om antidiskriminering och meddelarfrihet

5. Koncernledningens remissvar om Utredning om bevarande och gallring av
rikenskapsinformation i Stockholms stad

6. Koncernledningens remissvar om Betdnkandet Mal och myndighet - en effektiv
styrning av jamstéilldhetspolitiken (SOU 2015:86)

Koncernledningens remissvar om Stockholms miljéprogram 2016-2019

8. Koncernledningens remissvar om Motion (2015:70) om effektivt nytijande av
stadens skollokaler

9. Koncernledningens remissvar om Betiinkandet Gestaltad livsmiljo (SOU
2015:88)

10. Koncernledningens remissvar om Statens kulturrids delredovisning om
kulturverksamheter i vissa bostadsomraden

11. Koncernledningens remissvar om Motion (2015:64) om melodifestival for
hemlésa i samband med Eurovision Song Contest i Stockhoim 2016

12. Koncernledningens remissvar om Rapport fién ett regeringsuppdrag om
hilsoskadliga &mnen i byggprodukter — forslag till nationella regler

13, Koncernledningens remissvar om forslag till dndring av Boverkets byggregler
14. Koncernledningens remissvar om Motion (2015:65) om tramkomlighet
15. Koncernledningens remissvar om Motion (2015:47) om laddstolpar




16.
17.
18.
19.
20.
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22.

Koncernledningens remissvar om Utvirdering av ferigjobb
Koncernledningens remissvar om Motion (2015:69) om enklare byggregler
Projektrapport frin Stadsrevisionen: Stadens bostadsbyggande

Riktlinjer for bolagens arbete med kommunala visstidsanstiliningar

Koncernledningens svar pa stadsrevisionens rapport (nr 10/2015) om planering
och byggande av studentbostéider

Exploateringsndmndens beslut: Frihamnen i Norra Djurgardsstaden,
utredningsbeslut

Inkommen skrivelse om Stockholmshem och LOU

§ 13. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor forelag,

Vid protokollet:
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Sara Feinberg




