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Sammanfatining

Stadsdelsforvaltningens forslag utgar fian stadens
Gvergripande inrikiningsmél. Forslaget beskriver bland annat
trendet, utvecklingstendenser, strukturella frigor och
demografiska foriindringar samt effekterna av dessa och
eventuella atgdrder. 1 divendet redovisar stadsdelsforvaltningen
strategiska satsningar och prioriterade frdgor under de
kommande tre dren,

Balkgrund

Enligt kommunallagen ska plan fér ekonomin for en periad av
tre &r tas fram, Under respeklive inrikiningsmal ska de
strategiska satsningarna anges i punktform och vander
verksamhetsomriiden ska en évergripande och
sammanfattande analys av verksamheten redovisas for de
kommande &ren,

Avrendets heredning

Arendet har tagits fram i samarbete med samtliga avdelningar.
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1 Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Om Skiirholmens stadsdelsniimnd och stadsdelsnéimndsomridets befolkning:

I Skérholmens stadsdelsnimndsomride ingdr de fyra stadsdelarna Bredéing, Sitra,

Skérholmen och Varberg, alla stadsdelarna gréinsar till sjon Mélaren. Hér bor ungefir 36 000
ménniskor varav 67 procent har utléindsk bakgrund med ursprung frdn cirka 150 olika Einder,
Befolkningen #ir ung, 26 procent dr under 19 & och 14 procent éir 6ver 65 &, Den 6ppna
arbetsltsheten uppgar till 5,9 procent vilket kan jimfSras med 3,0 procent i Stockholms stad
som helhet. For de som arbetar uppgdr medelinkomsten till 217 900 kr, motsvarande i
Stockholms stad #r 332 000 kr. Arbetstillfiillen inom stadsdelsndmndsomradet domineras av
handel samt véard och omsorg, Ohéilsotalen bland befolkningen &ir hoga 29,6 dagar per person,
i relation till Stockholms stad i stort (4t antalet dagar per person uppgér till 18,9. 1
kommunvalet 2014 rdstade 44,7 procent av stadsdelsnimndsomradets befolkning pa
Socialdemokraterna,

Skirholmens stadsdelniimnd bestar av 26 fortroendevalda; 13 ledaméter och 13 erséittare, Av
dessa dr 11 kvinnor och 15 mén, medeldldern 4r 45,1 &r. Den éldsta fortroendevalda dr fidd
1939 och den yngsta 1994, Under mandatpetioden innehas ordférandeposten av
Vinsterpattiet och vice ordforandeposten av Folkparitet, Stadsdelsndmnden har 12
sammanteziden per r, 2 stycken i januari och inget i juli, Frin och med 2015 har
stadsdelsndmnden dvergatt till en mer digitaliserad nimndadministration.

Stadsdelsforvaltningen:

Skirholniens stadsdelsfSrvaltning leds av stadsdelsdirektdren i samarbete med en
ledningsgrupp som bestér av de sex avdelningscheferna, I stadsdelsforvaltningen arbetar
ca 1 000 medarbetare indelade i foljande avdelningar:

Avdelningen for dldre, personer med funktionsneds#ttning och socialpsykiatri
Socialtjéinst

Forskola och fritid

Stadsutveckling

e Administrativa avdelningen

e Medborgarservice

o & © O

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Nedan anges i punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullmiktiges
inriktningsmél under tredrsperioden,

o Socialtjiinsten utvecklar arbetsmiljon sd att fler vill arbeta kvar som socialsekreterare
under lingre tid.

o Genom samverkan med olika akt6rer utveckla arbetsstitten som underiéttar och stérker
de ensamkommande barnens introduktion och integration i samhéllet.

o Tillsammans med socialpsykiatrin utveckla arbetssitten nér det gliller boende for
bostadsltsa,

o Utveckla atbelet kring malgruppen Unga vuxna.

o TFortsiitia 6ka vardnadshavares deltagande i foréldrastodsutbildningar.

o Oka andel inskrivha barn i forskolan for att alla barn ska & jamlika forutsiittningar for
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att utvecklas,

o  Oka andelen forskolldrare i forskolan samt arbeta for ait behdlla befinlig personal.

o Satsningar behdver goras for att medarbetarna inom hemtjinsten ska ha den ritta
kompetensen for att moéta mélgruppen.

o Siikra den sirategiska lokalforséijningen, for véra olika verksambeter fill {oljd av den
befolkningsskning som stadsbyggnadsprojektet Fokus Skétholmen innebir,

o Verka for ett renare och tryggare stadsdelsndmndsomréde i samverkan med
medborgare, fastighetstigate, fackfSrvaltningar, foreningar och andra aktorer.

o Oka medborgatnas anviindande av stadsdelsnimndomrédets ytor for spontanidrott och
friluftsliv,

o Veorka for att en mer levande stadsdel utvecklas med olika servicefunktioner och
motesplatser, dér ocksd kultur och idrott fér en given plats i samband med
stadsbyggnadsprojektet Fokus Skéirholmen.

e (Okad digitalisering inom kérnverksamheterna ger initialt en tkad resursanyéindning
for utveckling och forvaltning.

o Bidra till skade IT-kunskaper hos medborgarna s att de kan dra nytta av
digitaliseringens mojligheter.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Nedan anges i punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullmiktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

e Stockholms stads miljshandlingsprogram 2016-2019 implementeras i forvaliningens
arbete.

e Bevaka och stirka den biologiska mangfalden och omridets forméga ait dterhémta sig
och/eller motsté olika storningar, med fokus pé Sitraskogens naturreservat.

o Oka mojligheten f6r medborgare at viilja halibara firdmedel, som gng och cykel, i
stadsdelsnimndsomradet.

o Minska skadliga kemikalier i forskolebarnens miljo samt 8ka medvetenheten om en
kemikaliesmart forskola hos medatbetarna,

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Nedan anges i punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

o Fortsalt utveckling av uppfdlining i syfte att styra ulifrén verksamheternas resultat for
brukaina,

e 1 samarbete med Jobbtorg understka hur fler tidsbegrinsade anstéllningar for
langtidsatbetsldsa som uppbir fBrsdrjningsstdd kan skapas,

o TFortstitta anpassa hemijdnstens verksamhet och kostnader ulifrdn ridande ekonomiska
ersiitiningssystem,

o Utveckla och effektivisera arbetet med drift och underhdll i park- och naturosmraden si
att standarden hiéjs och kan behdllas pd en hog och likvirdig nivé i hela omradet i
samband med att fler medborgare flyttar in i stadsdelsnéimndsomrédet.
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Nedan anges i punkiform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullmiktiges
inrikiningsmal under fredrsperioden.

o Bidra till utvecklingen av medborgardialog inom stadsbyggnadsprojektet Fokus
SkArholmen,

o Utveckla och genomfira olika dialoger kring utvecklingen av parkmiljder, t ex
stadsodling samt parkutveckling genom medborgarbudget.

o Socialtjfinsten verka tillsammans med andra aktsrer {61 at{ ensamkommatde barn och
ungdomar sé shabbt som mdjligt ska introduceras och integreras i samhillet.

e Fortsiitta arbetet med att genomfora tillginglighetsforbittrande dtgrder i utemiljon, i
samarbete med det lokala videt fr funktionshindersfragor,

o Fortsiitta implementering av jimstilldhetsintegrering pé bade
forvaltningsdvergripande niva och enhetsniva.

o Stirka den systematiska planeringen i kompetens- och bemanningsfrigor, bide
avseende medarbetare och chefer.

o Insatser for god arbetsmiljé med ett hilsofiimjande fokus prioviteras i arbetet med god
hélsa och minskad sjukfidnvaro bland medarbetare och chefer,

o Driva utvecklingen av lokala utvecklingsprogram fir att minska skillnaderna i
stadsdelsnimudsomradet 1 forhallande till $vriga staden

2 Namndens verksamhetsomrade

Utgdngspunkten for stadsdelsférvaltningens analys av verksainhetens utveckling under
perioden 2016 - 2018 #r Stockholms stads befolkningsprognos. Befolkningsprognosen utgdy
frdn den senaste kiinda faktiska folkimdingden i respektive omréde (2014 Tidigare &rs
befolkning). Prognosen anger trolig utveckling under eft antal frutsiitiningar, sisom
antaganden om framtida fodelsetal, dédlighet och flyttning samt stadens ligesrapport om
bostadsbyggandet, I diagrammet nedan redovisas befolkningsprognosen exklusive och
inklusive antaganden om nybyggnation (observera ait Fokus Skiirholmen #nnu inte ger utslag
i proghosen). Konsekvenser av befolkningsutvecklingen inom olika aldersgrupper analyseras
uncler respektive verksambetsomrade.

stockholm.se
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Under héisten 2015 startades stadsbyggnadsprojektet Fokus Skérholmen - med uppdraget att
planligga minst 4 000 bostéder fram till 2018. Projektet kommer innebéra en onifattande
strukturplanering av stadsmiljon och mot slutet av innevarande 3-drsperiod en snabbt viixande
befolkning i Skérholmen vilket kommer ait paverka forvaltningens samtliga verksamheter.
Under den innevarande 3-arsperioden pagér planeringsskedet av Fokus Skérholmen vilket for
forvaliningen innebiir strategisk planering gllande i forsta hand parkutveckling, férskola och
boende for personer med funktionsnedsitining, I detta arbete kommer forvaliningen att verka
for att:

o forskoleutbyggnad sikerstills i byggprojekten,

o bostider for personer med funktionsnedséttning sikesstédlls i byggprojekten,

o parker och gronomrdden utvecklas for att klara ett dkat tryck, att prioriterade parker
och grdnytor bevaras, samt att tillgingligheten Skar till naturreservatet och omradets
striinder,

o barnperspeklivet och trygghetsperspektivet beaktas i planeringen samt att

o service, kultur, idrott och lokaler for féreningsliv/civilsambille utvecklas for en
Jevande, sammanhéallen och demokratisk stad,

stogkholm.se
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2.1 Forskoleverksamhet
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Antalet barn i forskoledldern 1-5 &r kommer enligt befolkningsprognosen att vara relativt
intakt under perioden. Befolkningsprognosen tar inte héinsyn till stadsbyggnadsprojektet
Fokus Skitholmen som kommer att innebiira fler boende i Skérholmen med barn i
forskoledldern, '

I stadsdelsforvaltningen finns behov av foréldrastddsutbildningar for att pd olika sttt stéirka
foraldrarollen. Deltagande i forildrastddsutbildning visar att fordldrar blir stéirkta i sin
foraldraroll och konflikter inom familjen minskar. Stadsdelsforvaltningen forisétter ddvfor
arbetet med att 8ka deltagandet i de olika stodformer som erbjuds (KOMET och ABC).

For ait gynna batns utveckling och lirande samt verka fir alla batns lika foratsittningar
planerar stadsdelsforvaltningen, inom ramen for lokala utvecklingsprogrammen, att arbeta
med att 8ka andel inskrivaa barn i forskolan. Detta kommer bland annat att ske genom att med
informationskampanjer gora forskolans verksamhet, och de fordelar som finns med forskola,
k#nd for vardnadshavare.

Forskolldrare dr ett bristyrke. Andelen forskollérare i stadsdelsforvaltningen dr 31,19 procent
2015 vilket kan jaimforas mot méalet pd 40 procent. Defta innebéir att stadsdelsforvaliningen
hat en stor utmaning i att rekrytera och behalla forskollidvare, Under 2015 har en
kompetensprofil tagits fram i sammarbete med forskollitare, HR, frskolechefer och fackliga
representanter. Denna kommer att implementeras under planperioden med syfie att ytterligare
kvalitetssiikra rekryteringen.

En satsning p att minska forekomst av skadliga kemikalier i forskolorna har inletts och
kommer fortsiitta att gecnomfdras under planperioden. Leksaker och arbetsmaterial som inte &r
godkinda ur miljésynpunkt kommer succesivt att bytas ut. Utbyte av material samt utbildning
av personal innebiir en viss kostnadsskning for verksamheten,

Digitaliseringen i forskolan fortsitter under planperioden. Implementeringen av
Skolplattformens olika delar fortsitter och kommer initialt att kiiva Skade resurser for ait pé
sikt underlitta arbetet. Initialt under de forsta dren kommer arbetsbelastningen att Ska dé all
personal ska utbildas i programmen, Utbildning samt inkp av teknisk uirustning nmedfor
tkade kostnader for verksamheten,

Skolverket kom i bérjan av 2016 med nya riktmérken om barngruppernas stolek, de forordar

stockhoim.se




- E Tjsnsteutlatande
gEggkholms Sid 8 (23)

mindre barngrupper vilket skulle innebiira ett stoire lokalbehov for samtliga forskolor. Det ger
tkade lokalkostnader fr verksamheten,

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsforvaltningen ska utvecklia medborgarnas tiligang till kultur med mélséittningen att
sven 6ka mangfalden av de kulturaktiviteter som crbjuds. Tillgangen till en kultursekreterare
inom stadsdelsforvaltningen méjliggdr ett fokus pd omrédet.

Fritidsverksamheten bedrivs pa entreprenad och har sedan november 2013 utfits av
Fryshuset. I avtalet med Fryshuset finns uppdraget alt se Sver verksamheten for unga
forildvar, flickor samt barn och ungdomar med funktionsnedsitining. [ uppdraget ingér att 6ka
andel personal med kompetens inom genus och normkritik. Fryshuset ska dven arbeta med att
pa olika s#tt dka andel besskande med funktionsnedsfittning och dka besdkarnas mojligheter
till delaktighet och inflytande dver verksamhetens utformande.

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsprognos 65 ar och dldre
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Kommande nybyggnationer visar pé ait antalet dldre kommer att tka, Under planperioden
behéver forvaltningen gora en utredning om det langsiktiga behovet av vérd- och
omsorgsboende For #ldre. 1 synnerhet behdvs det sikerstéllas om nuvarande vérd- och
omsotgshoende svarar for kommande behov eller om ytterligare ett boende behévs. Aven
hemtjénsten miste anpassa sin verksamhet mot att befolkningen Skar och att fler blir dldre
och bor kvar hemma. Dels behiver kompetensen forsttitkas och anpassas efter mélgruppens
behov men ocksé framtida behov av personal behover ses dver i syfte att sitkerstilla att
personer med 1t kompetens far anstéllning. PA chefssidan har det varit svét att rekrytera
personer med crfarenhiet inom verksamhetsomradet. Hemjtinsten kommer ocksd ha fortsatta
utmaningar att skapa en budget i balans,

Under planperioden kommer forvaltningens alla medarbetare inom &ldreomsorgen att inga i
ot stadstvergripande projekt som leds av dldveforvaltningen och som syftar till att utveckla
personalens kunskaper inom digital IT. Personalens kunskapsnivd méste kunna mafchas med

stockholm.se




Tjansteutidtande
J Stockholms 500 (23)

brukarnas behov och intresse att kommunicera genom digital IT.

Férutstiningarna att 5ppna yterligare mdtesplatser for ildre ska ses ver under planperioden.
Férvaliningen har en efterfrdgan pi gemensamma samlingsplatser inte minst efter att en andra
métesplats Sppnades i Brediing under hsten 2015, Mbtesplatserna #r ocksé viktiga i syfte att
8ka integrationen da stadsdelen bestér till 67% av personer med utlindsk bakgrund.
Mstesplatserna bliv pa s sitt en viktig samlingsplats att sprida information och kunskap om
stadsdelen och dess service i synnerhet,

2.4 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

En servicebostad med 11 platser for personer med funktionsnedséttning stér klav for
inflyttning i juni 2016, Hosten 2017 Sppnar en gruppbostad med 6 ldgenheter for personer
med storre omsorgsbehov, Bada boendena #v beléigna i Sitra.

Forvaltningen ser ett Skat behov av sdvil boende som boendesttd for personer med
dubbeldiagnoser och som har behov av insatser sivil utifién funktionsnedsttining som
socialpsykiatriska behov, Delta gor att kompetensbehovet behdver ses Sver i syfte att kunna
mdta mélgruppen. Det finns ocksd utmaningar atl rekrytera personal med adekvat utbildning
och kompetens, men ocksa att anstéilla personer med ett andra sprak. Redan idag ser
forvaltningen ett behov av att kunna méta personer med omsorgsbehov som inte kan svenska
spréket. Det 4r dacfor viktigt att personalen, frutom goda kunskaper i svenska spriket, har
ytterligare sprakkunskaper.

Medarbetare inom stéid och service till funktionsnedsatta kommer, likvil som medarbetarna
inom #ldreomsorgen, att ingé i det stadsovergripande projektet som drivs av
sldreforvaltningen och som syftar till att 6ka personalens kunskaper om digital IT. Projektet
kommet initialt att keiiva stivskilda resurskriivande insatser,

Stadsdelsforvaltningen kommer under planperioden fortsiitta arbetet med att kvalitetssiikra de
utredningar som gors vid beddmning av enskildas behov, bade vid forstagngsanstkningar
och vid omprévningar, Forvaltningen ser att antalet personer med diagnosen
autismspektrumstérning Skar. Arbetet med att hitta rétt insatser f6r maigruppen behdver
dirfor utvecklas samt att samverkan med psykiatrin inom landstinget behdver forstéirkas,

Daglig verksambet for personer med funktionsnedstittning har kapacitet att ta emot fler
brukare #n vad som deltar idag. Under planperioden behdver verksamheten séledes fokusera
pé& marknadsféring och informationsspridning till den mélgrapp som kan vara intresserade och
har behov av sysselsttining.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsforvaliningen arbetar vidare med att forbittra arbetsmiljon utifidn stadens framtagna
handlingsplan sd att fler vill arbeta kvar i yrket som socialsekreterare under lingre tid.
Stadsdelsforvaliningen har en egen administrativ enhet som ska stédja och serva
socialtjiinstens chefer och medarbetare med administrativa uppgifler. Den stdrsta utmaningen
Ar att kontinuerligt anpassa verksamheten till det skade behovet av administrativt stdd.

Ett utvecklingsomrdde ir arbetet med Unga vuxna, som saknar syssclsiitining, och dér stora
risker finns for utanforskap och missbruk, Stadsdelsforvaltningen behdver tillsammans med
vriga forvaltningar i staden utveckla strategier och kompetens {6r att upptéicka och ge
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alternativ till personer som {ilthét exiremorganisationer som anviinder vild samt ge stod till
deras anhdriga.

Arbetet med ensamkommande barn kommet att utvecklas och effektiviseras genom bildandet
av en sirskild grupp inom mottagningsenheten som ansvarar for malgruppen. Syfiet med
organisationsforéindringen v att skapa ett enhetligt mottagande, stdrre samverkan och
tydlighet i myndighetsforfarandet vilket underlittar och stiitker de ensamkommande barnens
introduktion och integration i samhiillet.

Socialpsykiatrin har utmaningar alt finna limpliga lokaler f6r malgruppen. De
nybyggnadsprojekt som stadsdelen arbetar for inrymmer planer p bostider for malgrappen
ddr sa dr mojligt.

Boendestdet for personer inom mélgruppen behtver utvecklas i termer av att personalens
kunskap forstdrks s att de biittre kan arbeta med sjilvstindigheten king i den enskilde.
Malgruppen har ocksa ofta socialpsykiatriska behov i kombination med missbruksproblem
vilket personalen behver ritt kunskap kring for att kunna mota pd biista sétt.

Boendefiigan 4r en strategiskt viktigt fréiga for samtliga malgrupper inom socialtjinsten, dér
alla boendeformer beaktas for att personer ska ha tak dver huvudet. Att siikra boenden e
primét, steskilt for barnfamifjer dir forvaltningen diiver stédboendet Sétragrd.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Fér verksamhetsomridet Stadsmiljs 4r bostadsprojektet Fokus Skérholinen prioriterat.
Férvaltningen #ir representevad i den arbetsgrupp som driver projektet.
Stadsdelsnimndsomrgdet behdver viixa for att ett bredare service- och kulturutbud ska kunna
utvecklas och nya motesplatser skapas s& att onnddet pd ett tydligare sttt hiinger samman med
den Svriga staden, Omiddet behover trygghetsskapande foréndringar i ute- centrum- och
parkmiljs, dels genom drift och underhdll, men ocksa genom att sérskild hénsyn tas till olika
trygghetsaspekter i planeringen av nya bostiider samt nya och befintliga parker, Det kommer
ocks3 att kifivas helhetsperspektiv i planeringen for at sitkra utvecklingen i omradet, Det
avser t ex bostadsformer for personer med stirskilda behov och for dldre med behov av
foriindrad bostadssituation samt verksamhetslokaler, skolor, forskolor, strdk, kommunikation
osv i forhallande till befintlig bebyggelse, naturomréden och transportséitt, En viixande
befolkning kommer att innebéira utmaningar avseende ckad forslitning pé befintlig patkmark,
naturreservatsomraden, anlédggningar och utrustning. Utdver de reinvesteringsmedel som ska
forvaltas bedrivs ett utvecklingsarbete géllande drift och underhdil i park- och naturomréden
sA att standarden hdjs och kan behdllas pd en hog och likviirdig nivé i hela omréddet. Flera
centrum i stadsdelsnmndsomrddet fr ocksd i stort behov av fornyelse, nigot som behdver
beaktas vid omrédesutveckling,

Medborgarnas néjdhet med {rygghet, parkskdtsel och renhdlining iir en utmaning i
stadsdelsforvaltningens fortsatta atbete. For att uppnd langsiktig forbéttring behdver
medborgatnas allityd mot nedskrépning stétkas, bland annat genom att pé olika siitt oka
medborgarnas delaktighet i den offentliga miljon. Stadsodling och medborgarbudget &r tvé
sitt med vilka forvaltningen kommer att atbeta med medborgardialog,

Sttraskogens natutreservat 4 en plats for alla stockholmare och behover ocksd marknadsforas
pa eft bittre sdtl. Strategiska satsningar behdvs ocksé for att stiirka och siikra framkomlighet
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p& gang och cykelbanor sf att medborgarna ges goda méjligheter att vélja hllbara firdimedel i
ytterstadsmiljon,

2.7 Ekonomiskt bistand

Personer med lag utbildning sl3s [ittare ut och riskerar att behdva ekonomiskt bistdnd. Detta
omrade planerar stadsdelsforvaltningen att jobba vidare med inom ramen {6y lokala
utvecklingsprogram. Stadsdelsforvaliningen bedémer att det finns en osiikerhet avseende
nyanliinda som efter tvd &r inte lingre omfattas av etableringsreformen och inte Iyckats fa ctt
arbete, vilket gér att mélgruppen i behov av ckonomiskt bistand tkar. Nyanlénda som sbker
fors6rjningsstéd och som inte omfattas av etableringsreformen ska fa samhiillsorientering for
att underliitta integrationen i det svenska samhéllet, Bostadslosa ska 18 6kad kunskap om
bostadsmarknaden genom att fa skriftlig information hur man stker bostad och personerna
ska ges titare stod. Btt utvecklingsomrade #r hushéllsekonomisk radgivaing till alla som har
behov av detta och méalet #ir att klienterna ska bli sjilvstiindigt sjilvforstrjande och klava av
den vardagliga ekonomin,

Stadsdelsforvaltningen ser en utmaning i att identifiera nya arbetss#tt for att minska
langtidsberoendet av ekonomiskt bistdnd. Under planperioden fortsétter arbetet med att korta
bidragstiden for barnfamiljer. En barnkonsekvensanalys ska goras néir en familj under 1ang tid
varit beroende av forstrjningsstdd, syftet dr att sfikra barnperspektivet.

2.8 Arbetsmarknadsatgérder

Stadsdelsforvaliningen kommer forstirka arbetet med arbetsmarkandsatgérder generellt. En
del &r stirkta insatser for nyanltinda, dd arbete ér den viktigaste inkluderande faktorn for att
bli en del av samhiillet, Stadsdelsforvaliningens uppdrag ir att forbereda personer som dnnu
inte ingér i Jobbtorg Stockholms méalgrupper, Stadsdelsforvaliningen behdver anpassa
metoderna sa att alla kan komma ut i arbete. For att pa sikt minska arbetsldshet och
wtanfrskap behver utbildningsnivn dka, framforallt for kvinnor, En annan viktig fiiga ir
att i samarbete med Jobbtorg underséka hur fler tidsbegriinsade anstéillningar for
fangtidsarbetslésa som uppbir forségjningsstéd kan skapas.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stadsdelsforvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten till brukarnas behov och
efterfrigan utifidn lagstifining och stadens riktlinjer. Den ekonomiska styrningen dr i fokus
och chefer med budgetansvar stiitks 1 sina forutstttningar for att ha en ekonomi i balans.
Stadsdelsforvaltningen fortsttter arbetet med att implementera resultatbaserad styrning i alla
enheter, Medarbetarnas delaktighet dr en framgéngsfaktor, Resultat frén
brukarunderstkningar, verksamhetsuppfoliningar och medarbetarenkéiten v viktiga verklyg i
styrningen av verksamheterna,

3.1 Drift

1 bokslut 2015 redovisar stadsdelsforvaltningen ett Gverskott pa 6,8 mnkr efter
resultattverfdringar, Budgeten for 2016 uppgdr till 1 146,8 mnkr vitket motsvarar en Skning
om 46,1 mnkr, (4,2 %) firdn foregdende &r. Okningen utgdrs fiimst av Skade schabloner samt
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ersiittning till stadsdelsforvaltningens utforave.

Stadsdelsforvaliningen har betydande behov av insatser inom stdd och service till personer
med funktionshedsattning som ska tickas av det fasta anslaget, vilket inte &r
prestationsrelaterat, Okningen av budgeten for det fasta anslaget ér éiven i budget 2016
marginell och stadsdelsforvaltningen behéver prioritera for att kunna tillgodose brukarnas
behov.

I bokslut 2015 redovisar verksamhetsomrtdde ldreomsorg underkott pd 7,5 mnkr.
Stadsdelsforvaltningen har efter ett omfattande forfindringsarbete cn ckonomi i balans inom
bestillatenchterna, Aldreomsorgens undetskott utgdrs av hemtjinst i egen regi dér atgérder
for att komma i balans dr prioriterat.

Individ- och familjeomsorgens barn- och ungdomsenhet har en Skande kostnadsutveckling.
Okad drendeméingd, personalomstttning och svarigheter med att rekrytera socialsekreterare
hat gjort att enheten behdve anlita utredningskonsulter, vilket belastar budgeten, Fér att fa
stabilitet inom gruppen har enheten widkadats med flera handiéggare och bitridande chefer,
syfiet i ait ge forutsiittningar for ett ndrmare ledarskap, stirkt introduktion samt mer stod tilt
handliggarna i utredningsarbetet.

Resultatdispositioner

Stadsdelsforvaltningen har resultatenheter inom forskoleverksamheten. Den fotala
resultatfonden uppgick vid bokslut 2015 till 13,5 mnky, vilket Sverfordes till 2016.

3.2 Investeringar

Stérre

parkinvesteringar 6.2 0,5 3,0 55 8,0
Mindre

parkinvesteringar 0.9 24 24 24 24
Relnvastering 1.8 3,0 3,0 3,6 33
Tiit‘géingﬁghelslnves 56 70

teringar

Inventarier och

maskiner 2.4 13 1.3 1,3 1,3

Stadsdelsndmnden har ansokt om 3,0 mnkr f6r ombyggnation av Gréna stugans parklek med
start 2017, 5,5 mokr for ombyggnation av Idlekens parkick med start 2018 och 6,0 mnkr for
S#tradalsparken med start 2019,

De investeringsmedel som stadsdelsnamnden tilldelas vatje ér, utifrin fordelningsnyckeln, 2,4
mnke f6r 2016, kommer alt anviindas for mindre parkupprusiningat,

Stadsdelsnimnden erhdiler dven budgetmedel for reinvestering i stadsmiljon. Medlen avser att
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bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen samf at fiimja en langsiktigt hdllbar
parkmiljd och minska risken for kapitalforstoring.

Tillginglighetsinvesteringar sbker stadsdelsnimnden vid verksamhetsplanering. Medlen
anvinds att tillgingliggbra parkmiljber, gdngbanor samt naturoniréden.

Kostnader for avskrivningar Skar under planperioden pa grund dkade investeringar.

3.3 Betydande projekt som inte dr investeringar

Stadsdelsforvaliningen har inte nigra betydande projekt (Gverstiger 50 mnkr).

4 Ovriga redovisningar

HAllbarhetskommissionens rekommendationer och Atgiivder

De nimnder som #r delansvariga for atgrder i Hallbarhetskommissionens rapporter ska
beskriva sina forutsitiningar for att bidra till tglirdens genomforande wtifrdn ndmndens
ansvar och Atgirdens genomforbathet. Nedan beskrivs atgirder utifian foljande rapporter:
aBpan delad till enad stad - Oversiktsplanering for social hilllbathet", "Uppvéxt och utbildning.
En skola diir alla ska fyckas" samt "Stad i samverkan - Stockholm stad och civilsamhdllet".

4.1.1 Etablexa lotsar for civilsamhiillet i stadsdelsnimnderna

Langtidsberoende kvinnor och mén inom ckonomiskt bistdnd erbjuds information om
samhillet och hur det svenska samhiillet fungerar for att 8ka deras méjligheter att bli
sjdlvfsrstrjande, Informationstiéffar har integrerats i ordinarie verksamhet och erbjuds tvéd
dagar i veckan bade i grupp och enskilt. Information ges inom foljande omraden:

Att forsdrja sig och integreras i Sverige
Individens ittigheter och skyldigheter
Demokrati

Hilso- och sjukvérd

Studier och utbildning, samt

Bostéider och boende

e © © © 92 O

Malgruppen for SIG (sociala insatsgruppen) & ungdomar som avancerar i sin kriminalitet,
ungdomar i riskzon att hamna i kriminell livsstil samt ungdomar som begdr kriminella
handlingar och befinner sig i kriminella niitverk. Arbetet bedrivs genom samarbete och
gemensam planering melian socialtjiinst, polis och &vriga aktérer. Arbetet i den sociala
insatsgruppen har ett tydligt individfokus med malet att stfirka ungdomen och dess nétverk.

4,1,2 Implementera ett utvecklingsprogran for aktbrer inom det civila sambhiillet

Individens rittigheter och skyldigheter ingd i *Informalionen om samhiillet”, Férvaitningen
kommer i samverkan med andra aktérer ait utreda méjligheterna och férutsiitiningarna till att
initiera och bedriva utvecklingsprogram med olika civilsamhiillsaktdrer.

Skérholmens ungdomsrid (UNGSK) fortsitter arbetet med aft utveckla ungdomainas
mbjlighet till inflytande och &kad organisering.
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4.3.1/4.3.2 Omviirldsbevakning, tidig samverkan sociala rérelser och facilatorer for att
wnderliitta dialogen mellan staden och sociala niitverk/vorelser

Foreningssamordnate som har goda kontakter med civilsamhéllet kan lotsa rétt och genom
exempelvis matchning 2 till sténd ett dkat engagemang i omradet och dialog med staden,
Férvaltningen planerar att anstélia medborgarviirdar som genom bland annat uppsdkande
arbete nar ut till vira medborgare med forhoppningen att fA en 8kad dialog och komma in
tidigl i processen.

Forvaltningen atbetar med aft géra lokala dverenskommelser med representanter ifran
civilsamhallet for att forstirka samarbetet inom olika omréden. Nu pagér ett arbete med att ta
fram en Gverenskommelse for att 8ka samarbetet vid krissituationer. Det 4r viktigt att stdrka
furvaltningens nétverk och genom alt lokala ambassadorer utbildas som stodjare i situationer
néir dialog dr extra svért,

4.4.1 St8dja ctablerandet av medborgardrivna mitesplatser

Efter kulturndmndens beslut att samlingslokaler ska ctableras i Skdrholmen och Bredéing har
arbetet tagit form. Férutomn beslutet, har underlag anviints fidn tva understkningar 2015, dels
forvaltningens egen kartliggning av lediga lokaler som civilsamhiillet kan hyra av omradets
fastighetsiigare och dels Riksorganisationen Folkets Hus och Parkers kartliggning av behovet
av nya mdtesplatset i Sverige, déribland Skérholmen. Kulturstrategiska avdelningen,
stadsdelsforvaltningen och Riksorganisationen Folkets Hus och Parker startade samarbetet i
augusti 2015, Utgangspunkten i samarbetet ér att ta tillvara ménniskors kraft och ideella
resurser att verka for sin hembygd och mbjliggdra en moteplats med ménga olika aktorer, som
f5rutom elt dkat kulturutbud bidrar till en interkulturell dialog som stérker tilliten emellan
méinniskor och mellan invanare och staden. Fokus i samarbetet handlar om att bilda en
pataplyorganisation, en s kallad idéburen samfillighet som kan driva samlingslokalerna sé
att verksamheter och lokaler blir en langsiktig angeltigenhet fr omrédets invénare. Stadens
forvaltningar och de stdire riksorganisationerna kan se paraplyorganisationen, som en
investering for verksamhet, l&ngt mer dn véiggar, golv och tak.

En projektledare genomforde en forstudie hosten 2013 d4r ndgra lokaler har granskats med
arkitekt. Skarholmens lokala foreningsliv, ca 120 av de foreningar som forvaltningen kéinner
till, har kontaktats och/elier svarat pé en enkéit om lokalbchov, ekonomiska forutsttiningar
och vilken verksamhet de anser att Skéirholmen behdver, En referensgrupp med ett 20-tal
kulturentreprendrer fran omréadet har bildats. Resultatet av forstudien visade att inga av de
lediga lokalerna var tillrickligt intressanta till den hyreskostnad som foreldg. P& kort sikt ska
Skirholmens gymnasiums lokaler undersskas om dessa kan anvéindas p& kvillar och helger.
Utbildningsforvaltningen har varit positiv att hjdlpa till och har dven fatt i uppdrag av
Kommunfullmiktige att undersoka majligheten till att samutnyitja skollokaler, P& lang sikt
ska lokaler genom bostadsprojektet Fokus Skiitholmen understkas. Ellersom ett stort antal
nya bostider ska byggas krdivs stone service- och kulturutbud liksom fler métesplatser.

Fjorton av de stérre riksforbunden som har statliga medel har tillsammans med Kulturskolan,
Biblioteket, Stadsteatern, Réda Korsets Folkhogskola, triffats for att identifiera utmaningar
och lista Atgirder infor att bilda en paraplyorganisation. I organisationen kan foreningar vara
medlemmar och/cller vara med och driva samlingstokalerna. Folkets Hus och Parker har fatt
gruppens fSriroende att sska yiterfigare projektmede! 2016 for att tillsammans med alla
aktorer fidn de tre forvaliningarna, organisationer, lokala foreningar, kulturentreprendrer och
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institutioner bygga upp en paraplyorganisation, utbilda i exempelvis ekonomi, juridik, drift
med mera, Nir det finns ett konkret forslag frdn gymnasiet pa lokaler och foislag pa en
paraplyorganisation kommer Skéirholmens lokala foreningar ta stdlining ill detta.
Férhoppningen ér att kunna boja i liten skala i gymnasielokalerna hésten/vintern 2016-17.

4.4.3 Genomfora en bred Sversyn av hur tillging till lokaler och métesplatser for
civilsamhillet kan tkas

Stadsdelsforvaltningens lokaler pa Bodholmsplan 2, plan 3, med Medborgarkontoret och
besoksrummen kan utnyltjas bittre, Den idébuna samfilligheten/paraplyorganisationen kan
involveras pa nagot sétt,

4.5.1 Utveckla kunskap om det lokala civilsamhiiliet

Fr att utveckla kunskapen om det lokala civilsambhéllet ser forvaltningen att det regelbundet
behdver goras en genomlysning av hur engagemanget ser ut lokalt, D4 kan nya representanter
for civilsamhillet upptiickas, eventuella problem och positiva erfarenheter lyftas fram. Det
kan ske pa ungefiir samma sétt som i forstudien till samlingslokaler har genomitits.

4.5.2 Ta fram fordjupad empiri ver hur engagemanget inom civilsamhiillet sex ut
Ersta-Skondal Hogskola #r upphandlad av staden och beforskar civilsamhiéllet,

6.1.3 Satsa pa profilprojekt for socialt hillbar stadsutveckling

Stadsdelsforvaltningen ser att en varierad bostadsutbyggnad tillsammans med andra
strafegiska satsningar och investeringar i Skéirholmens stadsdelsndmndsomrade #r en
mojliggdrande faktor for att minska segregation och utanforskap. En blandning av
upplételseformer, bostadsstorlek, service och lokaler #r ocksé en forutsiittning for att
stadsdelsnimndsomradet ska vara attraktivt samt stédja civil- och forenings- savil som
niringslivets utveckling, Ett omfattande stadsutvecklingsarbete pighr i omradet i och med
projektet Fokus Skirholmen, och flera aktdrer &t redan involverade. Stadsdelsforvaltningen
deltar i arbetet med Fokus Skérholmen och verkar for aft satsningar och investeringar planeras
wtifidn eit lokalt perspektiv och i dialog med medborgare. Att satsa pd Fokus Skirholmen som
et profilprojekt kan innebiira dnnu bétire samotdning och framforallt mer personella resurser
for att arbeta med innovativa {osningar och arbetssttt samt att sétta upp tydliga sociala
méalsittningar som mojliggor utvirdering, Framfirallt kan stadsdelsfdrvaliningen bidra med
lokalkunskap om forutséittningar och behov, kontaktvégar till foreningsliv och civilsambhdlle,
men ocksa bidra till att metoder utvecklas for Skad delaktighet i planeringen.
Stadsdelsforvaliningen kommer bland annat att ansdka om medel {or att genomfdra elt projekt
inom ramen for Statens konstrads satsning "Konst hinder" som ett led i att stéitka demokratin
genom delaktighet i ett specifikt projekt som genom{drs av och med boende, Férvaltningen
ser denna satshing som ett profilprojekt, och oavsett om medel beviljas eller inte kan tankarna
och idéerna Sverforas till stadens egen satsning pa profilering, Ett annat alternativ skulle
kunna vara att det for onididet uppmuntras och utvecklas en matprofil. En sidan utveckling
skulle ocksd kunna ingé i stadens satsning pa levande Jokala centrum och i arbetet med det
lokala utvecklingsprogrammet genom till exempel ett stod for eget foretagande riktat till
utlandsfodda kvinnor. Forvaliningen ser ocksa att Sitraskogens naturreservat dr en resurs som
kan nytijas bittre och stirka omrédets profil. Stadsdelsforvaltningen har med detia perspekiiv
i den furvaltningsoverpripande planeringen, men genomfor ocksé egna projekt fr biittre
tillgsinglighet till och innehall inom reservatet, Under dret kommer tvd av reservatets entréer
ait byggas om till att bli tydliga ingdngar och métesplatser.
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6.2.1 Samordna omridesplanering med lokala utvecklingsprogram

Alla stadsdelsnamnder ska ta fram lokala utvecklingsprogram som baseras pa en dialog med
invanare och lokala aktorer samt en forstirkt samverkan inom Stockholms stad. Samtidigt ska
stadsplaneringen i hogre utstriickning ske genom omrédesplanering dér detaljplaner utvidgas
for att finga in stéire utbyggnadsomriden. Att samordna omridesplaneringen med lokala
utvecklingsprogiam ska stikerstilla att intentionerna i de lokala utvecklingsprogrammen
avspeglas i den fysiska planeringen. Stadsdelsforvaltningen arbetar for att koppla samman det
lokala utvecklingsprogrammet med den omrédesplanering som ér aktuell, Forvaltningen
deltar redan idag i mbetsgrupper inom Fokus Skérholmen och for en tét dialog och ldmnar
samt utbyter information till/med berérda tekniska forvaltningar, Det handlar till exempel om
underlag for trafikutredning, konsekvenser 16 barn, trygghetsperspektiv, hilsoperspektiv med
mera. Forvaltningen 4r ocksé delaktiga i planeringen och vidare i utférandet av den
medborgardialog som kommer att genomfras med anledning av Fokus Skérholmen,

6.3.1 Utveckla modell f6r socialt viirdeskapande analys (SVA)

Stadsbyggnadsndmnden har i uppdrag att i samrad med exploateringsnéimnden och
trafiknimnden utveckia sociala konsckvensanalyser, for att bland annat uppfylla
folkhitsomalen. Dirfor foveslas en proaktiv analysmodell som syftar till socialt
yiirdeskapande som #r integrerad i hela planprocessen och inte bara syftar till att
konsckvensbeskriva pdverkan av planforslag. Modellen ska omfatta faser av inventering och
beskrivning av befintliga viirden och behov ur ett socialt perspektiv, forslag for att utveckla
viirdena genom stadsbyggnadsétgirder samt konsekvensbeddmning av hur planforsiagen tar
tillvara och utvecklar de sociala véirdena. I rapporten foreslés att en pilotmodell for socialt
viirdeskapande analys (SVA) kan utvecklas till exempel inom ramen for satsningen Fokus
Skarholmen. Forvaliningen kommer att kunma bidra till utvecklingen och genomforande av en
sadan analys genom lokalkunskap om forutséttningar och behov, samt kontaktvigar fill
foreningsliv och civilsamhdlle.

6.3.2 Anviind sociala stadsrumsanalyser for att identificra platser och samband med
stirst behov av utveckling

Genom att klarligga hur den byggdamiljon & strukturerad och formad kan
stadsbyggnadsforiindringar identifieras som leder il forbitirade livsvillkor i olika delar av
staden och tkad nirhet till stadens resurser, Det handlar dels om att kartlidgga skillnader i
fivsvillkor utifrdn lokalagatans/stadsdelens perspektiv och dels om att identifiera var 1 staden
rumsliga kopplingar/stidk behgver stirkas och barridrer mellan stadsdelar motverkas. Med
hj#ilp av analyser som visar tyngdpunkters och straks styrkor och svagheter utifvén ctt
stadsbyggnadsperspekiiv (stadsform och markanviindning) kan prioriteringar gbras om var
behovet av investeringar fr storst och név i tid dessa bor ske. Analyserna kan ocksa ge
information for att styra vilken bostadstyp/storlek/upplételseform som bidrar till att 8ka
diversitet och forutsittningar for en socioekonomiskt blandad befolkning lokalt.
Stadsdelsfarvaltningen deltar i framtagande av underlag for Fokus Skirholmen, Det handlar
till exempel om underlag for trafikutredning, konsekvenser for barn, trygghetsperspektiv,
hilsoperspektiv med mera, Forvaltningen ser att arbetet med sociala stadsramsanalyser kan
forbitiras genom att arbetet f6ljer en given mall for identifiering, prioritering och uppfoljning,
och forvaltningen kan bidra med underlag till en sédan analys.

6.4.2 Informera om nyanlinda till stockholmarna

Forvaltningen kommer att fra ut stadens information genom interna kanalet.
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6.4.4 Ttablera extern mentorsverksamhet for nyanliinda, som en pilot vid ett par grund-
och gymnasieskolor

Om skolan blir pilot kommer forvaltningen, i de fall behov finns att samarbeta med skolorna
for att bidra till de nyanlindas integration och samhéllsforstaclse,

6.5.1 Utveckla samverkansformerna med foridldrar och nfirsamhiille

Féreningssamordnaren har ett foréldrandtverk som planerar fordldrateiffar i angeldgna fragor.
Nitverket borjade som en matchning for att olika grupper skulle lira kéinna varandra och
samatbeta och dérefier har idéer om forfldratriffar stavtat, v en kort fireldsning inleder och
diivefier 4r det smagruppssamtal med reflektioner, Exempel pa angeliigna frigor som
niitverket listat & hur kan foréldrar ge sina barn det bista fién olika hembygder, barn och
internet, hilsa-kost och motion, barn-och ungas fritidsaktiviteter och ait vga ta sdka hjdlp vid
oro for radikalisering,

Fér att nd fler och kanske nya grupper vill forvaltningen se Sver vitka andra tjéinstepersoner
som kommer i kontakt med och kan 6ka dialogen med boende i stadsdelen pa ett naturligt sétt,

6.5.2 I samverkan med stadens cenfiala studieférbund, etablera studiceirklar

Stadsdelsforvaltningens samarbete med Folkets Hus och Parker och den blivande
paraplyorganisationen som driver samlingslokaler i Skiirholmen, medger ett flertal
studiecitklar om foreningsdemokrati och foreningsekonomi. Dirutover fors samtal om
studiecitklar via Studiefiiimjandet med fordldraprogrammet “dlskade Bam” som de arbetat
fram med fokus pa forildraskap i migration.

6.5.3 Etablera fler lokala community center

Torvaliningen har ett mycket vil fungerande medborgarkontor och det blir kostsamt om vi
ctablerar medborgarkontor pa fler platser i stadsdelen, Dock vill fSrvaltningen se dver
mdjligheten ait ha lokala medborgatkontor/platser som & mer mobila. Hér vill vi anvinda
vara medborgarvirdat tillsammans med vira samhiillsviigledare,

Forvaltningen kan se &ver hur forvaltningens lokaler kan anviindas pa et annat sétt genom
mer medborgardiivna initiativ. Exempelvis & medborgarkontor och bestksrum pd plan 3
tomma pé kviillar och helger.
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Personal- och kompetensforsdrjning

I februati 2016 hade Skérholmens stadsdelsforvaltning totalt 1 131 ménadsavldnade varav
ca 17 procent under 30 ar, ca 40 procent &r dver 50 dr och ca 12 procent dr dver 60 &r. Under
planperioden kommer stadsdelsforvaliningen ha ett stdrre antal pensionsavganger vilket
innebiir utmaningar och kitiver en god planering. Utéver pensionsavgéngar paverkas
rekryteringsbehovet av stadsdelsforvaltningens personalomséttning dér omséttningen Skat
under 2015 jamfort med 2014, framforallt inom socialtjéusten,

Aldersgrupp Kvinhor Mén | Totalt
30 &r och yngre 170 20 190
31-40 192 45 237
41-50 203 42 245
51-60 268 55 323
61-63 75 i2 87

84 &r och #ldre 42 7 49
Totalt 950 181 1131

Forskollirare #r ett bristyrke och stadsdelsférvaltningen upplever att det svért atl rekrytera
legitimerade forskollitare, For att né stadens mél for andel forskollidrare behéver
rekvyteringen inriktas pé att i forsta hand attrahera forskollsivare. Det Hr ocksd viktigt med
insatser for alt behalla redan anstillda forskollirare de kommande tre dren.
Stadsdelsforvaltningen héller bl.a. avgangssamtal med forskolltivare som slutar for att finga
upp otsaker till avslut. For att ka andelen forskolliirare vidarcutbildar férvaltningen
barnskstare till forskollirare. Samtliga tillsvidareanstillda barnskétare som saknar
barnskotarutbildning erbjuds barnskotarutbildning,

Socialsekreterare med yrkeserfarenhet &r ytterligare en svirrekryterad yikesgrupp.
Stadsdelsforvaltningen upplever dven vissa svrigheter att rekrytera nyexaminerade
socionomer framfbrallt inom myndighetsutdvning. Arbetssituationen & prioriterad under
kommande planperiod och stadsdelsforvaltningen arbetar vidare med aft forbitira
arbetsmiljon utifran stadens framtagna handlingsplan sé att fler vill arbeta kvar i yrket som
socialsekieterare under lingre tid. En del i detta atbete handlar om ati se dver tid som
socialsekreterare ligger pd administrativa uppgifier.

Inom avdelningen for dldre, personer med funktionsnedsittning och socialpsykiatri behdver
kompetensen forstirkas och anpassas efter malgruppernas behov diir behoven foriindras och
nya malgrapper tillkommer, Framtida behov av personal behdver ses dver i syfte atl
stkerstilla att personer med ratt kompetens fir anstéllning, Stadsdelen introducerar nya chefer
i kompetensbaserad rekrytering och kompetensprofiler tas fram for fler befattningsgupper.
Vidare 4 avdelningen deltagare kompetensforsrjningsprojektet “Fler mén i vérden” som
syflar till att ta reda pa orsaker till varfor min & underrepresenterade i vérden,

Inom flera verksamheter finns det behov av och det planeras for kompetenshdjande insatser
inom bl.a. genus, normkritik och IT. Stadsdelsforvaltningen ser aft flersprikighet ses som
meriterande i fler rekryteringsprocesser 4n tidigare inom vissa verksamhetsomrdden for att
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kuniia méta behov hos de invanare som inte har kunskaper i det svenska spréket.

Arbetet med kompetensforstrjning ska vidareutvecklas under planperioden och i det arbetet
kommer chefsforsdrjning att vara etl prioriterat omrade. Inom vissa verksamheter har det varit
svért att rekrytera chefer ined erfarenhet av verksamhetsomérdet. Det spas vara fortsatt svirt
under kommande tredrsperiod. Som en del i arbetet med att sikerstélla framtida
ledarforssijning arbetar stadsdelsforvaltningen fram eft infernt ledaraspirantprogram. Syftet dr
att utveckla potentiella ledare bland stadsdelsforvaltningens medarbetare. Staden prioriterar
ait 8ka andelen utrikesfodda i chefspositioner. Eftersom néstan hiilften av Skérholmens
stadsdelsforvalinings medarbetate & uirikesfdda i forhoppningen att
ledaraspirantprogrammet kommer att skapa bittre forutsétiningar for en Skad méngfald pé
chefsniva samt ledarfunktioner inom organisationen,

Stadsdelsforvaltningen beddmer att det inte finns négot avvecklingsbehov under 2016. 2017
och 2018.

5 Lokalférsorjningsplan

5.1 Inledning

Skérholmens stadsdelsforvalining arbetar mot mélet att skapa en langsiktig plancring for de
lokaler vi hyr, Lokalforsérjningsplanen ska vara en utgdngspunkt for detta arbete,

Vatje lokal skall vara anpassad for verksamhetens behov samtidigt som
stadsdelsforvaliningen ska vara kostnadsmedvetna och efterstriiva mdjlighet att vara flexibla
gilfande lokalutnyttjandet.

Lokalforsotjningsplanen utgdr frdn den lokalsituation som réder per den 1 mars 2016.
Redovisning av forindringar i lokalbesténdet giller hela planperioden 2017-2019

5.2 Beskriv behovl/efterfragan samt beddmning av andra
bakomliggande faktorer som férandrar behovet av lokaler

Férslkoleverksamhet

1 och med planerad nybyggnation i stadsdelsnimndsonridet kommer antalet barn i
forskoledldern att dka. For att mdta kommande behov har Skirholmens stadsdelsfrvaltning
gjort en bestilining frAn SISAB att inventera elt antal forskolor. SISAR har anlitat en arkitekt
som ser 8ver vilka lokaler som kan byggas ut pi befintliga tomter samt vilka som &r aktuella
att byta ut pa grund av lokalernas skick, Stadsdelsforvaltningen kommer under planperioden
utgh frdn SISABs inventering vid planeringen av eventuella om- eller tillbyggnader av
forskolorna.

Skirholmens stadsdelsfrvalining bedomer #iven att lokalbehovet dkar utifidn Skolverkets nya
riktmérke for barngrappernas storlek.

Aldreomsorgen

En konsekvens av valfiihetssystemet gor det svart att forutse den Hldres val av vérd- ach
omsorgsboende, Idag upplevs en relativt god dverensstimmelse mellan tillgdng och
efterfidgan. Mot bakgrund av Fokus Skéirholmen och den kommande befolkningstkning som
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forutspas behdver forvaltningen inventera det ldngsikta behovet av vérd- och omsorgsboende.
Under planperioden behdver darfor fragan om att bygga ett nytt vérd- och omsorgsboende ait
utredas.

Stod oclt serviee till personer med funktionsnedséitining

Stadsdelsforvaltningens bedémning &r att efterfriigan pd servicebostéder jam{oit med
gruppbostéiider 6kar.

Individ och familjeomsorg

Den nuvarande utvecklingen med hog inflytt till stadsdelsnimndsomradet och konjunkturen i
samhitlet kommer med stor sannolikhet att paverka och 8ka behovet av bostéder till personer
med behov av stod ifrdn socialfjéinsten.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Fiérskoleverksamhet

Forvaltningen har for niirvarande 26 foiskolor med 87 avdelningar samt en dagbarnvérdare.
Stadsdelsforvaltningen har hitiills uppfylit barnomsorgsgarantin.

Aldreomsorg

Sitra vard- och omsorgsboende har totalt 121 platser med heldygnsomsorg for personer med
demenssjukdom, profilboende fir personer med frontallobsdemens, profilboende fdr personer
med Chorea Huntington och en enhet for personer med kognitiv svikt.

Stid och serviee till personer med funlktionsnedsiittning

Per mats 2015 finns det elva grupp/servicebostiider enligt LSS, med i genomsnitt sex
lagenheter per bostad. Frén och med juni 2016 Sppnar en ny servicebostad med tofalt 11
ligenheter, Det bor 83 brukare i stadsdelsforvaltningens LSS bostéder efter det senaste
tillskottet.

Daglig verksamhet for personer med funktionsnedsitining har kapacitet att ta emot minst 20
brukare till jimfort med hur mdnga som delar idag.

Socialpsykiatrin

Stadsdelsforvaltningen har tvd sirskilda boenden, med 10 respektive 14 lgenheter samt ett
stddboende med 10 lidgenheter.

Individ och familjeomsorg

Stadsdelsforvaltningen har i nuliiget 17 forsskslégenheter och 44 tviiningsléigenheter
Boende p& Sttragdidsviigen 8 har 16 rum/lidgenheter. Ndgra av rummen kan gdras om till
dubbelium,

Sedan 2016 hyr stadsdelen dven 19 st Liigenheter av SHIS (Stiftelsen hotellhem i
Stoekholm)vilka anviinds som korttidsboende/genomgangsboende

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Trorskoleverksamhet

Med anledning av de planer for nybyggnation som finns i omiddet inleder
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stadsdelsférvaltningen en strategisk planering f61r behovet av férskolelokaler under
planperioden,

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsférvaltningen har paborjat en dialog med Idrottsforvaltningen i syfle att utreda
méjligheten att hyra in en ny lokal till fritidsverksambhet i nya Varbergs idrottsplats. I
planeringsstadiet tiinker sig stadsdelsférvaltningen att lokalen planeras utifrdn en samlingsyta
med angrinsande kafédel som kompletteras med mindre rum avsedda for liixlésning, kontors-
och férridsutrymmen samt lokal fr spontanidrott.

Aldreomsorg

Under planperioden ska forvaltningen understka om det finns behov av ytterligare et
4ldreboende i stadsdelen, inte minst mot bakgrund av atla de kommande nybyggnationetna
som ryms inom Fokus Skérholmen.

Stéd och service till personer med funktionsnedsiittning

Totalt 11 serviceligenheter stér klara for inflyttning frén och med juni 2016 i Svenska
bostéders regi. Yiterligare 12 serviceldgenheter har varit aktuella 1 ett projekt pa Vita Liljans
vig i Brediing, planerna har dock avstannat och i nuliiget ser forvaliningen smd mdjligheten
att ingd i projektet. Det finns behov av att erséitta en gruppbostad om 12 ligenheter inom LSS
da befintliga lokaler inte #r atl betrakta som fullviirdiga, I och med Fokus Skérholmen har
forvaltningen getts mdjlighet i flera kommande planprojekt. Dialoger har paborjats giillande
gruppbostad i Varberg och i Sétra. Emellertid & det sviut att fa tag pa tomter for att bygga
fristdende gruppbostider for den malgrupp som har stora omvardnadsbehov.

Socialpsykiatri

Ett stédboende med 10 platser inryms i lokaler i Varberg som Micasa pé sikt kommer att
avveckla. Dessa lgenheter méste sdledes inrymmas i de plancrade tillskotten av boende som
planeras i stadsdelen,

Individ och familjeomsorg

Socialtjiinsten kommer dven i fortsiittningen alt samarbeta med viktiga aktdrer, sisom SHIS
och staden centralt for att £ tillgdng till fler hyresbostiider for socialtjinstens mélgrupper.

5.5 Kosthadsutveckling

I'orsloleverksamhet

Ar 2018 2047 2048 . 2019

Hyra* {tkr) 27 076 27617 28 170 ) 28 733

Forskolans lokalkostnader fr beriiknad utifrin lokalsituationen per den 1 mars 2016, Hyran
beriknas med en arlig indexuppriikning om 2 %, Inga lokalfdrindringar planeras inom
planperioden,
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Tritidsverkksamhet

Ar 2016 2017 2018 2019
Hyra (k) 2 861 2918 2 976 3036

Inga forsindringar 4r planerade inom planperioden. Hyran berdknas med en dilig
indexupprikning om 2 %,

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Ar 2016 2017 2018 2019
Hyresintdkter (tkr) -6 499 -6629 -6762 -G 897
Hyreskostnader 16 126 17 030 17 370 17 718
(tkr)

Nelto 9627 10 401 10 609 10 821

Individ- och familjeomsorgens lokalkostnader kar under planperioden. Fran kv 4 2016 hyr
stadsdelsforvaltningen en ny lokal i Brediing cenfrum for ait tillgodose det 6kade lokalbehovet
inom socialtjéinsten och en socialpsykiatrisk boende har flyttat till nya, modernare men mer
kostsanuma lokaler.

Aldreomsorg

Ar 2016 2017 2018 2019
Hyresintéikler {tkry | - 8180 - 8 354 -8 521 -8 691
Hyreskostnader 17 837 18 194 18 558 18 929
(tkr)

Netlo 9647 9840 10 037 10 237

Hyran berfiknas med en arlig indexuppriikning om 2 %. Inga lokalfériindringar planeras inom
planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsiitining

Ar 2016 2017 2018 2019
Hyresintékier (tkr) -7255 -7400 -7548 -7699
Hyreskostnader 11200 11424 11662 11886
{tkn)

Netto 3045 4024 4104 4186

Hyran beriiknas med en &rlig indexupprikning om 2 %. Hyreskostnader for Siitra torgs
grupbostad, som planeras att Sppnas hsten 2017 &r inte inkluderade i siffrorna ovan,
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Administrativa lolialer

Ar 2016 { 2017 2018 | 2019
Hyresinldkier (tkr) - - - -
Hyreskosinader 1620 1662 1685 1719
{tkr)

Nelto 1620 1652 1685 1719

Hyran berfiknas med en &rlig indexupprikning om 2 %, Inga lokalforéindringar plancras inom
planperioden.

5.6 Effektiviseringsmdjligheter

Effckiivisering av administrativa lokaler

Stadsdelsforvaltningen har i den man det dr majligt effektiviserat nyttjandet av de
administrativa lokalerna, Stadsdelsforvaltningen definierar administrativa lokaler som
kontorsytor. Merparten av stadsdelsforvaliningens kontorsytor tillhandahdlls i fastigheten pé
Bodholmsplan 2, Ett effektivt nyttjande av administrativa lokaler har varit nddvéindigt da
antalet medatbetare inom fréimst socialijinsten 8kar. Okade behov av socialsekreterare och
handidggare har frimst uppkommit till foljd av det Skade antalet ensamkommande
flyktingbarn. Forvaltuningen har nu kommit till det skede att den forstérkta socialtjénsten gor
att de administrativa lokalerna inte lingre rficker till. Kontorslokaler har dven sagts upp av
hyresviirden vilket gér behovet av nya administrativa lokaler akut. Stadsdelsnémnden har
déefor fattat beslut om ait hyra en ny adininistrativ lokal om 700 kvin i Bredéings centrum,
Infiytt sker i september 2016.

5.7 Ovrigt

Skérholmens stadsdelsforvaltning har anlitat Serviceforvaliningens Lokalplanerare att bisté
forvaltningen med att bygga upp en kunskap i hur vi kan atbeta i kommande projekt i6rande
nybyggnation av forskolor och LSS boenden.
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