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Manadsprognos per mars 2016

Stadsdelsforvaltningen prognostiserar per 31 mars ett samlat 6verskott pa 14,0 mnkr,
avvikelser finns mellan verksamhetsomraden. Den &ndrade redovisningsprincipen under 2016
innebdr att 14,0 mnkr 1 statsbidragsintikter for kvartal 4, 2015 ska bokforas under 2016.
Stadsdelsforvaltningens dverskott om 14,0 mnkr per mars dr séledes inte ett overskott i
ordinarie verksamhet utan enbart en redovisningsteknisk justering. For ordinarie verksamhet
prognostiseras en budget i balans.

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorg prognostiserar ett underskott om 9,0 mnkr.
Avvikelsen finns inom barn- och ungdomsenheten och beror pa kostnader for tillfalligt
inhyrda konsulter och 6kade vardkostnader for frimst placering genom LVU (Lag med
sarskilda bestimmelser om vérd av unga). For att minska kostnaderna for externa placeringar
provas egna Oppenvardsinsatser i alla drenden dér det finns mojlighet. For att rittssdkra
beddmningarna och hitta kostnadseffektiva placeringar far nya handlaggare stod i sitt arbete
av mentorer.

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott om -5,4 mnkr. Inom #ldreomsorgen finns det
storsta underskottet inom enheten for hemtjénst, utforare 1 egen regi, som prognostiserar ett
underskott pa -8,5 mnkr. Flera atgirder har satts in for att minska underskottet, nytt
prognosverktyg for bemanning, nya uppfoljningsrutiner, utveckling och utbildning i
schemaliggning och rapportering av utford tid. Atgirderna syftar till att hitta arbetsformer for
en verksamhet med god kvalitet och en budget i balans. Rekrytering av enhetschef pagar.

Bestillarenheten, dldreomsorg, prognostiserar ett dverskott om 1,7 mnkr. Overskotten
aterfinns inom insatsen vard och omsorgsboenden dér antal placeringar varit farre &n
budgeterat under januari och februari.

Underskotten inom individ- och familjeomsorg samt dldreomsorgen balanseras av
stadsdelsforvaltningens medelreserv.

Stadsdelsforvaltningen fortsdtter att arbeta kostnadsmedvetet och kvalitetsutvecklande med
fokus pa vilka resultat och effekter som ska astadkommas for vara invanare och brukare.
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EKONOMISK UPPFOLJNING

I nedanstdende tabell redovisas utfall och prognos per verksamhetsomride som foljer stadens
overgripande indelning, vilket inte motsvarar avdelningsindelningen i Skdrholmen
stadsdelsforvaltning. Prognostiserat heldrsutfall ar efter resultatoverforingar.

Awikelse | Awikelse
per mars | per febr
Budget | Bokfort Helars | mot budget | mot budget
Verksamhet, netto mnkr 2016 | tom-mars | prognos 2016 2016
Néamnd och administration 34,1 73 32,7 1.4 03
Individ- och familjeomsorg 167,6 33,7 176,6 -9,0 -3.3
varav socialpsykiatri 30,8 7,4 30,8 0,0 0,0
Stadsmiljo 19,3 42 19,3 0,0 0,0
varav rdntor, avskrivning 9,7 2,6 9,7 0,0 0,0
Forskola 216,7 53,6 216,7 0,0 0,0
Aldreomsorg 305,9 76,4 311,3 -5,4 -6,6
Funktionsnedséttning 2629 66,4 261,5 1,4 0,6
Fritid och kultur 18,1 49 18,2 -0,1 0,0
Arbetsmarknadsétgérder 20,7 2,8 20,7 0,0 0,0
Ekonomiskt bistdnd 96,9 21,6 96,9 0,0 0,0
varav handldggning 30,1 5,1 30,1 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 19,0 0,5 -6,7 25,7 29,0
Summa 1161,2 2704 11472 14,0 20,0
Investeringar parker 12,9 12,9 12,9 0,0 0,0
Investeringar inventarier 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0
Investeringar 14,2 14,2 14,2 0,0 0,0

* Budgeten innehaller beviljade budgetjusteringar.

Niamnd- och administration
Némnd- och administration prognostiserar ett dverskott om 1,4 mnkr till foljd av lagre
personalkostnader &n budgeterat.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorg prognostiserar ett underskott om 9,0 mnkr.
Avvikelsen finns inom barn- och ungdomsenheten och beror pa kostnader for tillfalligt
inhyrda konsulter och 6kade vardkostnader for frimst placering i LVU.

Under perioden januari till mars har sju ensamkommande flyktingbarn kommit. I mars har
stadsdelsforvaltningen ansvarat for 208 ensamkommande barn totalt.

Placeringen av ensamkommande flyktingbarn dr problematisk pa grund av brist pd boende 1
hela Stockholms stad. Stadsdelsforvaltningen far statsbidragserséttning for en stor del av de
kostnader som insatserna for ensamkommande flyktingbarn innebér. Handldggningen av
ensamkommande har organiserats i en egen grupp tillhérande Mottagningsenheten.

Barn och ungdomsenheten har 6kade vardkostnader for sérskilda behandlingshem (LVU)).
Under de forsta manaderna har fem ungdomar placerats i sirskilda behandlingshem, vilket
motsvarar en prognostiserad kostnad om 5,5 mnkr. Stadsdelsforvaltningen prognostiserar att
den budgeten inte ticker vardkostnaderna. For att minska kostnaderna for externa placeringar
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provas egna Oppenvardsinsatser i alla drenden dér det finns mojlighet.

Stockholms

Kostnaderna for handliggningen av barn- och ungdomsérenden 4r hdgre #n budgeterat. Okad

drendeméingd, personalomséttning och svarigheter med att rekrytera socialsekreterare har

gjort att enheten behdvt anlita utredningskonsulter, vilket belastar budgeten. Socialtjansten
har tillsatt resurser pd att ge nyanstdllda stdd och att skapa bra arbetsteam for att dimpa
rorelsen bland socialsekreterare. Forvaltningen har skapat en arbetsgrupp som méter

ensamkommande flyktingbarn s att de vanliga orosanmélningarna och behov av insatser kan
handldggas utan att storas av flyktingsituationen.

Verksamhet A0k April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec e Mars
Mars Febr
§ 12 - placeringar
Antal dygn 305 437, 456, 468 468 581 703 823 859 880) 783 1095
Kostnad tkr 1516 2202 2301 2363 2363 3548 3548 4134 4334 383 3777 5588
Placeringar HVB
Antal dygn 1902 2070 2409 2742 3075 3974 4976] 5412 5412 5235 1799 2153
Kostnad thr 6886 7332 8670 9806 11123 15408] 15904 17487 17373 16335 5512 6673
Stédboende for ungdomar och
familjer
Antal dygn 814 1205 1264 1949) 2634 5183 6757 7435 7498 7498 9381 8445
Kostnad tkr 1111 1786 2195 3754 5313 10995 1m157]  12366| 12688 12401 16378 14117
Oppenvird dygn
Antal dygn 515 866 739 816 394 1476 1687 1870, 1870 2106 2492 1615
Kostnad tkr 733 816 654 729 805 2251 2775 3235 3235 4090 3546 2340
Kontaktverksamet
Kostnad tr 3236) 3039 2958 2900 2734 2583 2583 2443 2416 2444 2430 2434
Jourhem
Antal dygn 4125 5001 6539 7226) 7914 9657 11594 14251 14301 14774 1as71] 15640
Kostnad tkr 6624 7816 8507 9434 10362]  13872]  14742] 19485 19992] 22444 24418] 25768
Familjevard
Kostnad tkr 12552 13106]  13092]  13052] 12846l 121s6| 12156] 12169 12238] 12694 12455 12443
Familjevird, extern
Antal dygn 4020 4030 4424 4349) 4349) 4380 4306] 4306] 4306 4306 1216 1276
Kostnad thr 7163 6733 7925 7676 7676 7705 7389 8082 7389 6561 2106] 2202
Awvtal med virdnads havare
Kostnad tr 2596 2583 2633 2692 2694 2694 2573 2573 2571 2684 3184 2947
Socialpsykiatri
Verksamheten prognostiserar en budget i balans for bade bestillare och utforare.
Verksamhet ;::: Apr Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec 2]::: Mars
Bostad med sérskild service
Antal personer med insats 9 9 9 9 9 9 9 9 K 9 9 9
Kostnad tkr 4584 4265 4265 4265 4265 4265 4265 4409 4119 4451 5461 5461
Stodboende/kollektivt boende
Antal personer med insats 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16 15 715
Kostad thr 2538 2538 2546) 2546 2546 2546 2546) 2802] 2731 2879) 2341 2341
Boendes tod
Antal personer med insats 75 77 76 2 Y 81 76 7 78 82 85 85|
Kostnad tkr ) 2788 2832 2207 2816 2816 2884 79| 2562 2593 2659 3410 3395
Hemtjinst
Antal personer med insats 12 13 13 14} 14] 14 14} 16 16} 16 21 21
Kostnad tkr 1970 2122 2122 2194 2194 2356 277 2506 2609 2805 3207 3447
Familjehem, HVB
Al-z;al personer med insats 6| T o 7, 7 7| 8| 7] K 8 [§ - [§
Kosmad thr ' 3172 ESE ST 3203 3203 3291 3357 2875 2957 2937 2802 2424
Sysselsittning
Antal personer med insats 21 21 22 22 24 24 25 23 27, 27] 27, 29|
Kostnad thr 1055, 1039) 1068 1068 1153 1164 1187 1302 1303 1316 1266, 1354

Tabellen visar antal personer och arets totala kostnader for pagaende och beslutade drenden.
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Stadsmiljo

Verksamheten for stadsmiljo prognostiserar en budget i balans. Stadsdelsforvaltningen har fatt
budgetjustering om 10,0 mnkr for reinvesteringar och tillgédnglighetsatgiarder samt 1,0 mnkr
for driften av naturreservat.

Forskola

Forskolan redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr fére och 0,0 mnkr efter resultatoverforing.
Totalt 1429 barn var inskrivna i den kommunala forskoleverksamheten i mars. Det var 22
barn farre jaimfort med samma period foregdende ar men 5 fler jimfort med foregaende
manad.

Kostnaden for barnomsorg pa obekvam arbetstid dr hogre dn planerat och det finns ingen
antydan till att det skulle vara en tillfdllig 6kning. Den 6kade kostnaden técks dock av
minskade personalkostnader da chef inom den centrala verksamheten tillfalligt ersatter en
vakant chefstjdnst inom resultatenheten.

Barnantal inom férskoleverksamheten 2013-2016
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Fritid
Verksamheten prognostiserar ett underskott om -0,1 mnkr f6r 6kade kostnader for hyra av
idrottslokal.

Aldreomsorg
Verksamheten prognostiserar ett underskott om -5,4 mnkr. Storsta avvikelsen finns inom
utforarenheten for hemtjanst 1 egen regi som prognostiserar ett underskott om -8,5 mnkr.

Flera atgirder har satts in for att komma till ratta med underskottet, nytt prognosverktyg for
bemanning, nya uppfoljningsrutiner tas fram, effektivisering, utveckling och utbildning i
schemaldggning och rapportering av utford tid. Det dr viktigt att hitta arbetsformer f6r en
verksamhet med god kvalitet och budget i balans.

Rekrytering av enhetschef ér pa ging.
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Total Hemtjanst i egen regi
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Februari manad har 29 dagar och paverkar med farre antalet bestéllda och utférda timmar jamfért med andra manader.

Sétra vard- och omsorgsboende prognostiserar ett dverskott om 1,2 mnkr.

Bestilllarenheten prognostiserar ett dverskott om 1,7 mnkr. Overskotten aterfinns inom vérd

och omsorgsboenden dér antal placeringar varit farre d4n budgeterat under januari och februari.
Enheten arbetar pa bade brukar- och handldggarnivi for att sékra att bistdindsbedomningen ér i
enlighet med stadens riktlinjer.

Vard och omsorgsboenden bestillare do
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——Sjukhem a1 91 90 89 83 77 76 73 72 71 71 69 66 66
= Profilboende 7 7 6 6 7 9 8 8 8 8 8 11 12 12
HVB 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6

*Diagrammet illustrerar utvecklingen av antalet mdanadspersoner inom vard och omsorgsboenden for de senaste

13 mdnaderna.
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning

For verksamhetsomrade stdd och service till personer med funktionsnedsittning
prognostiseras ett overskott om 1,4 mnkr. Bestillarenheten prognostiserar ett underskott pé -
4,1 mnkr. Underskotten aterfinns frimst inom insatser enligt socialtjanstlagen. Kostnader for
hemtjénst har per mars sjunkit jimfort med tidigare ménader under 2016 men ligger
fortfarande over budgeterat. Enheten har dven behovt géra kostnadskrdvande placeringar i
bostad med sérskild service LSS, placeringar utanfor lagen om valfrihetssystem (LOV), vilket
bidrar till enhetens underskott. Enheten arbetar pd bide brukar- och handldggarnivé for att
sdkra att bistandsbeddmningen ar i enlighet med stadens riktlinjer.

Utforarenheterna prognostiserar samlat ett overskott pa 5,5 mnkr.

Hemtjanst utfall, budget bestillare stéd och service till personer med
funktionsnedsattning
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*Diagrammet illusterar kostnad jamfort med budget avseende de senaste 13 mdnaderna inom insatsen hemtjinst
for bestdllarenheten stéd och service till personer med funktionsnedsdttning.
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Antal unika brukare, Daglig verksamhet LSS, Bostad med sdrskild service LSS och Kortitdsvistelse LSS.
Bestdllarenheten stéd till personer med funktionshinder
s 77 177 - 176
171 71 71
167 67 169 169
163
160
106
101 101 101 102 101 101 102
100 99 99 100 100 o
35 35 35 35 35
34 34 34
33 33
32 32
3 3
Mars April " " Mars
Feb 2015 oo oot5 | Mal 2015 Jun 2015 Juli 2015 Aug 2015 Sep 2015 Okt 2015 Nav 2015 Dec 2015 Jan 2016|Feb 2016 o, 0
Daglig verksamhet LSS 160 163 167 167 169 169 175 77 177 174 171 171 171 176
Bostad med sarskild service LSS 100 101 101 99 99 101 102 101 101 100 100 98 102 106
—&— Kortitdsvistelse LSS 34 33 35 34 34 35 35 35 35 33 32 32 3 31

*Diagrammet illustrerar utvecklingen av antalet unika brukare inom prestationsrelaterade LSS insatser,
avseende de senaste 13 mdnaderna.

Ekonomiskt bistind
For verksamhetsomrade ekonomiskt bistadnd prognostiseras en budget i balans.

Stadsdelsforvaltningens har 6,1 mnkr i1 intdktskrav i budgeten for aterkrav av ekonomiskt
bistdnd. Enheten for ekonomiskt bistand beddmer att fa hogst 4,9 mnkr i intdkter sammanlagt
for aterkrav och statsbidrag. Enheten balanserar underskottet pa intdkterna med lika stort
overskott pa kostnader for utbetald ekonomiskt bistand.

I februari 2016 har 681 hushall fétt stod vilket dr 64 farre 4n samma manad 2015. Under de
senaste 12 manaderna har 467 hushéll avslutats, av dessa har 34 procent fétt arbete eller borjat
studera, 17 procent har beviljats annan erséttning, 27 procent har flyttat frin
stadsdelsndmndsomradet eller har varit engangsansokningar. Bostadslosheten ér fortfarande
en viktig frdga for stadsdelsforvaltningen. Stadsdelsforvaltningen har fétt ett storre antal
lagenheter fran Stiftelsen Hotellhem 1 Stockholm (SHIS) vilket har underlittat nagot.
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2015 2016
Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Jan Febr Mars
Langtidsberoende*| 72% 74% 75% 74% 77% 77% 77% 74% 74% 74% 74% 74%
Ungdomar < 25 ar 85 81 80 92 74 69 68 74 78 81 82 77
Utbetalt bidrag mnk| 6,4 6,6 5,4 6,1 6,1 5,4 5,5 6,0 5,6 6,2 5,5 5,8 6,3

Statistik ekonomiskt bistdnd * Léngre d4n 12 manader

Arbetsmarknadsatgirder
For verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgérder prognostiseras en budget i balans.
Stadsdelsforvaltningen har fatt 6,2 mnkr i budgetjustering for feriearbetande ungdomar.

Ovrig verksamhet
Budgeten for 6vrig verksamhet prognostiserar ett mindre dverskott. Budgeten anvénds bland

annat till stadsdelsforvaltningens demokratisatsningar, upprustning av nya arkivet,
hélsofrdmjande insatser, oforutsedda personalkostander samt en ny kontorslokal for
socialtjansten.

Stadsdelsforvaltningen fick i samband med bokslut 2015 uppmaning fran revisionskontoret att
dndra redovisningsprincip nér det géller matchning av kostnader och statsbidragsintikter for
ensamkommande flyktingbarn. Den dndrade redovisningsprincipen under 2016 innebar att
14,0 mnkr i statsbidragsintékter for kvartal 4, 2015 ska bokforas under 2016.
Stadsdelsforvaltningens 6verskott om 14,0 mnkr per mars ér sdledes inte ett verskott 1
ordinarie verksamhet utan enbart en redovisningsteknisk justering.

Sjukfranvaron per avdelning

Redovisad sjukfranvaro avser snittet for de senaste 12 manaderna.

Sjukfranvaro 2015, 2016 mar-15 | apr-15 | maj-15 | jun-15 | juli-15 | aug-15 | sep15 | okt15 | now15 | dec-15 A;;;“:l jan-16 | feb-16
Socialtjinsten 62% | 64% 65% | 66% | 66% 64% | 64% | 63% | 64% | 64% 55% | 65% | 64%

Utforare inomldre och
funktionsnedsatta
Forskola 7,0% 7,0% 7,0% 7,1% 7,3% 7,5% 7,6% 7,6% 7,8% 7.8% 7,6% 8,5% 8,5%

Totalt stads dels forvaltningen 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 7,4% 7,4% 7,4% 7,4% 7,5% 7,5% 7,0% 7,8% 8,0%

8,6% 8,6% 8,5% 8,5% 8.5% 8,5% 8,4% 8.4% 82% 82% 8,0% 8.3% 89%

Sjukfrdnvaron ligger 1 procentenhet 6ver arsmaélet for 2016, och det har skett en 6kning fran
december 2015. Okningen hérrdr sig primért fran fler 14ngtidssjukskrivna inom utforare inom
dldre och funktionsnedsatta samt langtidssjukskrivna inom forskoleverksamheten. Med
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anledning av den 6kande sjukfranvaron fokuserar stadsdelsforvaltningen pa det
hilsofrimjande arbetet. P4 enheterna pagar olika satsningar for att utveckla det
hélsofrdmjande arbetet med mélet att minska sjukfranvaron. Exempelvis implementeras ett
utarbetat stodmaterial for att fora samtal om god arbetsmiljo och hilsofraimjande arbete, pa
grupp- och individniva. De olika satsningarna pa enheterna kommer att foljas upp via
sjukfranvarostatistik, medarbetarenkit samt individuella samtal.
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Prognos per avdelning

I nedanstdende tabell redovisas prognosen per avdelning och tillhdrande enheter.

Socialtjiinst Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
prognos, | mot budget,
mars mars
VP [Tl T2
Ledning och administration 13,3 13,3 13,3 0,0
Socialtjanst
Ekonomiskt bistdnd och del 101,6 6,2 107,8 107,8 0,0
av arbetsmarknadsatgérder
IoF Barn och unga 83,9 83,9 92,9 -9,0
Vuxen missbruk 18,1 18,1 18,1 0,0
Resursenheten 17,1 17,1 17,1 0,0
Socialpsykiatri bestéllare 28,5 28,5 28,5 0,0
Mottagningsenheten 13,5 13,5 13,5 0,0
Aldreoms org bestillare 2923 1,3 293,6 291,9 1,7
Funktionshinder bestéllare 259,0 259,0 263,1 4,1
Summa 8273 7,5 0,0/ 0,0 8348 846,2 -114
Forskola och fritid Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
prognos, | mot budget,
mars mars
VP [Tl T2
Ledning och gemensamt 40,1 40,1 40,1 0,0
forskola
Resultatenhet1 37,4 37,4 37,2 0,2
Resultatenhet2 40,1 40,1 39,8 0,3
Resultatenhet3 333 333 33,5 -0,2
Resultatenhet4 34,0 34,0 33,6 0,4
Resultatenhet5 31,8 31,8 32,2 -0,4
Fritid 16,6 16,6 16,7 -0,1
Summa 2333 0,0 0,0/ 0,0 233,3 233,1 0,2

10
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Aldre och Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
funktions neds atta, mnkr prognos, | mot budget,
mars mars
Utforare VP |T1 T2
Ledning och gemensamt FN 3,9 39 3,1 0,8
Ledning och gemensamt AO 8,9 04 9,3 9.4 -0,1
Hemtjéanst 0,0 0,0 8,5 -85
Sétra v-o-b inkl Dagvéard 0,0 0,0 -1,3 1,3
Stoédverksamhet AO 3,0 3,0 2,8 0,2
Bredidngs LSS-bostider 0,0 0,0 -1,1 1,1
Nya Byvikens LSS-bostédder 0,0 0,0 -0,6 0,6
Bogsétra LSS-bostader 0,0 0,0 2,3 2,3
Bysitra LSS-bostédder 0,0 0,0 -1,3 1,3
Daglig verksamhet 0,0 0,0 0,9 -0,9
Assistansenheten 0,0 0,0 -0,3 0,3
Socialpsykiatri utforare 22 2,2 22 0,0
Summa 18,0f 04 0,0/ 0,0 18,4 20,0 -1,6
Administration Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
prognos, | mot budget,
mars mars
VP [Tl T2
Administration 11,5 11,5 11,1 0,4
Summa 11,5( 0,0 0,0/ 0,0 11,5 11,1 0.4
Stab och utveckling Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
prognos, | mot budget,
mars mars
VP [Tl T2
Namnd, Stab 6,3 6,3 5,8 0,5
Medelreserv och 13,5 55 19,0 7,3 11,7
avrundnings diff.
Andrad redovisningsprincip 0,0 0,0 -14,0 14,0
for statsbidragsintédkter
Summa 198 5.5 0,0/ 0,0 25,3 -0,9 26,2
Stadsutveckling Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
prognos, | mot budget,
mars mars
VP |T1 T2
Stadsutveckling 7,9 79 7,8 0,1
Stadsmiljo 18,3 1 19,3 19,3 0,0
Summa 26,2 27,2 27,1 0,1
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Medborgarservice Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
prognos, | mot budget,
mars mars
VP [Tl T2
Medborgarservice 8,4 8,4 8,0 0,4
Kultur sdf 1,5 1,5 1,50 0,0
Preventionssamordnare 0,8 0,8 0,80 0,0
Summa 10,7 0,0 0,0/ 0,0 10,7 10,3 0.4
Nimnden totalt fore Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
resultfonden prognos, | mot budget,
mars mars
VP |T1 T2
1146,8| 13,4/ 0,0 0,0 1161,2 1146,9 14,3
Resultatenheter Resultat- | Budgetjusteringar |Netto-budget| Helars- Awikelse
enhetens prognos, | mot budget,
resultat fran mars mars
2015
VP [Tl T2
Forskola 13,5 -13,8 -0,3
Summa 13,5 0,0 0,0/ 0,0 0,0 -13,8 -0,3
Néamnden totalt efter Budget 2016 | Budgetjusteringar | Netto-budget| Helars- Awikelse
resultfonden prognos, | mot budget,
mars mars
VP |T1 T2
1146,8| 13,4/ 0,0 0,0 1161,2 1147,2 14,0
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