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Inledning

Stadens pedagogiska verksamheter stér infor stora utmaningar vad
giller kompetensforsorjning av larare. Enligt SCB saknas 65 000
larare i Sverige fram till 2025, varav 29 000 i Stockholms lén.
Stockholm véxer och barn- och elevantalet och pensionsavgangar
Okar samtidigt som kraven pé lararlegitimation for att undervisa och
satta betyg fatt fullt genomslag.

Rekryteringsbehovet av forskolldrare och barnskdtare forvintas
ligga pa cirka 1 200 personer per ar fram till 2024. Utifran
kommunfullmiktiges mél gillande antal forskolldrare i
verksamheten behover mellan 500-650 forskolldrare rekryteras
arligen vilket ndstan motsvarar samtliga som utbildas i regionen.

Fran och med den 1 juli 2015 fir endast legitimerade/behdriga
larare ansvara for undervisning och sétta betyg i1 grund- och
gymnasieskolan. Det finns en risk for att utbildningsforvaltningen
inte kommer att kunna rekrytera legitimerade/behdriga ldrare 1
tillracklig omfattning. Detta gor strategisk kompetensforsorjning till
en av utbildningsndmndens storsta utmaningar framdver.
Utbildningsforvaltningen ska darfor arbeta aktivt for att utveckla
kompetensforsorjningens alla delar for att sdkerstélla att alla elever
fir sin undervisning av behdriga och kompetenta ldrare.

Lérare dr den enskilt viktigaste faktorn for elevens ldrande.
Utbildningsndmndens uppdrag ér att organisera verksamheten med
larare som har rétt &mnesbehorighet for att sikerstilla elevernas
méaluppfyllelse. Malet &r att alla barn, oavsett var de bor i staden,
ska gé i1 en forskola och skola som bedriver undervisning som leder
till att eleverna nar kunskapskraven.

Satsningarna ska ocksa bidra till att utbildningsforvaltningen i
Stockholms stad uppfattas som en bra arbetsgivare och ett
forstahandval for chefer, medarbetare och framtida medarbetare.



Stockholms
stad

Kompetensforsorjningsplan for
forskola, grundskola och
gymnasieskola

Bilaga 3
Sida 2 (12)

Under 2016 kommer planen att kompletteras med kartbilder pa
varje omrade dir uppgifter ur utbildningsférvaltningens kompetens-
och planeringsverktyg, KOLL, utgér grunden. Kartbilderna kommer
att per skola visa andelen larare med ldrarlegitimation och deras
alder och ska kompletteras med tabeller kring andelen
dmnesbehoriga larare for omradet 1 helhet.

Personalforsorjningsprognos

For att erhélla jamforbara siffror dver tid utgar Stockholms stad fran
Swecos arliga personalbehovsprognoser i samtliga underlag.

Siffrorna i1 underlagen bygger pa att Stockholms stad dr en attraktiv
arbetsgivare for savil nyexaminerade, yrkesverksamma och redan

anstillda larare och lyckas rekrytera utifran behoven.

Forskoleverksamhet: forskolldrare, 1-5 r, prognos for ar 2016-2025

Ar f6rskﬁlrl‘£:;re1v s | Avgangar3 Rekryteringsbehov*
2016 3100 370 580
2017 3200 400 510
2018 3 300 410 470
2019 3 400 420 560
2020 3 600 430 600
2021 3 800 450 620
2022 3 900 470 630
2023 4100 490 640
2024 4200 510 650
2025 4 300 520 650

Grundskola: forskolldrare, larare och specialldrare, arskurs F-9,
prognos for ar 2016-2025

Ar Antal elever! Antal ldrare? Avgangar3? | Rekryteringsbehov*
2016 72 161 5800 590 780
2017 74 294 6 000 610 800
2018 76 348 6 100 620 770
2019 77 922 6 300 630 760
2020 79213 6 400 630 750
2021 80213 6 500 640 750
2022 8l 148 6 600 650 740
2023 82 040 6 700 660 740
2024 83 059 6 800 670 750
2025 - 6 800 670 760




Stockholms Bilaga 3
stad Sida 3 (12)

Gymnasieskola: liarare och speciallérare, arskurs 1-3, prognos for ar

2016-2025
Ar Antal elever! Antal ldrare 2 Avgangar3? | Rekryteringsbehov*
2016 16 424 I 300 160 190
2017 16 603 I 300 160 190
2018 17 137 | 400 160 210
2019 17 800 | 400 160 220
2020 18 525 I 500 170 220
2021 19 094 I 500 170 220
2022 19 680 | 600 180 230
2023 20213 | 600 180 230
2024 20 768 | 700 190 240
2025 - | 700 200 240

Fritidspedagoger inom forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesirskola, prognos for ar

2016-2025

Ar e ‘ﬁlr:(::‘.gler2 Avgangar? Rekryteringsbehov*
2016 900 90 120
2017 | 000 100 120
2018 | 000 100 120
2019 | 000 100 120
2020 | 000 100 120
2021 | 000 110 120
2022 | 000 110 120
2023 | 000 110 120
2024 1 100 110 130
2025 1 100 110 130

ISwecos elevprognoser avser samtliga elever i stadens kommunala skolor. | prognosen
har det inte tagits hojd for den okade tillstromningen av flyktingar.

2 Swecos personalbehovsprognos 2016-2025.

3 Swecos personalbehovsprognos 2016-2025. Avgangar avser hela rorligheten inom
personalgruppen, inklusive pensionsavgangar.

4Swecos personalbehovsprognos 2016-2025 bygger pa antagandet att dagens fordelning
mellan kommunala och fristiende skolor ar densamma dver tid, forvintade avgangar samt
nyrekryteringsbehov utifran elevantalsékningar.

5 Inklusive de politiska malen att andelen forskollarare av det totala antalet forskollirare
och barnskotare ska oka till 40 % ar 2016, 41 % ar 2017-2018 och med en procentenhet
per ar darefter.

Kompetensutvecklingsinsatser for redan anstalld
personal

Rektor ska anvéinda kompetens- och planeringsverktyget KOLL for
att sdkerstélla att skolan har amnesbehdriga och legitimerade larare.
Genom KOLL far rektor en helhetsbild 6ver &mnesbehdrigheten i
all undervisning och kan létt se hur nyrekryteringsbehovet ser ut for
kommande l&sér.

Kompetensforsorjningsplan for
forskola, grundskola och
gymnasieskola
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Inom grundskole- och gymnasieavdelningarna sker uppfoljning,
analys och identifiering av behov av kompetensutveckling till
amnesbehorighet samt behov av nyrekrytering pd omradesniva.
Med detta som utgangspunkt fattas beslut pa forvaltningsniva om
vilka kompetensutvecklingsinsatser till &amnesbehorighet som ska
genomforas. Statliga satsningar ska utnyttjas maximalt.

Rektor ansvarar for att skapa forutsittningar for larares utveckling.

Utbildningsforvaltningen har beslutat att en handlingsplan ska
uppréttas for samtliga tillsvidareanstéllda larare som inte &r
legitimerade och/eller saknar &mnesbehdrighet. Ansvaret for detta
ar rektors.

Prioriterade amnen

Behovet av kompletterande utbildning till &mnesbehorighet varierar
i olika @mnen och olika stadier. Det varierar &ven inom och mellan
skolor, omraden och hela staden. Malet ar att alla stadens elever ska
undervisas av ldrare med réitt &mnesbehorighet. Sarskilt riktade
insatser ska paborjas under 2016 1 svenska som andrasprak,
naturorienterade Amnen, teknik och specialldrarutbildning.
Legitimationsgraden dr mycket 1ag bland l4drarna som undervisar 1
grund- och gymnasiesirskolan. Déar krivs specialldrarutbildning
med inriktning mot utvecklingsstérning, 90 hogskolepoing.
Legitimationskravet for larare 1 grund- och gymnasieséirskolan
trader 1 kraft 1 juli 2018.

Kvalitetssidkrade underlag kommer framéver att inga 1 planen nér
uppgifterna fran KOLL &r uppdaterade och vidimerade av rektor.

Behdorighetsgivande utbildningar for larare

Insatserna fOr att sidkerstélla att skolorna har behoriga ldrare
fortsitter och anpassas efter de behov som prognostiseras.
Forvaltningen ska planera for insatser som ska sikerstélla
mdojligheter for ldrare att ga behorighetsgivande utbildningar, till
exempel olika former av stimulansbidrag. Satsningar pa
kompetensutveckling for att bredda redan anstéllda larares
damneskompetens medfor 6kade kostnader for exempelvis vikarier.

Utbildningsforvaltningen har hitintills inte nyttjat Léararlyftet fullt
ut. Ett av skélen till detta dr att tjinstefordelning sker 1 februari/
mars, besked om antagning kommer under sommaren och att
kursupplagg och dagar meddelas i september. Detta leder till
organisatoriska problem pa skolan vilket gor att undervisande larare
véljer att inte soka eller fullfolja. Dialog pdgar med ldrosétena kring
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mojligheten att redan vid ans6kningstillfallet presentera
kursupplagg och kursdagar.

Riktlinjer/modeller for att 6ka lararnas deltagande i
behorighetsgivande utbildningar ska tas fram under kommande ér
Diskussioner med ldrosdtena om kommunforlagda utbildningar
fortsétter och intensifieras.

Lararlyftet Il

Lararlyftet (LL) ar en statlig satsning som administreras av
Skolverket. Inom ramen for LL erbjuds distans- och
kommunf6rlagda utbildningar och utbudet styrs av Skolverket.

Fordelen med kommunf6rlagda utbildningar &r att det underléttar
for stadens larare att kombinera arbete och studier d&
utbildningsforvaltningen kan ordna lokaler och fora samtal med
larosdten kring upplagget. For nérvarande pagar en kommunforlagd
utbildning i fysik 1 samarbete med Stockholms universitet och
Vetenskapens hus. Utbildningsforvaltningens malsattning ar att
utoka andelen kommunforlagda utbildningar inom Lararlyftet II.

For att stimulera deltagandet i Lararlyftet II ersétter utbildningsfor-
valtningen skolan med 1 800 kronor/hdgskolepodng. Utdver denna
ersittning utgdr statsbidrag pd mellan 500-1 500 kronor/hdgskole-
poing. Bidraget kan foretrddesvis anvédndas for att tacka
vikariekostnader.

Uppdragsutbildning
Upphandlas utifran kartlagt behov i KOLL i de fall kurserna inte
finns/ryms inom ordinarie kursutbud.

Yrkeslararutbildning

Regeringen har beslutat att utoka och forldnga satsningen pa fler
behoriga yrkesldrare till 2019. Staten star for hela kostnaden nér
vikarie sitts in. Utbildningsforvaltningen avser att nyttja denna
satsning fullt ut och dkar ddrmed forutsittningarna att leva upp till
kommunfullméktiges beslut att enbart tillsvidareanstilla behoriga
larare.

Reguljar utbildning

Lérare som behdver komplettera for att f4 en lararexamen eller som
vill bredda sin &mnesbehorighet kan ldsa hdgskolornas ordinarie
kurser. Léarosétena erbjuder dven erfarenhetsbaserad utbildning for
barnskotare, med minst tre ars yrkeserfarenhet och hogskole-
behorighet, till forskolldrare eller ldrare 1 fritidshem.
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Forskolan

For nirvarande studerar 300 barnskotare inom den erfarenhets-
baserade utbildningen till forskollérare till en total arlig kostnad om
16 000 000 kronor. Dérutéver genomfors en grundutbildning for
medarbetare till barnskdtare, arlig kostnad 1 400 000 kronor och
sprakutvecklande insatser, arlig kostnad 400 000 kronor.

Planerade insatser dr fortbildning for utbildade barnskétare,
vikarieersittning for genusutbildning och barnskoétarutbildning, total
kostnad 4 300 000 kronor.

Fritidspedagoger/larare i fritidshem

En kompetensprofil for fritidspedagoger/larare i fritidshem ar under
framtagande. Den ska ligga till grund fér kommande kompetens-
utvecklingsinsatser i syfte att 6ka likvardigheten mellan
fritidshemmen och hodja kompetensen hos redan anstélld personal.

For att 6ka andelen lérare i fritidshemmen kommer mgjligheten att
gé den erfarenhetsbaserade utbildningen for barnskotare med tre ars
yrkeserfarenhet att erbjudas. Utbildningen dr pd 180 hogskolepoédng
och vikarieerséttning utgér till skolan motsvarande en dag per
vecka. Kostnaden per student och ér ar cirka 64 000 kronor raknat
utifran medellonen for barnskotare inom fritidshem (om samma
utbildning upphandlas av utbildningsfoérvaltningen &r kostnaden
118 000 kronor per ar). Mojligheten att erbjuda utbildning for
anstillda inom fritidshemmet som saknar gymnasiekompetens ska
ses over.

Utbildningsforvaltningen avser att ansoka om medel fran
kompetensutvecklingsfonden for att utbilda fler barnskétare till
larare 1 fritidshem.

Fler vagar in i lararyrket

Forvaltningen ska arbeta proaktivt tillsammans med ldroséten,
skolhuvudmén och andra organisationer for att gora lararyrke och
utbildning mer attraktivt och for att skapa nya och snabbare vigar
till lararexamen &n den reguljéra utbildningen.

Mgjligheter och forutsattningar for att ta emot fler studenter som
gor sin (verksamhetsforlagda utbildning) VFU 1 stadens skolor
undersoks, liksom mojligheterna for personer som har dmnes-
behorighet men saknar pedagogisk utbildning och personer med
utldndsk ldrarexamen, att samtidigt som de kompletterar sina studier
arbeta som larare.
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Utbildningsforvaltningen verkar i dag inom foljande omraden for
alternativa vigar till lararyrket:

Fran nyanland till nyanstalld larare

Utbildningsforvaltningen har ett stort behov av att rekrytera
utbildade lérare. Tillgangen péd nyutbildade ldrare kommer inte att
ticka detta behov. Samtidigt finns det bland de nyanlidnda i
Stockholmsregionen ett antal personer med lararexamen fréan sitt
hemland. For att utbildningsforvaltningen pa sikt ska fa fler
legitimerade och behoriga larare genomfors under perioden 2016-
2018 ett forsok med riktade insatser. I januari 2016 startar projektet
”fradn nyanlédnd till nyanstdlld”. Projektet riktar sig till ldrare med
examen fran ett annat land. Malet ar att de snabbare ska bli
legitimerade larare och vilja arbeta i stadens skolor. Utbildnings-
forvaltningen &r en av sju samarbetspartners och forvaltningens roll
ar att leda projektet samt att erbjuda auskultationer i stadens skolor
redan under sfi-studierna och att garantera VFU-platser.

Utbildningsforvaltningen samverkar med det nationella snabbsparet.

Teach for Sweden

Ett tvadrigt program, inom vilket de antagna arbetar som ldrare i en
skola med tuffa utmaningar samtidigt som de ldser in sin l4rar-
examen pa distans och far en ledarskapsutbildning. Lararutbild-
ningen &r en sdrskilt anpassad kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) som Karlstad Universitet och Hogskolan 1
Halmstad ansvarar for. Personerna anstills pd 100 procent, arbetar
80 procent och studerar 20 procent med ledarskaps- och
lararutbildning.

Kompletterande pedagogisk utbildning, KPU

Kompletterande pedagogisk utbildning riktar sig till personer som
redan har &mnesstudier fran universitet’/hogskola inom dmnen som
undervisas i skolan. Genom KPU kan individen komplettera dessa
dmnen och fa kompetens inom det pedagogiska och didaktiska
omrédet for att ta lararexamen och bli behorig att undervisa 1
respektive dmnen. Programmet omfattar tre terminers heltidsstudier
varav 60 hogskolepodng bestar av kurser inom den utbildnings-
vetenskapliga kdrnan och 30 hogskolepodng av VFU.

Utlandska larares vidareutbildning, ULV

ULV-projektet ar ett regeringsuppdrag som erbjuder
kompletterande utbildning for personer som har en utlandsk
lararexamen. Syftet &r att ta tillvara utlindska ldrares kompetens
och ge dkade mgjligheter till anstillning i svensk skola eller
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forskola. Varje student far en individuell studieplan, studietakt och
kursutbud kan variera beroende pa lérosite.

Vidareutbildning av larare, VAL

Verksamma lérare som saknar lararexamen har genom VAL-
projektet mojligheten att studera for att fa behorighet och
komplettera till en ldrarexamen.

Bilden av skolan och lararyrkets attraktivitet

Stockholms stad stir infor utmaningen att anstilla tusentals lérare
de kommande aren, men dven behalla redan anstillda. Samtidigt
haller ansokningarna till lararutbildningen en for lag volym och
attraktionsgraden av yrket jimfort med andra yrken &r ocksa lag.

Halften av svenska ungdomar mellan 15-24 ar kan ténka sig att bli
larare men endast 4 procent har ldrarutbildningen som sitt
forstahandsval. En del av forklaringen ligger i den allménna bilden
av skolan och lararyrket som speglas i media. Unga upplever inte att
lararutbildningen ger mojlighet att soka arbete i1 andra branscher.
Detta bekriftas av arbetsgivare i andra branscher déir endast

38 procent ser lararutbildningen som en intressant examen for andra
kvalificerade jobb. Samarbetet med ldrosdtena blir ur detta
perspektiv dn mer angeldget di dessa dr viktiga partners i arbete
med att fa fler unga att vilja bli lérare.

Det finns generellt for fa positiva berittelser om lararyrket. En
strategisk och aktiv kommunikation med fokus pa bade hjarta och
hjarna som bidrar till dialog och verksamhetsutveckling &r
avgorande for att lyckas med de utmaningar staden stdr infor nir det
giller kompetensforsorjningen.

Utbildningsforvaltningens kommunikation ska bidra till att
Stockholms stads skolors arbetsgivarvarumirke blir starkare, internt
och externt. Bilden av skolan och ldraryrket ska nyanseras och visa
pa arbetsglddjen och komplexiteten i yrket.

En satsning med en serie korta podd-TV-filmer om 2-4 minuter
(humor, dérréppnare) som f6ljs upp med lika ménga poddradio-
avsnitt om 20-45 minuter (dialog av och med léarare, skolledare,
rektorer, fackliga representanter och andra verksamma inom skolan)
planeras for att nyansera bilden av skolan som arbetsplats.

Fler bilder och berittelser fran skolans vérld i en mix av kanaler
utover Pedagog Stockholm dkar mdjligheterna till storre nyansering
och en bild som upplevs som mer relevant av de egna medarbetarna.
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Attraktiv arbetsgivare

En av Stockholms stads framsta padverkansmojligheter for att fler
unga ska vilja bli larare handlar om att vara ett foredome som
arbetsgivare med tydliga utvecklings- och karridrvagar, erbjuda
mangfald av arbetsplatser samt synliggora en positiv bild av hur det
ar att arbeta som ldrare.

I Stockholms stads skolor star elevens ldrande i fokus och alla l4rare
forvintas ta ansvar och ha insikt om elevers resultatutveckling.
Stolta ldrare som nér goda resultat dr de bista ambassadorerna for
savil bilden av skolan, ldraryrket och Stockholms stad som
arbetsgivare.

Skickliga ldrare ska kunna gora karriér. For ldrare i grund- och
gymnasieskolan har utbildningsndmnden tva tydliga karridrspar; ett
pedagogiskt/amnesdidaktiskt spar (forsteldrare, lektor), och ett
ledar- och chefsspar (arbetslagsledare, rektor).

Ett arbete med att utveckla karridrvdgar for forskolldrare inom
forskolan har poborjats. Forutom ett chefsspar ska olika typer av
pedagogiska ledare inom exempelvis IKT och handledning
utformas.

Larares arbete ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Utbildningsnimnden erbjuder utifran FoU-strategin ett
brett utbud av utvecklingsinsatser, till exempel meriteringsprogram,
forskarskolor, natverk och seminarier. Denna konkurrensfordel ska
vara vil kind och ska kommuniceras internt och externt.

Utbildningsforvaltningens kommunikation ska utgé fran
maélgruppernas olika behov. Malgrupperna ska métas pd de arenor
dar de befinner sig. Det ror sig om méten, nédtverk och konferenser,
men ocksd om sociala medier. Dérfor ska kommunikationen pa till
exempel Facebook, LinkedIn, Instagram och Twitter utvecklas for
att stdrka och utveckla arbetsgivarvarumirket. Medarbetare och
chefer fran verksamheten deltar i méssor och andra forum for att
visa upp stadens erbjudande

Rekrytering

Rektor anstdller larare till sin skola i en rekryteringsprocess som &r
komplex och tidskrdvande. Utmaningarna ser olika ut 1 olika delar
av staden da soktrycket till lediga tjdnster skiljer sig at mellan olika
skolomraden. Att rekrytera legitimerade och &mnesbehoriga ldrare
ar svart 1 och med lérarbristen. Utifran erfarenheter i pagiende
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pilotprojekt undersoker utbildningsforvaltningen hur framtida
rekryteringsstod till rektorer ska utformas.

Kostnaden for en rekrytering inom det projekt som pagar ér 8 300
kronor/uppdrag (15 000 kronor utanfor projektet).

For att 6ka andelen forskollédrare i forskolan ska utbildnings-
forvaltningen medverka till att stadsdelsndmnderna tar fram
handlingsplaner dir sa behovs.

Blivande larare i Stockholms stad

Blivande larare

Studenter som gor sin VFU i Stockholms skolor ér en viktig bas for
nyrekrytering. Lirarstudenterna ska erbjudas en likvirdig och
hogkvalitativ VFU i vilken studenter bemoéts som framtida med-
arbetare. Samverkan med skolornas VFU-ansvariga ér en viktig del
i genomforande och kvalitetssédkring av VFU-uppdraget. Malet ar
att andelen utbildade handledare ska 6ka och handledare erbjuds
kompetensutveckling i form av handledarutbildning 7,5 hogskole-

poang.

For att tydliggdra utbildningsforvaltningens erbjudande om
utvecklings- och karridrmojligheter, stirka lararyrkets attraktions-
kraft och knyta potentiella ldrare till Stockholms stad anordnas en
arbetsmarknadsdag for stadens VFU-studenter 1 november 2016.

I takt med att antalet platser pa lararutbildningarna okar for att mdota
rekryteringsbehovet dkar ocksd kostnaderna for VFU-erséttning for
Stockholms stad. Under 2015 6kade kostnaderna inom forskolan.

Nyexaminerade larare

Introduktion och stdd de forsta aren som ldrare dr avgdrande for att
nyexaminerade ldrare ska stanna i yrket. De ska erbjudas en mentor
under sitt forsta &r samt tillgdng till handledning och coachning
under sin fortsatta yrkesutovning. Den nyanstéllde ldraren ska under
introduktionsperioden fé stdd i att med olika metoder planera och
genomfora undervisning, utvecklingssamtal, beddmning och
dokumentation. For att trdna formagan att leda, bemota elever

och samverka med andra i rollen som lédrare erbjuds ndtverkstréaffar
for nyexaminerade och deras mentorer 2 ganger per termin.

Locka tillbaka legitimerade larare till yrket

Under det senaste halvaret har fler signaler visat att larare med
examen, men som inte har arbetat som ldrare, kan téinka sig att borja
arbeta 1 skolan. Hur stor denna grupp ér och vilka lararkategorier
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det ror sig om dr det idag ingen som vet. Utbildningsforvaltningen
for en dialog med Sveriges Kommuner och Landsting kring en
undersokning av intresset for att atervinda till ldraryrket inom
denna kategori, samt kring vad de behover i form av
yrkesintroduktion.

Behalla seniora larare

Rapporten "Behalla seniora ldrare” visar att om hélften av de
tillsvidareanstéllda ldrarna 1 grundskolan skulle forlénga sitt yrkesliv i
ett par ar, skulle utbildningsforvaltningen behélla cirka 100 erfarna
pedagoger arligen. Mgjlighet till flexibilitet 1 forldggning av arbetstid,
ekonomiskt paslag och fokus pa undervisning dr forutséttningar for
denna malgrupp.

Riktade rekryteringsinsatser for att locka tillbaka pensionerade larare
till skolan pagér. Dessa erfarna ldrare kan vara en del av ett mobilt
lararteam, vara en resurs vid tillfdlliga kompetensluckor, vikariat, eller
for arbete med nyanlidnda elever.

En forfrdgan har gatt ut till cirka 100 pensionerade ldrare i svenska
som andrasprak och ett femtiotal har nu bdrjat undervisa nyanldnda
elever. Marjoritet av dessa har borjat pa halvtid. Ytterligare 250
pensionerade grundskole- och gymnasieldrare har kontaktats.

Fokusomraden 2016

Attraktiv arbetsgivare

Huvudfokus for det fortsatta arbetet ar att kommunicera forvalt-
ningens arbetsgivarerbjudande med tydliga utvecklings- och
karridrvigar, en mangfald av arbetsplatser — dit ldrare vill soka sig,
savdl internt som externt.

Bilden av skolan

En tydlig kommunikation som bidrar till att Stockholms stads
skolors arbetsgivarvarumaérke blir starkare, internt sdvél som
externt. En viktig del 1 kommunikationen ar att nyansera och bredda
bilden av skolan genom att ge relevanta bilder av vad skolan och
lararyrket innebdr samt visa pé arbetsgladjen och komplexiteten i
lararyrket.

Oka deltagandet i behdrighetsgivande utbildningar
Dialog pagar med ldrosdtena kring mojligheten att redan vid
ansOkningstillféllet presentera kursupplidgg och kursdagar.
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Organisation av undervisning

Den nationella ldrarbristen och det faktum att for fa utbildar sig till
larare inom grund- och gymnasieskolan gor att utbildningsforvalt-
ningen ska ta fram alternativa 16sningar for hur arbetet organiseras.

Det giller bland annat:
e hur undervisningen kan organiseras da alla lektioner inte kan
ledas av legitimerade larare
e betygsittning dé legitimerade ldrare saknas

Andra yrkeskategorier i skolan

Larare ska i huvudsak 4dgna sig at undervisning. En utredning av
vilka av ldrares arbetsuppgifter som kan kompletteras och utforas av
andra yrkeskategorier genomfors under 2016.

Larare i fritidshem

Ett av utbildningsnimndens prioriterade omraden ar utveckling av
verksamheten inom fritidshemmen. Satsningen pd fritidshemmen
ska genomforas for att 6ka kvaliteten i uppdragen och att stodja
larprocesserna. For att forbéttra verksamheten ska fler 1arare med
inriktning mot fritidshem anstéllas. For att 6ka savél yrkets som
stadens attraktionskraft kommer forslag till utvecklings- och
karridrtjanster for lérare inom fritidshem att tas fram under 2016.



