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Beskrivning av drendet
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsefrvaltningen har upprittat en arsredovisning for kommunens
verksamhet och ekonomi for 2015.

Syftet med drsredovisningen ir att ge politiker, medborgare och andra
intressenter en bild av hur kommunens ekonomi och verksamhet har utvecklats
under aret. Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur

ekonomin ser ut vid rets slut. Hir redovisas ocksa hur resultatet blev 1
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forhallande till den antagna budgeten, om atagandena for verksamheten har
uppfyllts och en bedémning gérs om den framtida utvecklingen.

Arsredovisningen har omarbetats fr att bittre svara upp mot syftet med

drsredovisningen. Redovisningen innehiller fyra avsnitt

- Forvaltningsberittelse

- Nimndernas verksamheter

- Finansiell analys

- Finansiella sammanstillningar

Arsredovisningen har granskats av kommunens revisorer.

tyres6 kommun
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Sa laser du Tyresos arsredovisning

Del 1
FORVALTNINGSBERATTELSE

Den f61sta delen innehaller f6rvaltningsberittelsen som
enligt den kommunala redovisningslagen ska upprit-

tas i drsredovisningen. Den utg6t en sammanfattning av
arsredovisningen, dir visentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet fokuseras. I Tyres6é kommuns
forvaltningsberittelse redovisas inledningsvis en om-
virldsanalys, foljt av en framtidsbedémning som belyser
Tyresé kommuns moéjligheter och risker utifrin kinda
forhillanden. Direfter redovisas sammanfattande finan-
siell analys av kommunen och sammanstilld redovisning,
Vidare presenteras en uppfoljning av kommunfullmiktiges
ptioriterade mal. I forvaltningsberittelsen aterfinns ocksa
en personalekonomisk redovisning. Avsnittet avslutas med
en framtidsbedémning,

Del 2
TYRESO KOMMUNS VERKSAMHET

I denna del redovisas delar av den verksamhet som
bedrevs i Tyres6 kommuns nimnder och verksamhetsom-
riden samt i bolag under 2015. Del 2 delas upp i verksam-
hetsomriden. Inom varje omride beskrivs viktiga hin-
delser och trender utifran olika perspektiv. Varje omrade
avslutas med en kort framtidsbedomning,

Del 3
TYRESO KOMMUN FINANSIELL ANALYS AV
KONCERN OCH KOMMUN

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn 61 sam-
manstilld redovisning. Inledningsvis i denna del redovisas
en finansiell analys av den sammanstillda redovisningen.
Direfter foljer en djuplodande finansiell analys av kom-
munens rikenskaper och en redovisning géts av god
ekonomisk och langsiktig hushallning, balanskravet och
resultatutjimningsreserv. Med Tyres6 kommun avses
nimnderna och kommuncentrala poster. I anslutning till
analysen finns en redovisning som visar vilken verksamhet
kommunens skatteintikter anvinds till. Direfter analyseras
i avsnittet “finansiell uppf6ljning och riskhantering” kom-
munens finansiella dtagande i form av bland annat uppla-
ning. Avslutningsvis i del 3 aterfinns en kort beskrivning av
nimndernas ekonomiska utfall f6ljt av kommunens drifts-
och investeringsredovisning.

Del 4

FINANSIELLA SAMMANSTALLNINGAR FOR
KOMMUN OCH KONCERN

Avsnittet innehiller rikenskapsrapporter, noter och redo-
visningsprinciper f6r kommun och koncern. Den f6ljs av
rikenskapstapportet och noter.
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Kommunstyrelsens ordforande

Flera viktiga mal har uppnatts under 2015.
Fler bostader, hog sysselsattningsgrad och bra
skolresultat ger en bra grund infor framtida
utmaningar.

Ett av 2015 4rs stora glidjedmnen var att mélet naddes att
hogst 2 procent av invanarna skulle beh6va f6rs6rjnings-
stod nigon ging under éret.

— Det ir resultatet av ett makaldst gott samarbete mel-
lan socialférvaltningen, atbetscentrum, vuxenutbildning,
Atbetsférmedlingen och Forsikringskassan 1 projektet
En vig in, som nu permanentas, siger kommunstyrelsens
ordférande Fredrik Sawestihl (M).

Ett annat glidjeimne var att elevernas skolresultat var
bra, alla virden lig i den 6vre fjirdedelen for landet.

— Tyres6 ska vara en av landets bista skolkommuner,
det har varit vart mal sedan linge. Genom ett medvetet
fokus pa kunskap i skolan, bra lirmiljéer och héga f6rvint-
ningar pa eleverna har vi steg for steg forbittrat resultaten.
Alla engagerade skolledare och lirare, f6rildrar och alla
elever kan stricka pa sig och vara stolta 6ver detta, siger
Fredrik Sawestahl.

Stark tillvaxt

Tyteso 4t en attraktiv kommun. Manga vill leva, bo och
verka hir. De bostider som byggs dr av hog kvalitet och
attraktiva att flytta till. Under 2015 naddes malet att bygga
300 nya ligenheter, invinarantalet har stigit med ndra 800
petsoner och ér nu cirka 46 200 personer.

Men det kostar ocksa att vixa, sivil antalet barn i fo1-
skola och skola som antalet ildre i behov av omsorg blev
hégre an beridknat.

— Viir glada att vi anda, for 19:e ret i rad, gjorde ett
positivt resultat. Det 4r viktigt att vinda pa vatje krona sa
att skattebetalarna far ut basta méjliga valuta f6r dem. Vi
har ordning och reda i ekonomin och jag glids at att bud-
getfoljsamheten har varit god, sidger Fredrik Sawestahl och
poidngterar att f6randringar 1 omvitlden paverkar Tyres6
kommun starkt:

— Vi har ju tagit emot betydligt fler nyanlinda och
ensamkommande flyktingungdomar 4n tidigare ar. Det 4
en utmaning, men det kidnns betryggande att vi historiskt
sett lyckats sé bra med integration. Vi har bra strukturer
och arbetssitt for sprakinlirning och for att fi ut 4ven nya
Tyres6bor i arbete.



Fortsatt utveckling

Bostadsbyggandet kommer 4ven framéver att hilla ett hogt
tempo, och med det f6ljer att det behévs fler férskolor,
storre skollokaler och fler dldreboenden och seniorbosti-
der runt om i kommunen.

— Vimaste hjilpa till att bygga bort bostadsbristen 1
regionen. En viktig del 4r utvecklingen av Norra Tyreso
Centrum, dir vi 2016 kommer att se de f61rsta husen bétja
byggas. Ostra Tyreso fortsitter ocksi att utvecklas. 2015
tridde flera nya detaljplaner i kraft och 2016 kommer fler.
Det ér viktigt bade 61 miljon och de som bor dir att bade
vatten och avlopp byggs ut, siger Fredrik Sawestahl.

— Under 2015 var vir nya 6versiktsplan pa samrad. En-
gagemanget var stort, manga Tyresobor vill vara med och
utveckla kommunen och sin narmiljé. Under 2016 liggs ett
utvecklat fOrslag fram f6r granskning. Det kommer att visa
vilka strak vi vill fSttita, var den offentliga servicen ska stir-
kas och vilka grénomradet som ska virnas. I Ostra Tyresé
ska till exempel skdrgirdskaraktiren bevaras och Trollbicken
ska forbli en gron och lummig villastad. Det 4r viktigt med
en god variation av bebyggelsen 1 kommunen och att vi har
en bra balans mellan bostadsritter och hyresritter.

Hoga ambitioner, nara livet

En viktig framtidsfraga ir rekrytering av medarbetare. Idag
ir det brist inom viktiga yrkesgrupper som forskollirare,
planarkitekter, socialsekreterare med flera.

— Vi har idag mycket kompetenta och engagerade medar-
betare. Men vi miste fortsitta att stirka var attraktivitet som
arbetsgivare sa att vi dr konkurrenskraftiga och kan rekrytera
de bista dven inom bristytken. Att vi 4r en kommun 1 tillvixt
och har h6ga ambitioner 4r utvecklande f6r oss alla, och det
faktum att vi har goda resultat i verksamheterna gor att alla
medarbetare kan kiinna stolthet och tillfredsstillelse 6ver att
gora skillnad 1 Tyres6bornas vardag, siger Fredrik Sawestahl.

Den politiska visionen &r att Tyresd ska vara en av
Sveriges attraktivaste koemmuner ar 2030.

- Var vision fér Tyreso &r medvetet kaxig, men jag &r
Gvertygad om att vi som lever och verkar har tillsam-
mans kan fa det att hinda. Jobbar vi m&lmedvetet och
med fokus p3 resultat kommer vi att nd mycket langt,
siger Fredrik Sawestahl.

Manga av delmalen har redan uppfyllts. Svenskt
Kvalitetsindex utsdg 2015, fér andra aret i rad, Tyreso
till Sveriges populdraste kommun, och dven verksam-
heterna fick bland de basta betygen i landet.

IREOELEI TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Kommundirektoren

Det ar glidjande att se hur vart arbete med kvalitet
och verksamhet har gett bra resultat i olika kvalitets-
undersckningar.

Skolan har aldrig redovisat sa bra resultat tidigare.
Vi har héga resultat 1 de nationella proven i arskurs 3
och 6 samtidigt som 94,9 procent ir behoriga till ndgot
program pa gymnasiet. Andelen gymnasiebehériga var
klart Gver snittet 1 riket, som var 85,2 procent.

Viir bra pié att svara pa e-post och 98 procent av
invinarna som kontaktar kommunen i en enkel friga
upplever att de har fatt ett gott bemo6tande. Listan
kan goras lang, men viktigast ar att vi har en befolk-
ning som ir n6jda med den kommunala servicen och
upplever att kommunen 4r en attraktiv plats att bo
och verka pa. Dessutom finns en stark drivkraft hos
béde Tyresobor och Tyreso6foretag. Det undetlittar
vart jobb och 6kar kommunens attraktivitet.

Minga vill investera i Tyres6 och manga vill flytta
hit. Det 4r positivt och samtidigt en stor utmaning att
hinna bygga ut den kommunala servicen i den snabba
takt som behovs.

Bo Renman




Politik och organisation

Tyteso leds under mandatperioden 2015-2018 av en al-
lians bestiende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har majoritet

i kommunfullmiktige som 4r kommunens hogsta beslu-
tande instans. De tar beslut 1 kommuno6vergrpande fragor.
Kommunstyrelsen férbereder alla drenden som ska tas upp
i kommunfullmiktige och ansvarar for att kommunfull-
miktiges beslut genomfors.

Kommunens férvaltningar styrs av naimnder som be-
star av politiker. Namnderna beslutar om mal och rktlinjer
for sina respektive omraden.

Huvudansvaret fo6r den kommunala verksamheten lig-
ger hos de fortroendevalda politikerna.

Kommunfullmaktige

Utskott

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnd Byggnadsnamnd

Kuttur- och fritidsnamnd

Krisledningsnamnd

Tyresd kommun ingdr i

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ POLITIK OCH ORGANISATION ]

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektoren dr Tyresé kommuns hogsta tjanste-
man. Han leder kommunens forvaltningar som under 2015
var fyra till antal:

* Barn- och utbildningsférvaltningen som omfattar for-
skola, grundskola och fritidshem

* Socialférvaltningen som omfattar dldreomsorg, indi-
vid- och familjeomsorg samt omsotg om personer med
funktionsnedsittning

e Sambhillsbyggnadsférvaltning som omfattar plan och
exploatering, anliggningsverksamhet, vatten, avlopp
och renhillning, bygglov, milj6 och trafik, gata och park
och fastighetskontor

* Utvecklingsf6rvaltning som omfattar gymnasium, ar-
betsmarknad samt kultur och fritid.

* KommundirektSren leder ocksa tva kontor. Kommun-
ledningskontoret ansvarar f6r kommunovergripande
fragor: ekonomi, personalfragor (HR), kommunkansli,
kommunikation, kvalitet, Servicecenter och sakerhet.
Konsult- och servicekontoret som omfattade interna
tjanster: fastighetsforvaltning och facility, IT, l6neadmi-
nistration, redovisning samt upphandling.

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE
| september 2014 holls val till kommunfullmaktige.

Véaljarna rostade fram fordelningen av platserna i
kommunfullmaktige:
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MAJORITET OPPOSITION
@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
©> Folkpartiet 4 @ Miljopartiet 5
@ Centern @ Vansterpartiet 2

Kristdemokraterna 2 @ Sverigedemokraterna 4

Summa mandat 26

Summa mandat 25 J
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N
Wi

Ann-Christin Svensson, M

i =1
Marie Akesdotter, MP

Carl-Johan Karlson, S

. .
. 'l

Jorgen Bengtsson, SD Ulrica Riis-Pedersen, C Leif Kennerberg, KD




Forvaltnings-
berattelse




Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redo-
visningslagen ska kommunen uppratta en for-
valtningsberittelse i arsredovisningen. Den ska
vara en sammanfattning av arsredovisningen
dér vasentliga delar av kommunens ekonomi och
verksamhet fokuseras.

1. Omvérldsanalys

Syftet med detta avsnitt 4r att ur ett omvirldsperspektiv
besktiva samhillsutvecklingen i Tyreso.

2. Framtidsbedomning
I detta avsnitt redovisas och diskuteras vilka forvantningar
som finns pa framtiden utifrdn konkreta och kinda f6rhal-

landen.

3. Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfattande finansiella analysen lyfter fram de
viktigaste finansiella trenderna ionm kommunen, vissa
storre enskilda bola och den sammanstillda redovisningen
(koncernen).

4. P& vig mot vision och mal

En viktig del av styrningen i Tyresé kommun utgors av de
priotiterade Milen som kommunfullmiktige har faststillt i
budgeten. Hir sker en uppfoljning av dessa mal.

5. Tyresos kvalitet i korthet

?Kommunens Kvalitet 1 Korthet” ir ett verktyg for att
jimf6ra kommuner med varandra ur ett medborgar-
petspektiv.

6. Personal

Forvaltningsberittelsen ska besktiva “visentliga perso-
nalférhallanden”. Detta avsnitt fokuserar pa kommunens
personal ur ett antal aspekter.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015



Omvarldsanalys

Fortsatt befolkningstillvaxt

Befolkningen i Sverige 6kade 2015 och Skningen ir
spridd 6ver de flesta av linen. Alla 26 kommuner i Stock-
holms lin hade en folkékning. Tyresé hade 46 177 inva-
nare den 31 december 2015, en 6kning med 1,7 procent
eller 787 personer. Antalet f6dda var ligre 4n vintat. Det
var 652 personer fler som flyttade till kommunen 4n som
flyttade fran Tyreso. Inflyttningen till Tyreso sker framfor
allt frin Stockholms lin och utlandet.

60 miljoner manniskor pa flykt

Enligt FN befinner sig narmare 60 miljoner manniskor pa
flykt i varlden. Det 4r en 6kning med nistan 10 miljoner pa
bara ett ar och Skningstakten ir den snabbaste nagonsin.
Antalet flyktingar 4r det hogsta sedan andra varldskriget.
Mer 4n hilften av vitldens flyktingar kommer frin tre
linder; Syrien, Afghanistan och Somalia.

I Sverige 6kade antalet nya asylsokande kraftigt under
sensommaren 2015 for att na sin topp i oktober. Totalt
registrerades 162 877 nya asylsokande i Migrationsverkets
mottagningssystem 2015. Drygt 70 procent var min eller
pojkar. Ungefir 70 procent av alla nya asylsékande var
medbozgare i Syrien, Afghanistan eller Irak. Av drygt
70 000 asylsokande under 18 ar var ungefir hilften ensam-
kommande barn. Idag far de allra flesta stanna och ska
skapa en framtid i Sverige. Den stora 6kningen av asyl-
sokande 2015 kommer att innebira 6kad kommunbositt-
ning frin 2017 och framit.

Den 1 mars 2016 trider den nya bosittningslagen
(2016:38) i kraft. Lagen innebir att staten via Migrations-
verket har ritt att anvisa nyanlinda till kommunerna. Enligt
den arsplanering som Migrationsverket, Arbetsf6rmed-
lingen och linsstyrelserna gjort kommer 170 personer att
anvisas till Tyres6 under 2016.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ FORVALTNINGSBERATTELSE |

Svensk ekonomi mot hégkonjunktur!

Den svenska ekonomin vixer for nirvarande 1 mycket
snabb takt. 2015 beriknas BNP ha ékat med nirmare

4 procent och 2016 forutses tillvixten bli lika hog. Snabbt
vixande investeringar och kraftigt 6kad offentlig konsum-
tion 4r tva faktorer som driver pa de hoga tillvixttalen. Inte
minst kommunernas kostnader berdknas 1 4r vixa snabbt
till f6ljd av det stora flyktingmottagandet. Den statka till-
vixten i den svenska ekonomin f6r med sig att sysselsitt-
ningen och skatteunderlaget vixer snabbt. I reala termer
vixer skatteunderlaget med nirmare 3 procent 1 ar, vilket dr
den storsta 6kningen pa mycket linge. Samtidigt beraknas
kommunsektorns kostnader 6ka med narmare det dubbla.

I 4r bed6ms exporten och hushallens konsumtions-
utgifter vixa i ungefir samma takt som under 2015.
Tillvaxten 1 investeringarna vintas bromsa in nagot, men ir
anda fortsatt hog, Mest anmirkningsvirt 4r den offentliga
konsumtionens mycket starka tillviixt. Sammantaget be-
riknas 6kningen bli drygt 5 procent, vilket ar den starkaste
tillvixten sedan 1970. Sirskilt statk berdknas 6kningen
bli i kommunerna. Utvecklingen beror till stor del pa det
mycket omfattande flyktingmottagandet.

Aven fortsittningsvis beriknas utvecklingen av kommu-
nal konsumtion bli stark med Gkningstal kring 3 procent
aren 2017-2019. Samtidigt 6kar antalet invinare i landet
med omkring 2 procent 4rligen. De historiskt stora 6k-
ningstalen ir en f6ljd av en férutsedd mycket omfattande
nettoinvandring, Det 4r ett skil till varfor tillvixten vintas
bli stark ocksa nista dr. Diarefter berdknas 6kningstakten
f6r BNP mattas beroende pé en férsvagad utveckling av
exporten, investeringarna och hushallens konsumtion.

! www.skl.se, 2016-03-02.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

2018

BNP*

Sysselsattnlng. tlmmar*

Relativ arbetsloshet

Timldn, natlonalrakenskaperna

T'mlon konjunkturlonestatlstlken -
Konsumentprls KPIX

Konsumentpris, KPI

2015 2016 2017 2019

] 3.6 | 38 33| 24 18
10|
7.4
3,2

25|
04
0,0

S—

Realt skatteunderlag

Befolknlng

g
11

* Kalenderkorrigerad utveckling.

Den snabba tillvixten innebir att den svenska ekonomin
gar fran ligkonjunktur till hégkonjunktur. Sysselsittningen
stiger snabbt och arbetslosheten sjunker gradvis ner mot
6,5 procent. I 4r och 2017 6kar skatteunderlaget mycket
snabbt. Direfter mattas Skningstalen nagot, men sett i ett
histotiskt perspektiv bor de 4ndi ses som fortsatt hoga.
Den omfattande flyktinginvandringen innebir samtidigt
att befolkningen vixer mycket snabbt. Frin 1980 till 2015
Skade befolkningen med i genomsnitt 0,4 procent per ar.
Under de nirmaste aren 4r tillvixten i befolkningen fem
ganger sa hog. Det innebiir att befolkningen framéver
vixer betydligt snabbare 4n skatteunderlaget. F6r kommu-
ner och landsting innebir det ett betydande problem.

Skatteunderlaget vixer sa det knakar 2016-2018

Skatteunderlagsprognosen 4r baserad pa den sambhills-
ekonomiska bild som sammanfattas hir ovan och som pre-
senteras utforligt 1 Makronytt nummer 1 4r 2016. De stora
flyktingstrommarna hosten 2015 tillsammans med den
osikerhet som omgirdar flyktingpolitiken i sévil Sverige
som EU innebir att prognosen 4r vildigt osiker.

Efter en mittlig skatteunderlagstillvixt 2014 tilltog
Skningstakten 2015, f6r att skjuta ytterligare fart 2016
och 2017. Det ir frimst tva faktorer som forklarar varfor
skatteunderlaget nu vixer si mycket snabbare 4n 2014. Dels
medfdr utvecklingen pé arbetsmarknaden stérre Skning av
lonesumman, dels ger indexeringen av inkomstanknutna
pensioner storre Skning av pensionsinkomsterna. Dessutom
bidrar ett par indringar i skattelagstiftningen. Ar 2014 hoj-
des grundavdragen fér personer som fyllt 65 ér vilket holl
tillbaka skatteunderlaget, medan det fick en extra skjuts ar
2015 da avdragsritten for pensionssparande begrinsades.
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Framtidsbedomning

Tytes6 kommun har under en ganska ling tid klarat att ha
en kraftig tillvixt och samtidigt behalla en god ekonomisk
hushallning. De senaste aren har kommunens ekonomi
dock utvecklats simre 4n 1 jimforbara kommuner. Det
ekonomiska resultatmalet om ett Gverskott pi tva procent
av skatter och statsbidrag har inte uppnatts sedan 2011,
och resultatet i den ordinarie verksamheten har en negativ
utveckling, Det stiller sirskilt stora krav pa att kunna méta
de utmaningar en vixande befolkning och ett omfattande
investeringsprogram stiller pa kommunen.

Omfattande migration

Stotstockholm viixer med nya invinare. En stor del av
tillviixten bestar av personer f6dda i andra linder 4n Sverige.
De utrikesfodda ir viktiga f6r den lingsiktiga f6rs6rjningen
av atbetskraft och tillf6r nya kompetenser och erfaren-
heter. Inflyttningen stiller ocksa hoga krav pa den offentliga
servicen.

Tyreso, liksom andra kommuner i regionen, stir infor
utmaningar som handlar bland annat om integration och
livsforutsittningar avseende boende, utbildning och arbete,
med risker som boendesegregation och att det tar lang tid
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Befolkningen okar och det kostar att vaxa

Tyreso hat en relativt ung befolkning jamfort med riket,
men snittaldern 6kar och kommunen star inf6r en mycket
kraftig 6kning av antalet dldre de nirmaste aren, samtidigt
som antalet barn och unga 6kar. Totalbefolkningen vixer
och i takt med den vixer efterfragan pa bostider men
ocksa efterfragan pa lokaler for vird, skola och omsorg,
Kommunen kommer att ha en stor investeringsvolym

de nirmaste aren. Det kriver en langsiktig planering och
styrning fOr att klara att finansiera kirnverksamheternas
utveckling och Tyres6s omfattande investeringsprogram.

En utmaning ér att skapa ekonomisk stabilitet och
forutsigbarhet. Att ha kontroll 6ver intakter och kostnader
samt hog budgetfoljsamhet blir sarskilt viktigt de nirmaste
aren, vilket 1 sin tur kriver uppfoljning av volymer och
kostnadseffektivitet.

Tyres6 har 1 forhillande till minga andra kommuner ett
fordelaktigt utgangslige med ekonomisk tillvixt. Kommu-
nens langsiktiga handlingsf6rmaga behdver dock bli star-
kare. Genom att etablera resultat pi minst tva procent de
kommande 4ren stirks kommunens ekonomi successivt,
vilket 6kar mojligheterna att parera ovintade hindelser
och mota eventuella lagkonjunkturer.

Det 4r viktigt f6r ménga tillvixtkommuner att ha en
god resultatnivé eftersom de nirmaste aren f6r manga
kommuner innebir 6kade investeringar och 6kade kost-
nader pé grund av befolkningsférandringar. Detta maste
finansieras, och en viktig grundpelare ér att redovisa ett
resultat som gor att kommunen kan finansiera merpat-
ten av investeringarna sjilv, utan att behéva lana alltfor
mycket. Den strategi f6r kommunalt fastighetsdgande som
tas fram 2016 ska ocksé visa om det finns fastigheter som
inte dr strategiskt viktiga f6r kommunen att dga, och som
kan siljas fOr att frigora medel till investeringar.
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Sammanfattande finansiell analys

Tyres6 kommun redovisade 2015 ett resultat pa 14,8 miljo-
ner kronor inklusive jimf6relsestorande poster. Resultatet
exklusive jimfoérelsestorande poster var 0,5 miljoner, vilket
var betydligt ligre an 2014, da resultatet blev 5,9 miljoner.
De totala investeringarna uppgick till 197 miljoner kronor
brutto och 182 miljonet netto. Investeringsvolymen var nagot
hégte dn 2014, men mattlig med tanke pa det omfattande in-
vesteringsprogrammet. Skattefinansieringsgraden av nettoinves-
teringarna var 82 procent. Det innebir att kommunen behévde
14na resterande 18 procent for att finansiera investeringarna.
Koncernen Tyresd kommun redovisade 2015 ett resultat
pa 36 miljoner kronot. Det var betydligt ligre n 2014, vilket
beror pa att i koncernens resultat f6r 2014 ingick reavinster
for Tyresd Bostaders forsiljning av fastigheten Diamanten.

Tyreso kommun i siffror

|2

mkr v 2013 2014 2015
Verksamhetens kostnader 2414 2481 2661
Balansomslutning N 2207 2260 2476
Aretsresutat | 40 I 6 15
Jamforelsestérande poster o u
Arets resultat exklusive | N
jamforelsestérande poster 27 6 1
“Arets resultat exklusive jamforelse- |

stérande poster i relation till skatter

och generella statshidrag 1,3 0,3 0,0
“Bruttoinvesteringar | 202 145 197
Nettoinvesteringar | 99 108 182

God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mal 4r att rets resultat i
den ordinarie verksamheten 6ver tid ska uppga till minst

2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimningsbidrag, 2015 blev resultatet 0 procent av skatter

LE:L5E

och bidrag, det vill siga intakterna tickte natt och jamnt
kostnaderna. Den senaste femérsperioden har Tyres6 redo-
visat ett genomsnittligt resultat pa 1,9 procent exklusive
jamforelsestdrande poster, men dven det 4r ligre 4n det
langsiktiga finansiella malet.

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringarna uppgick till 197 miljoner kronor
2015. Riknar man bort investeringsbidrag pa 14 miljoner
uppgick investeringarna till 183 miljoner, vilket alltsa var
nettoinvesteringarna som kommunen sjilv betalade f61.
Investeringsnivan var hogre 4n 2014.

Balanskravet uppfylldes

Kommunen uppfyllde 2015 det lagstadgade balanskravet
och har uppfyllt balanskravet under alla ir sedan 1994.

Koncernen Tyresé kommun

I koncernen Tyres6é kommun ingér, férutom kommunen
sjalv, Tyreso Niringslivsaktiebolag och Tyres6 Vindkraft
AB. Koncernens resultat 2015 uppgick till 36 miljoner
kronor efter finansiella poster. Motsvarande resultat 2014
var 183 miljoner kronot, men da ingick reavinster pa 183
miljoner vid forsiljning av fastigheten Diamanten.

kRS b g | 2013 2014 2015
Arets resultat . 58 210 29
Balansomslutning | 1097 4084 4359
Aretsresuttat 58| 210 3
Jamfdrelsestérande poster | 30;__ 183 14
Arets resultat exklusive jam- ] :
forelsestorande poster, efter

finansiella poster ~ 4 28] 27 21
Soliditet, % 6| 1" | 12
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P& vdg mot vision och mal

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjanster

av hog kvalitet till kommunens invanare, f6r deras olika
skeden i livet. Det kriver att kommunen har en helhetssyn,
medborgarfokus och arbetar lingsiktigt. For att kommunens
resurser ska utnyttjas effektivt och ge hégsta moéjliga kvalitet
ir det ocksa viktigt att medarbetare pi alla nivier inom kom-
munen involveras och dr delaktiga 1 kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska malomraden
ir ledstjirnor for allt arbete inom Tyres6 kommun. Utifrin
malomridena formuleras strategiska mal och sirskilda
uppdrag for hela mandatperioden.

Malstyrningen ska ge Tytesdborna storsta mojliga
nytta fér skattepengarna och for att kommunens vision
ska kunna forverkligas krivs att alla arbetar mot mélen.
Alla mél f6ljs upp med hjilp av indikatorer, till exempel
kvalitetsmatt och nyckeltal. Resultaten analysetas och an-
vinds sedan i kommunens verksamhetsutveckling. Det hir
avsnittet redovisar uppfoljningen av de strategiska malen

och de sirskilda uppdragen till och med 2015.

Strategiska malomraden

e Livskvalitet — den attraktiva kommunen.

* Medborgarfokus — varje Tyres6bo 1 centrum.

* Blomstrande niringsliv.

¢ God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter.
e Attraktiv arbetsgivare.

Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den
attraktiva kommunen

MAL 1 TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA
BOENDEKOMMUNER

Det strategiska malet att vara en av Stockholmsregionens
attraktivaste boendekommuner set ut att kunna uppnas
iven om konkurrensen 4r hard. Redan i resultaten for
2014-2015 placerar sig Tyres6 som den femte bista plat-
sen i linet att bo pa i SCB:s medborgarundersokning. Hela
81 procent av de svarande skulle rekommendera vinner
och bekanta att flytta till Tyreso.

Tytes6 rankas dven som Sveriges bista kommun i un-
dersGkningen som genomfots av organisationen Svenskt
Kuvalitetsindex. 24 000 kommuninvanare i hela Sverige har
tillfragats om hur n6jda de 4r med den kommunala servi-
cen och om de kan rekommendera nagon annan att flytta
till kommunen dir de bor. 99 procent av de tillfragade
Tyresdborna svarar att de skulle rekommendera Tyreso.

I tidningen Fokus rankas arligen i vilken av Sveriges
kommuner det 4r bist att bo. Tyresé har blivit en mer
attraktiv boendekommun de senaste aren och rankades
2015 pé plats 28 jamfort med plats 44 ar 2013. Rankningen
baseras pé ett index med 43 variabler och sammanstills
1 samatbete med Internationella Handelshogskolan 1
Jonkoping. Allt frin huspriser och arbetsloshet till bred-
bandstillgdng och antalet sportanliggningar ingar. Alla 290
kommuner ingér i rankningen.

Kommunens milj6arbete

Andelen ekologiska livsmedel ndrmar sig malet pa 30 pro-
cent, som ska vara uppnitt 2018. Vid halvarsskiftet var
andelen ekologiska livsmedel 1 kommunens verksamheter
6ver 30 procent, men sjonk sedan nigot och hamnade pa
28 procent i genomsnitt f6r 2015. Mitningen gors genom
berikning av hur stor andel av den totala kostnaden f6r
livsmedel som anvinds till att képa in ekologiska livsmedel.
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Energieffektiviseringen av kommunens lokaler okar.
99 procent av energiférbrukningen kommer fran f6rnybar
energi och energiatgingen har minskat med 20 procent de
senaste fem aren.

Forbittrat kvalitetsbetyg

For tredje gangen deltog Tyres6 i Kommunkompassen,
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) utvirdering av
hur vil kommuner skapar forutsittningar for en bra verk-
sambhet. Tyreso har sedan 2010 hojt sina podng fran 452 till
536 av 800 mojliga. Utvirderingen anvinds i kommunens
utvecklingsarbete.

Valfrihet och méngfald

Kommunen ska erbjuda olika alternativ inom den kom-
munala servicen for att ge medborgarna 6kad valfrihet och
mangfald.

[Indikatorer

Socialfgrvaltningen har hittills infért valfrihet enligt
LOV (lagen om valfrihetssystem) f6r hemtjanst och daglig
vetksamhet f6r personer med funktionsnedsittning, Det
pagar utredningar om att tillimpa LOV inom fler omra-
den framéver. Under aret upphandlades driften av tva nya
gruppbostider f6r personer med funktionsnedsattning
enligt LSS, och dir har inflyttningen bétjat. En utredning
gjordes om fOrutsittningarna for att upphandla den per-
sonliga assistans som kommunen idag bednver i egen regi.

For att forbittra uppfoljningen och kontrollen av
privata utférare har kommunfullmiktige antagit ett pro-
gram fOr uppfoljning av privata och kommunala utforare.
Programmet ska faststillas varje mandatperiod som en del
1 kommunplanen.

Andel Tyresdbor som kan rekommendera Tyresé som boendekommun - Svenskt

Kvalitetsindex.

Tyresds medborgare beddmer hur det &r att bo och leva i kommunen - NRI;

ndjd-region-index, max 100.

___"H’ér ar det bast attrlqo" - Tidhi@an_lj'réjlas'[;r;kni_ng:__ B

Andel inkopta ekologiska livsmedel i organisationen - inkdpsstatistik,

kostnadsandel.

2013 2014 2015
Undersékningen | .
startade 2014 99 % | 99 %
| | Ny mitning
e = _ NRIE7 | NRITT| 2016
_Platsé4  Platsd5 | Plats 28
I
26% | 28 %
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MAL 2 TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA SKOLKOMMUNER

Jamfo6rt med andra kommuner har Tyres6 de senaste aren
forbittrat sina resultat inom skolan. Kunskapsresultaten
visat en positiv trend f6r grundskolan och allt fler elever
i TyresOs skolor nir kunskapskraven i alla dmnen. Aven

andelen elever som 4r behoriga till gymnasiet 6kat, och
Tytes6 placerar sig bland de tio bista kommunerna i lan-
det. Pa tva av skolorna var 100 procent av eleverna beho-
riga 2015. Elever i arskurs 5 och 8 var mer n6jda med sin
skola @n tidigare ar. Andelen f6rildrar som ér néjda med
fritidshem och forskolan minskade dock nagot 2015.

{ndikatorer, Rl b M 2013 2014 2015
Grundskola - genomsnittligt meritvarde

_arskurEd.allaSkoloche aonal Tyiess commiin. | 210podng | 215,7podng | 2248 poang

224,5 poang

Grundskola genomsnittligt meritvarde arskurs 9 kommunala skolor. ) 210 poéng = l72177,27]” 224,8 podng
Grundskola - andel elever i &rskurs 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram alla skolor ‘
belagna lTyreso kommun - - - B 86,1 % 86,8 % il 79?,7 %
Grundskola - andel elever i 8rskurs 9 som ar behorlga titl ett yrkesprograrn kommunala 92,7 %
skolor. B . 861% 875% |
Grundskola - andel eleveri arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, alla
skolor beldgna i Tyresé | kommun - 76'2.%. : 80,9% L §4._8 %
Grundskola - andel elever i drskurs 9 som uppnatt kunskapskraven ialla@mnen, i
kommunala skolor. ] 76,2 % i 7 81 8 % | 84,8 %
Grundskola andel eleveridrskurs 5 som &r no;da med sin skola _ 75 % B 83 %____ > 87 %
Grundskola - andel elever i arskurs 8 som ar no]da med sin skola. ] 71 % - 80 % { 82%
Grundskola - andel foraldrar med barn i arskurs 2 som &r néjda med sitt barns !
fritidshem. 77% 89 % 85 %
I nd ik a0 e L A SO ki B 2013 2014, 2015
QF‘{Qd-iwLa, 7pg|lt|g franvaro i hogstadlet &rskurs 7-9. 2 3 %_I'£1_3 __2 8% % vt 14 14 _2_1;2/0 ht 15
Gymnasmskola andglrelever som fullfoljt gymnasieutbildning efter fyra 5,';, | 79,3 % | 71 3% 79,6 %
Férskola - andel féraldrar som ar néjda med sitt barns férskola (1- 5 ar). 88 % 93% 91 %
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Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje
Tyresobo i centrum
MAL 3 TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN

KOMMUNALA SERVICEN

Bra bemétande pa telefon och snabba svar pa e-post
Under en foljd av ar har Tyres6 kommun deltagit i en ser-
vicemitning som 10t telefoni och e-post. Helhetsbedom-
ningen for alla parametrar 2015 visar att Tyres6 kommuns
service it i nivi med snittet f6r de 182 deltagande kommu-
nerna, men tillgingligheten da samtal kopplas vidare frin
vixeln har forsimrats jamfért med 2014. Kommunen har
dock vildigt bra resultat vad galler svarskvalitet, engage-

mang och snabba svar pi e-post.

Enklare att limna synpunkter och anmila fel

Under 2015 gjordes en 6versyn av de tvé e-tjinsterna for
synpunkter och felanmilan, och kommunen 6vergick un-
der hosten till ett gemensamt system. Det ger en mer sam-
manhillen bild av de klagomal, férbittringsforslag, berém
och felanmilningar som kommer in till kommunen frin
medborgarna. E-tjinsten férenklar f6r medborgare genom

_‘In‘_c!iikator - Medborgarfokus

Medborgarnas betyg p& kommunens verksamheter - NMI, néjd-medborgar-index,

max 100.

Medborgarnas betyg pa det inflytande de har pd kommunens verksamheter och beslut -

NII, nojd-inflytande-index, max 100.

att de inte behéver ta stillning till om det 4r en felanmalan
eller en synpunkt. De allra flesta synpunkter har besvarats
inom utlovad tid. Totalt registrerades 1 340 synpunkter
under aret. Merparten, 80 procent, handlade om boende
och milj6.

Mobilanpassning
For att Tyresobor och andra intresserade ska fa aktuell
information och lattillginglig service har kommunen

mobilanpassat webbplatsen tyreso.se och e-tjansteportalen.

Ungefir 50 000 besok gors varje minad via mobilen och
dirfor dr det en viktig insats f6r 6kat medborgarfokus.

MAL 4 TYRESOBORNA KAN PAVERKA
KOMMUNENS VERKSAMHET

Ett program f6r medbozrgardialog har antagits av kom-
munfullmiktige. Programmet ska 6ka medborgarnas insyn
och inflytande i kommunens vetksamhet och beslut. I det
nya dialogverktyget TyresoGinitiativet kommer Tyreséborna
att kunna limna forslag via webbplatsen och 4ven kunna
tosta pa varandras initiativ.

Lk Ry I o0ns) [ 2014 SR 2015]
[

[ Ny métning

- NMI 56 NMI6t 2016

: Ny matning

NIl 36 NIl 45 | 2016
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Strategiskt malomrade: Blomstrande naringsliv
MAL 5 TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA
| SVERIGE NAR DET GALLER FORETAGSKLIMAT

Tyresd 4r pa minga sitt en attraktiv kommun att driva
foretag i. Liget i regionen med nirhet till Stockholm, bra
bostider och skolotr som genererar en stark inflyttning
samt entreprendrsanda idr konkurrenskraftiga faktorer.

I Svenskt Niringslivs unders6kning om kommuners
foretagsklimat rankades Tyres6 pa plats 62 1 hela landet,
vilket 4r hogst av S6dertérnskommunerna.

Indikator - Blomstrande naringsliv

Féretagare inom kommunen beddmer kommunens foretagsklimat -
Svenskt Naringsliv.

7Ty£esi)'s rankning i "Arets f“t;-retagarkorﬁrﬁﬁ;iUC7F6r§tégé}ﬁé.

S& uppfattar féretagare utanfor kommunen servicen de fatt fran
kommunen - SBA:s servicematning.
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MAL 6 TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN
SERVICE OCH DET BEMOTANDE DE FAR | KOMMUNEN

Stockholm Business Alliance (SBA) redovisade {61 Tyreso
ett NKI-resultat (n6jd-kund-index) pa 68 f6r 2015. Med
det hamnade kommunen pa 31:a plats nir helheten
bedémts. Kommunen nadde inte SBA:s mal pa 75, men
beholl betyget godkint enligt undersékningen.

For att forbittra servicen och 6ka samarbetet har 150
tjdnstemin, representanter fran niringslivet och politiker
genomgatt en gemensam utbildning, Malet 4r att férenkla
niringslivets kontakter med kommunen. Som en del i
samarbetet med foretagare har en handlingsplan tagits fram
med prioriterade aktiviteter fOr att forbittra foretagsklima-
tet. Planen ska inf6ras och aktiviteterna genomf6ras bade
pa 6vergripande niva och inom forvaltningarna.

2013 2014 2015 Resultatmal
0 | NS S b 02008
. Plats 26 Plats 43 Plats 62 Plats 25__
Plats 175 Plats43  Plats39 Plats 25
Plats 63 Plats 69 Plats 68

MAL 7 ARBETSLOSHETEN | TYRESO AR BLAND DEN LAGSTA
| REGIONEN OCH SYSSELSATTNINGSGRADEN AR HOG
Atbetslosheten i Tytes6 har varit lig de senaste aren. For
aldersgruppen 16—64 ar ligger Tyres6 under rikssnittet

pi 6 procent. Aven f6r gruppen ungdomar 18-24 4r ir

arbetslosheten lag i forhéllande till rikets omkring 8 pro-
cent. Langtidsarbetslosheten 4r strax 6ver 1 procent, vilket
ar mycket lagt i forhallande till 6vriga Sverige. Andelen
forvirvsatbetande i 4ldern 20-64 ar 4r 6ver 83 procent
vilket kan jamforas med 70 procent f6r riket.

Indikator - Blomstrande néringsliv Resultat  Resultat  Resultat Riket
2013 2014 2015 2015
o AE R ‘ . B2
Andel arbetsldsa [16-64 &r] i kommunen per &r. — . 38% |  32%,  32%,  66%
Andel arbetslésa (18-24 &rl i kommunen per ar. 59% 45% | 31% 8.1%
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Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare
MAL 8 MEDARBETARNA REKOMMENDERAR

TYRESO SOM ARBETSGIVARE

For att sinka sjukfrinvaron och 6ka engagemanget hos
chefer och medarbetare har kommunen 2015 intensifierat
arbetet med chefsutveckling, kompetensutveckling f6r
medarbetare och arbete med hilsa och arbetsmiljo.

81 procent av kommunens anstillda svarar i med-
arbetarunderskningen 2015 att de skulle rekommendera
Tytesé kommun som arbetsgivare. Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) miiter savil nivin pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmiga
att ta tillvara och skapa engagemang, I arets medarbetar-
undersdkning fick kommunen ett totalt index pa 76 for
HME. Det ir ett ligre virde 4n vid férra unders6kningen
2013, da index blev 81. Aven alla férvaltningar hade ett
ligre index #n tidigare. En orsak till det ligre resultatet kan
vara att kommunen gjort flera omorganisationer.

Indikator

MAL 9 MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE
AN FYRA PROCENT

Sjukfrinvaron 6kar i hela landet och 4ven i Tyres6 kom-
mun. Enligt Forsakringskassan beror det till viss del pa att
firre personer beviljas sjukersittning tills vidare, vilket gor
att flera blir kvar i gruppen sjukskrivna. For att ge verktyg
for att sanka sjukfrinvaron har HR-avdelningen arbetat
med att fortydliga och f6renkla rehabiliteringsarbetet for
kommunens chefer.

MAL 10 SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL
DE ANSTALLDAS ONSKEMAL

91 procent av de anstillda svarar att de har den sysselsitt-
ningsgrad de Onskar. Av de som angett att de inte har den
sysselsittningsgrad de 6nskar, vill 60 procent arbeta mer.
Hanteringen av medarbetarnas 6nskemaél om utékad sys-
selsittningsgrad har fortydligats och kommunens chefer
har fitt utbildning i reglerna om foretridesritt till utékad
sysselsattningsgrad.

Andel av kommunens anstillda som skulle rekommendera Tyresd
kommun som arbetsgivare for bekanta, mattes forsta géngen 2015.

Den totala sjukfrdnvaron i kommunen - avser manadsanstillda, alla

anstéllningsformer.

Andel av de anstéllda i kommunen som anger att sysselsattningsgraden

ar anpassad till deras 8nskem3l, mattes forsta gngen 2015.

2013 2014 2015 Resultatmal
| e A e S e S 2 0181
|
|
_ 81% |
—
63% 0% | T6%| 4%
91 %
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Strategiskt malomrade: God och langsiktig
hushallning

MAL 11 KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, | DEN
REGULJARA VERKSAMHETEN, UPPGAR TILL MINST
TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG
UNDER MANDATPERIODEN

Tyreso nadde inte malet 2015. Malet var att ha ett resultat
pa 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning den senaste femarspetioden, men resultatet blev
1,9 procent. Bedémningen ir att det blir svirt att na malet
iven 2016. Det ir viktigt att alla ndmnder arbetar for att fa
en balans mellan verksamhet och ekonomi.

Indikator - God ekonomisk hushallning och effektiva verksamheter

Ekonomiskt resultat, andel av skatteintdkter, generella statsbidrag och i

utjamning.

Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats
egna medel.

MAL 12 INVESTERINGAR | DEN SKATTEFINANSIERADE
VERKSAMHETEN FINANSIERAS VIA KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Milet om att investeringarna i skattefinansierad verk-
sambhet ska finansieras med Sverskott frin den l6pande
verksamheten naddes inte 2015. Om den svaga resultat-
utvecklingen 1 kombination med hog investeringsniva
fortsitter ar risken att malet inte heller nis kommande ar.

MAL 13 VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS
INOM RAMEN FOR TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER
De senaste aren har Tyresé inte kunnat leva upp till malet.
For att klara malet 1 framtiden méste nimnderna bittre
anpassa verksamheten efter sina budgetramar.

Resultat;E Resultat. Resultat: Resultatmal
2013 2014 2015 2018
i
, 20%  03% 05%  20%
med i
52,4 % | 112,3% | 88 % 100 %
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen for verksamhetsrelaterade mél var hog i de
flesta avseenden, och kommunen redovisade mycket goda
resultat i forhallande till andra kommuner. Tyres6borna ar
mycket néjda med kommunen som plats att leva och bo i.
De goda skolresultaten 4r sarskilt glidjande. Medborgarnas
ndjdhet med den kommunala servicen har 6kat, sirskilt
néjdheten med inflytandet pa kommunens verksamhet.
Tyres6 it bland de 25 procent av landets kommuner som
har bist foretagsklimat, 4ven om resultaten hittills varit
nigot ligre 4n malet.

Medarbetarna kan i hdg utstrickning rekommendera
Tytesd kommun som arbetsgivare, och nio av tio har den
sysselsittningsgrad de 6nskar. Sjukfranvaron har dock dkat
de senaste dren, och en handlingsplan har tagits fram {61
att minska den.

Maluppfyllelsen f6r de finansiella malen 4r diremot inte
tillfredsstillande. Resultatmalet om tva procent av skat-
ter, generella statsbidrag och utjamning har inte nitts de
senaste aren. Andelen av investeringar som finansierats
av skatteintakter var mindre 4n 100 procent 2015, och
upplaningen har 6kat trots en relativt mattlig niva pa netto-
investeringarna.

Den sammanfattande bedémningen ér att Tyreso
kommun i stort bedriver en verksamhet som #r forenlig
med god ekonomisk hushillning, men maste gora insatser
for att minska sjukfrinvaron. Kommunen har férsvagats
finansiellt de senaste 4ren och har inte natt malen om god
ekonomisk hushallning,




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ KOMMUNENS KVALITET | KORTHET ]

Tyresos kvalitet i korthet 2015

“"Kommunens Kvalitet i Korthet” ar ett verktyg for att jamfora
kommuner med varandra ur ett medborgarperspektiv.

2015 deltog 234 kommuner i detta jamforelsendtverk som drivs
av Sveriges Kommuner och Landsting. Kommunernas kvalitet
underséks arligen ur fem perspektiv:

e Tillganglighet

e Trygghet

e Information och delaktighet

o Effektivitet

» Kommunen som samhallsutvecklare

Resultatet ar amnat att ge de fortroendevalda en sammanfat-
tande och 6versiktlig bild av den egna kammunens kvalitet i
jamforelse med andra kommuner. Redovisningen &r @ven ett un-
derlag i dialogen med medborgarna. Har presenteras hur Tyresd

placerar sig jamfort med andra kommuner.

LASANVISNING
For att ge en snabb och enkel dverblick éver hur Tyres® star sig

jamfért andra kommuner har vi delat upp resultatnivan i fyra
grupper:

GRON Tyresb tillhor kommunerna med bést resultat
[basta kvalitet).

LJUSGRON Tyreso tillhor kommunerna med nast basta i
kvalitet.

Tyreso tillhor kommunerna i kvalitet med nast samst

resultat.

ROD Tyresé tillhér kommunerna i den samsta

kvaliteten.

Tillganglighet indikatorer Resultat
Tyreso

1. Hur médnga medborgare far inom tv arbetsdagar svar pa en enkel frdga via e-post? % 90

2. Hur stor del av medborgarna far kontakt med en handldggare via telefon far att fa

svar pd en enkel frdga?

% antal kontakt 47

3. Hur manga av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemotande nér de kontaktar

kommunen kring en enkel fraga?

% gott bemotande

4A. Hur mdnga timmar/vecka har huvudbiblioteket i kommunen 6ppet utéver tiden

08-17 pa vardagar?

Antal timmar / vecka

4B. Hur manga timmar/vecka har kommunen 6ppet simhallen utdver tiden 08-17

pa vardagar?

Antal timmar / vecka

4C. Hur manga timmar/veckan har atervinningscentralen 6ppet utdver tiden 8-17 vardagar?

98
13

5. Hur stor andel av dem som erbjudits plats inom férskoleverksamheten har fatt plats pa %

onskat placeringsdatum?

6. Hur l&ng &r vintetiden for dem som inte fatt plats pd dnskat placeringsdatum for sitt barn Antal dagar

inom forskoleverksamheten?

7. Hur l&ng &r vantetiden (dagar] for att fa plats pa ett sérskilt boende fran ansdkan till Antal dagar 73
erbjudande om plats?

8. Hur t&ng &r handldggningstiden i snitt (dagar) for att f3 ekonomiskt bistdnd ? Forsta kontakt -  Antal dagar

beslut
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Trygghet Indikatorer Resultat
Tyresd

9. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? Index SCB enkét av 100 62
poang

10. Hur m&nga olika vardare besoker en hemtjansttagare med omfattande omsorgsbehov i snitt

_under 14 dagar? Antal personer
11. Hur m&nga barn per personal ar det i snitt i kommunens férskolor?

_Planerad Antal barn / personal
Faktisk

Antal barn / personal

Delaktighet och information -
13. Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? Informationsindex % -
54

Resultat

14. Hur val mojliggér kommunen fér medborgarna att delta i kommunens utveckling? Index
% av max poang

15. Hur val upplever medborgarna att det har inftytande dver kommunens verksamhet? Index SCB Enkat av 100
poang
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Effektivitet Indikatorer Resultat
Tyreso

16. Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? Kr per inskrivet barn -
17. Resultat i de nationella proven? Andel elever som
Arskurs 3 klarat &mnesnivan
Arskurs 6 -
18. Andelen behériga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet Andel minst godkadnda -
19. Elevernas syn pa skolan och under Elevundersékning T4
visningen i drskurs 8
20. Hur effektiva ar kommunens grundskolor i farhallande till 6vriga kommuner? Kostnad per
betygspodng
21.Vilka resultat ndr de gymnasieutbildningar som kommunens elever tar del av? Andel elever som 79,6
fatt examen eller
) studiebevis inom 4 ar
22.Vad &r kostnaden per elev som inte fullféljer gymnasiet? Kostnad per elev 21315
23. Vilket serviceutbud har kommunens sarskilda boende? Se separat bilaga -
24, Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? Kr per plats 769 290
25. Hur néjda ar brukarna med sitt sérskilda boende? Andel ganska/
mycket ndjda
26. Vilken omsorgs- och serviceutbud har kommunens hemtjanst? Se separat bilaga 64
27.Vad kostar en vardtagare i kommunens hemtjénst? Kr per 240098
Vardtagare
28. Hur néjda ar brukarna med den hemtjénst de erhaller? Andel ganska/
‘ mycket ndjda
29. Serviceutbud LSS grupp och serviceboende Se separat bilaga 76
30. Andel ej &teraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/utredning Andel ej dter 77

aktualiserade
inomettari%
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Resultat
Tyreso

Samhallsutvecklare

=
o
x
o
—
o
=

31. Hur hog &r kommunens sysselsattningsgrad? Fdrvarvsarbetande
i% av 20-64 ar

32. Invédnare som ndgon gang under ret erhallit ekonomiskt bistand
%

33. Hur ménga nya féretag har startats per 1000 innevénare i kommunen? Antal nya féretag/
1000 innevanare

34.Vad ger foretagen for sammanfattande omdome om kommunens service till féretagen?
NKI 0-100

35. Hur hégt ar sjukpenningtalet bland kommunens innevanare?
Antal dagar 16-64 ar

36. Hur effektiv &r kommunens hantering och atervinning av hushéllsavfall? Atervunnet avfall
i % av mangden
hushallsavfall

S o~
© %)

37. Hur stor andel ar miljobilar av det totala antalet bilar? 43
Andeli %

38. Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska livsmedel? % ekologiska
livsmedel

39. Upplever medborgarna att kommunen &r en attraktiv plats att leva och bo p& ?
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Kommunens personal

I Tyres6 kommun upplever engagerade medarbetare
bta ledatskap och 81 procent rekommenderar Tyreso
kommun som arbetsgivare, enligt en medarbetaren-
kit hosten 2015,

Medarbetarenkiten var en mindre ”temperaturmitning’”
for att ta reda pa vad medarbetarna tycker om sin arbetssi-
tuation. Enkiten bestod av totalt elva frigor inom tva om-
riden: attraktiv arbetsgivare och medarbetarengagemang;
Resultatet gav ett totalt index pa 76 (av 100) for hallbart
medarbetarengagemang. Det var en minskning fran 2013
da index blev 82, vilket var ett vildigt hogt virde jamfort
med andra kommuner och arbetsgivare. Flera omorga-
nisationer férbereddes under mitperioden, vilket kan ha
bidragit till att resultatet sjonk.

Medarbetarenkiten 4r en bra utgingspunkt for det
fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommungemensam kompetensutveckling
Chefsutveckling
HR-avdelningen genomférde 2015 utbildning f6r alla che-
fer i kompetensbaserad rekrytering och 1 kommunens nya
samverkansavtal. HR-avdelningen gjorde ocksi tillsam-
mans med en internkonsult en behovsanalys och forstudie
for ett chefs- och ledarskapsutvecklingsprogram som star-
tar 2016. Forstudien omfattade intervjuer med 40 chefer i
organisationen och en extern omvirldsanalys.
Fyra gemensamma utvecklingsdagar for alla chefer holls
under aret med dessa teman:
» Ett blomstrande niringsliv — vi héjer ribban!
* Verksambhet i utveckling — tillsammans.
* Vi kraftsamlar {61 nya Tyres6bor — genom samverkan
utan grinser.
e Verka bra eller vara bra?

Kompetensutveckling fér medarbetare

HR-avdelningen genomférde en introduktionsutbild-
ning f6r nya medarbetare. Ut6ver detta har all personal
fatt erbjudande om utbildning 1 hjirt-lungriddning samt
brandskyddsutbildning. HR-avdelningen anordnade dven
en halvdagsutbildning om pensionsfragor dir all personal
bjods in.

Arbete med halsa och arbetsmiljo
Hilsoprofiler

Alla medarbetare i kommunen erbjuds att géra en hilso-
profil vart tredje ar via foretagshilsovarden. I undersok-
ningen ingar provtagning, ett cykelergometertest och ett
samtal med foretagsskoterska. Om nagot onormalt hittas
vid provtagningen fir medarbetaren en tid hos foretagsla-
kare eller foretagsskoterska.

Under 2015 genomforde 579 medatrbetare en hilso-
profil. 137 av dem (25 procent) etbjods uppf6ljning hos
foretagslikare eller foretagsskoterska. Det var en 6kning
fran 2014 da 19 procent foljdes upp.

Friskvard
Under aret beviljades 1 170 medarbetare friskvardspeng,
mot 1 088 foregiende ar. Kostnaden for friskvirdspengen
blev knappt 1,6 miljoner kronor att jimféra med knappt
1,5 miljoner 2014. De medarbetare som beviljades frisk-
vardspeng fick i genomsnitt 1 359 kronor per person (1
351 kronor 2014). Anvindningen av friskvirdspengen
okade alltsa nagot fran 2014.

Totalt betalades 1,6 miljoner kronor ut 1 fraskvards-
bidrag. Andelen medarbetare som beviljades friskvards-
peng var i stort sett lika 1 alla forvaltningar.
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Personalstod

Kommunens anstillda har via foretaget Falck Healthcare
tillgéng till personalstod via telefon dygnet runt. Fragorna
kan vara av bade arbetsrelaterad och privat karaktir. I per-
sonalstddet ingar upp till fem enskilda samtal med terapeut
vid behov, f6r medarbetarna.

Under 2015 omfattade personalstédet 177 drenden
vilket var en liten minskning jamfort med foregiende ar.
Andelen arbetsrelaterade 4renden 6kade med 26 procent
mot 2014 och uppgick till 45 procent av alla drenden.
Minga har angett 6kad stress som orsak.

Tillaggstjinster 4r vanligtvis extra stddsamtal (f6rutom
de som ingir) och som bekostas av arbetsplatsen.

Arbetsrelaterat} ___ Privatrelaterat ‘

Rehabilitering

Vid rehabilitering 4r den anstillde och chef nyckelperso-
ner. Foretagshilsovirden och HR-avdelningen ska fungera
som ett stod 1 processen.

En skoterska vid foretagshilsovirden samordnar tider
for rehabiliteringsmoten med medarbetare, chef och fore-
tagsldkare. Vid behov kallar skoterskan dven Forsikrings-
kassans personal och en representant fran HR.

2015 holls 458 rehabiliteringsmoten med likare, mot
368 moten 2014. Foretagslikare har dessutom haft 102
telefonméten. 223 moten har skett med foretagsskoterska.
Dessutom har foretagshilsovarden genomfort vaccina-
tioner, ergonomibes6k och nigra verksamheter har haft
besok av en arbetsmiljoingenjor.

Tillaggstjanster Totalt

Antal arenden 2015
_Antaldrenden2014

Antaldrenden2013
Andel drenden 2015 (%)
Andel drenden 2014 (%)

Andel drenden 2013 (%)




Likabehandling och jamstalldhet

En uppdaterad likabehandlingspolicy och likabehand-
lingsplan togs fram under 4ret, och utifran dessa dven en
metodhandbok i forindringsatbete {6t likabehandling,
Metodhandboken vinder sig till chefer i organisationen och
bestir av reflektions- och kartliggningsévningar for verk-
samhetsnira forindringsarbete for likabehandling vad giller
medarbetare, medborgare och besokare 1 Tyres6 kommun.
Alla chefer i kommunen har utbildats i kompetensba-
serad rekrytering for att kunna arbeta for likabehandling
i rekryteringsprocessen. Utdver det har HR-avdelningen
gjort en lonekartliggning fOr att sikerstilla att det inte
finns nigra osakliga l6neskillnader pi grund av kén.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ FORVALTNINGSBERATTELSE ]
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Antal drsarbetare
2013 2014| 2015
(Totalt | 2165 2177| 2224
Kvinnor 1718 1720 | 1756
Min 447|457 467

Siffrorna avser mdnadsavlénade tillsvidareanstéllda omraknat till

heltidstinster (s k 8rsarbetare).

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare 6kade med motsva-
rande 47 heltidstjinster.

Konsférdelning (chefer och alla anstéllda)
Siffrorna visar 2015 £6ljt av 2014 och 2013 inom parentes i

Antal anstéllda : denna ordning,
Antal m3nadsanstillda | 2013] 2014|2015
Totalt 2635 2614 2601 GBrupp Kvinnor (%) Man (%)
Kvinnor o 2078 | 2062 | 2041 Alla anstillda 78 (79, 79) 22(21,21)
Man - 557 | 552| 560 Chefer o 6606463 34(36,37)

Siffrorna avser manadsavlénade, alla anstéllningsformer.

Fran 2014 till 2015 minskade antalet m4nadsanstillda med
13 personer. Antalet kvinnor minskade med 21 personer
samtidigt som antalet min 6kade med atta personer.

Antal tillsvidareanstillda

g = 2013| 2014 2015
Totalt - 2322 | 2317 | 2352
Kvinmor | 1825 1839 | 1862
Mén 457 | 478|490

Siffrorna avser mdnadsavlénade tillsvidareanstallda.

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 35 personer jamfort
med 2014.

Siffrorna avser alla avléningsformer, alla anstéllningsformer.

Koénsfordelningen mellan kvinnor och mén jamnades ut
nagot jamfort med 2014. Konsfordelningen bland med-
arbetare i arbetsledande position speglar dnnu inte konsfor-
delningen bland alla anstillda, men skillnaden har minskat.
Trenden med en 6kande andel kvinnliga chefer ir tydlig.
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Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i % av ordinarie , 2013; 2014 2015;
arbetstid

Total sjukfranvaro | e3l 70| 76
>=b0dagar | 485 50| 524
Kvinnor SR (N N A T3
Mén - 38 44 49
<29 |58 T4 72
30-;;_ - 57 6,6 | 7773ﬁ‘
50-66 7.2 | 7.3 8,2 |

Siffrorna avser manadsavlénade, alla anstallningsformer.

Den totala sjukfranvaron i kommunen slutade pa 7,6
procent, vilket var en 6kning med 0,6 procentenheter fran
2014. Sjukfranvaron 6kade bland savil kvinnor som min
och i alla dldersgrupper. 2014 6kade sjukfranvaron i grup-
pen upp till 29 ar kraftigt. I den gruppen har sjukfranvaron
minskat marginellt 2015, medan den 6kat i 6vriga grupper.
Bide den linga och den korta sjukfrinvaron fortsatte 6ka
2015 och andelen lingtidssjukfrinvaro 6kade med 1,4 pro-
centenheter till 52,4 procent av den totala sjukfranvaron.

Personalomsattning
2 2014
'Personalomsittning | 10,83] 11,
Intern avgang ) 38 ,38,‘
Extern avgdng 251 | . 273‘
Av externa avgangar Pension - 43 7745\
Egen begiran externt 716% | 8,55%

Personalomsittningen raknas fram genom att dividera snittet av
tillsvidareanstillda med antal avgangar. Personalomsittningen 4r
forhillandevis hdg Som arbetsgivate 4r det viktigt att hela tiden
arbeta aktivt med HR-hjulet "attrahera - rekrytera-introducera -
utveckla och motivera - avsluta”, dir alla delar har stor betydelse.

Pensionsprognos

Tabellerna nedan visar en prognos 6ver antal manadsav-
16nade tillsvidareanstillda medarbetare som fyller 65 ar
2016-2025. Den forsta tabellen visar kommunen som hel-
het, den andra visar prognosen per organisation och den
tredje per befattning;
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s Administrativ personal
=== Anliggningsarbetare/yrkesarbetare
mmems Barn- och fritidspersonal
s Dagbarnvardare
s FOrvaltningschefer
== Kulturarbetare
=== Chef/arbetsledare

Larare
== Skolpersonal ej ldrare
s Skolmaltidspersonal
== Stadpersonal
m— Tekniker
wmmm \/aktméastare
ms \/3rd- och omsorgspersonal
e (vriga

s KonNsult- och servicekontoret

wemmse Socialforvaltningen

mmsees Barn- och utbildningsfarvaltningen

e Utvecklingsforvaltningen

=== Stadsbyggnadsforvaltningen

=== Kommunledningskontor

ms () Avslutade enheter Ty Niva 200
Tekniska kontoret
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| denna del redovisas delar av den verksamhet
som bedrevs i Tyres6 kommuns namnder och
bolag under 2015.

1. Forskola och pedagogisk omsorg 14. Renhallning
Beskrivande text Beskrivande text

2. Grundskola inklusive grundsarskola 15. Bygglovsenheten
och fritidshem Beskrivande text

Beskrivande text v . .
16. Naringsliv

3. Individ- och familjeomsorg Beskrivande text

Beskrivande text
17. Gemensam verksamhet

4.0msorg om personer med Beskrivande text
funktionsnedsattning

Beskrivande text

5. Aldreomsorg
Beskrivande text

6. Gymnasieskola inklusive gymnasiesarskola
Beskrivande text.

7. Vuxenutbildning
Beskrivande text

8. Arbetscentrum
Beskrivande text

9. Bibliotek, kultur och fritid
inklusive fritidsgardar
Beskrivande text

10. Plan och exploatering
Beskrivande text

11. Vaghallning och park
Beskrivande text

12. Miljo och trafik
Beskrivande text

13. Vatten och avlopp
Beskrivande text



Forskola och pedagogisk omsorg

Viktiga handelser

Ny organisation

Under 2015 forberedde forvaltningen
den omotganisation som trider i kraft
den 1 januari 2016, med syfte att ge
forskola och grundskola likvirdiga
forutsittningar att na sina nationella
mil. I samband med omorganisationen
har alla bitridande forskolechefer fatt
ett nytt uppdrag som foérskolechef
och férvaltningen har dven rekry-
terat ytterligare tva forskolechefer.
Alla ordinarie férskolechefer vin-

tas vara pi plats frin och med den

1 mars 2016.

Kompetensutveckling inom
systematiskt kvalitetsarbete
Forvaltningen borjade delta i tva
SKL-satsningar f6r hogre kvalitet

och miluppfyllelse. Leda fir resultat

ir en utbildningssatsning f6r forvalt-
ningsledning och stédfunktioner, som
ska fa bittre kunskap i att analysera
resultat och agera utifrin analysen.
SKL har genomf6tt satsningen inom
socialtjinsten under ett antal ar och
genomfot nu en pilotutbildning riktad
mot férskola och skola. Utbildningen
inleddes hosten 2015 och pagar i ett ar.
Under 2016 ska forskolan delta 1 annu
ett SKL-projekt som syftar till att hitta
kvalitetsindikatorer i férskolan.

Verksamheten under aret

2013 2014 2015
Nettokostnad (mkr) 264,0 267,5 2771
Barni kommunal férskola i Tyresé kommun® 1645 1618 1655
Barn i kommunal férskola i annan kommun’ 2 14 6
Barn i fristdende forskola’ 933 938 971
Barn i kemmunal pedagogisk omsorg
i Tyresé kommun® 5 5 5
Barn i fristdende pedagogisk omsorg
i Tyresé kommun® 75 69 b4
Totalt 2664 2644 2701

* Siffrorna ir ett genomsnitt baserat pa februari och september.

Mal och resultat fo

Verksamhetsomradet forskola och

annan pedagogisk omsorg redovisade
ett éverskott totalt 2015. Overskottet
uppstod frimst inom den volym-
baserade pengen och tilliggsbelopp.
De kommunala forskolorna limnade
diremot ett underskott.

Barn- och utbildningsnamnden har
tre delmail for att na malet att bli en av
Sveriges bista skolkommuner. Fér att na
malet ska forskola och skola priglas av
delaktighet, trygghet och hoga resultat.

Inom forskolan 4r resultaten
fortsatt goda och jimna. Den nya
organisationens 6kade fokus pa for-
skolans pedagogiska ledarskap ger
en god grund for att kunna férbittra
resultaten 2016.

Sjukfrinvaron 4r dock ett problem
som kriver insatser kommande ar for
att vinda trenden.




Framtiden - nya mal och
prioriteringar

* Det aktuella virldsliget med stora
flyktingstrommar i Europa paverkar
Tyres6 kommun pa flera omraden,
och férvaltningen kommer att ligga
stort fokus pa att ta emot nyanlinda
pa ett bra och hillbart sitt 2016.
Behovet av spraklig kompetens 1
forskolan kommer att 6ka.

e Utvecklingen av den nya organis-
ationen och det pedagogiska ledar-
skapet fortsitter.

¢ Arbetet fortsitter med att 6ka det
pedagogiska ansvaret f6r synliga
och nirvarande ledare.

* Forvaltningen ska sakerstilla att
forskolechefer har tillrickliga kun-
skaper i budgetarbete och analys
for ritt dtgirder.

* Arbetet fortsitter med att saker-
stilla att kommunen har tillrickligt
miénga forskoleplatser.

o Satsningen Leda for resultat
fortsitter att vara en viktig del 1
systematiskt kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling,

Las mer i barn- och utbildnings-
namndens verksamhetsberattelse.

Se tyreso.se/namnder

Ny organisation for barn- och
utbildningsforvaltningen

Forvaltningschefen f6r barn- och
utbildningsférvaltningen har 2015
haft i uppdrag att skapa en ny
organisation som ska ge forskola
och grundskola likvirdiga férut-
sattningar for att nd sina respektive
nationella mal. 2015 har priglats av
arbete med den nya otrganisationen
som giller frain och med 1 janua-

1 2016.

Den nya otganisationen innebir
att verksamhetsomradena f6rskola
och grundskola har delats upp
och har var sin verksamhetschef.
Aven barn- och elevhilsan ir ett
eget verksamhetsomrade med en
egen verksamhetschef. Syftet ér att
sikerstilla en effektiv otganisation
som ir anpassad till skollagens krav,
hallbar ur ett ledarperspektiv och
att knyta samman verksamheterna
ur ett 1-16-arsperspektiv. Den
nya organisationen ska iven ka
mojligheterna till samarbete och
helhetssyn, ett nidrmare pedago-

giskt ledarskap och en ekonomiskt
hallbar verksamhet. Aven forvalt-
ningskontoret, inklusive ledning,
stodfunktioner och stab omorgani-
serades och forstirktes under 2015.

For forskolan innebir forand-
ringen att kommunen numera har
11 foérskoleenheter, var och en med
tva forskolor, jamfort med tidigare
atta i varierande stotlek. Varje en-
het leds av en férskolechef under
verksamhetschefen for forskola,
istillet for att ledas av en bitridan-
de forskolechef under rektor. Alla
bitridande férskolechefer har fatt
ett nytt uppdrag som férskolechef
och tva ytterligare forskolechefer
har rekryterats. Alla forskolechefer
véntas vara tillsatta 1 mars 2016.

For grundskolan innebir forind-
ringen principen en skola per rek-
tor, vilket innebir fler skolenheter
in tidigare. P4 nagra skolor fanns
vid arsskiftet 2015-2016 tillfalliga
rektorslosningar och flera rektorer
ska rekryteras 2016.




Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Viktiga handelser

Ny organisation

Under 2015 forberedde férvaltningen
den omorganisation som trider i kraft
den 1 januar 2016, med syfte att ge
forskola och grundskola likvirdiga
forutsittningar att na sina nationella
mal. Grundskolan ska i och med om-
organisationen ha en skola per rektor,
vilket innebir fler skolenheter och fler
rektorer som ska rekryteras 2016.

Kompetensutveckling inom
systematiskt kvalitetsarbete
Forvaltningen botjade delta 1 tva SKL-
satsningar f6r hogre kvalitet och mélupp-
fyllelse. Prio genom(f6rs pa skolniva. Vatje
termin gor férvaltningen en genomlys-
ning av tva skolor med fokus pa proces-
ser och arbetssitt. Syftet dr att personal
och skolledning i skolan, med stod av en
extern forindringsledare, ska bestimma
ett antal utvecklingsomraden f6r att 6ka
maluppfyllelsen f6r eleverna. Tyreso
skola och Fornuddens skola genomlystes
2015. Tva personer har uppdrag som
forindringsledare pa halvtid.

Leda for resultat it en utbildningssats-
ning f6r forvaltningsledning och stod-
funktioner, som ska fa bittre kunskap
iatt analysera resultat och agera utifrin
analysen. SKL har genomf6rt satsning-
en inom socialtjansten under ett antal
4r och genomf6r nu en pilotutbildning
riktad mot skolan. Utbildningen inled-
des hosten 2015 och pagari ett ar.

Verksamheten under &ret

Nettokostnad [mkr}

Elever i kommunal grundskola inklusive
grundsarskola i Tyresé kommun*

Elever i kommunal grundskola inklusive
grundsarskola i annan kommun*

Elever i fristdende grundskola*
Totalt*

* Siffrorna ar frdn september respektive ar.

Mal och resultat

Verksamhetsomradet grundskola
inklusive fritidshem och grund-
sirskola redovisade ett underskott
totalt 2015. For underskottet stod
frimst skolskjutsar, tilliggsbelopp
och grundsirskola. De kommunala
grundskolorna limnade diremot ett
overskott for 2015.

Barn- och utbildningsnimnden har
tre delmal for att nd malet att bli en
av Sveriges bista skolkommuner. For
att ni malet ska forskola och skola
priglas av delaktighet, trygghet och
héga resultat.

Inom grundskola och grundsiz-
skola inklusive friidshem fortsatte den
positiva trenden vad giller kunskaps-
resultat. Jamf6rt med andra kommuner
har Tyres6 de senaste aren forbittrat
sina resultat. Andelen elever som
ar behoriga till gymnasiestudier har
oOkat bland Tyres6 kommunala skolor
medan resultatet i riket har minskat.

2013 2014 2015
604,7 629,3 656,4
5430 5189 5280

102 120 89
861 1241 1332
6393 6550 6701

Samma monster giller andelen elever
som nir kunskapskraven 1 alla imnen.
Bade elever och deras vardnadshavare
ger en positiv bild av upplevd delaktig-
het och trygghet i skolan.
Sjukfrinvaron ir diremot ett pro-
blem dir f6rvaltningen beh6ver gora
insatser for att vinda trenden.

L.as mer i barn- och utbildnings-
namndens verksamhetsberatelse.

Se tyreso.se/namnder




Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Det aktuella virldsliget med stora
flyktingstrommar i Europa pa-
verkar Tyres6 kommun pa flera
omraden, och foérvaltningen kom-
mer att ligga stort fokus pa att

ta emot nyanlinda pa ett bra och
hillbart sitt. Behovet av lirare 1
svenska som andrasprik och med
kompetens inom spriakutvecklande
arbetssitt kommer att 6ka.
Satsningen inom bedomning for lirande
(formativ bedémning) fortsitter

i syfte att 6ka maluppfyllelsen 1
grundskola och grundsirskola.
Utvecklingen av den nya orga-
nisationen och det pedagogiska
ledarskapet fortsitter.

Arbetet fortsitter med att 6ka det
pedagogiska ansvaret for synliga
och nirvarande ledare.
Forvaltningen ska sikerstilla att
rektorer har tillrickliga kunskaper
i budgetarbete och analys for ritt
atgirder.

Satsningarna Prio och Leda for resul-
tat fortsitter att vara viktiga delar

1 systematiskt kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling.
Kuvaliteten 1 fritidshemmen ska 6ka.




Gymnasieskola

Viktiga handelser

Kommunforvaltningen har fatt 1
uppdrag att planera ett kultur- och
kunskapscentrum i centrumnira lige.
Uppdraget bygger pa tva sirskilda upp-
drag i kommunplanen: Att “implemen-
tera framtidens gymnasium med ny
profilering och nytt arbetssitt”, samt
?genomféra etablering av nytt gymna-
sium f6r sivil hogskoleférberedande
som yrkesforberedande program”.
Det nya kultur- och kunskapscentret
ska innehalla gymnasium med hég-
skoleférberedande program fér minst
500 elever, vuxenutbildning, bibliotek,
konsthall, café samt eventuellt konsert-
hall och andra samhillsfunktioner.
Second Chance School ir en ettarig
ytkesutbildning som startade 1 septem-
ber 2015 pa Tyres6 gymnasium. Pro-
grammet riktar sig till unga mellan 17
och 24 som inte fullf6ljt grundskolan
eller gymnasiet. Utbildningen ingar i
ett internationellt natverk, E2C, och
innehéller fordjupad yrkesorentering,
livskunskap och en lirings-/utbild-
ningsplats inom ett valt yrkesomride.
Utbildningen innefattar f6rdjupad
sjilvkinnedom, sjilvfortroende, sjalv-
kinsla och social kompetens. Samord-
ningsférbundet Ostra Sédertdrn ar
med och finansierar projektet.
Samverkansavtal inom nationella
idrottsutbildningar och sirskilda varian-
ter innebir att kommunen kan erbjuda
utbildning som den sjilv anordnar eller

utbildning som anordnas av annan
kommun eller ett landsting; Idag finns
ett gemensamt samverkansavtal for

alla kommuner i Stockholms lin samt
Hibo. Mot bakgrund av detta beslutade

Verksamheten under aret

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Nettokostnad

Nyttjandegrad, andel av 16-18-aringar
i gymnasieskolan, %

Antal elever pd Tyres6 gymnasium
- varav elever frdn annan kommun

Antal elever i friskolor
Antal elever i andra kommuner

Antal elever i Tyres6 gymnasieséarskola
- varav elever frdn annan kommun

Antal elever i annan gymnasieséarskola

Mal och resultat

Tyresé gymnasium atbetar med fyra
olika omriden f6r att na det strate-
giska malet “Tyres6 dr en av Sveriges
bista skolkommuner”. De fyra om-
ridena ir lirande, trygghet, inflytande
och information. All petsonal pa
gymnasiet jobbar utifrin ett elevfokus
och atbetet f6ljs upp kontinuerligt.
De flesta elever i Tyresé som
bétjar pa gymnasiet tar ocksa sin
studentexamen. 2014 var nkssnittet
63 procent som fullfSljt sin utbild-
ning efter tre ar, 1 Tyreso var andelen
64 procent. Resultatet var detsamma

gymnasie- och arbetsmarknadsnimn-
den i april att godkiinna alla nationella
idrottsutbildningar och sirskilda vari-
anter som godkints av Skolverket, dven

utbildningar utanfér Stockholms lin.

2013 2014 2015
199,0 196,4 203,1
104 102,5 102,5
628 546 493
191 162 156
714 739 751
669 697 730
38 40 39
15 18 18

1" 5 6

f6r Tyres6 2015 medan rikssnittet sti-
git till 65 procent. Statistiken omfattar
alla elever folkbokf6rda i kommunen.
De elever som viljer att gi pa Tyreso
Gymnasium trivs och de flesta nar
godkinda resultat. Andelen nior frin
Tyres6 kommun som soker till Tyres6
gymnasium 4r fortfarande lagt, endast
omkring 20 procent.

Flest elever har Tyres6 gymnasium
pa elprogrammet. Det ir generellt de
ytkesforberedande programmen som
lockar flest elever. Intresset har 6kat
{61 Tyres6s sargymnasium som har

utbildning av erkint god kvalitet.



Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Tyresd gymnasium deltar tillsammans
med vuxenutbildningen, kulturavdel-
ningen och biblioteket i planerna pa
ett kultur- och kunskapscentrum i nya
lokaler i centrumlige.

Det aktuella virldsliget med stora
flyktingsstrommar i Buropa paverkar
Tyres6 kommun pé flera omraden.
2016 kommer mycket fokus att laggas
pa att ta emot nyanlinda pi ett bra
och hallbart sitt. Tyresé gymnasium
kommer att fa fler elever till sprak-
introduktionsutbildningen, vilket

kriver mer resurser.

Las mer i gymnasie- och arbets-

marknadsnamndens verksamhets-
berattelse. Se tyreso.se/namnder

Tytreso gymnasium behéver arbeta
med marknadsfoting och att nd ut till
de elever som ska soka gymnasiet.

For att 6ka elevantalet pa de
hogskoleforberedande programmen
behover Tyres6 gymnasium attrahera
elever fran en bredare bas. Fokus pa
god kvalitet pa ytkesforberedande
program behover fortsitta. Gymnasiet
behéver utdka sitt upptagningsomrade
genom att visa goda exempel och
fortsitta arbetet med att alla elever ska
na godkint. Gymnasiet behover ocksa
jobba tydligare med virdegrund och
inkludering.
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Vuxenutbildningen

'_..tt L1

Viktiga handelser

Det 6kade antalet nyanlinda har pa-
verkat gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen da sprakintroduktion och
Shi fatt betydligt fler elever.

Tytes6 kommun tecknade en
avsiktsforklaring om att skapa en
overenskommelse med arbetsfor-
medlingen om samverkan avseende
ungdomat. Atbetscentrum har skt
och tilldelats statsbidrag for detta. I
samverkansprojektet kommer dven
vuxenutbildningen att delta.

Kommunen bérjade planera f6r
ett nytt kultur- och kunskapscentrum
1 centrumnira lige och vuxenutbild-
ningen 4r tinkt att placeras i det nya
centret.

Mal och resultat

For att ni milet att bli en av Sveriges
bista skolkommuner fortsatte C3L,
centrum for livslangt larande, arbetet
med att utveckla utbildningen och
undervisningen. Utbildningen plane-
ras utifrin elevens tidigare kunskaper
och tar hinsyn till individens behov
och forutsittningar. Efterfrigan pa
utbildning som snabbt leder till arbete

Verksamheten under aret

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nettokostnad (mkr)

Antal elever per termin
* exkl. SFl och SFX

Totalt antal elever pa SFloch SFX
Antal elever i gymnasial yrkesutbildning

Antal elever som genomfdrt yrkesutbildning

under 3ret. Nagra utbildingar strécker sig dven

over nasta termin.
{inte YH)

Antal elever i YH-utbildning
Antal elever som genomfort YH-utbildning

Okar inom alla tre skolformer. For att
kunna moéta individens forutsittningar
och behov har C3L 6kat mojligheten
att vilja undervisningsformer, studie-
takt och utbildningsvigar. Eleven kan
studera 1 klassrum, pa distans eller
som lithing, Studietakten 4r valbar
pa distans och i vissa dmnen 4ven i
klassrumsundervisningen.
Efterfragan pa amnet svenska
som andrasprak okar, liksom efter-
fragan att anpassa dmnet till olika
ytken. Under 2015 startades darfor
en grundliggande kurs i svenska
som andrasprik med yrkesinnktning

2013 2014 2015
26,2 24,4 26,0
vt 14:779 vt 15:820

531 ht14:786 ht15:850
SFI360 SFI1432

- SFX 86 SFEX 117
350 541

222 163 229
103 103 75
48 28 23

vard. Skolan ser ett stort behov av att
anstalla legitimerade lirare i svenska
som andrasprak for alla tre skolformer
pa komvux: kommunal vuxenutbild-
ning, sirskild utbildning f6r vuxna och
utbildning i svenska for invandrare.

D4 manga elever viljer att kom-
binera arbete med studier 6kar dven
efterfrigan pa distansutbildning. Av-
hoppen ir fler inom distansundervis-
ningen 4n klassrumsundervisningen.
En analys av orsakerna till avhoppen
redovisas separat.

C3L:s mal om en 6kande andel

elever med godkinda betyg uppfylldes.
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En bidragande orsak kan vara de stora
mojligheterna att sjilv skriddarsy sina
studier. Ett ndra samarbete mellan
eleven, studie- och yrkesvigledare och
lirarna 8kar sannolikt ocksa malupp-
fyllelsen for eleven. Skolans studeran-
deteam har kunskaper och erfaren-
heter {61 att stodja eleverna. Kursen
studieteknik och individuell handled-
ning har ocksa hjilpt méanga elever att
strukturera upp studierna.

Begreppet “det hivslanga lirandet”
innebir att individens (ut)bildning maste
std i relation till sambillets modernise-
ring, vilket kommer att stilla stora krav
pé framtidens vuxenutbildning,

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

C3L deltar tillsammans med Tyres6
gymnasium, kulturavdelningen och
biblioteket i planerna pi ett nytt

kultur- och kunskapscentrum i nya
lokaler i centrumlige.

Vuxenutbildningen har de senaste
iren fatt en allt viktigare roll 1 integra-
tionen av nyanlinda. Sfi kommer att
avvecklas som egen skolform och
inordnas i den kommunala vuxenut-
bildningen. Andringarna tridde 1 kraft
den 1 januati 2016 men tillimpas frin
och med den 1 juli 2016.

I regeringens budgetproposition
61 2016 presenteras ett nytt kun-
skapslyft med satsningar pa yrkes-
hégskola, folkhdgskola och komvux/
ytkesvux. Yrkesvux dr en satsning pa
ytkesinriktade kurser pa gymnasial
niva inom den kommunala vuxen-
utbildningen. Syftet 4r att ge fler
personer yrkesutbildning och na de
grupper som saknar gymnasieutbild-
ning med yrkesinriktning, eller har
en gymnasial yrkesutbildning som
beho6ver kompletteras. Det totala

antalet yrkesvuxplatser ska 6ka fran
10 000 &r 2015 ll 19 000 ar 2016.
Regeringen foreslar att en del av
ytkesvuxplatserna 2016 6ronmirks
for elever 1 Sfi och svenska som
andrasprak inom komvux och sirvux
pa grundliggande niva. Syftet &r
att skapa bittre forutsittningar att
kombinera Sfi med andra kurser inom
vuxenutbildningen.

Regeringen planerar ett forslag
om att inf6ra ritt till komvux pa
gymnasial niva. Det innebir att vuxna
far ritt till utbildning som leder till
grundliggande behorighet till hogsko-
lestudier och motsvarande behorig-
het till yrkeshogskolan samt sirskild
behorighet till hégskolestudier. Ritten
till komvux inf6rs i sa fall under 2017.

Las mer i gymnasie- och arbets-
marknadsnamndens verksamhets-

berattelse. Se tyreso.se/fnamnder




Arbetscentrum

Viktiga handelser

For 2015 tecknades en 6verenskom-
melse med linsstyrelsen om att ta
emot 65 flyktingar som fatt permanent
uppehallstillstind. F6r 2016 har lans-
styrelsen foreslagit en Gverenskom-
melse f6r 170 flyktingar till Tyreso
kommun. Ett arbete har pagatt med att
ordna bostider f6r mottagandet.

Da manga flyktingar anlinde till
Stockholmsomradet ombads kommu-
nerna i linet att hjilpa till med tillfalliga
boendealternativ, si kallade evakue-
ringsplatser. Tyresé kommun startade
ett evakueringsboende med 50 platser
i en 6verenskommelse med Migra-
tionsverket som giller till och med den
31 maj 2016. Kommunen ansvarar
for driften av boendet men kostnaden
atersoks fran Migrationsverket.

Regeringen tillsatte 2014 Delega-
tionen for unga till arbete (Dua), en
delegation med uppgift att arbeta f6r
att skapa samverkan mellan kommuner
och arbetsformedling. Tyresé kom-
mun har, enligt delegationens rikt-
linjer, tecknat en avsiktsférklaring om
att skapa en 6verenskommelse med
arbetsférmedlingen om samverkan om
ungdomat. Arbetscentrum har sokt
och tilldelats statsbidrag for detta.

Arbetslosheten

Siffrorna ar andelen av den registerbaserade arbetskraften

frén januari manad for dren 2013-2015

Nettokostnad (mkr)
16-648r

Tyreso (%)

Kvinnor (%)

Min (%)
Stockholms lan
Riket

Mal och resultat

Arbetscentrums verksamhet 4r vil
anpassad till malgrupperna. Arets
resultat visar att 52 procent har gatt
vidare till arbete eller studier, en 6k-
ning med 4 procent fran féregiende
ar. En orsak ir det lyckade arbetet pa
En vig in'. Den myndighetsgemen-
samma kartliggningen tillsammans
med deltagarna har gjort att ritt insat-
ser snabbare har kunnat sittas in och
har 6kat deltagarnas motivation.

Ungdomar som fick sommarjobb
enligt den nya modellen blev fitre dn
beriknat. Det kan delvis beto pi att
ungdomarna detta 4r fick vara mer
aktiva sjilva 1 att s6ka sommarjobben
och méinga ungdomar i den aldern
saknar kunskap om hur de ska séka
arbete. Darfor ska arbetscentrum
etbjuda fler tillfillen till hjilp och st6d
1 jobbstkandet. Vertksamheten ska
ocksa intensifiera informationssprid-
ningen till arbetsgivare som kan tin-
kas anstilla enligt den nya modellen.

Bostadsbyggandet beh6ver komma
igang for att méta behoven i samband
med flyktingmottagandet och en 6ver-
gripande atbetsgrupp arbetar intensivt
for att 16sa detta.

! En mottagning med samordnat stod frin
olika myndigheter f6r att komma till arbete,
studier och egen f6rsorjning.

2013 2014 2015

iy 9,3 8,6

Jan 2013 Jan2014 Jan 2015
51 4,6 4,0

5,0 4,5 3,9

5,2 4,7 41

6,9 6,8 6,4

8,9 8,6 8,2

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Det aktuella virldsliget med stora
flyktingstrommar 1 Europa paverkar
Tyres6 kommun pé flera omraden.
Att ta emot nyanlinda pa ett bra och
hallbart sitt blir ett viktigt fokus 2016.
Atbetssittet En vig in, som ska
underldtta intride pa arbetsmark-
naden, infors fullt ut och Ung i Tyres6
(stod f6r unga 16-24 ar) forstirks
med tva tjinster. En tjanst ska ansvara
for insatserna utbildningskontrakt
och traineeplatser och forlaggs hos
arbetsférmedlingen men finansieras
av projektmedel frain Dua (Delega-
tionen for unga till arbete). Den andra
tjansten 4r en verksamhetsledare som
forliggs pa arbetscentrum men éar
finansierad av samordningsférbundet
Ostra Sédertorn.

Las mer i gymnasie- och arbets-

marknadsnamndens verksamhets-
berattelse. Se tyresa.se/namnder




Individ- och familjeomsorg

Viktiga handelser

Under hosten 2015 arbetade verksam-
heten med att forbereda den organi-
sationsforindring som giller fran
arsskiftet 2015—2016. Arbetet har
bland annat inneburit att anpassa

och fortydliga processet och roller
kring planering och uppf6ljning inom
individ- och familjeomsorgen, ut-
arbeta nya riktlinjer och ta fram planer
for avtalsuppfoljning och brukar-
undersGkningar.

Minga nya medarbetare rekryte-
rades under aret. Under hosten har
individ- och familjeomsotgen haft en
tillfrordnad chef. Manga vakanser
inom framfor allt batrn- och ungdoms-
enheten har innebutit en hég arbets-
belastning,

Antalet ensamkommande asyl-
sokande barn och ungdomar har 6kat
kraftigt pa ett sitt som varit svart att
forutse. I slutet av aret tillhandahll
forvaltningen cirka 126 platser. Enligt
overenskommelsen med Migrations-
verket skulle kommunen tillhandahilla
24 platser. Det medfotde en stor brist
pé boendeplatser och ett omfattande
arbete med att bygga upp en bered-
skap for ett fortsatt stort mottagande.

Verksamheten under aret

Nettokostnad (mkr)

Utbetalt forsérjningsstdd (mkr}
Nyckeltal

Antal hushall med férsérjningsstod

Mal och resultat

Individ- och familjeomsorgen hade en
god méluppfyllelse 2015. Alla sit-
skilda uppdrag frin kommunplanen
samt namndplanen har paboérjats eller
genomforts enligt plan.

Andelen av befolkningen i Tyres6
som behover ekonomiskt bistand var
mindre 4n tvi procent, vilket innebar
att malet uppfylldes.

Hostens medarbetarenkit visade
goda resultat for individ- och famil-
jeomsorgen och andelen som skulle
rekommendera Tyres6 kommun som
arbetsgivare 6versteg malnivan. Per-
sonalens n6jdhet med sysselsittnings-
graden Gversteg ocksa méalnivan.

Milet f6r personalens sjukfranvaro
uppnaddes diremot inte.

2013 2014 2015

155,7 161,0 160,5

23,5 22,2 22,5

3165 2927 2832
Framtiden -

nya mal och prioriteringar

* For att kunna koppla kostnader,
antal brukare med mera dll det
ekonomiska resultatet behdver
individ- och familjeomsorgen
ta fram rutiner {6t att f6lja upp
utvecklingen varje manad samt ta
fram nyckeltal och matt for sina
verksamheter och sakerstilla att
dessa data ir tillfrlitliga.

* Individ- och familjeomsorgen tar
fram en handlingsplan for att f6r-
stirka det sociala arbetet 1 Tyres6
och sikra kvaliteten f6r barn och
unga. Fokus ligger pé att skapa en
stabil personalsituation.

Las mer i socialnamndens
verksamhetsberattelse.

Se tyreso.se/namnder




Ny organisation fér socialférvaltningen

Socialférvaltningen har under 2015 forberett en organisationsforindring som trider i kraft den 1 januari 2016.
Syftet ir att anpassa organisationen till 6kad konkurrensutsittning och valftihet samt ge bittre forutsittningar att
sirskilja férvaltningens roll som myndighet respektive utférare. Omorganisationen omfattar dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt omsorg om personer med funktionsnedsittning,

Hosten 2015 tog kommunen ocksé éver ansvaret for hilso- och sjukvard i hemmet samt rehabilitering och
habilitering fér personer som bor i bostad med sirskild service och daglig verksamhet enligt LSS. En hilso-och
sjukvardsorganisation har dirfér byggts upp inom férvaltningen. Likarinsatser dr fortfarande landstingets ansvar.

For att férbereda omorganisationen har mycket arbete gjorts under aret med att anpassa och fortydliga processer
och roller kring planering och uppféljning inom foérvaltningen.



Viktiga handelser

Antalet drenden inom personlig assistans
enligt LSS (lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade) har 6kat som
en foljd av Forsikringskassans forind-
rade bedémning av grundliggande
behov. Det har medfort fler bistinds-
ans6kningar och betydligt fler beviljade
insatser inom personlig assistans. Ok-
ningen av neuropsykiatriska diagnoser
har lett till manga bistindsansokning-
ar inom psykisk funktionsnedsittning.

Brist pa platser pa omsorgsboenden
for personer med funktionsnedsittning
har lett till att fler placerats inom kort-
tidsvard eller pa kopta platser.

Kommunen tog under hosten 6ver
ansvaret for hilso- och sjukvird i hem-
met samt rehabilitering och habilitering
for personer som bor i bostad med sir-
skild service och daglig verksamhet enligt
LSS. Férandringen finansieras genom en
skattevixling och férvaltningen har byggt
upp en hilso- och sjukvirdsorganisation
for detta. Lakarinsatserna paverkas inte
utan 4r fortfarande landstingets ansvar.

Arets arbete innefattade forberedel-
set {6t att infora valfrihet enligt LOV
(lagen om valfrihetssystem) fOr insat-
sen boendestod med start varen 2016.
Under 4ret upphandlades driften av tvéi
nya gruppbostider f6r personer med
funktionsnedsattning enligt LSS och
dir har inflyttningen borjat. En utred-
ning gjordes om forutsittningarna fér
att upphandla den personliga assistans
som idag bedrivs i egen regi.

Verksamheten under &ret

Nettokostnad (tkr)
Volymnyckeltal
Antal med daglig verksamhet

En plan for avtalsuppf6ljning och
en plan for brukarundersGkningar
utarbetades under aret.

En webbaserad version av verk-
samhetssystemet Treserva har inforts
bland verksamhetspersonal hos bade
kommunala och privata utférare. Dir
ska personalen f6ra in all social doku-
mentation och #ven uppritta och folja
upp genomférandeplaner.

Verksamheten har haft en tillf61-
ordnad avdelningschef under 2015.

Mal och resultat

Omsorgen om personer med funktions-
nedsittning hade en god méluppfyl-
lelse 2015. Alla sirskilda uppdrag enligt
kommunplanen och nimndplanen pa-
botjades eller genomfdrdes enligt plan.

Hostens medarbetarenkit visar
goda resultat f6r férvaltningen och
andelen som skulle rekommendera
Tyresé kommun som atbetsgivare
oversteg malnivin. N6jdheten med
personalens sysselsattningsgrad éver-
steg ocksa malnivan.

Personalens sjukfranvaro var nigot
hogte 4n malnivierna och mélet upp-
niddes inte.

2013 2014 2015
194,0 2081 230,9
121 147 163

De privata utférarna ir ocksa
mycket néjda med samatbetet med
socialférvaltningen och édven hir
nadde verksamheten malet.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
For att kunna koppla kostnader, antal
brukare med mera till det ekonomiska
resultatet beh6ver omsorgen om petso-
ner med funktionsnedsittning ta fram
rutiner for att f6lja upp utvecklingen
varje manad samt ta fram nyckeltal och
mitt for sina verksamheter och siker-
stilla att dessa data ir tillfoditliga.
Bistandhandliggningen ska
kvalitetssikras och uppféljningen av
bistdndsbeslut forbittras for att siker-
stilla att brukarna har ritt insatser 1
relation till behov och att en rittssiker
myndighetsutdvning sker.
Utvecklingen av en langsiktic boende-
planering {6t personer med funktions-
nedsittning ska fortsitta for att tillgodose
framtida behov av boendeplatser.

Las mer i socialndmndens verksambhets-

berattelse. Se tyreso.se/namnder




Aldreomsorg

Viktiga handelser

Brist pa platser pi vard- och omsorgs-
boenden har gjort att fler placerats

i korttidsvird eller pa kopta platser.
En utredning har gjorts om forutsitt-
ningarna fOr att infora valfrihet enligt
LOV (lagen om valfrihetssystem) for
vard- och omsorgsboenden.

En ny privat utforare har anslutits
inom hemtjinst, ledsagarservice
och avlosarservice. Tre utforare har
avslutat sina uppdrag och avtalet med
en utf6rare har sagts upp pa grund av
stora brister 1 utférandet.

En plan f6r avtalsuppfoljning och
en plan {61 brukarundersékningar
utarbetades under aret.

En webbaserad version av verk-
samhetssystemet Tresetva har inforts
f6r personal hos bade kommunala
och privata utférare. Dir ska perso-
nalen f6ra in all social dokumenta-
tion och 4ven uppritta och f6lja upp
genomfSrandeplaner.

Arbetet med Silviacertifieringen
och utbildningen av personal pa vird-
och omsorgsboenden i savil egen regi
som privat regi paborjades.

Verksamheten under &ret

Nettokostnad [tkr)

Kopta platser (tkr)

Volymnyckeltal

Antal hemtjénsttagare dver 65 arinkl. larm
Antal hemtjénsttagare éver 65 &r exkl. larm

Mal och resultat

Aldreomsorgen hade en god malupp-
fyllelse 4r 2015. Alla sdrskilda uppdrag
enligt kommunplanen och nimnd-
planen pabotjades eller genomfordes
enligt plan.

Héstens medarbetarenkat visar
goda resultat for forvaltningen och
andelen som skulle rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare
6versteg mélnivin. N6jdheten med
personalens sysselsattningsgrad Gver-
steg ocksé mélnivan.

Personalens sjukfranvaro var dir-
emot hégre dn malnivan och malet
uppnaddes inte.

Mitningen av brukarnas néjdhet
med hemtjinst respektive vird- och
omsorgsboenden for ildre visar att mal-
nivan inte uppnaddes. Diremot nadde
verksamheten malet vad giller brukar-
nas n6jdhet med bistandsbed6mning.

De privata utforarna ar ocksa
mycket n6jda med samarbetet med
socialforvaltningen och 4ven hir
nidde verksamheten malet.

2013 2014 2015

258,5 289,2 301,5

13,1 24,6 34,2

621 649 679

479 491 517
Framtiden -

nya mal och prioriteringar
For att kunna koppla kostnader, antal
brukare med mera till det ekonomiska
resultatet behover dldreomsorgen ta
fram rutiner for att f6lja upp utveck-
lingen varje manad samt ta fram
nyckeltal och matt for sina verksam-
heter och sikerstilla att dessa data ar
tillf6slithiga.
For att sakerstilla att brukarna
har ritt insatser i relation till deras
behov och att verksamheten gor
en rittssiker myndighetsutévning
ska dldreomsorgen kvalitetssakra
bistindshandliggningen och forbittra
uppfoljningen av bistandsbeslut.
Utvecklingen av en langsiktig
boendeplanering for dldre ska fort-
sitta for att tillgodose framtida behov
av boendeplatser.

L.as mer i socialnamndens verksamhets-

berittelse. Se tyreso.se/namnder




Viktiga handelser

Kommunfullmiktige beslutade under
2015 om investeringar i Alby frilufts-
omride, och flera av dessa har under
aret genomforts eller paborjats.

Arrendatorn pa Uddby gird sa upp
avtalet och forvaltningen gjorde en
omfattande utredning for att ta fram
ett nytt avtal. Avtal tecknades med en
ny arrendator 1 december. Det pagér
diskussioner om vad som ska hinda
med den kulturhistoriska samlingen.

Med hyjilp av en konstkonsult tog
férvaltningen fram ett Gvergripande
konstprogram f6r Notra Tyreso
Centrum.

Profilfritids, som innebir att f6r-
eningar drver fritids for barn 1 aldern
9—12 ar, har utvirderats och verksam-
heten har f6tlingts med ett ar till och
med den 31 juli 2017.

Tyreso fritidsgardar och Bergfotens
fritidsgard flyttades till kultur- och
fritidsnimndens ansvarsomride och
organiserades under avdelningen
Tyreso kultur och fritidsgardar. En chef
for kulturskolan tillsattes pa hosten.

Fritidsgardarna har under aret star-
tat och utvecklat hbtq-verksamheten
Arcus f6r ungdomar.

Biblioteken tog i bruk en ny
motes- och programlokal i Strand-
biblioteket den 1 oktober och utékade
samtidigt 6ppettiderna i Strand med
8 timmar i veckan.

Verksamheten under aret

Nettokostnad (mkr)!

Bibliotek

Antal 6ppettimmar

Antal besdkare

- varav webbestkare

Antal utlan

Fritid

Antal deltagare i foreningslivet i dldrarna 7-20 &r?

- varav flickor
- varav pojkar

Kultur
Andel elever i kulturskolan/invanare 7-19 &r
Fritidsgardar

Andel besokare som anser att de kan vara med
och paverka

Arséppettimmar

! Siffror for 2013 och 2014 ir exklusive fritidsgardar, dirfor gir det inte att jimf6ra

mellan dren.

2 Uppgifter frin ApN statistik (Aktivitetskort pa nitet) virterminen 2015. Tidigare

5682
330933
91756
227 822

17%

2962

2014
104,6

5526
318552
97000
215285

17 %

75 %
3822

2015
17,4

5704
313470
96 779
199 061

6328
3070
3258

16 %

82 %
3822

redovisades antal deltagartillfillen, varfor det inte gir att gora jamforelser med tidigare ar.




YRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 |

Mal och resultat

Verksamhetens mal uppfylldes till
storsta delen. I SCB:s medborgar-
undersdkning 6kade Tyres6s mitvirde
for bade kultur och fritid. Nir det gil-
ler idrotts- och motionsanliggningar
ligger Tyres6 hogt jamfort med andra
kommuner. Fritid arbetar regelbundet
med att utveckla idrotts- och motions-
anldggningarna och utemiljéerna for
friluftslivet.

Inom kulturen gjordes marknads-
forngsinsatser under aret for att 6ka
kinnedomen om de aktiviteter kommu-
nen gét. Programmen har utformats for
att na nya grupper och samarbetet med
féreningslivet har utokats.

Fritidsgardarnas enkit till besok-
arna visar att de dr néjda och miit-
virdena f6r delaktighet, personalens
lyhérdhet och 6ppettider kade.
Dessa resultat visar att kultur, fritid,
bibliotek och fritidsgérdar bidrar till
att uppna det strategiska milet att
Tyteso ska bli en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner.

Besokssiffrorna for biblioteket sjonk
nagot, vilket kan bero pa att ménga
besokte biblioteket 2014 for att fortids-
rosta. AnsOkningar om kulturbidrag sker
nu nistan bara digitalt. Andelen digitala
ansOkningar 6kade fran 22 procent 2014
till 92 procent 2015. Det 6kade antalet
e-fjinster forenklar ocksa foreningslivets
kommunikation med forvaltningen.

Framtiden -

nya mal och prioriteringar

Den planerade befolkningsékningen
och teknikutvecklingen 4r tva faktorer
som fOrindrar efterfrigan pé kultur-
och fritidsutbudet. Nya bostads-
omriden behéver lek- och idrotts-
anldggningar for savil organiserad
verksamhet som for spontan- och
motionsidrott. For att kunna erbjuda
samma service 1 framtiden 4r det viktigt
att sikra ytor for framtida anliggningar.
I princip alla foreningar i kommunen
har vildigt stort tryck, med stora barn-
kullar som behéver aktivitetsytor. Det

ar ocksa viktigt att bevara naturnira ytor
for ren rekreation och avkoppling. Aven
utbudet av fritidsgardar behéver ses
o6ver nir befolkningen Skar.

Kompetenser som behévs ar
kulturantikvarisk kompetens, erfaren-
het av konstnitlig gestaltning av
offentliga miljéer och allminna plat-
ser samt arkivarisk kompetens med
lokalhistorisk inriktning.

Biblioteket kommer fortsitta
att vara en vilbesokt vetksamhet.
Regeringen atbetar med en nationell
biblioteksstrategi som ska stirka biblio-
tekens stillning 1 samhillet. Manga av
de nyanlinda flyktingarna i Sverige fin-
ner snabbt vigen till biblioteken, som
kan tillfredsstilla manga av deras behow.
De nyinflyttade i utbyggnaden av Norra
Tyres6 Centrum och andra nybyggen 1
kommunen kommer att f6rvinta sig att
biblioteket ska tiligodose deras behov
av information, métesplatser, kultur,
fritidslisning och studier.

Samverkan med skolbiblioteken

kan utvecklas.

Lds meri kultur- och
fritidsnamndens

verksamhetsberattelse.
Se tyreso.se/namnder




Vaghallning och park

Viktiga handelser

Stadsparken invigdes 1 september
och vighillning och patk 6vertog da
merparten av skotseln.
Beliggningsprogrammet utGkades
och ungefir dubbelt s& manga vigar
fick ny ytbeliggning jamfért med 2014.
Ny utrustning képtes till lekparken
i Hanviken, som fardigstills viren
2016. En utredning piborjades om
lickage i Glitterfontin-rondellen.
Den milda vintern var skonsam
for vintervighallningen och sandupp-
tagningen paborjades redan 1 mars.

Mal och resultat

For att minska belastningen pa
Tytres6vigen har ett testresenirs-
projekt genomforts som lett till att
fler resenirer dker kollektivt.

Ging- och cykelvigarna lings Boll-
moravigen, Wattinge gardsvig och de
sammanhingande vistra delarna lings
Tyres6vigen ska hilla barmarksstan-
dard 4ret runt. Sopsaltning med ny
utrustning paborjades 1 februari 2015.

Projektering och upphandling
av ombyggnation av rondellen vid
Petterboda pagar. 2016 ska en cykel-
vag mellan Petterboda och Biver-
bicken, pa norra sidan om Tyreso-
vigen, botja byggas. Tillstinden for
att markfotligga kraftledning lings
Tyresovigen fran golfbanan till Petter-
boda ir klara. Atgirderna ir till for att
minska kderna lings Tyresovigen.

Verksamheten under aret

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Nettokostnad [mkr)
Vintervéghallning kr/invnare
Gatubelysning kr/invanare

Beldggningsprogram (arligt underhall)
kr/invénare

Antal inkomna synpunkter och felanmalningar i
synpunktshanteringssystemet

En ging- och cykelbro ska byggas
tillsammans med Haninge kom-
mun 6ver Gud6 4.

Genom samarbete med minst tva
skolor ska vigen till och fran sko-
lan bli trafiksikrare.

Minst tva cykeldialogméten med
foretridare for Tyresos cyklister
ska hallas.

Minst tva busshallplatser ska till-
ginglighetsanpassas.

Kommunens gronomriden ska
kompletteras med minst tio nya
parkbinkar.

Minst en lekplats ska upprustas eller
kompletteras med nya lekredskap.
Kommunens gronplan ska ses 6ver.

Las mer i miljo- och samhalls-

byggnadsutskottets verksamhets-
berattetse. Se tyreso.se/namnder

1473

2015

66,5
(247)
175

m

1151




Viktiga handelser

Sambhillsbyggnadsforvaltningen
gjorde en organisationsutredning
hosten 2015. Det resulterade 1 att
vetksamhetsomridena vighallning
och park respektive miljé och trafik
fran arsskiftet 2015-2016 tillh6r det
nya tekniska kontoret pa kommun-
styrelseftrvaltningen tillsammans med
VA/renhéllning och fastighet/facility.

Verksamheten under aret

Tre ging- och cykelvigar byggdes
under dret i enlighet med cykelplanen:
Etapp 1 av Skogsingsvigen mellan
Gudoébroleden och Lindalsvigen,
Vendelsévigen mellan Gudébroleden
och Kirrvigen samt Vendels6vigen
mellan Stjirnvigen och Ortstigen. Fyra
nya cykelparkeringar anlades ocksa.
En ny busslinje 820 botjade trafikera
Skilsitra fran tidtabellsskiftet vid mid-
sommar. Miljé och trafik genomforde
dven kommunens andra testresenirs-
projekt tillsammans med SL. Drygt
2 500 vanebilister fick bli testresenirer
i kollektivtrafiken och av dem uppgav
817 personer att de fortsatt dka kollek-
tivt 1 storre utstrickning an tidigare.
Trafik- och miljavdelningen
genomforde ett antal trafiksikerhets-
itgarder, bland annat forbittring av
uttjdnta farthinder pa Bollmoravigen

Nettokostnad (mkr)

Utslapp av CO2-ekvivalenter/invanare
[berdkningsmodellen férfinas i takt med att
tidigare uppgifter justeras)

Inrapporterade [sjukhus och polis) personskador
i trafikolyckor i Trafikverkets databas Strada

Dédsolyckor
Allvarliga olyckor

Mattliga olyckor
Lindriga olyckor
Totalt

Inkomna synpunkter och felanmaélningar
for miljo- och trafikavdelningen inom
verksamhetsomrade miljé och trafik samt
vaghallning och park

2013 2014 2015
7,6 57 4,3
2011 2012 2013
[
| 0,47 ton 0,46 ton 0,45 ton
| 2013 2014 2015*
(kan
behdva
justerasi
efter-
hand)
1 1 o*
6 4 &*
. Samman-
slaget
med
lindriga
olyckor 23 37*
89 62 65*
96 920 104*
| 618
(Artvise)
855
(Dedu)
Ingen Totalt:
uppgift 1473 1151*

* Statistiken for 2015 ér prelimindr (omfattar tiden t o m april) och uppgifterna korrigeras till

piféljande ar.

och Lindblomsvigen, héjning av kors-
ningen Strandallén-Strandvigen och ett
flervigsstopp Strandallén—Tjirnstigen.
Kl6vbergets naturreservat bildades
och arbetet med att inritta Telegraf-
bergets naturreservat piborjades. Arets
miljékonferens pa temat ekosystem-

tjanster genomfSrdes under varen med
80 deltagande tjanstemin och politiker
fran Sodertornskommunerna.

I 6vrigt arrangerades en pro-
menadfestival under vairen med
14 deltagande foreningar och orga-
nisationer.



Mal och resultat

Strada hade tidigare en rankning f6r

kommunernas trafiksikerhet, men har
nu tagit bort den. Trafiksikerheten foljs
dock upp genom nyckeltal och statistik
Sver antal lindrigt skadade, svart skadade
och dédade i trafiken. I Tyres6 har det
vatit fa allvatliga olyckor under aret, men
den slutliga statistiken #r inte klar 4n.

Tva organiserade dialoger med
cykelforetridare genomf6rdes 2015.

Uppf6ljningen och arbetet med
Tytes6 kommuns klimatstrategi ar
paborjade, men forsenade pa grund
av att tjinsten som miljGstrateg varit
vakant. Tjinsten 4r dock tillsatt fran
och med april 2016. Uppféljning och
avrapportering, liksom nya 4tgirder,
ska gbras viren 2016.

Arbetet med att inritta ett natur-
reservat vid Telegrafberget pagar och 1
slutet av 2016 ska arbetet starta med att
inritta ett naturreservat vid Barnsjon.

Andel miljobilar Antal bilar

Verksambhetsbilar, st

Poolbilar, st

Personalbilar, st

Totalt antal bilar, st

Enligt 2007 ars milj6bilsdefinition, %
Enligt 2013 &rs miljobilsdefinition, %

Miljobilsdefinitionen skirptes 2013
vilket gjorde att andelen miljébilar sjénk
fran 55 procent 2012 till 7 procent 2013.
Direfter har andelen Skat till 29 procent
2015. I stort sett alla vetksamhetsbilar
och alla poolbilar som nyanskaffas fcljer
2013 érs definition. Diremot stiller kom-
munen inga krav att personalbilarna ska
f6lja 2013 ars definition utan kravet ba-
seras fortfarande pa 2007 ars definition.
Anledningen ir att utbudet av miljbilar
2013 tll en bétjan var litet. Av person-
bilarna var andelen miljobilar (enligt den
nya definitionen fran 2013) 41 procent.
Det finns en risk att andelen personal-
bilar som uppfyller 2013 ars definition
minskar eftersom manga i personalen
viljer fordon enligt den ”snillare”
definitionen fran 2007. Pa senare ar har
utbudet av miljobilar som klarar den nya
definitionen 6kat markant. Fér att kunna
na milet om 100 procent behdver dven
personalbilarna f6lja 2013 ars nationella
miljicbilsdefinition.

2013 2014 2015
98 101 96
9t 8 8
4 43 46

148 152 150
52 53 59
7 1 29

En ny busslinje trafikerar Skilsitra
pé f6rs6k fran midsommar 2015 till
sommaren 2016. Bussentreprendren
ska under 2016 gora en utvirdering
om busslinjen ska bli permanent.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

For att na malet att Tyreséborna ska

ha nirhet tll vilskotta gronomraden,

ska vetksamheten gbra en Gversyn av
kommunens grénplan.

Flera dtgirder ar ocksa planerade
for att nd malet om en siker och
tillginglig trafikmiljo:

* En gang- och cykelbro ska byggas
tillsammans med Haninge kommun
over Gudo a.

e Trafik och miljo ska paborja sam-
arbete med minst tvi skolor for
att gora vigen till och fran skolan
trafiksikrare.

* Minst tvi cykeldialogméten med
foretridare for Tyresos cyklister
ska hillas.

e Minst tva busshallplatser ska till-
ginglichetsanpassas.

Lds mer i miljo- och

samhallshyggnadsutskottets

verksamhetsherattelse.
Se tyreso.se/namnder
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Renhallning

Viktiga handelser

De totala mingderna hushallsavfall
och grovavfall minskade nagot, trots
att invinarantalet har 6kat. Samtidigt
har insamlingen av matavfall 6kat pa
grund av att allt fler hushall och verk-
sambheter anslutit sig till insamlingen.
En orsak till att hushillsavfallet mins-
kat 4r troligen inférandet av behovs-
himtning och matavfallsinsamling
som bada syftar till att fa fler Tyreso-
bor att killsortera.

Verksamheten under aret

Andelen reklamationer pa utforda
tjanster var under aret vildigt lag:
0,19 procent pa hushéllsavfallshimt-
ningar och 0,10 pa matavfallshimt-
ningar, vilket 4r ett gott matt pa
kvaliteten pa utforda tjinster.

Mal och resultat

Renhillningen fortsatte arbetet for
att 6ka medborgarnas mojligheter att
bidra till en hallbar och miljéanpassad
avfallshantering. Avfallsmingderna
minskade trots en vixande befolkning.
Avfallsvolymerna paverkas av en rad
faktorer: konjunktur, miljéinformation,
hur avfallstaxan premierar killsortering,
matavfallsinsamling med mera. Trenden
med minskade avfallsmingder 4r dock
tydlig i Tyres6 och beror frimst pa
méjligheten att paverka avgiften genom

Nettokostnad (mkr)
Hush3llsavfall, ton
Matavfall, ton
Grovavfall, ton
Farligt avfall, ton
Slam och fett, kbm

behovstomning. Den nya avfallstaxan
inférdes den 1 januari 2016.

Andelen reklamationer pa hushalls-
och matavfallshimtningar dr en viktig
indikator f6r verksamhetens kvalitet,
béade vad giller sjilva insamlingen och
hur tydlig informationen 4r om hur
hushéllen ska gi tillviga.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Renhillningen gjorde en plockanalys
av hushéllsavfall och matavfall for att
undersoka effekterna av de forindrade
aviallstjansterna och hur dessa tagits
emot av medborgarna. Resultaten
visar att hushallsavfallet 1 snitt inneh6ll
38 procent forpackningar och tidningar,
och 32 procent matavfall. Darfor ska
renhéllningen gora informations-
insatser och aktiviteter under 2016 for
att minska mingden férpackningar och
tidningar i hushallsavfallet, och 6ka
utsorteringen av matavfall.

Under 2016 gots en upphandling
av behandling av hushallsavfall, och

2013 2014 2015
37,8 X X
9141 8734 8678
213 546 665
9236 11234 9677
160 149 143
12726 13583 14 845

dven upphandling av entreprenadavtal
(insamling och transport av hushalls-
avfall, matavfall, slam och fett, farligt
avfall samt drift och skotsel av krets-
loppscentralen).

Viren 2016 vintas regeringen fatta
beslut om insamlingsansvaret, alltsa
om ansvaret for insamlingen av for-
packningar med mera ska 6verforas
till kommunerna. Det innebir i sd fall
en stor forindring av avfallsverksam-
heten i alla kommuner. Fér Tyres6
skulle det betyda att en ny delverk-
samhet behover skapas for att leda
och utveckla detta ansvar, samtidigt
som verksamheten ir bestillare gent-
emot insamlingsentreprenérer och
mottagande anliggningar.

Las mer i miljo- och
sambhallsbyggnadsutskottets

verksamhetsberattelse.
Se tyreso.se/namnder




Vatten och avlopp

Viktiga handelser

VA-vetksamheten fortsatte under 2015
det intensiva arbetet med fornyelse
och omliggning av VA-ledningar,
inklusive anliggning av anslutningar
till ny bebyggelse. De flesta arbeten
har skett i Trollbidckenomridet som
har de ildsta delarna av kommunens
ledningsnit. I Firdala har dagvatten-
l6sningar anlagts i gatumiljo, dar de
samtidigt fungerar som en trafiksiker-
hetshéjande 4tgird. En motsvarande
anliggning i Oringe som anlades
2013-2014 har blivit utvald som ett av
fyra objekt i en nationell ettarig forsk-
ningsstudie finansierad av Vinnova.
Syftet ir att analysera effektiviteten
och reningsresultaten i dessa nya
dagvattentreningssystem i befintliga
miljber. VA-verksamheten har sam-
tidigt deltagit intensivt i flera av de pé-
giende exploateringsprojekten f6r ny
bebyggelse, bland annat i kommande
delar av Nozra Tyres6 Centrum.

Verksamheten under aret

Ledningsfdrnyelsen har omfattat
totalt cirka 1 400 meter vardera 1
spill- respektive renvattenledningar.
Dessutom har ett stort antal nya VA-
anslutningar utforts till ny bebyggelse
och cirka 1 200 meter dagvattenled-
ningar. 430 meter spillvattenledning
har fétt nya innerskikt med syfte att
aterstilla full kapacitet.

Nettokostnad [tkr)
Tusentals m?®
Forsalt vatten
Inkopt vatten
Avlett vatten

Mal och resultat

VA-verksamheten uppfyllde i stort
sett nimndmalen med undantag for
renvattenférluster som blev citka

5 procent hogre 4n vintat. Orsaken
var dels forluster i renvattennitet, dels
svarigheter att fi in abonnenternas
avldsningar av vattenférbrukning

som underlag fr debitering, Sarskilda
aktiviteter har pabotjats och fort-
sitter kommande ér {Or att fa en ritt-
visande bild av férbrukningen och 6ka
intaktsflodet. Samtidigt foljer vatten-
férbrukningen i Tyres6 en allmin
trend 1 hela landet, med minskande
rsforbrukning per person. Det beror
till stor del pa 6kad anvindning av
vattenbesparande teknik i bade ny och
befintlig bebyggelse.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

VA-verksamheten har som helhet en
god ekonomi samtidigt som avgifts-
nivierna ir i nivi med jaimforbara
kommuner. Samtidigt ar det viktigt att
fortsitta den hoga fornyelsetakten f6r

2013 2014 2015

38 21 -0,5
2350 2550 2650
3200 3150 3300
4100 4130 4150

ledningsnit och tillhérande anlagg-
ningar. Dels for att bibehalla en god
dricksvattenkvalitet och hog leverans-
sikerhet av vatten, dels for att kunna
ombhinderta de kade volymer av
spill- och dagvatten som uppstir i en
vixande kommun.

Andra prioriterade omraden it
utbyggnad och 6kad anvindning av ny
teknik inom dagvattenomradet for att
kunna mota eventuella konsekvenser
av klimatforandringar.

Samtidigt ska verksamheten ta
hinsyn till miljomal, direktiv och
miljokvalitetsnormer fOr att ha en
god status pa ytvatten 1 sjdar och hav,
négot som kriver fortsatta dagvatten-
atgdrder i bade ny och befintlig
bebyggelse.

Las mer i miljo- och
samhallsbyggnadsutskottets
verksamhetsberattelse.

Se tyreso.se/namnder
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Viktiga handelser

Bygglovvetksamheten fungerade bra
under 4ret. Arbetet med medbor-
gatfokus har gett resultat och arets
néjd-kund-index (NKI) hamnade pa
69 (av 100). 2007 och 2011 dalade
NKI for hantetingen av bygglov fran
65 till 38. Sedan dess har NKI stigit
och Arets resultat 4r det hogsta hittills
for kommunen. Det 4r dessutom 6ver
riksgenomsnittet.

Rittssakerheten var 90 procent,
vilket innebir att 90 procent av de
Sverklagade besluten stod sig 1 Gver-
provande instanser. Det ér ett vildigt
bra resultat och troligtvis bland de
bista i Stockholmsregionen.

Handliggningstiderna har fort-
satt varit korta och arbete pagar med
att ga 6ver till en mer digitaliserad
process.

Tidigare 4r har det varit relativt
hog personalomsittning for en sa k-
ten enhet som bygglov, vilket har gjort
det till en utmaning att hélla en hog
kvalitet. Under 2015 har liget dock
varit stabilt, trots stor rorlighet och
brist pa erfarna handliggare i regio-
nen. Stabiliteten har gett trygghet och
kontinuitet och méjliggjort fortsatt
vetksamhetsutveckling.

Bygglovenheten kom pa tredje plats
i kommunens egen kvalitetstivling.

Verksamheten under aret - volymer och nyckeltal

2011
Genomsnittlig
handlaggningstid fran
inkommen ansokan
till expediering (antal
veckor) 12,5
Réattssdkerhet (%) 57

Nettokostnad (mkr)

Mal och resultat

Slutresultatet blev nagot battre dn
prognosen. Byggnadsnamnden rik-
nade med ett underskott pa omkring
1,1 mkr, frimst pa grund av 6kade
personalkostnader 1 samband med
omotganisation, kvalitetsatbetet och
okade kostnader for den centrala
administrativa stddenheten.

For att minska underskottet
foreslog byggnadsnimnden en ny
taxa for plan- och byggirenden. Den
beslutades av kommunfullmiktige och
boérjade gilla den 1 juli 2015. Den nya
taxan beriknades inbringa omkring
300 tkr hogre intikter 4n budgeterat.
En visstidsanstillning avshutades 1 f61-
vig, vilket ocksa minskade utgifterna.
De senaste 4ren har bygglovsansok-
ningarna till nimnden 6kat med
omkring 30 procent. Orsaker 4r bland
annat de nya reglerna fran 2014 om sa
kallade Attefallshus och den komman-
de minskningen av Rot-avdraget.

2012 2013 2014 2015
1 53 49 6
84 53 77 90

2013 2014 2015
4,3 4,4 5,1

Handliggningstid frdn handlingar till
beslut

5
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Mal enligt kommunalplanen 2013-2015:
6 veckor



Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Nimnden har 6kat bygglovverksam-
hetens anslag med 1,3 mkr frin och
med 2016 {61 att ticka upp 61 bland
annat personalkostnaderna och for det
fortsatta kvalitetsarbetet med malet
att ha nist kortast handlaggningstider
1 bygglovalliansen, hog rittssikerhet i
beslut och bra service till invanarna.
Nimndmalet f6r 2016 ir att ser-
vicen ska forbittras inom omradena
effektivitet och information.
Information ar ett utvalt forbitt-
ringsomrade eftersom detta hade ligst
betyg i den senaste NKI-mitningen.
Nimnden ser ett behov av att utveck-
la bland annat hemsidan dir det mesta
av informationen nu finns. Effektivi-
tet ar det andra valda forbiattringsom-
ridet for att det anses som viktigast
fér den som soker bygglov.
Bygglovverksamheten ska under
2016 fokusera pa att behilla de korta
handliggningstiderna och den goda
servicen och samtidigt fatta rattssikra
beslut. Framgangsfaktorer 2015 har
varit teamarbete och kontinuerlig upp-
folining, vilket ska fortsitta 2016.
Andra prioriterade omraden ér
att 6ka kundndjdheten. Den arliga
undersokningen av kundnéjdhet ska
foljas upp tva ganger under 2016 for
att ge underlag till ritt satsningar och
forbittringar.

Las mer i byggnadsnamndens
verksamhetsberattelse.

Se tyreso.se/namnder



Viktiga handelser

2015 var ett intensivt ar f6r forvalt-
ningen med manga projekt i bade
planerings- och genomf6randefas
samtidigt som omsittningen pa
personal varit relativt hég. Samtidigt
har den lyckade marknadsforingen av
kommunen mot regionens byggherrar
lett till ett rekordstort intresse for att
utveckla bostadsprojekt, vilket ger
stora mojligheter att paverka Tyresos
bebyggelseutveckling.

Verksamheten under aret

Sammanstillning av detaljplaner 2015

Vid arsskiftet 2015-2016 var 25 de-

taljplaner pagiende och tre detalj-

planer 6verklagade. Under 2015 har

¢ 10 detaljplaner vunnit laga kraft

¢ 19 stycken beslut om planbesked
fattats

e 7 detaljplaner antagits

¢ 4 detaljplaner varit utstillda f6r

granskning

¢ 3 detaljplaner skickats ut for under-

rittelse
* 9 detaljplaner varit utstillda for
samrad.

Las mer i miljo- och
samhallsbyggnadsutskottets
verksamhetsberattelse.

Se tyreso.se/namnder

Webbkartan pa tyreso.se

Antal bes6kare under november

Férrattningsférberedelser
Nybyggnadskartor |
Métuppdrag |
Husutséttning I
Légeskontroll |
Ovriga méatuppdrag |
- externt |
- internt [
Adresséttning inklusive ;
ldgenhetsregister

* Under 2013 bétjade enheten registrera alla strre interna matuppdrag,

Nettqustnrad"[mkr]

Leveranstiden f6r nybyggnadskartor
under 2015 var 1,6 veckor, vilket

ir en valdigt bra service gentemot
medborgarna. Flera av produkterna
kriver mitningsinsats, samordning
och kartproduktion.

Mit- och kartenhetens statistik
Over antalet besokare pa den externa
webbkartan visar att anvindningen
har Skat (se tabell nedan).

2013 2014 2015
1 415_ 1 524 _ 1744
2012 2013 2014 2015
{antal (antal (antal {antal
drenden) &drenden) &renden) drenden)
42 28 27 18
170 189 126 137
109 165* 133 162
15 13 20 36
54 70 57 77
40 82* 56 49
24 32 37
58 24 12
25 24 35 22
2013 2014 2015
15,9 171 18,_1
Fardigstallda bostdder samtliga
kommundelar
400
300 —
200 —— /
100 S -
o |

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Uppgifterna 2010-2013 avser endast

flerbostadshus.



Mit- och kartenheten fick firre bestall-
ningar av forrittningsforberedelser 2015
jAmfort med de senaste aren. Det kan
beto pa lantmiteriets atbetsanhopning
och langa handliggningstider. Mit- och
kartenheten fick daremot fler uppdrag
inom utsittning/utstakning och liges-
kontroller. Det kan bero pa méjligheten
att bygga sa kallade Attefallshus utan
bygglov som infordes 2014.

Mal och resultat

Maluppfyllelsen var god f6r 2015.
Forvaltningen arbetade aktivt f6r att
bidra till en blandning av upplatelse-
former och boendetyper enligt milen.
305 nya bostider tillskapades 2015
i kommunen. Under 2015, liksom
2014, har arbetet fokuserat mycket pa
att genomfora antagna detaljplaner
och starta nya projekt. Det har gjort
att mélet om 300 bostider 1 antagna
detaljplaner inte uppfylldes. F6r 2016
beriknas dock antalet bostider i
antagna detaljplaner bli 850 stycken,
vilket bade uppfyller milet och kom-
penserar for det mindre antalet 2015.
Arbetet med projektet Norra
Tyresé Centrum fortsatte. Over-
gripande utredningar gillande trafik,
belysning, konst med mera har tagits
fram. Planarbete pagick for fyra etap-
pet och entreprenaden f6r infra-
strukturen 1 etapp 1 har varit ute {61
upphandling,

Arbetet med ett program for
kommunens nya utvecklingsomrade
Wittingestraket paborjades. Hir finns
mojlighet att uppféra 800—1 000 nya
bostider med tillhérande serviceverk-
samheter och parkmiljer.

For att ge alla Tyresobor moilig-
het att paverka innehallet 1 Gversikts-
planen skickades under 6versikts-
plansamradet en rosa tidning ut till
alla hushall. Responsen var stor, citka
1 000 Tytesobor limnade in synpunk-
ter under samradstiden. Det visar
att trenden med engagerade kom-
muninvanare haller i sig. Kommunens
arbetssitt for att engagera Tyreso-
borna har fatt sivil internationell som
regional uppmarksamhet och 6ver-
siktsplaneraren har forelast pa ett fler-
tal konferenser och vid studiebesok.

Under aret har arbetet med sam-
arbetsprojektet Sodertérns Geodata
(SGD-plattformen; nytt kartsystem)
pagatt. Inférandeprojektet innebar
ett intensivt arbete fram till april. Da
underkindes testerna och projektet
pausades. Huvudleverantéren valde
att Overlata avtalet till undetrleveran-
toren, vilket Sédertorn accepterade.
Tilligg till avtalet skrevs och i decem-
ber tog projektet fart igen enligt en ny
projektplan.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

I samband med att f6rvaltningschefen
avslutade sitt uppdrag vid arsskiftet
2015-2016 delas samhillsbyggnadsfor-
valtningen i tva delar frin den 1 januan
2016; stadsbyggnadsforvaltningen och
tekniska kontoret. Stadsbyggnadsfoz-
valtningen ska ansvara for planering
och genomférande inom stadsbygg-
nadsomradet, medan tekniska kontoret
far ett mer renodlat ansvar for drifts-
fragorna. Den nya organisationen gor
det mojligt att stirka det strategiska
arbetet pa forvaltningen och fi en mer
utvecklad 6versiktsplanenhet som kan
undetlitta kommunens arbete med
bostadsférsorjning.

Verksamheten vantas ha en fortsatt
hég intensitet dven 2016. Mingden
péigaende projekt i bide genomfor-
ande- och planeringsfas stiller hdga
krav pa den nya organisationen. For
att nd malen behover den nya forvalt-
ningen attrahera kompetent personal,
fa en tydlig styrning och ritt stod f6r
verksamheten.

Forvaltningsledningen behéver tid
for strategiskt arbete och 6versikts-
planenheten behéver arbeta brett och
langsiktigt f6r att skapa bra forut-
sattningar f6r kommunens framtida
utveckling av nya bostider.
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TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING

Gemensam verksamhet och naringsliv

Viktiga handelser

Minga verksamheter bade i kom-
munal och privat regi samlades

den 19 november pi kommunens
forsta kvalitetsdag, med syfte att
sprida framgingsfaktorer och goda
idéer. Kvalitetspriset utdelades till
Kunskapsskolan och de enheter som
deltagit i tivlingen visade upp sin
vetksamhet.

Kommunen behéver planera f6r
fler bostider till nyanlinda familjer,
ensamkommande barn och ungdomar,
familjer med sociala problem med
flera. En f6trvaltningsévergripande
atbetsgrupp har darfér inventerat
méjliga permanenta och tillfilliga
bostadslésningar i hela kommunen.

Utifran det okade antalet flyktingar,
s4vil ensamkommande barn och ung-
domar som vuxna och familjer, har en
kommunoévergtipande flyktingstrateg
anstillts. Flyktingstrategens huvud-
uppgift ir att samordna mottagandet
och sikerstilla att kommunen far
tillgéingligt st6d och ekonomisk ersitt-
ning,

En utbildningssatsning i lika-
behandlingsfrigor gjordes, med
en utbildningsdag f6r alla chefer 1
kommunen, {6ljt av en uppféljning 1
verksamheterna kring likabehandling
och hbtq-fragor.

Kommunens forsta vindkraftverk,
i Dalarna, invigdes under aret.

For att utveckla kommunens
arbete med kost har en gastronomisk
chef anstillts.

Kommunens interna stédtjanster
inom konsult- och servicekontoret
och kommunledningskontoret har
utvirderats av en extern konsult. Be-

démningen ir att verksamheten 1 stort

fungerar vil men att vissa forbitt-
ringsatgirder behovs. Forbittringarna
handlar om att stirka samordningen
av den kommunévergripande verk-
samheten, tydliggora ansvaret for

olika processer, forenkla internpris-
sittningen och mita kundnéjdheten
dven inom ekonomi och HR.

En organisationsf6rindring sker
den 1 januari 2016. I kommunstyrelse-
férvaltningen ingér ekonomiavdel-
ningen, HR-avdelningen, konsult- och
servicekontoret, tekniska kontoret
samt avdelningen Medborgarfokus.

I och med organisationsférindringen
ingér numera dven nitingslivsfrigor,
ansvaret for folkhilsa och internatio-
nella fragor samt lokalstrateg 1 kom-
munstyrelseférvaltningen.




Verksamheten under aret
Ekonomiska nyckeltal

Nettokostnad [tkr)
Naringsliv
Nettokostnad (tkr)
Gemensam verksamhet

Nettokostnad (tkr)
Kommunalférbund

Nettokostnad (tkr)
Politisk verksamhet

Kvalitetsnyckeltal

Antal synpunkter fran medborgare

2013 2014 2015

0,3 0,2 1.2

55,6 36,3 87,6

46,7 56,2 41,7

16,8 18,6 21,6
| Ny gemensam
modell
infordes den

1 oktol_ner 2013 940 1340

Kommentar till tabellen: Vissa av resultaten &r inte jamférbara mellan dren.

Verksamhetsomrédet ndringsliv hade fore 2015 inga personalkostnader. En omfdrdelning

av kommungemensamma kostnader har gjorts 6ver dren mellan verksamhetsomradet

gemensam verksamhet och verksamhetsomradet kommunaltférbund.

Mal och resultat

Kommunens styrning, ledning och
organisation har granskats av SKL,
Sveriges Kommuner och Lands-

ting, genom utvirderingsverktyget
Kommunkompassen. Resultatet har
forbittrats markant sedan 2010 inom
i stort sett alla granskade omra-

den. Bland de goda exempel SKL
Iyfter fram finns Tyresé kommuns
jaimforelseguide, styrprocess och kom-
munens omfattande samarbete inom
Sédertdrn. Aven det aktiva arbetet med
att utveckla och st6dja niringslivet
uppmirksammas.

Samverkan mellan skolan och
niringslivet starktes 2015 genom en
rad aktiviteter. En handlingsplan for att
forbittra foretagsklimatet togs fram 1
samverkan med fOretagare.

Under 2015 gjordes en Sversyn av
systemen for synpunkts- respektive fel-
anmilan och kommunen 6vergick un-
der hosten till ett gemensamt system.
Det har gett en mer sammanhallen bild
av klagomal, f6rbittringsforslag, be-
16m och felanmilningar som kommer
in till kommunen frin medborgarna.
Medbozgare behéver heller inte lingre
ta stillning till om det 4r en felanmalan
eller en synpunkt.

Ett nytt program f6r medborgar-
dialog har arbetats fram. Via ett nytt
digitalt dialogverktyg, Tyresoinitiativet,
kommer Tyres6borna att kunna limna
f61slag och dven r6sta pa varandras
initiativ.

Det ekonomiska resultatet 2015
for gemensam verksamhet paverkades
frimst av tre faktorer:

* Kommunen har bytt frin leasing av
datorer till k6p av datorer vilket har
inneburit en hég initial kostnad.

¢ Forvaltningen har sett Gver hyres-
systemet for skolor och férskolor
for att sikerstilla att de egna sko-
lorna har ritt hyra utifran sjilv-
kostnadsprincipen och att privata
skolor och férskolor som hyr fran
kommunen har samma konkur-
rensneutrala forutsittningar. Det
innebar att hyresintikterna blev
4,0 mkr mindre 4n budgeterat.

¢ Kommundirektorens 6ronmirkta
utvecklingsmedel har pa grund av
den anstringda ekonomin anvints
restriktivt vilket gett en besparing
pé 5,0 mkr for projekt och aktivi-
teter som skjutits upp.
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I medarbetarenkiten 2015 uppgav

81 procent av de anstillda 1 kommu-
nen att de skulle rekommendera kom-
munen som arbetsgivare. Ett arbete
pagar med att skapa kontroll och
styrning samt kommunikation externt
och internt kring Tyres6 kommun
som atbetsgivare.

En forstudie f6r chefs- och ledat-
skapsutvecklingsprogram har genom-
forts och programmet startar i slutet
av 2016.

Sjukfrinvaron 6kar i hela landet
och iven i Tyresé6 kommun. Enligt
Forsikringskassan beror det till viss
del pa att firre personer beviljas sjuk-

ersittning tills vidare, vilket gor att fler
blir kvar i gruppen sjukskrivna. Under
2015 har HR-avdelningen arbetat med
att fortydliga och forenkla chefernas
arbete med rehabilitering.
Hanteringen av medarbetarnas
onskemal om utokad sysselsittnings-
grad har fortydligats och kommunens
chefer har fatt utbildning i reglerna
for vilka som har foretridesritt till
utokad sysselsittningsgrad. I med-
arbetarunderskningen 2015 svarade
90,5 procent ja pa fragan om de var
nojda med sin sysselsittningsgrad

medan 9,5 procent svarade ne;.
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Framtiden - nya mal och
prioriteringar

* Styrprocessen behover fortsitta
utvecklas med syfte att forenkla f6r
chefer och 6ka delaktigheten hos
medarbetarna.

¢ De kommunévergripande verksam-
heterna behover utvecklas utifran
resultaten 1 utvirderingen Kom-
munkompassen.

* Med 6kad medborgardialog ska
medborgarna kinna att de kan
paverka kommunens service.

* Servicen ska forbittras genom
bittre och fler e-tjinster samt
bittre tillginglighet och 6ppettider.

e Rekrytering av kompetenta med-
arbetare dr ett priotiterat omrade
2016. HR-avdelningen arbetar med
att stirka Tyresos arbetsgivarvaru-
mirke och med att utveckla verktyg
och stod till cheferna for att
behalla kompetenta medarbetare
och chefer.

* Inom konsult- och servicekontoret
ska den nya gastronomiska chefen
arbeta fram en dndamalsenlig
organisation och samordning av
kostverksamheten.

Lds meri verksamhetsberattelsen
for gemensam verksambhet.

Se tyresa.se/namnder
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Med Tyreso kemmun avses namnderna och
kommuncentrala poster, det vill sdga den
skattefinansierade verksamheten. | denna del
analyseras kommunens finansiella stéllning och
utveckling ur ett antal perspektiv. Hir aterfinns
ocksa de lagstadgade rakenskapsrapporterna
med tilldggsupplysningar.

1. Finansiell analys av Tyresé kommun

Fér att kunna analysera Tyres6 kommun anvinds en spe-
ciell finansiell analysmodell. Viktiga inslag i den ir trender
och helhetsperspektiv. Analysen ska ge férutsittningar att
bedéma organisationens kontroll Gver att kontanta in- och
utfléden pa kort och ling sikt halls pa en niva som tillater
en kvalitativt god verksamhet.

2. God och langsiktig hushallning
balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

I detta avsnitt gots en analys av kommunens ekonomiska
utveckling med avseende pa begreppet god och langsiktig
hushillning och de rktlinjer som kommunfullmiktige fast-
stillt. Direfter foljer en besktivning av balanskravet och en
balanskravsutredning genomfors. Avslutningsvis redovisas
kommunens resultatutjimningsreserv.

3. Finansiella nyckeltal - kommunen

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas éver en femars-
petiod. Hir finns ocksa kommunens skattesats.

4. Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till

Hir redovisas vad en “hundralapp” 1 kommunalskatt
anvinds till f6r verksamheter i kommunen. sker ocksa en
redovisning av vilka intikter och kostnader kommunen
hade under 2015.

5. Finansiell uppfdljning och riskhantering

Under dessa avsnitt redovisas bland annat olika risker kring
kommunens ataganden.

6. Kommunens resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys

Kommunens finansiella rapporter redovisas.

7. Noter - kommunen

I avsnittet finns noterna till kommunens resultatrikning,
balansrakning och kassaflédesanalys.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

8. Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del £or att leva upp till redovisningens uppgift,
att utgdra relevant beddmnings- och beslutsunderlag, ir
att olika redovisnings principer redovisas pa ett Sppet och
informativt satt.

9. Namnder - ekonomiskt utfall

Nimndernas ekonomiska utfall for aret redovisas.

10. Driftsredovisning
Driftsredovisning som enligt lagstiftningen ska finnas med

1 arsredovisningen.
11. Investeringsredovisning

Investeringsredovisning som enligt lagstiftningen ska fin-
nas med 1 arsredovisningen.
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Sammanstalld redovisning

For den kommunala koncernen dir Tyres6é kommun,
Tyres6 Bostider AB, Tyres6 Niringslivsaktiebolag och
Tyres6 Vindkraft AB ingir, upprittas en sa kallad samman-
stilld redovisning. Koncernens resultat f6r 2015 uppgick
till 58 miljoner kronor, att jimféra med 210 miljoner
foregiende ir. Resultatforsimringen beror pa att Tyreso
Bostider 2014 redovisade en realisationsvinst vid forsilj-
ning av fastigheten Diamanten.

Hur de olika enheterna i koncernen bidragit till resulta-
tet framgar av tabellen nedan.

Organisation 2013 2014 2015
Tyresd kommun 40,4 57 14,8
Tyrest Bostader AB 18,9 204,8 23,7
Tyreso Naringslivsaktiebolag -0,6 -0,3 -0,2
Tyresd Vindkraft AB - - 0,0
Eliminering -0,4 -0,4 -95
Koncernens resultat 58,3 209,8 28,8

Tyreso Bostader AB

Tyresd Bostider ir ett allminnyttigt bostadsbolag som ska
iga, forvalta och hyra ut bostider 1 Tyresé kommun samt
frimja en miljomissigt héllbar energianvindning. Bolaget
kan 4ven inneha aktier och andra andelar i bolag med
liknande verksamhet. Bolaget dr heligt av Tyres6 kommun
och bérjade som stiftelse 1962 for att ombildas till aktie-
bolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna ir byggda eller
ombyggda under 1980-talet.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick den 31 decem-
ber 2015 till 238 204 kvm, som innefattar 3 129 ligenheter
(220 316 kvm) och 162 lokaler (17 888 kvm). Genomsnitts-
ligenheten 4r 70,4 kvm och har en snitthyra pa 6 498 kronor
pet ménad.

Efterfraigan pa bostider var fortsatt stor, vid ars-
slutet stod knappt 25 000 personer i bolagets intressekd
och antalet intresseanmilningar {61 vatje ledig ligenhet
varierade mellan 250 och 6ver 1 200 under 2015. Omflytt-
ningen 2015 uppgick till 8,5 procent for hela aret, varav 3,9
procent var omflyttningar inom bolagets eget bestind. Vid
irets utging var alla ligenheter utom en antingen uthyrda,
pi vig att bli kontraktstecknade eller under renovering.

Bostadshyrorna f6r 2015 hojdes med 0,95 procent fran
och med den 1 januatd. Den genomsnittliga hyresnivin upp-
gick direfter till 1 107 kr/kvm for hela fastighetsbestandet.

I januari 2016 ingick Tyres6 Bostider en tvaarig Gver-
enskommelse med Hyresgistféreningen om hyresnivin
for 2016 och 2017, som resulterade i en hojning med 0,75
procent frin och med den 1 mars 2016 vilket motsvarar

en genomsnittlig hyra pa 1 116 kr/kvm. Fran och med den
1 januari 2017 blir hyreshdjningen 0,75 procent.

Tyresd Bostider hade 37 anstillda (genomsnitt f6r dret)
varav 13 kvinnor. Omriknat till drsarbetare motsvarade det
totalt 36 heltider.

Bolaget gjorde investeringar pa 15,6 miljoner i pagaende
projekt och investeringar pa 0,1 miljoner i fastighetsinstal-
lationer och Gvriga inventatier. Den totala underhallskost-
naden uppgick till 35,8 miljoner 2015.

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Tyreso Niringslivsaktiebolag har till uppgift att kopa,
forvalta och silja mark samt forvirva, bygga och forvalta
lokaler f6r niringslivsindamal. Bolaget dger mark och en
bostadsfastighet inom det sa kallade Bridgardsomradet.

Storre delen av marken som bolaget dger arrenderas
av Tyres6 kommun. Ut6ver utarrendering av marken har
bolaget fyra bostadshyresgister och fyra lokalhyresgister 1
byggnaderna inom omradet. Tyresé kommun ansvarar for
forvaltning och uthyrning av bolagets byggnader. Bolaget
har inte haft nagon anstilld personal.

Det ekonomiska resultatet f6r Tyres6 Naringslivsaktie-
bolag blev ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Enligt
den ekonomiska planen kommer bolaget att gi med forlust
till och med 2017, da den sa kallade fusionsspirren som in-
tridde vid fusionen med Fastighets AB Maria Sofia upphor
och bolagets fastighet kan siljas.

Tyreso Vindkraft AB

I december 2014 bildades Tyres6 Vindkraft AB, som har till
uppgift att 4ga och leasa ut vindkraft till Tyres6 kommun
och dess bolag. Bolaget 6vertog driften av ett vindkraftverk 1
Bosjovarden i Mora kommun den 18 december 2014.

Bolaget redovisade ett nollresultat f6r 2015. Det beror
pa att dgaren alltid kommer att ticka bolagets kostnader.
Vindkraftverket leasas av Tyres6 kommun och Tyres6
Bostider. Leasingavtalet 4r utformat sa att leasingavgif-
terna alltid ticker bolagets kostnader och dirf6r kommer
bolagets resultat alltid att bli noll.

Ovrigt 4gande

Tyres6 kommun har 4ven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,

Sodertorns brandférsvarsférbund, Sédertérns miljé- och

hilsoskyddsforbund, Sédertérns Gverférmyndarnimnd,

Vitljus AB samt Stockholmsregionens Forsikring AB.
Kommunen ir i 6vrigt medlem i Kommuninvest ekono-

misk forening sedan 2010.
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Stiftelsen Tyrestaskogen ir ansvarig for driften av
omradena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift ar
att fdrvalta och utveckla omridena och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skotselplan.

Sédertorns brandforsvarsforbund ér ett kommunalfor-
bund som bedriver riddningstjinst i kommunerna Botkyrka,
Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynidshamn,
Salem, Sodertilje och Tyreso. I férbundets omrade finns
nistan 600 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns
atta raiddningsstyrkor dygnet ruat, tre deltidsstyrkor, atta
riddningsvirn och en regional riddningscentral. Dagtid pa
vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och
6vrig tid finns extrapersonal i beredskap.

Riddningscentralen Stockholms in drivs sedan 2009
tillsammans med Brandkaren Attunda. Riddningscentra-
len Stockholms lin hanterar medlemskommunernas och
Brandkiren Attundas uppdrag. Dirmed omfattar ridd-
ningsregionen dir Tyresd ingar 16 kommuner. Antalet
uppdrag f6r medlemskommunerna med olika former av
larm- och jourfunktioner vixer kontinuerligt.

Sédertdrns miljo- och hilsoskyddsférbund bildades
den 1 april 2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynishamn
och Tyreso. Tyresos dgarandel dr 29,6 procent. Férbun-
dets uppdrag ir att skota den prévning och tillsyn som
kommunerna ir skyldiga att utfora enligt miljobalken,
livsmedelslagen och angrinsande lagar, férordningar och
foreskrifter — med undantag av strandskyddstillsynen. For-
bundet ska ocksa erbjuda medlemskommunerna kompe-
tens kring medlemskommunernas frivilliga ataganden inom
miljdomradet. Forbundet ska dven ge det std till fysisk

planering och bygglovsverksamhet som varje medlems-
kommun efterfrigar inom férbundets kompetensomrade.
Forbundet ska besvara remisser fran medlemmarna, infor-
mera och hjilpa medlemmarna med expertkunskaper inom
verksamhetsomridet samt delta 1 kommunernas krisbered-
skapsplanering, Forbundets verksamhet finansieras delvis
av anslag i form av medlemsavgifter fran kommunerna,
men ungefir hilften av f6rbundets kostnader ticks av
avgifter som verksamhetsut6vare betalar for tillsynerna.

Varje kommun maste ha en 6verformyndare eller en
overférmyndarnimnd. S6dertdrns Gverformyndar-
nimnd 4r en gemensam férmyndarnimnd som drivs av
Haninge kommun i samverkan med Tyresd, Botkyrka,
Huddinge och Nynishamn. Namndens huvuduppgift ax
att ut6va tillsyn och kontroll 6ver férmyndarskap, godman-
skap och férvaltarskap. Syftet med tillsynen ér att f6rhin-
dra att barn eller myndiga personer som inte sjilva kan ta
tillvara sin ritt, missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stock-
holms lin (alla utom Stockholm) f6r att erbjuda vard-,
behandlings- och radgivningstjinster for i forsta hand barn
och unga.

Tytes6 kommun ir deldgare i Stockholmsregionens
Férsikeing AB (SRF) som ir ett aktiebolag dir 20 av 26
kommuner inom Stockholms lin ar deligare. SRE:s syfte
4r att i samarbete med kommunerna samordna upphand-
ling och férvaltning av samlade forsikringslosningar.
Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom
forsikringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeforebyggande arbete och forsikring
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Finansiell analys av Tyreso kommun

Tytes6 redovisade ett resultat pa 14,8 miljoner kronor for
2015. Overskottet bestar nistan helt av iterbetalda forsik-
ringspremier pa 14,3 miljoner fran AFA. Riknar man bort
denna jimforelsestorande post vat resultatet 0,5 miljoner.
Motsvarande resultat 2014 uppgick till 5,7 miljoner.
Investetingarna i anliggningstillgangar uppgick till
197 miljoner 2015 mot 145 miljoner 2014. Av investering-
arna finansierades 15 miljoner genom investeringsinkoms-
ter, jamfort med 37 miljoner 2014. 82 procent av invest-
eringarna finansierades av skatteintikter, vilket innebér att
18 procent har finansierats med lan.

Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning for Tyresé kommun anvinds en finansiell analys-
modell som utgir frin fyra visentliga finansiella aspekter.
Aspekterna dr finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforbal-
landen samt kontrollen ver den finansiella utvecklingen. Malet 4r
att utifrin dessa fyra aspekter kunna faststilla om kommu-

nen har en god ekonomisk hushallning,

RESULTAT OCH KAPACITET
Intdkter och kostnader i verksamheten
mkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intdkter 482 476 556
Verksamhetens kostnader 2414 2 481 2 661

Savil intikter som kostnader var storre 2015 4n foregiende
ar. Pa intaktssidan var det framfor allt bidrag som 6kade
med 50 miljoner, exploateringsintikter som 6kade med 24
miljoner och taxor och avgifter som 6kade med 13,5 mil-
joner. Kostnaderna var 180 miljoner hégre 4n foregaende
ar. Frimst bestod kostnadsGkningen av kop av verksamhet
(97 miljoner hégre in 2014), l6nekostnader (+38 miljoner),
fastighetsentreprenader (+14 miljoner) samt f6rbruknings-
inventatier, frimmande tjinster och 6vriga kostnader som
sammantaget var 27 miljoner hégre dn foregaende ar.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Forandringi % 2013 2014 2015
Skatteintaktsutveckling 3,2 2,7 6,0
Skatter, generella statsbidrag och

utjamning 4,3 2,7 4,9
Nettokostnadsutveckling 7.4 57 4,7

Skatteintakter och generella bidrag 6kade med 4,9 procent
och verksamheternas nettokostnader med 4,7 procent. Det
senaste 4ret har intikter och nettokostnader utvecklats 1
stort sett i samma takt.

ARETS RESULTAT OCH

]AMFORELSEST(')RAN DE POSTER
mkr 2013 2014 2015
Arets resultat exklusive
jamforelsestérande poster 27 6 1
Jamférelsestdrande poster 14 0 14
Arets resultat 40 6 15

Arets resultat exklusive jamforelse-
storande poster i relation till skatte-
intdkter och kommunalekonomisk
utjamning (%) 0,5 0,3 0,0
Resultatutvecklingen i kommunen var negativ. Rensat fran
engingsintikten pa 14,3 miljoner kronor fran AFA Forsik-
ring var resultatet mycket nira noll. Kortfattat kan situatio-
nen beskrivas som att den 16pande verksamheten generellt
redovisade underskott som kompenseras av 6verskott pa
finansforvaltningen, i form av reavinster, engangsintikter
och liga finansiella kostnader beroende pa lagt rintelige.
Resultattrenden de senaste aren ir negativ.

God ekonomisk hushallning
ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mal ir ett 6verskott om
minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag,
Det innebir {61 Tyresos del att resultatet borde uppga till
omkring 45 miljoner for att na malet. Overskottet behévs
dels for att finansiera de pensionsférpliktelser som finns
utanfor balansrikningen, dels {61 att kunna finansiera

investeringar med skatter istillet for lan.

DRIFTKOSTNADSANDEL

% 2013 2014 2015
Verksamhetens intdakter minus

kostnader exklusive avskrivningar

och jamforelsestorande poster 93,4 95,2 94,0

Avskrivningar 3,8 4,2 4,5
Driftkostnadsandel fore jamforelse-

storande poster och finansnetto 9742 99,3 98,5
Finansnetto 0,7 0,4 0,2
Driftkostnadsandel efter finansnetto 97,9 99,7 98,7
Jamférelsestérande poster [netto) -0,7 0 0,6
Driftkostnadsandel 97,2 99,7 99,4

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatte-
intikterna som gitt till I6pande driftkostnader. Om den
totala driftkostnadsandelen 4r mindre 4n 100 procent har
kommunen en bra balans mellan l6pande kostnader och
intikter — kommunen har storre intdkter 4n utgifter. For
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att anses ha en god ekonomisk hushallning b6r kommunen
ha en driftkostnadsandel pa maximalt 97-98 procent. De
16pande driftkostnaderna var f6r Tyresos del en alltfor stor
andel av skatteintikter och utjimningsbidrag. Aven avskriv-
ningarnas andel av driftkostnader 6kade, vilket innebir att
kostnader som direkt hor till verksamheterna minskar som
andel av driftkostnaderna. Finansnettots andel av intikter-
na har fortsatt att minska, vilket beror pi ett lagt rintelige.

ARETS INVESTERINGAR

2013 2014 2015
Investeringar brutto 201,8 145 1971
Investeringar netto 98,7 107,6 182,1
Investeringsvolym brutto/
nettokostnader (%) 10 7 9,0
Investeringsvolym netto/
nettokostnader (%) 5 5 8,3

Bruttoinvesteringarna motsvarar ungefir en tiondel av
verksamheternas nettokostnader Gver dren. Bruttoinveste-
ringarna uppgick till 197 miljoner kronor 2015, en 6kning
med 52 miljoner fran aret innan.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AV
INVESTERINGAR

Skattefinansieringsgraden av investeringar miter hur

stor andel av investeringarna som kan finansieras med

de skatteintikter som aterstar nir den l6pande driften 4r
finansierad. Om skattefinansieringsgraden ér 100 procent
eller mer betyder det att kommunen inte beh6ver lana till
investeringarna.

2013 2014 2015
Skattefinansieringsgraden av
bruttoinvesteringar (%) 52 83 76
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar (%) 107 12 82

Skattefinansietingsgraden av nettoinvesteringarna uppgick till
82 procent, vilket innebar att kommunen fick ta nya lan f6r
att ticka resten, 18 procent, av drets investeringskostnader.

LIKVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV

Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga. I nyckeltalet relateras kommunens
omsittningstillgingar till kortfristiga skulder. Kassalikvidi-
teten bor analyseras tillsammans med soliditeten. En
okande kassalikviditet i kombination med oférindrad eller
forbattrad soliditet 4r ett tecken pa ett 6kat ekonomiskt

handlingsutrymme.

2013 2014 2015
Kassalikviditet (%) 109 90 107

Kassalikviditeten 6kade nagot 2015, vilket var ett resultat
av ett medvetet agerande. I och med den negativa repo-
rantan har kommunen méjlighet att ta kortfristiga lan till
negativ rinta. Den mojligheten har kommunen tagit tillvara
och didrmed kunnat undvika att anvinda rintekonto-
krediten, vilket leder till ligre finansiella kostnader totalt

for kommunen.

SOLIDITET ENLIGT BALANSRAKNINGEN

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga betal-
ningsf6rmaga. Den visar hur stor del av kommunens
tillgAngar som finansierats med eget kapital.

2013 2014 2015

Soliditet exklusive pensionsfor-
pliktelser som intjanats fére 1998 (%) 42.2 41,1 38,7
Soliditeten enligt balansrikningen har sjunkit de senaste
aren. Anledningen 4r att uppliningen 6kat pa grund av

att kommunen inte kunnat finansiera investeringar fullt ut
med skatteintikter. Detta nyckeltal tar ingen hinsyn till de
pensionsforpliktelser som intjinats fore 1998, eftersom de
redovisas utanfor balansrikningen.

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER
Om man inkluderar de pensionsforpliktelser som intjinats
fore 1998 och som ligger utanfdr balansrikningen, fir man
ett annat, ligre soliditetsmatt.

2013 2014 2015

Soliditet inklusive pensionsfor-
pliktelser som intjanats fore 1998 (%) 1,0 215 4,6

Nir pensionsforpliktelsen liggs in 1 soliditetsmattet 4r
soliditetsmattet istillet 6kande. Det beror pa att pensions-
forpliktelser som ligger utanfor balansrikningen minskat
de senaste tre aren.

PENSIONSFORPLIKTELSER

mkr, inklusive sarskild loneskatt 2013 2014 2015
Pensionsférpliktelser intjdnade

efter 1998 173 181 1931
Pensionsforpliktelser intjanade

fore 1998 911 874 845
Total pensionsfdrpliktelse 1084 1055 1038



Kommunens pensionsforpliktelser inklusive sirskild 16ne-
skatt uppgick 2015 till 1 038 miljoner kronor, det vill siga
en dryg miljard. Pensionsforpliktelser intjinade efter 1998
har 6kat. De férpliktelser som 4r knutna till pensioner som
intjinats fore 1998 har diremot sjunkit. Jimfért med 2014
minskade skulden med sammanlagt 17 miljoner.

KOMMUNALSKATT

Den kommunala skattesatsen var of6rindrad pa 19,48
kronor per intjinad hundralapp. I jimf6relse med snittet i
Stockholms lin #r skattesatsen i Tyreso relativt hog,

Skattesats
2013 2014 2015
Tyresd 19,48 19,48 19,48
Stockholms lan 18,29 18,27 18,43
Skillnad 119 1,21 1,05

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Borgensitagande i forhallande till verksamhetens kostna-
der ir ett risknyckeltal. Om den part som kommunen gatt
iborgen for far svirt att betala sina lan, 6verfors risken
och betalningsansvaret till kommunen. Genom att mita
kommunens totala borgensitagande som andel av brutto-
kostnaderna f6r kommunen synligg6r man den eventuella
resultateffekten i relation till kommunens vriga kostnader.

Borgensatagande i % av 2013 2014 2015
verksamhetens bruttokostnader

Tyresd 74 61 59
Stockholms ldn 35 33 -

Tyres6 kommuns borgensitagande 4t relativt hogt och
motsvarade citka 60 procent av bruttokostnaderna 2015.
Andelen var ungefir lika hég som 2014. Under aret tillkom
borgensatagandet f6r Tyresé Vindkraft AB.

Sammanfattande kommentar

Sammanfattningsvis redovisade flera vetksamheter i kom-
munen stora underskott, i synnerhet giller det omsorgsverk-
samheter. Det som bidragit till det totala 6verskottet dr dels
premiedterbetalningen frin AFA Forsikring, dels betydligt
ligre finansiella kostnader 4n budgeterat tack vare ett ligre
rintelige. Tyres6 kommun har inte uppfyllt kravet pa god
ekonomisk hushillning, eftersom man inte nadde malet om
Sverskott i storleksordningen 44 —45 miljoner frin den ordi-
narie verksamheten. Skillnaden mellan det faktiska resultatet
och resultatmalet var omkring 60 miljoner.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och
tiktlinjer for god ekonomisk hushillning. Enligt samma lag
ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siga de 16-
pande intikterna ska 6verstiga kostnaderna (det sa kallade
balanskravet). Tyresé kommun har formulerat dessa mal
f6r god ekonomisk hushéllning:

1. Det drliga drifiresultatet (excklusive extraordindra kostnader
och intikter) uppgar till i genomsnitt minst 2 procent av skatter och
uzjamningssystem.

Det innebir f6r Tyresos del omkring 45 miljoner per 4r,
baserat pa 2015 érs siffror. Malet har inte uppnitts de
senaste tre aren.

2. Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras
via kassaflide fran den lipande verksambeten.

Inte heller det milet uppnadde kommunen eftersom netto-
investeringarna var 63 miljoner hogre 4n budgeterat.

BALANSKRAVET

Vid en bedémning av om kommunen uppfyller balanskra-
vet ska man 4ven beakta realisationsvinster och eventuellt
tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgar att
kommunen uppfyllde balanskravet 2015.

Arets resultat 14,8
Samtliga realisationsvinster 0,0
Realisationsvinster som inte stir i 6verensstimmelse 0,0
med god ekonomisk hushallning 0,0
Realisationsvinster till f6ljd av férséljning som star i 0,0
dverensstimmelse med god ekonomisk hushallning 0,0
Orealiserade forluster i vdrdepapper 0,0
Aterféring av realiserade forluster i vardepapper 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 14,8

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare
inte utnyttja mojligheten att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR).
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Finansiella nyckeltal

2011 2012 2013 2014 2015
Utveckling skatteintdkter och utjamning 3,6% 3,5% 4,3% 2,7% 4,9 %
Nettokostnadsutveckling 1,0% 3,7% 9,0 % 41 % 53%
Driftkestnadsandel 98,6 % 98,0 % 101,9 % 103,9 % 103,8 %
Varav verksamhetens nettokostnader 93,6 % 93,8% 98,0 % 99.3 % 99,8 %
Varav avskrivningar 3,6% 3,5% 3,8% 4,2 % 4,5%
Varav finansnetto 1,4 % 0,7 % 0,7 % 0,4 % 0.2%
Varav jamférelsestsrande poster (netto) 0,0 % 0,0% -0,7% 0,0 % -0,6%
Arets resultat exklusive jimférelsestsrande
poster i relation till skatteintékter och
utjimningssystem {%) 5,0% 5,5 % 1,3% 0,3% 0,0 %
Arets resultat i relation till skatteintdkter och
utjimningssystem (%) 5,0% 55% 2,0% 0,3% 0,7 %
Skattefinansieringsgraden av
investeringsutgifter 52,7 % 53,9 % 59,1 % 64,8 % 62,6 %
Investeringsutgifter/verksamhetens
kostnader (%) 14,0 % 14,2% 8,4% 5,8 % 6,9 %
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar 53,0 % 53,9 % 591 % 87,3% 64,8 %
Nettoinvesteringar/verksamhetens
kostnader (%) 13,9% 14,2 % 8,4% 4,3% 6,6 %
Nettoinvesteringar/avskrivningar 452,9 % 474,7 % 256,0 % 122,0 % 177.2 %
Soliditet 42,2% 42,7 % 42,2% 411% 38,7%
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser -4,2% 11% 1,0% 2,5% 5,4 %
Primarkommunal skattesats 19,48 19,48 19,48 19,48 19,48
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 107 % 90 % 109 % 90 % 107 %
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor

Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 5,67
varav rdddningstjanst 1,32
varav plan och exploatering 0,82
varav vdghallning och park 3,03
varav miljo och trafik 0,20
varav bygglovsverksamhet 0,23
varav VA och renhaltning 0,07
Vuxenutbildning 119
Socialtjanst 31,86
varav dldreomsorg 13,92
varav individ- och familjeomsorg 733
varav funktionsnedséttning 10,61
Ungdomsutbildning 51,92
varav forskola 12,69
varav grundskola 29,96
varav gymnasium 9,27
Kultur och fritid 5,36
varav kultur och fritid 4,83
varav fritidsgardar 0,53
Politik 0,99
Ovrigt 3,01
SUMMA 100,00
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Tyresé kommuns totala upplaning uppgick vid utgangen av
2015 till 700 miljoner kronor.

Under 4ret har 1an pé 270 miljoner omsatts och ytter-
ligare 130 miljoner har nyupplanats.

Undet 4ret har kommunen arbetat med att anpassa
skuldportfoljen till den finanspolicy som fullmiktige beslu-
tat. Kommunens genomsnittliga rintebindningstid uppgick
vid arsslutet till 715 dagar, jimfort med 543 dagar ett ar
tidigare. Samtidigt minskade kostnaderna for rintor da den
genomsnittliga rintan pi kommunens lan var 1,01 procent
2015 jimfort med 1,88 procent ett 4r tidigare. Minskningen
av genomsnittlig rinta beror dels pa att dldre lan har om-
satts, dels pa det extremt laga rinteliget. Kommunen har
numera iven viss upplaning i portfoljen till negativa rintor.

Kommuninvest och dvriga investerarrelationer

Tyres6 kommun ger inte ut egna kommunobligationer och
har dirfor inte direktkontakt med investerare. Kommunen
ir diremot delagare i Kommuninvest som ir en medlems-
organisation utan vinstintresse dir kommunen har alla sina
lan samlade. Att alla lin 4r samlade hos Kommuninvest
beror pi att de erbjudit de bista villkoren f6r kommu-
nen. Det kan méjligen anses som en risk att enbart ha en

motpatt for upplaningen, men kommunen bedémer att
Kommuninvest har en sidan riskspridning 1 den upplaning
de sjilva gor att skillnaden mellan att lana hos fler akto-
rer i praktiken inte sanker affirstisken. De har stor bredd
och spridning i upplaning i olika valutor och obligationer
varlden 6ver. Kommuninvest ar dven klassade som en
systemviktig aktor av Finansinspektionen. Kommuninvests
medlemskap i Riksbankens betalningssystem Rix forstirker
tillgangen till likviditet vid eventuell oro pa de finansiella
marknaderna, genom méjlighet att delta 1 Riksbankens
marknadsaktiviteter och genom omedelbar tillgang till
krediter. Under finanskrisen var Kommuninvest en av fa
aktdrer som kunde erbjuda aterfinansiering,

Tyresé kommuns finanspolicy

Tyres6 kommuns finanspolicy beslutades av kommunfull-
miktige 2014. Malet f6r skuldf6rvaltningen dr att genom
aktiv upplaning minimera kostnaderna i férhéllande till
bindningstid och tillricklig likviditet. Syftet 4r att trygga
finansieringen pa bade kort och lang sikt genom stabilitet
och forutsigbarhet vad giller framtida rintekostnader.
Upplaningen i forhallande till finanspolicyn r f6rdelad
enligt tabellen nedan.

Rantebindningstid 2015 2014 Enligt policy
mkr % mkr % Normal Min Max

0-13ar 300 43 270 47 40 30 50
1-24ar 100 14 100 18 20 12,5 27,5
2-3&r 100 14 100 18 20 12,5 27,5
3-4ar 100 14 10 5 15
4-5 ar 100 14 100 18 10 5 15
5-6ar 0 10
7-8ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
10-&r 0 10
SUMMA: 700 570

Risker

Kommunens genomsnittliga upplaningskostnad uppgick
2015 till citka 1 procent. Under 2016 blir troligen den
vigda upplaningskostnaden dnnu ligre. I kommunens lang-
tidsplanering ingir ett relativt omfattande investeringspro-
gram, bland annat ska en ny ishall och en ny gymnasieskola
byggas. Dessa investeringar beh6ver som det ser ut idag

till stor del finansieras med lan. Om kommunens lane-
skuld om négra ar skulle 6ka fran 700 miljoner kronor till
1000 miljoner (en miljatd) och rintan samtidigt skulle stiga
fran citka 1 procent 2015 till en mer normal nivé pa 4 pro-
cent, skulle de finansiella kostnaderna 6ka fran 7 miljoner
tll 40 miljoner. Med tanke pa att resultatet pa 14 miljoner
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for 2015 forstitktes av en engangsintikt pa 14,3 miljoner
fran AFA och fastighetsforsiljningar for 26,4 miljoner,
finns det inget uttymme i budgeten for sidana kostnads-
héjningar. Det kan tvinga fram nedskirningar och/eller
skattehdjningar f6r att kommunen ska undvika ett negativt
resultat.

Definitioner av risker - och kommunens strategi
i korthet for att mota riskerna

Finansieringsrisk innebir svirigheter att ta nya lin och sitta
om befintliga lan. Kommunens lin 4r idag samlade hos
Kommuninvest som 4r en mycket stabil motpart och
klassas som en systemviktig akt6r av Finansinspektionen.
Kommunen har dven upparbetade kontakter med affirs-

bankerna.

Ranterisk dr ett matt pa hur mycket kommunens resultat
paverkas vid en férindring av marknadsrintan. Réinterisken
begrinsas genom restriktioner f6r andelen kort och lang
rintebindning i enlighet med finanspolicyn.

Valutarisk 4r ett matt pa hur mycket kommunens resultat
péverkas vid en given forindring av valutakursen pa lan i ut-
lindsk valuta. Den risken ir inte aktuell f6r Tyres6 da kom-
munen har som rskpolicy att enbart ha lan 1 svensk valuta.

Motpartsrisk avser risker som uppstar om en motpatt inte full-
g0t sina forpliktelser. Kommunen har alla sina lan hos Kom-
muninvest. Det kan méiligen ses som en risk, men Kommun-
invest 4r i detta sammanhang en stabil motpart och eftersom
de klassas som en systemviktig aktor hos Finansinspektionen
har de méjlighet att viinda sig direkt till Riksbanken.

Likviditetsrisk ar risken att en placering av ett Gverskott inte
kan omsittas till likvida medel utan kostnad. Likviditetsrisk
vid upplaning avser risken att kommunen inte har tillgang
tll pengar for att kunna géra betalningar. Likviditetsrisken
hanterar kommunen genom att géra kontinuerliga likvidi-
tetsprognoser och anpassa upplaningen efter prognosen.
Utéver det finns en checkrikningskredit som kommunen
kan anvinda vid behow.

Finansiella nyckeltal

Kassalikviditeten ir ett matt pa kommunens kortsiktiga betal-
ningsférmiéga. I nyckeltalet relateras kommunens omsitt-

ningstillgingar till kortfristiga skulder.

2013 2014 2015
Kassalikviditet (%] 109 90 107

Kassalikviditeten 6kade nagot 2015, vilket dr ett resultat av
ett medvetet agerande. I och med den negativa reporintan
har kommunen mojlighet att ta kortfristiga lan till negativ
ranta. Den méjligheten har kommunen tagit tillvara och
dirmed kunnat undvika att anvinda rintekontokrediten,
vilket leder till ligre finansiella kostnader totalt f6r kom-
munen.

Soliditet enligt balansrikningen ir ett matt pd kommunens
langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgingar som finansierats via
eget kapital (samlade skatteintikter). Eftersom soliditeten
bestams av relationen mellan tillgangar och skulder paver-
kas den av hur tillgingarna virderas. En relativt stor del av
kommunens anliggningstillgangar ir byggnader och mark.
Erfarenhetsmissigt brukar forsiljningar av den sortens
tillgangar ge intikter som ér stérre 4n det bokforda virdet.
Aven de finansiella anliggningstillgingarna, frimst aktier
1 Tyres6 Bostider, har troligen ett bokfort virde som ar
avsevirt ligre 4n det verkliga virdet vid en eventuell f6r-
siljning. Darmed har tillgangarna i kommunens balansrak-
ning som 4r redovisade till anskaffningsvirde sannolikt ett
hogre marknadsvirde. Det innebir att den verkliga solidite-
ten, om tillgingarna varit marknadsvirderade, troligen ér
betydligt hdgte 4n vad tabellen nedan anger.

2013
42,2 411

2014 2015

Soliditet enligt balansriakningen (%) 38,7
Soliditeten enligt balansrikningen var nagot lagre vid
utgingen av 2015 jimfért med tidigare ar. Delvis hinger
det samman med att likviditeten var hogre vid arsskiftet
2015-2016 jamfort med motsvarande tidpunkt tidigare ar.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser dr ett annat soliditetsmart
dit man inkluderar pensionsforpliktelser som intjinats fore
1998 och som ligger utanf6r balansrakningen. Detta soli-
ditetsmatt 4r ddrfor ligre. Denna soliditet 6kade jamfort
med 2014, vilket beror pi att kommunens ansvarsforbin-
delse f6r pensionerna minskade fran 874 miljoner 2014 tll
825 miljoner vid utgangen av 2015.

2013 2014 2015
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%) 1,0 2,5 4,6
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Kommunens borgensitagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen {61 lan till kommun-
igda bolag, men ibland 4ven for andra externa verksam-
heter. Kommunens samlade borgensatagande for lin
uppgick vid utgingen av 2015 till 1 561 miljoner kronot
(1,56 miljarder), vilket var en kning med 54 miljoner fran
2014. Okningen beror i huvudsak pé att ett borgensatagan-
de fér Tyreso Vindkraft AB tillkom. Fér mer information
om detta, se not 21 i arsredovisningen.

Skatteintikter i forhallande till lin

Sett 6ver tid 4r det inte bra om kommunens lin hos banker
och kreditinstitut dkar mer 4n vad skatteintikterna gor.

mkr 2013 2014 2015
Skatteintdkter generella bidrag

och utjamning 2052 2107 2210
Utestdende lan 610 570 700
Lan/skatteintakter 2971 271-,131,7

Under 2015 uppgick kommunens lan som andel av skatte-
intiktet, generella bidrag och utjaimning till 31,7 procent,
en 6kning frin 2014. Visserligen kan en del av 6kningen
forklaras genom att kommunens likviditet var hogre dn
2014, men ju hégre linenivin ir i relation till intikterna,
desto hogre it den ekonomiska risken f6r kommunen.
Skulle skatteintikterna bérja minska, exempelvis genom
en kraftig ligkonjunktur, samtidigt som rintan stiger kan
kommunen hamna i ett mycket bekymmersamt lige. Vid
ett sadant scenario skulle en storre andel av kommunens
intikter behova anvindas till att betala rintor pa lanen. Vad
ett “godkint” nyckeltal 4r kan diskuteras, men exempelvis
Malmé stad har satt som mal att andelen inte far Gverstiga
30 procent.
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Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 234 mil-
joner kronor (drygt 2,2 miljarder), vilket var 37,9 miljoner
kronor (1,7 procent) mer 4n budgeterat. De storsta under-
skotten uppstod inom socialnimndens ansvarsomrade dar
det sammanlagda underskottet blev 26,3 miljoner. Inom
kommunstyrelsen redovisade gemensam verksamhet ett
underskott pa 9,3 miljoner.

Verksamhetsomraden Intékter Kostnader Netto Budget Resultat
Kommunstyrelsen

GEMENSAM VERKSAMHET 396,0 483,6 87.6 78,4 -9,3
KOMMUNALFORBUND m m 0,0 41,7 41,7 42,2 0,5
POLITISK VERKSAMHET 0,0 21,6 21,6 211 -0,4
NARINGSLIV 0,2 1,4 1,2 152 0,0
PLAN OCH EXPLOATERING 9,5 275 18,1 18,0 -0,1
VAGHALLNING OCH PARK 14,9 81,3 66,5 66,7 0,2
MILJO, TRAFIK OCH GVRIGT 11 5,4 4,3 4,0 -0,3
VATTEN OCH AVLOPP 69,9 70,3 0,5 0,0 -0,5
RENHALLNING 42,4 43,4 1,0 0,0 -1,0
Byggnadsnamnden

BYGGLOVSVERKSAMHET 4,7 9,8 5,1 4,1 -1,0

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

ARBETSCENTRUM 12,6 21,4 8,7 10,0 2
VUXENUTBILDNING 173 43,3 26,0 26,0 0,0
GYMNASIESKOLA 77,0 280,2 2031 202,2 -0,9

Kultur- och fritidsndmnden
BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID 7.8 113,6 105,9 108,3 2,4
FRITIDSGARDAR 41 15,6 11,5 12,1 0,6

Barn- och utbildningsnamnden
FORSKOLA 28,3 305,4 2771 280,7 3,6
GRUNDSKOLA 63,3 719,8 656,4 650,6 -59

Socialndmnden

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 64,1 224,6 160,5 154,2 ~-6,4
ALDREOMSORG 204,4 509.3 304,9 2929 -12,0
OMSORG OM PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING 159,3 391,8 232,5 2237 -8,8
Alla ndmnder/verksamhetsomraden 1176,9 34111 2234,2 2196,3 -379
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Investeringsredovisning

Investeringarna 2015 uppgick till 197 miljoner kronor. Av in-
vesteringarna anvindes 46 procent till olika exploateringsom-
riden, frimst pa Ostra Brevik och Norra Tyresé Centrum, 11
procent till vighallning och park inklusive gang- och cykelba-
not, 9 procent gick till vird- och omsorgsomradena, 7 procent
till utbildningsomradet och 4 procent till fritidsomradet.

Tabellen nedan visar de storsta investeringsprojekten 1
kommunen och vilka utgifter som ér planerade totalt enligt
det senaste investeringsprogrammet.

Projekt UTGIFT UTGIFT UTGIFT Totalt
<ar 2015 ar2015 Plan>ar 2015
Solberga, etapp 7 -13,9 -30,3 -19,9 -64,0
Tyresovagen -2,5 -10,9 -144,5 -157,8
Norra Tyresé Centrum -42,5 -251 -1111 -178,8
Strandangarna 36,5 -16,1 -20,4 0,0
Tarningen gruppboende -0,8 -4,7 -4,5 -10,0
Villa Linde LSS-boende 0,0 -10,2 -5,8 -16,0

Nedan redovisas hela investeringsprogrammet.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
EXPLOATERING BSTRA TYRESO -14 -6,1 -75 -33,8 26,2
Brevik Ugglevégen, etapp 9 0,0 -4, -4, -20,2 16,1
Brob&nken, etapp 10 0,0 -1.8 -1,8 -11,7 9.9
Ovrigt -1,4 -0,2 -1,6 -19 0.3
EXPLOATERING OVRIGA TYRESO 0,7 -33,2 -32,4 -679 35,5
Raksta, etapp 8 0,0 -1.8 -1,8 -9,6 7.8
Solberga, etapp 7 0,0 -30,3 -30,3 -49,0 18,8
Ovrigt 0,7 -11 -0,3 -93 9,0
VERKSAMHETSLOKALER 0,0 -25,7 -257 -100,8 751
Tarningen gruppboende 0,0 -4,7 ~4,7 -9.2 4,5
Villa Linde LSS-boende 0,0 -10,2 -10,2 -16,0 58
Ny ishall 0,0 -0,3 -0,3 -40,7 40,4
Villa Hoglid korttidsboende 0,0 -2,4 -2,4 -23 -0.1
Upprustning Fardala ridhus 0,0 -1.7 -17 -70 53
Utbyggnad Radiovdgen 0,0 -23 -2,3 -5,0 277
Verksamhetsanpassningar Alby friluftsgard 0,0 -2,6 -2,6 -75 4,9
Ovrigt 0,0 -15 -15 -13,2 1,7
FASTIGHET SAMLINGSANSLAG 0,0 -18,6 -18,6 -25,0 6,4
Kommunhuset En vdg in 0,0 -2,3 -2,3 -2,5 0,2
Gymnasiet Brandlarm 0,0 -3,3 -3,3 -3,5 0,2
Idrottshall Nyboda skola 0,0 -37 -3,7 -3,0 -0,7
Ovrigt 0,0 -9,2 -9.2 -16,0 6,8
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INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
TYRESOVAGEN 0,0 -10,9 -10,9 -24,8 13,9
Tyresdvagen 3 karfalt 0,0 -6,2 -6,2 -6,8 0,6
Viltpassage Sidvallsvagen 0,0 -1.8 -1,8 -2,0 0,2
Kraftledning Tyresdvagen 0,0 -1,7 -1,7 -16,0 14,3
Ovrigt 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2
CYKELPLAN 0,0 -53 -53 -6,0 0,7
Gang- och cykelvdg Skogsédngsvagen etappl 0,0 -1,6 -1.6 -2,0 0,4
Gang- och cykelvdg Vendelsdvagen 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 0,0
Gang- och cykelvdg Stjarnvagen 0,0 -1.0 -1.0 -1,0 0,0
Ovrigt 0,0 -15 -1,5 -1.8 0,3
VAG OCH PARK 0,0 -45 -4,5 -10,0 55
Tillgdnglighetsanpassning busshéllplatser 0,0 -0,9 -09 -1,0 0,1

Ovrigt 0,0 -3,7 -37 -9,0 53
KULTUR OCH FRITID 0,0 -1,2 -1,2 -15 0,3
Forellscenen ljud och ljus m m 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Ovrigt 0,0 -0,8 -0,8 -15 0,7
KLIMATSTRATEGI 0,0 -0,1 -0,1 -1,0 0,9
Beldggning laddstation Tyreso C 0,0 ~-0,6 -0,6 -0,6 0,0
Ovrigt 0,0 0,5 0,5 0,4 0,9
KOMMUNDIREKTORENS ANSLAG 0,0 -5/ -51 -5,0 ~-0,1

Dataservrar 0,0 -39 -39 -4,0 0,1

Ovrigt 0,0 -11 -11 -1,0 -01

OVRIGT 0,0 0,0 0,0 -16,6 16,6
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -16,6 16,6
SOCIALNAMNDEN 0,0 -0,2 -0,2 -0,4 0,2
Sangar Bjorkbacken 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Ovrigt 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 0,3
BARN OCH UTBILDNING 0,0 -0,4 -0,4 -0,6 0,2
Ny skola Fornuddsparken 0,0 -0,4 -0,4 -0,6 0,2
NORRA TYRESOG CENTRUM 0,9 -26,1 -25,1 =721 47,0
Damm, gédngvédgar Stadsparken 0,9 -14,6 -13,6 -95 -4,

Kvarteret Jarnet inklusive gdngtunnel 0,0 -6,2 -6,2 -6,1 -01

Simvégens forlangning till Forellen 4 0,0 -8,8 -8,8 -19,0 10,2
Smé justeringar Tyreso C vagnat 0,0 -1,2 -1,2 -6,0 4,8
Ovrigt 0,0 4,6 4,6 -31,6 36,2
EGENFINANSIERADE PROJEKT -63 -17,3 -23,6 -45,4 21,8
Strandangarna 0,0 -16,1 -16,1 -36,5 20,4
Exploatering gymnasiet Wattinge 0,0 -1,0 -1,0 -1.8 0,8
Kryddvagen 0,0 -0,4 -0,4 -0,3 -0,1

Ovrigt -6,3 0,3 -6,0 -6,7 0.7



INVESTERINGAR, mkr

VATTEN OCH AVLOPP
VA-sanering
Ovrigt

RENHALLNING
Masshanteringsplats Mediavagen
Sorteringsutrustning Petterboda
Sopsug Norra Centrum

Ovrigt

SAMMANLAGT

[ INVESTERINGSREDOVISNING ]

INKOMST

12,1
0,0
12,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

61

UTGIFT

-22,7
-219
-0,8

5,4
-4.8
-0,6
0,0
0,0

-182,7

NETTO

-10,6
=219
1.3

-54
-48
-0.6
0.0
0.0

-176,6

BUDGET

-20,6
-20,0
-0,6

-25,1
-0.1
-0,6

~22,0
-2,4

-456,5

DIFF

10,0
=1139,
1.9

19,7
-4,7
0.0
22,0
2,4

279,9
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Finansiella

sammanstallningar




Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn
for sammanstalld redovisning. | denna del
analyseras den sammanstéillda redovisningens
finansiella stallning och utveckling ur ett

antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de
lagstadgade rakenskapsrapporterna med
tilldggsupplysningar.

1. Finansiell analys av sammanstalld redovisning
I avsnittet gbts en finansiell analys av den sammanstillda
redovisningen. Viktiga inslag i den dr trender och helhets-
perspektiv. Analysen ska ge forutsittningar att bedéma
organisationens kontroll 6ver att kontanta in- och utfiéden
pé kort och ling sikt halls pa en nivéi som tillater en kvalita-
tivt god verksambhet.

2. Resultatrakning balansrakning och
kassaflodesanalys

Hir redovisas den sammanstillda redovisningens riken-
skapsrapporter.

3. Noter - kommunen
Hir aterfinns noter till de finansiella rapporterna.

4. Interna mellanhavande

I den sammanstillda redovisningen finns ett antal interna
transaktioner mellan de olika redovisningsenheterna. I
detta avsnitt sker en 6vergripande redovisning av dessa.

5. Analys av koncerner och bolag

P4 denna sida redovisas en kort finansiell beskrivning av
koncerner och bolag,

6. Koncerner och bolag i siffror

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas i tabellform f6r
vatje koncern eller bolag. Det handlar om verksamhetens
intakter, resultat efter finansiella postet, 4rets resultat inves-
tetingat, balansomslutning, eget kapital och soliditet

RSREDOVISNING 2015
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Resultatrakning

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Jamforelsestorande poster
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Jamforelsestorande finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Aktuell och uppskjuten skatt bolag
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Not

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Kommunen
Arshokslut Arsbokslut
2015 2014
555,7 476,1
-2661,4 -2481,3
-99,7 -88,2
14,3 -
-21911 -2093,4
2009,4 1896,3
200,9 210,9
6,5 7.2
-10,8 -15,3
14,8 57
14,8 5,7

Sammanstalld redovisning

Arshokslut
2015

775,3
-21788,3
-139.8
14,3

-2138,5
20094
200,9

0,7
-36,8

35,7

-6,8

28,8

Arsbokslut

2014

713,3
-2614,3
-129.8
182,6

-1848,2

1896,3
210,9
1,5
-50,7

209,8

209,8
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning

Arsbokslut Arshokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 1872,6 17954 36521 3564,4

Maskiner och inventarier Not 10 68,0 62,2 71,0 66,2

Finansiella anldggningstillgdngar Not 11,12 119,5 91,7 57,7 30,2

Summa anléggningstillgangar 2060,2 1949,3 3780,8 3660,8

Omsittningstillgdngar

Férrad, exploateringstillgdngar m.m. Not 13 75,9 64,0 75,9 64,0

Kortfristiga fordringar Not 14 177,6 182,3 169,6 175,3

Kassa, bank Not 15 162,9 64,7 332,6 183,5

Summa omséttningstillgdngar 416,3 310,9 578,0 4227

SUMMA TILLGANGAR 2476,5 2260,2 43589 4083,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16

Arets resultat 14,8 5,7 28,8 209,8

Resultatutjamningsreserv - S - -

Ovrigt eget kapital 943,8 924,0 1344,3 1129,8

Summa eget kapital 958,6 929,7 13731 13396

Avséttningar

Avsiattningar for pensioner och liknande

forpliktelser Not 17 193,6 181,2 193,6 181,2

Ovriga avsittningar - - 38,7 34,9

Skulder

Langfristiga skulder Not 18 935,5 804,2 23079 2135,2

Kortfristiga skulder Not 19 388,9 345,2 445,6 392,8

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 2476,5 2260,2 4358,9 4083,6
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Mkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamfdrliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och/eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser

Hyres- och leasingataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Skulderi %

Soliditet (exklusive panter och
ansvarsforbindelser)

Soliditet (inklusive pensionsférpliktelser)

Not

Not 20
Not 21, 22
Not 23

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
845,0 874,0
1560,8 1507,2
571,2 585,0
2977,0 2966,2
53,5 % 50,9 %
38,7 % 411 %
4,6 % 2,5%

Sammanstilld redovisning

Arsbokslut
2015

845,0

1797

510,0

1534,7

63,2%

31.5%
12,1 %

Arsbokslut

2014

874,0

1675

506,5

1548,0

61,9 %

32,8 %
1.4 %
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Kassaflodesanalys

Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokstut Arsbokslut

2015 2014 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 14,8 5,7 28,8 209,8

Justering for av- och nedskrivningar 99,7 88,2 139,8 129,8

Justering for gjorda avséattningar 12,5 8,1 12,5 7,2

Justering for uppskjuten skatt - = 3,0 -

Justering for Gvriga ej likviditetsp&verkande

poster -13,7 - 14,4 -18,5 -11,0

Medel fran verksamheten fore foréndring av

rorelsekapital 113,2 87,6 165,6 335,7

Okning (- / Minskning (+) av forrdd m.m. Not 13 -11,9 -4,4 -11.9 -4,4

Okning (-] / Minskning (+) av kortfristiga

fordringar Not 14 4,7 -15,7 57 -75

Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder Not 19 43,7 53,3 52,9 56,6

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 149,6 120,8 212,3 380,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immaterialla

anldggningstillgdngar - - - -

Investeringar i materiella anldggningstillgédngar Not 9, 10 -182,7 -145,0 -236,4 -149,7

Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 3,7 0,3 43,3

Investering i finansiella tillgdngar -14,4 -0,0 -14,4 -0,0

Férsaljning av finansiella tillgdngar - - - -

Bidrag (investerings, VA- och

gatukostnadserséttning) 15,0 37.4 15,0 28,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten -182,1 -104,0 -235,5 -78,0

FINANSIERINGSVERKAMHETEN

Nyupptagna l&n Not 18 130,0 - 171,4

Amortering av langfristiga skulder Not 18 - -40,0 - -305,0

Okning (-] / Minskning (+) av l3ngfristiga

fordringar Not 12 0,7 -4,3 0,9 1.3

Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar - - - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 130,7 -44,3 172,3 -303,7

Arets kassaflide 98,2 -27,6 149,1 -1,2

Likvida medel vid drets bérjan Not 15 64,7 92,3 183,5 184,6

Likvida medel vid arets slut Not 15 162,9 64,7 332,6 183,5

Forandring av likvida medel 98,2 -27,6 1491 -1,2
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Noter
Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intdkter
INTAKTER
Forséaljningsintakter 53 6,2 53 6,2
Taxor och avgifter 189,3 175,8 173,9 175,8
Hyror och arrenden 65,2 62,5 305,2 2951
Bidrag 230,4 179,6 230,4 179,6
varav dterbetalning AFA, se
jamforelsestdrande post Not 4 ~-14,3 - -14,3 -
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 51,8 47,4 51,8 47,4
Exploateringsintakter 27'3 3,2 18,3 3,2
Realisationsvinster 0,0 0,7 0,0 0,7
Forsakringsersattningar 0,6 0,7 0,6 0.7
Ovriga intdkter 0,0 0,0 4,0 4,6
Summa verksamhetens intakter 555,7 4761 775,3 713,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
KOSTNADER
Loner och sociala avgifter 1208,9 11711 1233,6 1196,0
Pensionskostnader 92,3 88,7 94,0 90,2
Kdp av huvudverksamhet 820,1 7233 820,1 723,3
Lamnade bidrag 67,5 67,1 67,5 67,1
Fastighetskostnader ach
fastighetsentreprenader 103,7 89,7 2329 196,6
Brénsle, energi och vatten 54,6 57,6 54,3 57,6
Lokal- och markhyror 55,0 56,5 26,4 56,5
Hyra/leasing anldggningstitlgdngar 12,8 9,6 12,8 9,6
Forbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial 73,2 63,0 7352 63,0
Tele, IT-kommunikation och postbefordran 6,3 72 6,3 752
Kostnader for transportmedel, transporter och
resor 20,8 20,1 20,8 20,1
Forsakringspremier och riskkostnader 13,8 11,7 13,8 1,7
Ovriga fraimmande tjanster 78,7 68,3 78,7 68,3
Realisationsforluster och utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
f)vriga kostnader 53,6 47,6 53,8 47,1
Summa verksamhetens kostnader 2661,4 24813 2788,3 2614,3
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar 88,6 77,8 1277 118,4
Maskiner och inventarier 1.1 10,4 12,1 1.4
Summa avskrivningar 99,7 88,2 139,8 129,8
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Mkr Not Kommunen Sammanstélld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokstut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Not 4 Jamforelsestdrande poster
Jamférelsestorande poster verksamhetens
intékter
Premiedterbetalning frdn AFA Férsakring 14,3 - 14,3 -
Vinst vid avyttring av fastighet - - - 182,6
Summa jamforelsestorande poster 14,3 0,0 14,3 182,6
Not 5 Skatteintdkter
Prelimindar kommunalskatt 2010,8 1900,8 2010,8 1900,8
Preliminar slutavrikning innevarande ar 2,0 -15,4 -31 -15,4
Slutavrakningsdifferens féregdende ar -3,4 11,0 1,6 11,0
Summa skatteintdkter 20094 1896,3 2009,4 1896,3
Not 6 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 47,4 40,8 47,4 40,8
Strukturbidrag 4,7 4,6 4,7 4,6
Inférandebidrag - 15,0 - 15,0
Regleringsbidrag -1,7 10,2 -1,7 10,2
Kostnadsutjamningsbidrag 83,3 87,7 83,3 87,7
Kommunal fastighetsavgift 69,7 68,3 69,7 68,3
Generella bidrag frén staten 4,0 - 4,0 -
Avgift till LSS-utjamning -6,4 -15,8 -6,4 -15,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 200,9 210,9 200,9 210,9
Not 7 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommunagda bolag 0,6 0,6 0,2 0,1
Borgensavgift kommunégda bolag 54 5,7 0,0 0,0
Ranteintakter 0,0 0,3 0,0 0,3
Rianteintikter p& utlamnade Ll&n 0,3 0,5 0,3 0,5
Rénteintékter pd kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa finansiella intékter 6,5 7.2 0,7 1,5
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader pd upptagna lan 8,1 12,8 34,0 48,2
Réntekostnader pa pensionsskuld 2,3 2,1 2,3 2,1
Réntekostnader pa leverantdrsskulder 0.1 01 01 0,1
(jvriga finansiella kostnader 0,4 0,3 0,4 0,3
Summa finansiella kostnader 10,8 15,3 36,8 50,7
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Mkr

Not 9 Mark, byggnader och anléggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets uppskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets forsiljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende avskrivningar

P&gdende projekt

Utg3ende bokfért virde

Not 10 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets férsiljningar/utrangeringar
Omklassificering

Utg3ende anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Pagdende projekt

Utgdende bokfort viarde

Not 10a Nettoinvesteringar

Arets investeringar, enligt not 9 och 10
Férandring av pdgaende arbete,

enligt not 9 och 10

Nedskrivning

Justering pa grund av omklassificering
Summa nettoinvesteringar

Not

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
2532,4 22221
2029 310,2
-78 o
27275 2532,4
-1051,5 -973,8
78 -
-88,6 -77,8
-1132,3 -1051,5
2775 314,5
1872,6 17954
288,7 273,7
14,2 18,6
-28,4 -3,7
274,4 288,7
-229,3 -221,6
28,4 2,7
-11,1 -10,4
-21,9 -229,3
55 2,9
68,0 62,2
2171 3289
-34,4 -183,8
182,7 145,0

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

4786,2
252,0
-8,6

-39

5025,8
-15411
8,3

=277,

-1660,5
286,9
36521

308,7
14,3
-28,4

294,5
-245,4
28,4
-121
-229,1
5,5
71,0

266,3

-301

236,4

Arsbokslut

2014

4511,2
328,5
-57,4

3,9
4786,2
-14378
15,1
-114,5
-39
-1541,1
319,
3564,4

293,2
20,3
-4.8

308,7
-237.8
3.8
-11,4
-245,4
29
66,2

348.,8

-199.3

149,7



Mkr

Not 11 Finansiella anliggningstillgdngar -
aktier och andelar

Aktier i Tyreso Bostader AB

Aktier i Tyreso Naringslivs AB

Aktier i Tyres6 Vindkraft AB

Aktier i Stockholmsregionens Forsakrings AB
Ovriga aktier

Kommuninvest ekonomisk férening

Andel i bostadsratter

Tyrestaskogen, grundfond

Summa aktier och andelar

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar -
langfristiga fordringar

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Utldmnade gatukostnadslan

Avgar kortfristig del av l&ngfristigt lan
Ovriga {angfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar
{not 11 och 12)

Not 13 Férrad, exploateringstillgdngar m.m.
Férrad presentartiklar och gavor
Exploateringsmark Trollbdcken
Exploateringsmark Bollmora
Exploateringsmark Tyresd Strand
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso
Summa forrad, exploateringstillgdngar m.m.

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Vardereglering av kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna ranteintakter

Upplupna skatteintakter

Forutbetalda kostnader/upplupna intidkter
Summa kortfristiga fordringar

[ RAKENSKAPER ] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Not Kommunen
Arsbokslut
2015

50,0
2,5
0,1
41
0,3

30,6

10,4
3,0

101,0

10,0
6,9
-0,5
21
18,5

119,5

0,3
9.9
15,6
36,8
13,2
75,9

26,8
—3\7
24,2
5,8
5.4
19
17,2
1776

Arsbokstut

2014

50,0
2,5
0,1
4,1
0,3
2,1

10,4
3,0

72,5

10,0
7.6
-0,6
222
19,3

9.7

0,2
4,3
15,3
37,0
71
64,0

34,2
-4,1
21,2
46,6
5,7
0.3
78,4
182,3

Sammanstélld redovisning

Arsbokslut
2015

4,1
03
30,6
10,4
3,0
48,4

6,9
-0,5
2,9
9.3

57,7

0,3
9.9
15,6
36,8
13,2
75,9

22,3
-37
24,2
77
5.4
19
11,8
169,6

Arsbokslut
2014

41
03
2,1
10,4
3,0
19,9

7.6
~-0,6
3.2
10,2

30,2

0.2
43
15,3
37,0
7,1
64,0

31,6
-4,
21,2
46,0
57
0,3
74,7
175,3
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Mkr Not

Not 15 Kassa och Bank
PlusGirot

Bankmedel, dvriga banker
Summa kassa och bank

Tyresd kommun inklusive heldgda
kommunféretag har avtal om finansiella tjanster
med Swedbank i Tyreso. Avtalet innefattar
férutom sedvanliga banktjénster dven hantering
av likvida medel via koncernkonto samt
koncernkontokredit pa 150 Mkr.

Not 16 Eget kapital

Ingdende kapital enligt balansrékningen *
Justering eget kapital Tyres6 Bostader
Justering eget kapital **

Periodens resultat

Summa eget kapital

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
4,0 6,0
158,9 58,6
162,9 64,7
938,3 932,6
55 -8,6
14,8 57
958,6 929,7

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

4,0
328.,6
332,6

13396

4,7
28,8
13731

Arsbokslut
2014

6,0
1475
183,5

11369
1,4
-8,6
209.,8
13396

‘11 det egna kapitalet ingdr ackumulerat resultat fér renhllningen, férlust med 6,3 mkr samt ackumulerat resultat fér VA, férlust med

0,5 mkr. Se dven not 24.

* Justering eget kapital 2015 bestr av justering timlner samt uppskrivning insatskapital Kommuninvest.
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut
2015 2014 2015 2014

Not 17 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser Specifikation per férman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 144,8 133,9 144,8 133,9
Pension till efterlevande 11 1,0 1M 1,0
PA-KL pensioner 9,5 101 9.5 10,1
Sarskild avtalspension OK-SAP 0,0 0,7 0,0 0,7
Loneskatt 37,7 35,4 37,7 35,4
Summa specifikation 193,0 181,2 193,0 181,2
Avséttning for fortroendevaldas pensioner 0,4 - 0,4 =
Léneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa avsatt till pensioner, fértroendevalda 0,6 0,0 0,6 0,0
Ingdende avsattning pensioner, exklusive OK-SAP 1451 138,9 145,1 138,9
Forsakring - = - -
Rénteupprakning 253 2,1 2,3 2,1
Basbeloppsupprékning 0,3 -0,3 0,3 -0.3
Nya utbetalningar -5 -4,8 -51 -4,8
S&nkning av diskonteringsranta - - - -
Intjanad PA-KL - 0,0 - 0,0
Slutbetalning FAP - 0,5 = 0,5
Intjdnad Férmansbestdmd dlderspension 12,8 8,5 12,8 8,5
Nya efterlevandepensioner 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovrig post -0,3 -0,0 -0,3 -0,0
Utgaende avséttning, exkusive sérskild lGneskatt 155,3 1451 155,3 1451
Loneskatt 37,7 35,2 375, 35,2
Summa avsatt till pensioner, exklusive OK-SAP 193,0 180,4 193,0 180,4
Ingdende avsé&ttning pensioner OK-SAP 0,7 0,3 0,7 0,3
Forandring under dret OK-SAP -0,6 0,3 -0,6 0,3
Utgdende avséttning, exklusive sarskild léneskatt 0,0 0,7 0,0 0,7
Léneskatt 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,8 0,0 0,8
Summa avséttning for pensioner och liknande 193,6 181,2 193,6 181,2

forpliktelser

Aktualiseringsgrad 97.0% 96,0 % 97.0 % 96,0 %



TYRESG KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 RIS INILD!

Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation 700,0 570,0 20814 1910,0
innehav, not 18a)

Gatukostnadsbidrag 49,2 53,1 49,2 53,1
VA-anslutningsbidrag 72,6 63,2 72,6 63,2
Investeringsbidrag 113,7 179 104,7 108,9
Summa langfristiga skulder 935,5 804,2 23079 2135,2

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar
och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgdng har.

Not 18a Uppgifter om tan i banker och
kreditinstitut
Lan som forfaller inom

0-14r 300,0 270,0 725,0 1065,0
1-3&r 200,0 200,0 755,0 520,0
3-5ar 200,0 100,0 601,4 225,0
Senare dn 5 ar - 100,0
Summa 700,0 570,0 20814 1910,0

Kreditgivare

Nordea Hypotek 100,0 100,0 335,0
Handelsbanken - 100,0
Kemmuninvest 700,0 470,0 1906,4 1400,0
SEB - 75,0 75,0
Summa kreditgivare 700,0 570,0 20814 1910,0

Checkrékningskrediten uppgar till 150 Mkr,
varav 0 Mkr var utnyttjad i &rsbokslutet 2015
Kommunens snittranta 2015-12-31 uppgick till
1,01 %

Tyreso Bostaders snittranta 2015-12-31
uppgick till 1,68 % inklusive derivat, exklusive
borgensavgift

Tyres6 Vindkrafts AB l&neskuld uppgick till
41,4 mkr per 2015-12-31 och rantan &r bunden
till 0,83 %

Kommunens réntebindningstid uppgar till 715
dagar

Tyresd Bostaders réntebindningstid uppgar till
500 dagar



(VA VIR TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Mkr Not Kommunen Sammanstélld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 124,2 101,2 140,1 113,5
Personalens skatter och avgifter 41,8 39,6 41,8 39,6
Moms och punktskatter 4,0 7.3 4,0 7.3
Ovriga kortfristiga skulder 37,4 22,8 45,0 251
Upplupna pensionskostnader 42,7 40,8 42,7 40,8
Upplupen loneskatt 11,2 11,9 11,2 11,9
Upplupna semesterléner 60,2 57,5 60,2 57,5
Upplupna rantekostnader 1,5 1,5 1,5 1.5
Férutbetald skatteintakt 3,1 15,4 3.1 15,4
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 62,6 47,1 95,9 80,2
Summa kortfristiga skulder 388,9 345,2 445,6 392,8

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulder och/eller avsdttningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998

Ing&ende ansvarsférbindelse 686,5 716,1 686,5 716,1
Ranteupprakning 7.4 7,4 7.4 7.4
Basbeloppsupprakning 4,8 0,2 4,8 0,2
Gamla utbetalningar -32,5 -31,9 -32,5 -31,9
Sankning av diskonteringsranta - - - -
Aktualisering -2,0 1,6 -2,0 1,6
Bromsen - -4,3 - -4,3
Ovrig post -0,6 -2,6 -0,6 -2,6
Utgdende ansvarsférbindelse, exklusive sirskild

lGneskatt 663,6 686,5 663,6 686,5
Loneskatt 161,0 166,5 161,0 166,5
Summa pensionsforpliktelser KPA 824,5 853,0 824,5 853,0
Pensionsskuld Sédertarns

Brandforsvarsforbund, inklusive loneskatt 20,4 21,0 20,4 21,0
Summa pensionsforpliktelser 845,0 874,0 845,0 874,0

Not 21a Borgensataganden

Tyreso Bostdder AB 1340,0 1340,0 - -
Tyresd Vindkraft AB 41,4 - - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyresd Nya Badanldggning AB 140,0 131,6 140,0 131,6
Trollbdckens Tennisklubb 4,0 - 4,0 -
Brf Hanviken (Aniara) 34,8 34,9 34,8 34,9
Ovriga l&nga lan 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa borgensataganden 1560,8 1507,2 179,4 167,2



W GE RIS INELEE [ RAKENSKAPER ]

Mkr Not

Not 21b Solidarisk borgen

Tyres6 kommun har i september 2010

ingatt en solidarisk borgen sdsom for

egen skuld for Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk farening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande

till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pad medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest

i Sverige AB:s totala forpliktelser till

325 620 649 807 kronor och totala tillgdngar
till 319 573 677 123 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till
2339364 792 kronor och andelen av de totala
tillg&dngarna uppgick till 2 297 607 578 kronor.

Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO
Summa 6vriga ansvarsférbindelser

Not 23 Hyres- och leasingdtaganden
Inom 1 ar

Senare dn ett 3r men inom fem &r
Senare &n fem &r

Summa hyres- och leasingataganden

Summa panter och ansvarsférbindelser [not
20-23)

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
0,0 0,0
27 4,8
23,8 35,0
544,7 545,2
571,2 585,0
29770 2966,2

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

0,3
0,3

1.7
16,0
492,3
510,0

1534,7

Arsbokslut
2014

0,3
0,3

0,5
23,3
482,7
506,5

1548,0



[ RAKENSKAPER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsboksltut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Not 24 Vatten och avlopp

Resultatrapport Vatten och avlopp

Verksamhetens intakter 68,5 67,4
Verksamhetens kostnader -575 -55,7
Avskrivningar ~-8,2 -59
Verksamhetens nettokostnader 2,8 5,8

Finansiella intdkter = =
Finansiella kostnader -4,6 -2,4
Arets resultat -1,8 3,4

Avséttning/aterforing forutbetald intakt
VA-kollektivet 1,4 -1,4

Resultat efter bokslutsdisposition -0,5 2,0

Balansrapport Vatten och aviopp

Anldggningstillgdngar 256,5 176,2
Omsattningstillgdngar 7.4 8,3
Summa tillgangar 264,0 184,5
Ackumulerat underskott/overskott 0,0 -21
Ingdende skuld VA-kollektivet 1,4 0,0
Arets resultat -1,8 3,5
Utgaende skuld VA-kollektivet -0,5 1,4
Skulder 264,4 183,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 264,0 184,5



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ REDOVISNINGSPRINCIPER ]

Redovisningsprinciper

Kommunen

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer frin Ridet
for kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat
innebir detta:

* Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer kommunen till del
och det gir att berikna intikterna pa ett tillfoslitligt sitt.

* Fordringar redovisas i de belopp varmed de beriaknas bli
betalade.

* Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvirde
ddr inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda f6r I6pande anvindning eller innehav
med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassificeras som
anliggningstillgang om beloppet Gverstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen 1 Tyres6 kommun har satts till
50 000 kronor.

Anliggningstillgingar

Enligt rekommendation RKR 18.1 bokf6rs investerings-
bidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar
som en fOrutbetald intikt och periodiseras éver anligg-
ningens nyttjandeperiod.

Avsktivningar gors linjirt f6r den berdknade nyttjande-
petioden, det vill siga med lika stora belopp vatje ar. Av-
skrivning paborjas nir tillgdngen tas i bruk. For tillgingar
1 form av mark och pagaende arbeten gér kommunen inga

avskrivningar.
Intervall, avskrivningstider:
Byggnader 3-50 ar
Maskiner och inventarier 3-25ar
Aktier och andelar ingen avskrivning
Mark och bostadsritter ingen avskrivning

En nyttjandeperiod ska omprovas om det finns omstindig-
heter som g6r det nédvindigt.

For anliggningstillgangar med komponenter som har
olika nyttjandeperiod och dir vatje komponents anskaff-
ningsvarde dr en stor del av det totala anskaffningsvirdet
for investeringen, ska avskrivningen delas upp pi kom-
ponenter for att avskrivningarna ska ge en rittvisande
resultatredovisning;

Fran och med rikenskapsaret 2015 tillimpar kommu-
nen komponentavskrivning enligt rekommendation RKR
11.4. Alla betydande investeringar som tas i bruk delas in

i komponenter. Under 2015 har befintliga anliggningstill-
gangar delats upp pa anliggningar som Gverstiger 15 mkr.

Skatteintikter
Den preliminiira slutavrikningen {6t skatteintikter baseras

pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommenda-
tion RKR 4.2.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period kostna-
derna avser, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR
15.1, vilket innebiir att inga linekostnader ingar i anskaff-
ningsvirdet fr investetingar.

Pensionsskuld

Pensionsskuld som uppstatt fore 1998 redovisar Tyresd
kommun som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit frin och med den 1 januard
1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och
arets forindring redovisas som verksamhetskostnad i re-
sultatrikningen. Pensionsskuldens rintekostnad redovisas
bland finansiella kostnader i resultatrikningen.

Jimférelsestérande poster

Jimforelsestorande poster sirredovisas pa en egen rad i re-
sultatrikningen och i not. For att en post ska betraktas som
jimforelsestérande ska den uppga till ett visentligt belopp
och vara av ett sidant slag att den inte vintas intriffa ofta
eller regelbundet.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingir alla bolag och kommun-
forbund dir kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvs-
metoden. Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar

* Tyreso Bostider AB 100 %

* Tyres6 Niringslivsaktiebolag 100 %

* Tyres6 Vindkraft AB 100 %

* Sodertérns miljo- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
* SodertSrns 6verformyndarnimnd 13,16 %
* Sodertdrns brandférsvarsforbund 9,04 %
* Stockholmsregionens Forsikring AB 4,07 %
* Varljus AB 5,5 %



Alla bolag dir kommunens dgarandel ir storre in 20 pro-
cent konsolideras, med undantag f6r Sédertérns milj6- och
hilsoskyddsférbund dér det inte finns konsolideringsskyl-
dighet enligt rekommendation RKR 8.2, p grund av att
det har marginell ekonomisk paverkan f6r kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar &rsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allméinna tid. Om det ar skill-
nader i redovisningsprinciper mellan kommunen och de
kommunala bolagen 4t kommunens redovisningsprinciper
vigledande for den sammanstillda redovisningen.

[ REDOVISNINGSPRINCIPER ] [ERSTELW I VNS S IS T R
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Saker vi ar stolta over...

» Goda resultat i medborgarundersokningar
Starkt foreningsstod, aktiva foreningar
Entreprendrsanda
Hog sysselsattningsgrad
Hog trafiksakerhet (topp 10 i landet)
Laga koldioxidutslapp
Hogt valdeltagande
God medborgarinformation via Servicecenter och webb

Positivt ekonomiskt resultat 19 &r i rad
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ty-reso kO ul @ Kultur- och fritidsnimnden

o UTDRAG

§2 Dnr 2016/KFN 0034 001

Verksamhetsberittelse kultur- och
fritidsndmnden 2015

Kultur- och fritidsndmndens beslut

= Verksamheisberattelsen for kultur- och fritidsnimadens
verksamhetsomrade 2015 faststills.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsberattelse for ar 2015, se bilaga.

Bilagor
Verksamhetsberittelse KFN 2015.pdf
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1. Omvarldsanalys

Fritid
Det sker en snabb utveckling inom den digitala sfiren och fler och fler anvinder smartphones och
surfplattor med fdljd att de dr stindigt uppkopplade och fdrvintar sig dtkomst av digitala fjanster.

Tyresé kommun har flera lag etablerade pi elitnivi. Anliggningskraven for spel pa elitniva stiller allt
hégre krav pd hallar/anliggningar. I lingden kommer det vara svart for kommunerna att tllmétesgi
de krav som stalls frin forbunden, ingen kommun Klarar av att ha elitidrottsarenor for alla sporter.
Det iir dirfor vikugt att se 6ver mojligheterna til regional samverkan vid byggandet av tivlingsarenor.

Fritid och f6reningsliv betyder mycket for unga ménniskor i Tyreso. Cirka 68 procent av eleverna i
skolir 4 - 6 ar med i en eller flera idrottsforeningar. Motsvarande siffror for eleverna i irskurs 7 - 9
samt i gymnasiet dr 56 respektive 34 procent.

Idrotten som motionsform ir en vikng faktor bide i folkhilsoarbetet och fér manniskors
vilbefinnande. Andrade levnadsvanor med bl.a. Skad andel stillasittande aktiviteter har i en mingd
rapporter lyfts fram som en fara. Folkhilsorapporten 2011 frin Karolinska Institutet framhaller ace
andelen personer med krafug 6vervikt i Sverige har férdubblats sedan 1980. Motion, idrott och
rekreation ar darfor viktiga komponenter i et hilsosame liv.

Bibliotek

Vid sidan av bibliotekslagen iir den av fullmiktige antagna biblioteksplanen gillande 2015-2019
viigledande fér bibliotekets verksamhet. Kungliga biblioteket har av regeringen utsetts att leda
utvecklingen av landets biblioteksverksamhet och har Fitt i uppdrag att utforma en ny
biblioteksstrategi. I regeringens budgetproposition fér 2016 anges att skolbiblioteken utgdr en vikiig
resurs | arbetet med elevernas lirande, folkbiblioteken fokuserar pa barns lisning p deras fritid.
Arbetet med att Gverbrygga det digitala utanférskapet fortsatter med nationella kampanjer och e-
medborgarveckor. Aven internationellt giller detta uppdrag och behov for biblioteken, vilket den
internationella Gverenskommelsen - Lyondeklarationen - 2015 fastslog. Lyondeklarationen manar
FN:s medlemsstater att via FN:s utvecklingsdagordning post-2015 gora en internationell utfistelse for
att siikra att alla har dllging dll, forstir, anvinder och delar information som ir nodvindig for att
frimja hillbar utveckling och demokratiska samhillen. Biblioteken har en viktig nyckelroll i
demokratins infrastruktur. Biblioteksrummet iir en allt viktigare arena. Biblioteket iir en av £ platser i
virt moderna samhiille dar man kan vara utan nigr krav pi motprestation, ekonomiska eller krav pi
politisk eller religids dvertygelse. Eftersom folkbiblioteket vilkomnar alla finns ocksa méjligheten att
dir méta vem som helst. Bibliotekslagens § 2 att biblioteksverksamhet skall finnas tillginglig f6r alla,
iir i dessa tider allt viktgare.

Kultur och fritidsgardar

En viktig kulturfraga ir balansen mellan bevarande och utveckling och hur dessa samverkar. Det
giller kulturarvsfrigorna, vira natur- och kulturmiljéer och sjilva definitionen av vad som ir kultur.
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Den digitala utvecklingen ir snabb och skapar nya beteenden och utmaningar. Medborgare i alla
ildrar fSrvintar sig hog ullginglighet och méjlighet till medinflytande. Hela stockholmsregionen ir i
en expansiv fas som dels innebiir att fler medborgare behéver service, men ocksi att kulturen knyts
niirmare samhillsplaneringen. I takt med inflyttningen 8kar intresset for kommunens egen historia.
Klimatfrigor ir viktiga i samhillet och nu niir det behdvs attityd-och livsstilsforindring i samhiillet sa
ir det strategiskt att satsa pi utbildningar av barn och unga samt de som arbetar med dessa grupper.

Befolkningen blir allt aldre och satsningar pi milgruppen skapar livskvalitet, hilsa och iven
ekonomiska vinster. Kulturen har betydelse for integration, hiilsa och social kontext. Minga
kommuner anvinder kultur som en resurs i arbetet att ta emot de flyktingar som kommer till vart
land.

Regeringen har tillsatt en utredning som arbetar med att ta fram en nationell strategi for en mer jamlik
och tillgiinglig kulturskola. En uttalad ambition ir att ge alla barn och unga likvirdiga mdjligheter att
utvecklas genom kulttut6vande i verksamhet av hég kvalitet och tillginglighet.

Pa kulturskolan okar intresset for individuella grenar, medan intresset for gruppverksamhet sjunker.

Fritidsgirdsverksamheten miste utveckla, hitta nya former och skapa nya verksamherer utifrin
besékarnas 6nskemil. Ungdomsgrupperna forindras och si iven deras intressen vilket innebiir att
verksamheten maste hela tiden halla sig ajour med ungdomskulturer, ta del av forskning och genom
kommunikation med ungdomar utveckla verksamheten.

Enligt uppf6ljningen av rapporten “ung livsstil”, levnadsvillkor fér unga med funktosnedsittning, i
ildrarna 16-25 ar kvarstir ssmmanhanget att milgruppen idrottar och deltar i foreningslivet i mindre
utstrickning in unga utan funktionsnedsattning. Senaste undersdkningen visar ocksi pa att
funktionshindrade unga kiinner sig mer otrygga och ridda i samhillet. 13 procent bir pi den kinslan
jimfort med 6 procent bland 6vriga unga. I bida grupperna finns det en tendens att flickor i haogre
grad iir otrygga eller ridda. Unga med funktionsnedsistning gar aven i storre utstriickning pa
offentliga motesplatser som fritidsgirdar och ungdomens hus.



2. Viktiga handelser i kultur- och fritidsnamnden

Tyres6 fritidsgardar och Bergfotens fritidsgard flyteades till kultur- och fritidsnimndens omride, och
organiserades under avdelningen Tyreso kultur och fritidsgirdar. En chef fér kulturskolan tillsattes

frin hosten.

Kommunstyrelsens remiss om lokalisering och utformning av multihuset (numera benamnt kulwue-
och kunskapscenter) har besvarats av kultur- och fritidsnimnden. Synpunkter framfordes pa
utformning avseende bla. bibliotek, konsthall och teater- och konsertsal.

Det har ocksi beslutats om investeningar i Alby friluftsomride.

Arrendatorn pi Uddby gard sade upp avtalet och ett omfattande utredningsarbete gjordes for att ta
fram ett aktuellt avial och hitta en ny arrendator. Detta undertecknades i december. Losningar for vad
som ska hiinda med den kulturhistoriska samling som idag finns pi girden i privat dgo diskuterades
parallellt och forhoppningsvis kan ett avtal triiffas som reglerar iigande, forvaltning och placering.

Allt fler flykungar kommer till Sverige och Stockholmsomridet. Tyreso kommun startade i oktober
efter f6rfrigan frin Migrationsverket ett evakueringsboende f6r flyktingar i Kvarnhjulet hus B. De
foreningar och privatpersoner som hyrt lokaler i Kvamhjulet erbjéds andra lokaler for sin
verksamhet. Avtalet med Migrationsverket giller t.o.m. 31 maj 2016.

Ett évergripande konstprogram for Norra Tyres6 Centrum har tagits fram med hjilp av en

konstkonsult.

Ett lingt samarbete mellan kulturenheten och socialforvaltningen upphér i och med att verksamheten
Korn in Yiggs ner vid arsskiftet. Direfter kops inga fler musikprogram in all ildreboendena genom
kulturenheten.

Profilfritids, som innebir att fSreningar driver fritids f6r barn i dldern 9-12 4r har utvirderats och
verksamheten har forlingts med ett dr t.o.m. 31 juli 2017.

Under 2015 har fritidsgirdamna startat upp och utvecklat HBTQ-verksamheten Arcus for ungdomar.

Biblioteken tog en ny métes- och programlokal i bruk i Strandbiblioteket den 1 oktober och samtdigt
ut6kades Oppettiderna i Strand med 8 timmar per vecka.



3. Sammanfattande resultat i kultur- och fritidsnamnden

Resultatrdkning for verksamhetsomrade Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Differens
Intékter 132735 133 635 900
Forséljning 1265 1176 -89
Anslag fran kommunfullméktige 120357 120357 0
Ovriga interna intakter 4030 5395 1365
Taxor och avgifter 5525 5982 457
Ovrigt 1558 725 -833
Kostnader 132735 130 631 2104
Personalkostnader 34394 34130 264
Kop av verksamheter 16043 16083 -40
Interna kostnader 16997 15380 1617
Lokalkostnader 43633 43814 -181
Ovrigt 21668 21224 444
Resuitat 0 3004 3 004

4. Riskhantering och internkontroll

Fritid
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Lokal eller AasRaingalaesOr- | e versikts- P :
e ningsplan. b detalinlaneacbet Utvecklingsforvaltingen
anlaggningsbas Omvirldsanalyser. o€ B D
Gammalt Arbeta for att
lissystem, installera ett Kontroll i hallarna.
inpasserings- modernare in- Kontroll via boknings- Utvecklingsforvaltningen och
problem och passeringssystem systemet (giller vid nytt KSK:s Fastighet & Facility
obehoriga i med inpasseringssystem).
hallarna. behorighetskontroll.
Uppfoljning

Arbete pigir med att ta fram en anliggningsfSrs6tjningsplan och samverkan i planarbetet.

Fritidschefen har varit med i kommunens arbete med att upphandla ett nytta inpasseringssystem i

kommunala anliggningar.




Bibliotek

Risk Atgz’irdet Kontrollinsatser Ansvar
Ej uppfylila Tillgingliggtra Félja besoksstatistik och | Bibliotekschef
nimndplanens mal biblioteket pi ett si aktiva lintagare 1 vira
avseende attraktivt sitt som olika matredskap under
medborgarfokus. moijligt. dret och speciellt noga t
"Besoksstatistik och samband med
aktiva ldntagare skall Teckna avtal med delirsbokslut i augusti.
bibehillas pd nuvarande | skala och gymnasium i
niva”, enlighet med nya

biblioteksplanen.

Uppféljning

Biblioteket har tillgangliggjorts pa ett si attrktivt sitt som méjligt. Avtal har tecknats med skola och
gymnasium i enlighet med nya biblioteksplanen. Beséksstatistiken och aktva lintagare har foljes
under aret och speciellt noga i samband med delirsbokslut i augusti.

Kultur
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Medborgare med digitalt | Hanvisa dll Jamf6ra inkomna Handliggande
utanforskap stings ute | bibliotekets "Boka en | ansokningar med tjinsteman
frin méojligheten att tjanst”, Servicecenter, | foregiende ir for att
ans6ka om bidrag. foreningen Seniornet | kartligga om aktorer
och liknande. uteblir. Undersoka varfor i
sa fall.
Tekniken fallerar Ge uppskov med sista | Kontrollera att tjansten Handliggande
ansokningsdag. fungerar. jinsteman
Att avsedd Ta bort manuell Mote med IT 1 syfte att i | Kulturenheten
effektivisering inte handliggning genom | till stind en koppling mot | IT
uppais att koppla e-tjinsten | W3D3
(se dven nedan) mot W3D3.
Uppdraget att integrera | Verka foratt IT firi | Avstimningsméten under | Kulturenheten
tjinsterna ligger hos en | uppdrag att integrera | 2015. KFN
annan avdelning och tjansten och att man IT
kostnaden ir okind. avsitter medel.
Uppféljning

Kulturavdelningen har genomfort flera atgirder for att underlitta for foreningarna att anséka om
kulturbidrag digitalt. Nyheter har presenterats i foreningsnytt och e-postutskick till foreningarna har
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genomforts. En del foreningar har fitt information och tekniskt support via telefon. Ar 2015 ékade
antalet frin 22 ull 92 procent som anséker digitalt.

5. Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

¢ Konkurrensutséttning
All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmiiktige ska undantas, kan prévas fér konkurrensutsittning, Det giiller
sivil befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska efterstriiva att erbjuda olika alternativ for att
ge medborgarna Skad mangfald och valfrihet. Mingfald innebiir bland annat olika huvudmannaskap
och driftsformer. Dir LOV (lagen om valfrihet) kan tllimpas ska detta prévas. Nimnderna ska
dirfér i sina planer (niimndplaner) arligen redovisa dels vilka verksamheter som kommer att provas
f6r konkurrensutsittning eller infSrande av valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut om nya
driftsformer eller inférande av valfrihetssystem. Niir verksamheter konkurrensutsiitts ska
egenregianbud inte limnas.

Kommentar:

2013 redovisades tvi utredningar till kultur- och fritidsniimnden om konkurrensutsittning av
nimndens ansvarsomriden.

o Taxor och avgifter
Alla namnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra all
verksamheternas finansiering

Kommentar:

Taxorna for ishallar, bollplaner, idrottshallar, gymnastiksalar och samlingssalar hojdes 1 januari 2013
respektive 1 januari 2014. En utvirdering gjordes vid arsskiftet om taxornas effekt pa efterfrigan och
nyttjandegrad. Bokningsfrekvens och nyttjandegrad har inte paverkats. Hyror av klubblokaler och
liknande iir, enligt avtal, indexreglerade.

Evenemangstaxan sigs 6ver 2014 och har héjts 1 januart 2015 respeknive 1 januan 2016.

Kulturskolans avgifter dr indexreglerade.

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN FOR
VERKSAMHETSOMRADET

® Genomféra den planerade Alby-utvecklingen



Kommentar:

Fritidsavdelningen har under varen -15 fardigstallt discgolfbanan i Alby frluftsomride. Vintern 2014-
2015 var det premiirsisong for de nya pulkabackamna, en vanlig for de yngre barmen och en nigot
lingre “rodelbana” for de lite ildre barnen.

Under sommaren och hésten har det genomforts stora renoveringar av byggnaderna vid Alby
friluftsgird, t ex prastgirden, bastun, naturskolan och virmestugan har frischats upp rejilt.

Under senhdsten har arbetet med att forbittra 4 km slingan startat upp. Slingan ska breddas till att
vara mellan 4-6 m beroende pi hur naturen och méjligheterna utifrin detta ser ut. Slingan ska ocksa
fa en ny ledbelysning med nergrivd kabel. Upphandling pigir och arbetet beriknas vara klast under
2016.

Under hosten har ocksi beslutats om hur det nya informationscentrat ska se ut. Arbetet med detta
och 8vrig skyltning inom omradet fortsatter under 2016.

Under iret sade arrendatorn pa Uddby gird upp avtalet. Ett arbete att utveckla skrivelsen A#nskting
Alby i de delar som ror Uddby gird resulterade i skrivelsen Natur- ach kalurspiret.

¢ Utveckla nagon form av kultuthus i anslutning till Tyres6 centrum i nira samverkan med
andra aktorer

Kommentar:

Méjligheten att bygga ett Kultur- och kunskapscenter har utretts under aret. Studiebesok och méten
f6r medborgardialog har genomforts. Beslut ir fattat i Kommunstyrelsen att projektera en byggnad pi
tomten vid virdcentralen i samarbete med fastighetsigaren Hemsé.

® Arbeta fram en strategisk anliggningsforsorjningsplan inom verksamhetsomradet,

Kommentar:

Frtidsavdelningen har under 2015 startat upp arbetet med att arbeta fram en strategisk
anliggningsplan. Samverkan sker med ansvariga for OP 2035, Wittingestrikert, strateger inom BoU
samt Fastighet & Facility. Beriiknas vara klar 2016.

NAMNDUPPDRAG
*  Utvidga Albyradet ull ett Friluftsrid med en arbetsgrupp som omfattar alla berérda
forvaltningar.

Uppdraget redovisades pa nimnden den 18 maj 2015.

Detta uppdrag genomfordes enligt plan under 2015. Det forsta métet i det nya friluftsradet holls den
22 september 2015.



® Uteda mdjligheten att anordna en Musikvecka pa varen.

Uppdraget redovisades pi nimnden den 16 februar 2015.

Férvaltningen utredde frigan och féreslog att en musikvecka genomfors 1 samarbete med
féreningslivet. Detta kommer att ske pa Forellen den 15-21 februari 2016.

* Utreda kostnader och foresli hur forslag frin utredningen kring funktionsnedsatta om s.k.
"Kompisstéd” kan genomforas frin 2016. Utredningen ska vara klar senast april 2015 si ate
ev. 6kande kostnader kan inkluderas i Kommunplanen for 2016.

Uppdraget redovisades pi nimnden den 27 april 2015.
Frtidsavdelningen har under iret arbetat med att se 6ver de praktiska detaljema kring kompiskortet.

Kostnaderna f6r att inféra kompiskortet ir den arbetsinsats som krivs for att ta emot och godkanna
ans6kningar om kompiskort. En arbetsinsats krivs ocksa for att ta kontakt med féreninger och
privata aktSrer som kan tinka sig att ansluta sig till kompiskortet. Inledningsvis tas kontakt med cirka
sex fGreningar och privata aktrer som har aktiviteter och evenemang i Tyresé for att och friga om
de kan tinka sig att ansluta sig tll kompiskortet.

Om det blir ett antal som anmiler sig liggs information ut pa hemsidan om att funktionsnedsatta kan
anséka tll fritidsavdelningen om ett kompiskort. I ansékan ska en referensperson anges som kan
intyga funktionsnedsittningen.

Ingen ytterligare handliggning och beddmning gors kopplat till personens funktonsnedsittming,
Milgruppen ir barn- och ungdomar med funktonsnedsittning i dldern 10-25 ir. Beriknas starta i

augusti 2016.

6. Verksamhetsomrade 9 — Bibliotek, kultur och fritid (inki. fritidsgardar)

6.1 ARETS VERKSAMHET

Fritid

Fritidsavdelningen har under 2015, i samarbete med kulturavdelningen och kommunens foreningar,
fortsatt sitt samarbete med Tyresé Féreningsrad. Ridet arrangerar ocksa kurser och utbildningar som
gynnar foreningslivet. Foreningsridet deltog ocksi i utnimningen av foreningspristagare och som
prisutdelare vid Kultur- och idrottsgalan.

Pi informationssidan fyller Féreningsportalen en viktig funktion till f6rman for kommunens
fSreningsliv. Sidan samlar all f5reningsinformation pa ett och samma stille. Bland flera
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servicefunktioner kan bokningsférfrigningar ske centralt. Foreningsnytt som iir ett elektroniskt
nyhetsbrev, har kommit ut med 4 nummer.

Féreningarna erbjuds att via tyreso.se presentera sina lovaktiviteter i evenemangskalendern. Detta ger
foreningslivet en god méjlighet att pi ett enkelt sitt kunna marknadsfdra sina aktiviteter.

Foldern "Kul Fritid i Tyres6” ges ut till alla kommunens barn i irskurs F-6 under augusti minad.
Uthyrningsverksamheten pa féreningsgirden Kvarnhjulet har under 2015 legat pa en fortsatt mycket
hdg uthyrningsnivi. Lokalerna ir mycket indamilsenliga. Genom avtal med Migrationsverket
startades ett evakueringshoende fér flyktingar i Kvarnhjulet i slutet av 2015. Fér de féreningar som
hade hyrt lokaler i Kvarnhjulet ordnas andra likvirdiga lokaler. Avtalet med Migrationsverket giller
t.o.m. 31 maj 2016.

En tydlig trend ir att alla vira uthymingsbara lokaler fortsatt utnyttjas pi en hég nivi. De kommunala
anliggningar som fotbollsplaner, idrottshallar, gymnastiksalar, ishallar etc. stir for en total
bokningsfrekvens pi 6ver 70 000 timmar per ir. I huvudsak ir det vira barn- och ungdomsféreningar
som stir {6r den stora andelen.

Under dret har stora satsningar gjort vad giller anliggningar fér motionsidrott och friluftsliv. Se
vidare under respektive omride.

All néirvarorapportering av Lokalt Aktivitetsstdd sker via kommunens nya redovisningssystem ApN -
aktivitetskort pi niitet. Implementering av programmet startades under verksamhetsiret 2013 och iir
nu i full drife. Redovisningen i ApN visar att cirka 70 procent av bam och ungdomar i Tyres6 7-20 ar
ir aktiv inom en idrottsférening. 49 procent ir flickor och 51 procent it pojkar.

Alla kommunens utegym ir vildigt populiira och de uppskattas verkligen av vira motionerande
invinare. Under hésten blev kommunens firde utegym klart. Det ligger i Strandomradet, lings med
Tyreso girdsvag, pa ingen alldeles intill Strandskolan.

Den 16 augusti invigdes den nya 18 hils discgolfbanan i Alby friluftsomrade.

En langfirdsskridskobana pi Drevviken har anlagts och ir ett samarbete mellan Huddinge, Haninge,
Stockholm och Tyres6 kommun. Sikerhetsutrustning har képts in. I samarbete med Tyrestastiftelsen
si har en del upprustningar i naturreservatet/nationalparken genomforts. Sikerhetsutrusning har
képts in ull Sandholmarna och Alby.

I september minad meddelade Svenska Livriddningssallskapet att Tyres6 kommun blivit godkinda
som en "Vattensiker kommun”. Nya rikinjer for detta arbete utarbetades under iret infor ansokan.

22-23 maj 2015 genomfordes Fritidsmissan Minfritid.nu. Missan riktar sig till barn, ungdomar och
vusna med funktonsnedsittning samt deras familjer, personal, vinner och andra intresserade.

Den 12 juni var Tyreso, for femte iret i rad, med och ordnade ett Beachparty pa Dalard fér ungdomar
12-21 ir som behover extra stdd. Tyresé kommun erbjuder iven gratis naturguidningar for
allminheten. Nigra av dessa guidningar ir anpassade for personer med nedsatt rorelseférmaga.
Fritidsavdelningen och kulturenheten har ett samarbete diic teaterforestillningar erbjuds for barn med
sirskilda behov.
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Kultur- och fritidsgalan genomférdes i mars 2015 och ett antal priser delades ut till personer aktiva
inom kultur- och fritidsomridet i Tyresé kommun.

Renoveringar och underhill av friluftsbaden har skett. P4 idrottsplatserna har ny belysning installerats
pa Tyres6vallen, ny byggnad pi Trollbiicken. Den 29 april invigdes den nya 7-manna konstgrisplanen
pa Nyboda skolas skolgird.

Fritidsavdelningen har ocksi genomfort ett antal forelisningar for foreningar och allmiinhet. Nigra
freningar har fitt kvalitetsutmiirkelsen Utmirkt forening.

Biblioteket

Den nya biblioteksplanen har féljts och alla de uppdrag som avser folkbiblioteket har utforts.
Diremot har uppdraget att finna ny lokal fér Trollbickens bibliotek pi Alléplan, som kriver poliuska
beslut, inte genom(orts.

Ny utvidgad métes- och programlokal i Strandbiblioteket togs i bruk 1 oktober och samudigt
utSkades Sppettiderna i Strand med 8 timmar per vecka

Avtalat itagande mot kommunens samliga sexiringar med biblioteksbesok har genomforts med 66
visningar for 815 barn. Avtalet omfattar iven friskolorna.

Minga aktiviteter {6t barn har genomférts sisom sagolek, femiringar liser, sommarboken,
skrivklubben och lixlisning tillsammans med R6da korset. Vidare har aktiviteter for seniorer
genomférts genom samarbete med senior-Net med IT-verksamhet for ildre. Ett storre program pi
europeisk och nationell nivi som en del av den treiriga DIGIDEL-satsningen har genomférts som
verkar fér 6kad digital delaktighet. Get-online week och medborgarveckan har genomforts.
Biblioteket deltog med programpunkter under Kultur i héstmérkret. Studieplatseena och
sliktforskningsdatorn har utnyttjats fliigt. Ett sprakcafé har startats pi huvudbiblioteket och
stickcafé holls pa Trollbiickens bibliotek, En wotkspace for kommunens smiféretagare har skapats pa
huvudbiblioteket. Biblioteket har driftsatt flera olika uppgraderade system av servicehdjande karaktir.

Tyresé kultur

Under éret har 14 professionella teatergrupper spelade offentlig bamnteater i olika delar av kommunen.
Lovakuviteter har erbjudits barn 6-13 ir t.ex. skapande verksambhet, studioinspelning,

L ett fleririgt samarbete med frtidsenheten och Kommunala radet for funktionshindrade har
kulturavdelningen arrangerat 2 teaterforerstillningar och en dansforestillning for barn med behov av
sirskilt stod, endast under hésten pa grund av sent besked om ekonomiska medel.

Tyres6 medeltidsdagar genomfordes 23-24 maj i form av etr trepartssamarbete mellan kommunen, en
entreprenér och anliggningen Lilla Tyres6. Under promenadfestivalen i april genomfordes tva
arkeologiska vandringar i Uddby-Albyomridet. Fyra konserter med konceptet musik & mat
arrangerade och tvi forfattarbesok genomfdrdes pi Tyreso bibliotek.

Ett kommunikatorsnitverk med representanter frin forvaltningarna har upprittats pi initiativ frin
kommunikationsenheten. Kulturavdelningens informationssamordnare ingir.
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TyresSfestivalen genomfordes med foreningarnas dag, viirldsartisten Mohombi pi stora scen,

foodtrucks, kommunala verksambheter, politikertilt och lokal férankring,

Kultur i héstmérkret invigdes med Carl-Ejnar Hickners férestillning "Skirvor” och sedan féljde
veckan med olika program i féreningarnas och kommunens regi. Pa cn del av foreningamnas

evenemang kom det firre besékare fin forra dret.

Pi ildreboendet Bjbrkbacken arrangerades en biovisning och 7 konserter. Tyresé teaterférening
spelade 11 férestillningar av "Kalabaliken pi Notholmen”, ett projekt som stéttats av niimnden,

[ &onsthallen arrangerades 8 utstillningar under iret. Offentliga lunchvisningar med utstillande

konstniir har hillits till de fyra separatutstillningar som arrangerats under Aret, visningarna har varit
vilbesékta och uppskattade. Arbetet med konstnirlig gestaltning av offendiga miljéer och allminna
platser pibdrjades utifrin de nya riktlinjer som togs fram 2014. Ett évergripande konstprogram fér

Norra Tyres6 Centrum har tagits fram med hjilp av en konstkonsult.

I kultsrskolans verksamhet deltog under dret 1 340 elever i sing och spel, teater, dans, bild och

musiklek. Kulturskolan tog del i Statens kulturrids satsning pi kultur i skolan: Skapande skola. Det

innebar att alla elever i Arskurs tvi fick ett lektionsbesok av kulturskolans lirare.

Skapande skola: kulturenheten samarbetar med Bam- och Utbildningsférvaltningen och séker medel

frin Statens kulturrids satsning pi kultr i skolan: Skapande skola. For lisiret 14/15 beviljades

1150 000 kr.

Gemensam Kulturplan Aktér och aktivitet

Arskurs

Fsk-klass
Ar1
Ar2
Ar3

Ara

Ars

Are

Ar 7+ Dalskolan
Ars

Ars

Sdrskolan
Atersvandarskolan

Antal j kommunen:

Ej tagit del

Marina Granlund "I sagans virid"
Minna Krook "Faunan och jag"

Mor Tyreso kulturskola, kulturskolans lirare
Forntidsdagar i Alby med 2 forntidspedagoger

Forfattatraff: Kajsa Gordan Martin Jonols UIf Sindt Magnus Nordin
Lena Ollmark Dan Hajer Andreas Palmear Peter Arrhenius

Konstvisning och verkstad i Konsthalien med konstpedagog

guidad visning pa Drottningho!ms slott

Filmvisning och analys pa biografen Zita, Dalskolan eget filmprojekt
Operaimprovisatarerna Opera Nova

Teater Tage Granit Kameleonten

M@t Tyresd kulturskola och Faunan ach jag

Filmvisning och analys p biografen Zita

3%0
448
585
614

556
248
286

422

workshop forestalining

465
455
585
614

556
248
286
450
422
378

5316

857

Tyreso naturskola har genomfort tre teman: Vintertema for ir 2 (32 klasser/637 elever), vattentema for
ir 5 (23 klasser/521 elever) samt klimat- och hillbar utvecklingstema for ar 9 (16 Klasser/364 elever).
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7 SFI-grupper om sammanlagt 66 deltagare har fitt naturguidningar som en del av
svenskundervisningen.

Caff Bonga kommunens ungdomscafé for 16-20 dringar har haft dppet 170 kvillar och dirigenom nitt
5915 ungdomar vilket ger ett genomsnitt pd 35 per kvill. 67 % av dessa var pojkar och 33 % flickor.
Andelen flickor var stérre pa hésten in viren. Under héstterminen skedde ett kullskifte vilket innebar
att minga nya beskare och dirmed stort fokus pa att lira kiinna deras behov och énskemal. Under
sommaren holl verksamheten i ett kafé vid Skatepark 135. Under sommaren gavs ett antal Tyreso ungdomar
méjlighet att under handledning sommarjobba med Sommarkafé i skateparken. Andra projekt under Atet har
vart LAN och dansprojektet Underground battle.

Tyresd fritidsgirdar

Under 2015 har parkourverksamhet startat upp fér barn och ungdomar, och HBTQ-verksamheten
Arcus f6r ungdomar har utvecklats.

Pi Kringlan och Nyboda fritidsgird har klubbverksamhet pi uppdrag av BoU bedsivits och denna
verksamhet ir 6ppen under terminen 14-17 och pi lov under terminen 9-17. Verksamheten under
loven f6rindras si att man gor en del utflykter gemensamt for att ungdomar ska lira kinna varandra i
oltka kommundelar.

Kvillstid har det varit Sppet min-fre pi nigon verksamhet i kommunen, samt lérdagar pa Nyboda.
Under hésten 2015 provade fritidsgirdama att ha verksamhet pi lordagar pa olika platser for att fler
skulle kunna fi ta del av den verksamheten. Det har varit ca 24 300 besok pa alla verksamheter (inga
storre arrangemang inriknade) och andelen tejer ligger som riket i stort ca 35 %. Det har varit oppet
200 alifillen under 2015. (exkl arrangemang)

Sommarverksamheten har bestitt i att Nyboda fritidsgird har haft 6ppet sén-fre hela sommarlovet
mellan 18-23.

Under 2015 har et antal storre arrangemang genomfdrts sasom skidresa, Tyresofestivalen,
miangkulturella veckan, Lan, natturneringar av olika slag, bedrivit drive in fotboll i Wittinge pa
fredagskvillar.

Bergfotens fritidsgard

Korttidstsfisyn ir till for ungdomar som omfattas av lagen om sirskilt stod for vissa funktionshindrade
(LSS): Verksamheten har genomfbrts pi uppdrag frin Handikappomsorgen. Under iret har 22
ungdomar korttidstillsyn pi fritidsgirden, efter skoldagen samt hel dag under lov och studiedagar.
Ungdomama ir i ildern 13 dll 214r. Korttidstillsynen har under aret haft nigra ungdomar som i sin
autism dven haft uppf6randestérning. Ledare har varit tvungna att anpassa aktiviteter och
gruppsammansittning f6r allas trygghet. Allt fér att vi skulle lyckats att gora stimulerande och roliga
aktiviteter, som alla kan vara med pi efter egen fSrutsitining.

Oppen kvillsverksambet, en verksamhet som syftat tll att under fria former underlitta och ge utrymme
4t manniskors méten. Ett siite att definiera Arets 6ppna verksambhet ir “en friidsform dit man har gatt
och inom vida ramar fritt valt att méta vinner, samtala eller syssla med fritidsaktiviteter, till exempel
spontanidrott och olika estetiska uttrycksformer”. Aktiviteter utéver det vanliga har bland annat varit
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reseklubb till Goteborg, spelningar fér musikkgruppen och bildande av ett innebandylag 4ll inom
Bergfoten Innebandyklubb.

Dagligverksambet i samverkan med avdelningen Verksamheter for personer med funktonsnedsattning
har vi skapat meningsfulla acbetsuppgifter. Tanken har varit att frimja personliga utvecklingen och
delaktigheten i sambhiillet f5r en person i yrkesverksam ilder.

Unga lagdvertridare 15-18 ir. Tillsammans med samordnaren for ungdomstjinsten har vi erbjudit
oavlénat arbete till unga som har tilldémts ungdomstjinst som pafolid av tingsritten - allt enligt den
kiinda Tyresimodellen. Ungdomstjinsten har pagitt under den dppna verksamhetens fredagkvillar.

7. Mal och resultat

7.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska pragla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, sildreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering ska mojliggora
ett Tyresd som viixer och tac ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresds virden — nichet dll
naturen och stora gronomriden, nirhet till vatten och skiirgird, nirhet till storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det ska vara Litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyres6bor, skapar vi framtidens Tyresd, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela
livet.

Tyreso &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Niamndmal
Tyresé ska &ven fortséttningsvis vara en av Sveriges bdsta friluftskommuner,

Trend och bedémning

Fritid fortsiitter arbetet med att utveckla kommunens utemiljéer for frilufisliv. Flera stora atgirder har
genomférts under 2014, 2015 och fortsitter under 2016. Indikatomn ir en sjilvskattande
undersGkning,

Resuitat och analys:

Fritid har fortsatt arbetet med att utveckla kommunens utemiljer. Forbittringar och renoveringar
genomfdrs i Alby friluftsomride. Ny sikerhetsutrustning har kopts in till de bad som ligger 1
anslutning tll naturisbanor. Tyres6 kommun har under ret certifierats som "Vattensiker kommun”.
Ny "havsbrygga” har anlagts vid Sandholmamas frluftsbad, ny forbrinningstoalett vid Lillsjon. Drift
och skétsel av utemiljoerna sker regelbundet. Arets resultat i Naturvardsverkets undersokning var
betydligt simre iin 2014. Det beror bland annat p att undersokningen gjorts om.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Bibliotek, kultur och friud - si néjda e 28 29 21
medbergarna med kommunens utbud av
friluftsaktiviteter (poing).

Narrvirdsverket | pasisn

Namndmal

TyresGbornas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar ska vara mycket
positiv.

Trend och bedémning

Milsattningen var att héja resultatet frin 64 (2013 irs resultat) tll 65 vilket overstegs och blev 68,
Resultatet presenteras normalt efter drsskiftet men tllkinnagavs redan i december 2014,

Resultat och analys:

Fritidsavdelningen arbetar regelbundet med att utveckla vira idrotts- och motionsanliggningar. Under
2015 har kommunens fjirde utegym blivit klart. En helt ny 18-hils discgolfbana har anlagts i Alby
friluftsomrade. Sto- och vallackhagen pi Firdala ddskola har renoverats. Ny innebandysarg har kopts
in tll Tyresohallen. Nya matchklockor har kopts in till Bollmorahallen.

e Indikator  Resultat Resultat 2014 | Resuitatmal | Resultat
2013 2015 2015
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares | 64 s 165 68

sammanstillda betygsindex avseende
faktorn idrotts- och motionsanliggningar
(N6jd medborgarindex)

Namndmal
Tyresé ska ha eft kulturutbud som tillgodoser medborgamas behov.

Trend och bedémning
Malsattningen var att hoja resultatet frin 57 (2013 irs resultat) till 60 vilket uppnaddes. Resultatet
presenteras normalt efter drsskiftet men tillkinnagavs redan i december 2014.

Resultat och analys:

Resultatet uppnaddes genom
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marknadsféringsitgirder for att 6ka kinnedomen om vad som sker — exempelvis genom

Spotvision Tyresd centrum, elektronisk annonsering i dagspressen och via sociala media.

programliggning f6r att nd nya grupper — exempelvis satsning pa vilkiinda artister som Ace

Wilder eller Annelie Rydé, den prisbelénta teateruppsittningen Froken Julie med Anna
Pettersson men ocksd nysatsningar i det mindre formatet sisom lunchvisningar i konsthallen

teaterforeningens "Kalabaliken pi Notholmen”

stéd tll och samarbeten med féreningslivet for att na fler — exempelvis Konstrundan eller

¢ Indikator Resuitat Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2013 2015 2015
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares | 57 - 60 60

sammanstiillda betygsindex avseende
faktoen kulur (N6jd medborgare index)

Namndmal

Andelen ungdomar som kénner sig delaktiga i fritidsgérdamas verksamhet ska éka

Trend och bedémning

Bergfotens fritidsgird anger att de arbetar med att deltagarna varit med och planerat wi arrangemang,
slutspel 1 innebandy och resa till Goteborg.

Resultat och analys:

Fnudsgardsenkaten sammanstills pi viren. Vardet har okat.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Andel besdkare som instimmer pd 75 % i 1182%

pistiendet "jag kan om jag vill vara med
och ta ansvar och bestimma om vad som
ska hiinda pA friudsgirden/triffpunkten

Namndmal

Andelen ungdomar som anser att fritidsgardarna ér tillgéngliga avseende Gppettider

ska Gka
Trend och bedé6mning

Resultat och analys:
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Fritidsgirdsenkiiten sammanstalls pi varen. Virdet har okat.

Indikator Resuitat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Andel beskare som instimmer pi 78 % 82 %

pastiendet "den hiir
fritidsgdeden /triffpunkten ir 6ppen niix
jag wll vara hiir” Sk k5

Namndmal

Andelen ungdomar som anser att personalen &r lyhérd och har den kunskap som
verksamheten kréver ska 6ka

Trend och bedémning

Bergfotens frtidsgard arbetar aktivt mot mobbning och andra krinkningar. En lattlist version av
handlingsplanen tas fram. Indicier och atgirder dokumenteras.

Resultat och analys:

Fritidsgirdsenkaten sammanstalls pa varen. Virdet har okat.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel besékare som instimmer pi 87 % T '8 %

pastiendet "fntidsledamna ar duktiga pd ant

leda olika akuviteter” i

Andel besdkare som instimmer pd 85 % 92 %

pistdendet "jag kiinner att jag kan prata

med frtidsledarna

MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Tyresé kommun arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekinsla, god
nibarhet, gott bemétande och stor lyhordhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pi e-tjanster forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare irendehantering. Vi beakear iven tllginglighetsaspekter for att underlitta
fér personer med funktionsnedsittning. De gemensamma forhallningssitt som ska genomsyra vira
kontakter med medborgarna ir:
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* Medborgarperspektiv: Tyres6 kommun har
ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och lyh6rdhet gentemot Medboraar
enskilda invinare. perspekiiv

e Valfrihet: Tyresd kommun erbjuder olika
alternativ for att ge medborgarna dkade
valméiligheter.

¢ Respekt: Tyreso kommun visar tolerans och
respekt f6r den enskilde individen och
minniskors ltka virde.

¢ Nirhet: Tyresé kommun ska bidra till et
samhiille dir beslut si lingt som méjligt
fattas av cller nara minniskor sjilva.

e Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara
tillgiinglig som arbetsplats och som

serviceorganisation for alla.

Tyresbborna ar néjda med den kommunala servicen

Namndmal

Antal e-tjdnster som underlattar féreningslivets kommunikation med kommunen ska
utbkas.

Trend och bedédmning
For kulturbidragen ser ansokningarna via e-ganstportalen ut sa har:

Infor varen 2015: 26,66 % s6kte via e-tjinstportalen.
Infér hosten 2015: 80 % sékte via e-tjanstportalen.
Inf6r varen 2016: 92,31 %o sékte via e-tjinstportalen.

Resultat och analys:

Genom informationsinsatser kommer ans6kningar av kulturbidrag nu in nistan uteslutande via e-
fjansteportalen. Atgirder: Nyhet 1 Féreningsnytt. E-postutskick tll foreningar. Information via
telefonsamtal for en del. Teknisk support via telefon for datorovana.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Bibliotek, kultur och fnud - andelen 22°% [100% 19239
ansokningar om kulturbidrag som hanteras o
elektroniske PRI R JEL XL v L O o : !
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Nadmndmal

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som beséks av manga medborgare, inte
bara i syfte att Iana bocker utan &ven fér andra aktiviteter och syften.

Trend och bedémning

Kommunens tre bibliotek har fortsatt varit den mest besokta verksamheten med cirka 216 691 fysiska
besdkare och 97 000 besékare av sjilvbetjining och e-tjinster via bibliotekets webbsida.
Barnverksamhet har fortsatt varit prioriterad verksamhet och barnlin utgér fortsatt hilften av alla lin.
Alla barn i 6-drsgrupper i kommunen har gjort 66 gruppbiblioteksbessk erhillit bibliotekskort och
linat bécker med eget bibliotekskort for forsta gingen. Biblioteket har under aret arrangerat och
deltagit i den europeiska ”Get online week” under viren och den nationella ”e-medborgarveckan
under hosten i syfte att hjilpa de som har ett digitalt utanférskap. Detta kommer att fortga dven
kommande ir.

Fysiska besokare mits med stor tillforlitlighet i biblioteksdatasystem BOOK-IT och dess modul
“Gate tracker” vid passage genom stoldbagar. Antalet fysiska besékare forvintas stiga nagot 1 takt
med att bebyggelse och 6kat innevanarantal i centrala Tyresé. Trenden nationellt ir nigot sjunkande
brukare av biblioteken, frimst beroende av nedliggning av bibliotek i glesbygd.

Resultat och analys:

216 91 besok 2015 ir i linje med malet om man riknar bort de 13 507 medborgare som besokte
biblioteken under 2014 for att fortidsrosta i allmanna val & EU-val. Under hésten utékades
dppettiderna i Strandbiblioteket i samband med invigning av en utvidgad bibliotekslokal 1 oktober
med 8 dmmar/veckan. Detta har under de tre minader sedan utdkningen skett gett en liten
besoksokning.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resuitat

2015 2015
Biblotek, kultur och fand - antal fysiska 221552 - 221552 216691
besokare pi biblioteken LRI :
Nimndmal

En stor del av kommunens medborgare ska utnytfja bibliotekens huvudtjanst,
utlaning av bécker.

20



Trend och bedémning

Antalet aktiva lantagare forvintas stiga nigot i takt med att bebyggelse och innevinare i centrala
Tyres6 okar. Trenden nationellt ir nigot sjunkande brukare av biblioteken frimst beroende av
nedliggning av bibliotek i glesbygd. Aktiva Eintagare mits i bibliotekets biblioteksdatasystem BOOK-
IT arligen med stor dllféelitdighet.

Resultat och analys:

Milet 2015 niddes inte fullt ut. Minskningen blev 391 st. firre aktiva lintagare mot tidigare ir.
Méjligen kan detta bero pi atr minga nya akava lintagare registrerades 2014 i samband med att man
fortidsrostade pi biblioteken. Viss varation mellan aren kan uppsta i ssmband med nya lintagare i 6-
arsgrupper som kan férdela sig ojimnt éver aren beroende pa nir inbokning och genomférande av
inskrivning sker.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmél | Resultat
2015 2015

Bibliotek, kultur och fritid - antal akava 11 455 111 455 11064

lintagare pi biblioteken i i e

7.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresé kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For en
langsikdgt stabil ekonomi ar det nddviindigt att ha vissa 6verskott fér att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsataganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priiglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
strivan 4r att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséborna ~ genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat, Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta mojliga niva for att mojliggéra god och lingsiktig hushallning i
kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddmning

Kultur- och frtidsnimndens verksamheter bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Resultat och analys:
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Frindsavdelningen har tillsammans med, frimst Fasughet & Facilitet, genomfort effektiviserande
atgarder vilket sinkt kostnaderna for forvaltningen av idrottsanliggningarna, Avdelningen har ocksa
hojt intikterna for bade kort- och langtidsuthyrning. Elkostnaderna har blivit ligre in planerat.
Kulturskolan har en verksamhetsvolym som ir for stor. Bakgrunden i att det underlag som lag ull
grund f6r budgetarbetet och verksamhetsplaneringen var felaktig. Det uppdagades en bit in pa nir
elevintaget redan gjorts. En volymminskning har genomférts under aret. Fritidsgirdarnas éverskott
beror pi att overheadkostmaderna har uteblivit.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2q15 2015

213917 - ] 3004

Ekonomiskt resultat, Thr |

7.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyreso kommun priiglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare fér att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyresé
erbjuder minga vigar in tifl arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj5, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karriiren samt
konkurrenskraftiga 16ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Resultat och analys:

Pa kulturavdelningen kan 92 procent rekommendera Tyreso som arbetsgivare. For kulturskolan ar
siffran 94 procent. Inom fritidsgirdarna kan 100 procent rekommendera Tyresd som arbetsgivare. Pa
biblioteket ar siffran 82 procent.!

Medarbetarnas sjukfrénvaro &r lidgre &n fyra procent

Resultat och analys:

Sjukfranvaron 2015 pa biblioteket var fortsatt lag. Korttidsfranvaron lig pa 2,3 procent. Om man
diremot ligger till en langtidssjukskrivning under hela 2015 och ytterligare en lingtdssjukskrvning
under senhésten blir den sammanlagda sjukfrinvaron 5,8 procent och alltsi hogre in malet 4 procent.

Fritid bar haft relativt valdigt lag sjuk frinvaro, men pga. tvi planerade operationer 2015 blev
sjukfrinvaron ganska hég, 4,2 procent. Sjukfranvaron pa kultur och fritidsgirdar ir 2,6 procent.

Sysselsiéttningsgraden &dr anpassad till de anstilldas 6nskemal

! For fritidsavdelningen finns ingen separat redovisning frin medarbetarenkiiten eftersom antalet medarbetare &r

s fi.
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Resuitat och analys:

Pa kulturenheten anser 92 procent att sysselsittningsgraden jir anpassad cfter deras dnskemil. For
kulturskolan har 67 procent den sysselsittningsgrad man énskar. De som inte har det anger att de vill
jobba mer. Fér fritidsgirdamna ar siffran 85 procent. Pi biblioteket har 82 procent den
sysselsittningsgrad de 6nskar.

7.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritd och
frtidsgdrdar

Resultatrikning for fritid

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 | Differens

Intdkter 75 359 76 264 905
Forsaljning 0 106 106
Anslag fran kommunfullméktige 72 019 72019 0
Ovriga interna intakter 850 850 0
Hyror, taxor och avgifter 2490 3289 799
Kostnader 75 359 72 858 2501
Personalkostnader 2435 2392 43
Kop av verksamheter 14 643 14 679 -36
Interna kostnader 14 003 13 062 941
Lokalkostnader 30301 30 066 235
fNrigt 13 977 12 659 1318
Resultat 0 3406 3406
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Resultatrﬁkning for bibliotek

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 | Differens
Intikter 16 945 16 904 -41
Forséljning 160 186 26
Anslag frén kommunfullmiktige 16265 16 265 0
Ovriga interna intékter 300 314 14
Taxor och avgifter 220 105 -115
| Bvrigt 0 34 34
Kostnader 16 945 16918 27
Personalkostnader 7933 7211 722
Kop av verksamheter 0
Interna kostnader 1588 1251 337
Lokalkostnader 4178 4 475 -297
Ovrigt 3246 3981 -735
Resultat 0 -14 -14
Resultatrékning for kultur
Belopp i tkr Budget 2015 | Utfall 2015 | Differens
Intdkter 22766 22855 89
Fﬁrséiljning 395 283 <112
Anslag fran kommunfullméktige 18562 18562 0
Ovriga interna intdkter 509 905 396
Taxor och avgifter 2740 2544 -196
Ovrigt 560 561 1
Kostnader 22766 23601 -835
Personalkostnader 13056 13865 -809
Kép av verksamheter 3 -3
Interna kostnader 1031 1042 -11
Lokalkostnader 6112 6119 -7
6vrl§§ 2567 2572 -5
Resultat 0 -746 -746
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Resultatrékning for fritidsgardar

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 | Differens
Intéikter 14485 14433 -52
Forsalining 710 601 -109
Anslag fran kommunfullméktige 10331 10331 0
Ovriga interna intakter 2371 3326 955
Taxor och avgifter 75 45 -30
Ovrigt 998 130 -868
Kostnader 14485 14198 287
Personalkostnader 9852 9400 452
Kdp av verksamheter 0
Interna kostnader 10 -10
Lokalkostnader 2959 2981 -22
Ovrigt 1674 1807 -133
Resultat 0 235 235
Nyckeltal/

verksamhetsmairt

Friad

Antal deltagare t

foreningshivet i dldrarna 6328
7-20 ac®

-varav flickor 3070
-varav pojkar 3 258
Bibliotek

Antal Sppetimmar 5682 5526 5 704
Antal besokare 330933 318 552 313 470
-varav webbesokare 91 756 97 000 96 779
Antal utlin 227 822 215285 199 061
Kultur

Antal elever i 1352 1402 1340
kulturskolan

Andel elever i 17 % 17 % 16 %
kulturskolan/invinare 7-

19 ir

Fritidsgardar

Andel besokare som 75 % 82 9%
andel att de kan vara

med och piverka

Arséppettimmar 2962 3822 3822

? Klla ApN- statistik, virterminen 2015. All redovisning gdrs numera i ApN och utdrag kan goras frin ApN-
statistik. Detta gor att en jimforelse med tidigare &r inte &r mojlig.
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Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet
Kultur- och fritidsnimnden har genomfért verksamheten inom ramen for de ekonomiska ramasna.

Fritidsavdelningen har tllsammans med, frimst Fastighet & Facility, genomfért effektiviserande
argirder vilket sinkt kostnaderna for forvaltningen av idrottsanliggningarna. Avdelningen har ocksa
héjt intikterna f&r bide kort- och langtdsuthyming. Elkostnaderna har blivit Ligre in planerat.
Kulturskolan har en verksamhetsvolym som ar f6r stor. Bakgrunden ir att det underlag som lag till
grund fér budgetarbetet och verksamhetsplaneringen var felaktig. Det uppdagades en bit in pa nir
elevintaget redan gjorts. En volymminskning har genomforts under aret. Fritidsgirdarnas éverskott
beror pi att overheadkostnadema har uteblivit.

8. Kvalitetsgarantier

Fér fritidsavdelningen uppfylls alla kvalitetsgarantier. Miinga genom avtal med andra forvalmingar
inom kommunen.

For biblioteket éir alla kvalitetsgarantier uppfylida.

Kvalitetsgarantierna for kultur ir uppfyllda, med undantag for att kétiden pa kultusskolans piane och
gitarrundervisning Sverstiger 6 minader.

Fritidsgirdama uppfyller ocksé sina kvalitetsgarantier. Pa varje verksamhet stir personal i dorren och
hilsar vilkommen. Pa fredagar och léedagar och dvriga arrangemang genomférs alkotester. Det finns
ett nira samatbete med polisen. Alla ungdomar har méjlighet ate delea i planeringen av verksamheten.

9. Sammanfattande analyser — verksamhet och ekonomi

De uppsatta milen har i stora delar uppfyllts. 1 SCB:s medborgarundersokning har Tyresé okat sitt
viirde f6r bide kulrur och fritid. Niir det giller idrotts- och motionsanliggningar ligger Tyres hagt
jimfort med andra kommuner. Fritidsavdelningen arbetar regelbundet med att utveckla idrotts- och
motionsanlaggningarna samt att utveckla utemiljoerna for frlufislivet. Inom kulturenheten har
marknadsforingsinsatser genomforts under dret for att dka kinnedomen om vad som gbrs,
programlaggning for att ni nya grupper samt samarbete med foreningslivet. Fritidsgardarnas enkat till
besokarna visar att de ar nSjda och att virdena for deltaktighet, personalens lyhérdhet och éppettider
har Gkat jimfort med tidigare Ar. Dessa resultat visar att kultur, fritid, bibliotek och fritidsgirdar
bidrar ull att uppna det strategiska milet att Tyresé ir en av Sveriges mest attraktiva
boendekommuner.

Besokssiffrorna for biblioteket har sjunkit nigot, vilket kan bero pa att minga besékte biblioteket
f6rra dret for att fortidseosta. Antalet aktiva lintagare minskade ocksi nigot, men férviintas 6ka nir
invinarna i Tyres6 okar. Ansékningar om kulturbidrag sker nu dll stérsta del digitale. Andelen har
dkat frin 22 procent 2014 dll 92 procent 2015. Antalet e-tjanster har utékats och forenklar for
féreningslivet att ha kommunicera med kommunen. Verksamhetemna bidrar till att Tyreséborma ir
ndjda med den kommunala servicen.
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Verksamhetsomridet bedrvs inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser.

10. Framtiden - Nya mal och prioriteringar

Den planerade befolkningsokningen och teknikutvecklingen ir tvi faktorer som tydligt kommer att
innebiira att efterfrigan pa utbudet férindras. Redan idag paverkas verksamheterna genom att mycket
tid liggs pi att planera for kommande exploateringar. Tydligast syns detta inom
samhillsbyggnadsforvaltningen, men dven andra verksamheter ligger mycket td pi samverka i
planarbetet. Alby, Uddby och Norra Tyresd centrum ir nigra exempel pi geografiska omriden dar
kultur- och fritidsverksamheterna involverats och det ir viktigt att dessa frigor finns med redan frin
bérjan. Det ir viktigt att det planeras for kulturaktviteter, idrottsanliggningar, omriden for
spontanidrott samt kunna tillgodose foreningamas behov. Inom rimligt avstand bér det finnas
antiggningar som ticker bide bam, ungdomars samt vuxnas behov av fysisk aktivitet. Det giller
anliggningar for organiserad verksamhet och anlaggningar f6r spontan- och motionsidrott. Det ir
ocksa viktigt att bevara naturniira ytor for ren rekreation och avkoppling. Aven utbudet av
fritidsgardar behover beaktas niir befolkningen okar.

En inventering av vilka kompetensomriden som behover forstickning éir av vikt. Kulturantikvarisk
kompetens efterfrigas liksom erfarenhet av konstniirlig gestaltning av offentliga miljoer och allminaa
platser och arkivarisk kompetens med lokalhistorisk inriktning. Det finns ocksa behov av
projekdedningskunskaper for storre satsningar sisom attraktiva Alby.

Tydliga prioriteringar som behover goras ir satsningar pi IT-l6sningar, till extempel att ga vidare med
det arbete att hitta en lamplig lirplattform inklusive administeativ del for elevhantening for
kulturskolan. Biblioteket kommer fortsatt att vara kommunens mest besckta verksamhet. En
nationell biblioteksstrategi hiller pa att utarbetas som syftar till att sticka bibliotekens stillning 1
samhillet. Lokalfrigan fér biblioteket i Trollbiicken beh&ver losas.

Minga av de nyanlinda flyktingar som anlinder tll Sverige finner snabbt viigen dll biblioteken som
kan tllfredsstilla minga av deras behov. De nyinflyttade i utbyggnaden av Norra Centrum och andra
nybyggen i kommunen stiller snabbt keav pi att biblioteket kan tillgodose dess innevanares behov av
information, métesplatser, kultur fritidslisning och studier. Kulturavdelningen och bibliotcket deltar
tillsammans med Tyresé gymnasium och vuxenutbildningen i planerna om Tyres6 kultur- och
kunskapscenter forlagda i nya lokaler i centrumlige.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

2016-02-22

2016-02-22
18:30-20:30
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

UtvecklingsfSevaltaingen, plan 7 kommunhuset 29 februasi kl. 17.00

Paragrafer
Sekreterare ﬂ% (
Lem Riddervold
Ordf6rande QV_—_\
Dick Bengtson
Justerande %Z{/
Rlc{nrd L ')g/ :
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tllkannagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ar samma sak som overklagandetiden.
Organ Kultur- och fritidsnamnden
Sammantridesdatum 2016-02-22

Datum da anslaget siitts upp

Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

2016-03-01
2016-03-22
UtvecklingsfSrvaltningens arkiv, plan 7 kommuahuset

OLiee oy

ena Rlddervold A

Y
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Kulwur- och frntidsnimnden
2016-02-22

~ 1Y) SAMMANTRADESPROTOKOLL
tyresd kommun : .

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Rickard Ljung (MP)
Thomas Halvarsson (M)
Lilian Edberg (M)
Thomas Sundblad (L)
Christian Delhage (KD)
Karin Ljung (S)

Beatrice Rubeling (S)
Bérje Eriksson (S)

Ersattare

Erkki Vesa (M)
Agneta Hansson (L)
Niklas Weanergten (S)
Mikael Ordenius (MP)

Ovriga

Inger Lundin, Avdelningschef kultur och fritidsgirdar, Utvecklingsforvaltningen
Lena Riddervold, Sekreterare, Utvecklingsférvaltningen

Lars Andersson, Bibliotekschef, Utvecklingsférvaltningen

Irene Hededal, TF férvaltningschef, Utvecklingsforvaliningen

Franvarande

Anders Olsson (C), 1:e vice ordférande
Birger Vourinen (C)

Per Lindén (KD)

Karin Sillberg (S)

Siv Svanfeldt (V)

2 (15)
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§ 14 Dnr 2016/BUN 0024 001

Verksamhetsberiéttelse fér barn-och -

utbildningsndmnden 2015 UTDRA
G

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Verksamhetsberittelse med bokslut fér 2015 godkiinns.
2. Verksamhetsberiittelsen med bokslut for 2015 éverlimnas till

kommunstyrelsen.

Reservation

Socialdemokraterna inkommer med skriftlig reservation.

Beskrivning av drendet

I verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2015 beskrivs hur barn- och
utbildningsfSrvaltningens arbete bedrivits under det gingna ret.

Yrkande

Jannice Rockstroh (8) yrkar fér den socialdemokratiska gruppen tillaggstext
till verksamhersberattelsen.

Framtida utmaningar:

Lagridsremiss - Regeringen vill fortydliga skollagen s ate tilliggsbelopp blir
individuellt bestimt for varje barn och elev. Tilliggsbelopp giller
extraordinirt stéd och ska bland annat kunna ges for atgarder som rikeas till
bara och elever med stora inlirningssvirighcter

Nya rdkdlinjer - Fér att uppmuntra till mindre barngrupper pa forskolor infor
Skolverket nu nya rikdinjer f6r bur minga barn det bér vara i olika
ildersgrupper med inriktning att i gruppen 1-3 ir bér antalet barn vara sex dll
tolv och i gruppen 4-5 4r nio till 15 barn. Detta miste beaktas i Tyresés
fortsatta planering av forskoleverksamhet.

Sidan 35, slutsatser, Kvalitcten inom fritidshemmen maste forbittras.
Framtiden:

- arbetet f5r mil om mindre barngrupper och klasser samt okad
personaltithet bor intensifieras

- vidta drgirder for att sikerstilla kompetensforsorjning

Justerandes si { l Utdmgsbcstyrkandé
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- kraftfulla itgirder vidtas for att sikerstilla kompetensforsérjning
Lilian Nylinder (MP) stédjer yrkandet vilket fiven Inger Gemicioglu (V) skulle
ha gjort om hon haft réserire.

Beslutsgang
Ordforanden stiiller yrkandena under proposition och finner att desamma

avslis.

Bilagor

Tjinsteskrivelse.pdf
Verksamhetsberittelse BoU_2015.pdf
Reservation (§)

J ustcr@ , Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2016-02-08
Barn- och utbildningsforvaltningen 1(2)
Erik Sanner

Bitridande forvaliningschef

Diarienummer
2016/BUN 0024

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsberittelse med bokslut 2015

Forslag till beslut

1. Néimndens verksamhetsberittelse med bokslut fér 2015 godkinns,
2. Verksamhetsberittelsen med bokslut for 2015 &verlimnas gl
kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsforvaltaingen

. b v/;7 /
C/Z”Mi 7
Monika Larsson
Forvaliingschef

Beskrivning av drendet
I'verksamheeshersberirtelse och bokslut fér 2015 beskrivs hur barn- och
utbildningsfGrvaltningens arbete bedrivits under 2015. Resultaten redovisas per
verksamhetsomride; Férskola och pedagogisk omsorg, Grundskola och
grundsirskola inklusive friddshem.

tyres6 kommn



Utviirderingen visar i vilken utstriickning mdl och uppdrag i senaste
kommunplanen respektive niimndplanen har uppnitts,

fyres6 kommun
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1. Omvéridsanalys

Kompetensférsdrjning

Det blir allt stérre konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Antalet studenter inom
lirarutbildningarna tiicker inte framtida behov. Redan idag ser vi svirigheter att rekrytera forskollirare
och fritidspedagoger samt vissa lirarkategorier, exempelvis inom matematik, NO och svenska som
andrasprik. God l6neutveckling iir ett, men inte det enda kriteret nir man viljer arbetsgivare — och
att stanna kvar. Lika vikeigt ir sammanhang och méjligheter till utveckling och inflytande. Andra
viktiga aspekter éir en tydlig och stark organisation samt niira ledarskap och bra chefer pi alla nivier.
Tyresds deltagande i PRIO och Leda for resultat ir tvi satsningar som pi sikt kan bidra till ate sticka
dessa omriden och bidra till att Tyresé blir en in mer attraktiv arbetsgivare for pedagoger och

rektorer.
Nyanlianda

Ett 6kat antal nyanlinda i kommunens férskolor och skolor stiller keav pA hur verksamhet och
undervisning organiseras f6r att méta bamn, elever och virdnadshavare pi ett bra sitt. I Tyreso
praktiseras direktintegrering med stéd. Personal har anstillts pi de skolor dir antalet nyanlinda har
6kat. Sirskilt inom svenska som andrasprik och sprikutvecklande arbetssitt ir det viktigt att

sikerstilla att kompetens finns.
Férindrat statsbidragsforfarande

Utvecklingen gir mot fler siktade statsbidrag med ansSkningsforfarande som upptar resurser i form
av arbetstid. Statsbidragen kriver motprestation och vid utebliven sidan kan de komma att itersokas,
men det rider fortfarande osiikerhet kring hur detta kommer att se ut. Detta gor det svirare att
planera verksamheten. Férvaltingen ansokte bland annat om statsbidrag inom ligstadiesatsningen,

mindre barngrupper i forskolan samt karriirtjanster.

Lokalresursplanering

Forvaltningens lokalresursplanerare har ansvac for att se 6ver forskolomas lokalbestind och med
utgingspunkt i ett nulige ta fram underlag f6r hur kvaliteten pi forskolornas lokaler och
platstillgingen kan siikerstillas di kommunen vixer i framtiden. Det innebiir en utmaning att bygga
ikapp i en allt snabbare befolkningsékning och under hosten har stort asbete lagts pi att arbeta med
att sikerstilla dllricklig tillgang pa forskoleplatser savil i nirtid som pé lingre sikt. Bestillning har
lagts for ombyggnad av en paviljong pi Tyres skola och Sofiebergs forskola. Férvaltningen har
uppdragit it fastighetsforvaltningen att bestilla paviljonger for leverans under 2016,

Férvaltningen har dven arbetat med att ta fram underlag for en ny skola i Fornuddsparken. Skolan ska
ersitta nuvarande Fornuddens skola vars lokaler ir undermiliga. Dessutom riicker inte kapaciteten i
Trollbiickens skolor for att kunna erbjuda alla elever som idag séker till skolorna plats.



2. Viktiga héndelser i barn- och utbildningsnamnden

Ny organisation

I december 2014 tilltriidde en ny férvaltningschef. 2015 har priglats av arbete med fdrvaltningens
organisation infSr en forindring 1 januari 2016. Tre verksamhetschefer har anstillts, en for férskola,
en for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem och en fér barn- och elevhilsan.
Forvaltningens utvecklingsstrateg har fatt forindrat uppdrag som bitridande férvaltningschef och
den strategiska pedagogiska utvecklingen ingir numeea i uppdraget som verksamhetschef,
Férvaliingen utékats med en kommunikatér, en lokalresurssamordnare, en IT-pedagogisk
samordnare, en ytierligare systemadministratér och en halvtids skolskjutssamordnare.

Den nya organisationen som tridde i keaft vid drsskiftet 2015/16 innebir en delning melian férskola
och skola i varsitt verksamhetsomride. Chefsledet bitridande farskolechef forsvinner och ersiitts av
fSeskolechef. For att skapa férutsitmingar for ett nirmare pedagogiskt ledarskap organiseras
grundskolorna si gott som uteslutande cfier principen en skola — en rektor, och antalet forskolor som
varje férskolechef ansvarar f6r minskas jimfért med tidigare organisation.

Rektor f6r Nybodabergets enhet slutade vid halvaesskiftet sitt uppdrag som rektor for att istillet
arbeta halvtid med PRIO-projektet och halvtid som skolskjutssamordnare. Enhetens bida skolor,
Bergfotens- och Njupkiirrs skola har sedan 1 juli haft en tillférordnad rektor. Rektor vid Trollbickens
skolor slutade under hésten 2015 och en ny rektor anstilldes. Kumla skolas nya rektor anstilldes som
verksamhetschef f6r grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem och hade uppdraget som
rektor pi Kumla parallellt med detta under hésten.

I samband med organisationsdversynen fiyttas ansvaret for modersmilsundervisning och studiestod
till barn- och elevhilsan. Avsikten med detta ir att hdja kvaliteten och fa biittre dialog kring dessa
frdgor. Bitridande rektor f6r mingfaldsfrigor Far titeln enhetschef och ingir i rektorsgruppen.

Kompetensutveckling inom systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har inlett deltagande i tvi SKl.-satsningar for hogre kvalitet och miluppfyllelse. PRIO
genomfors pi skolnivi och varje teemin kommer tva skolor att genomlysas med fokus pi processer
och arbetssiitt. Syftet iir att personal och skolledning i skolan, med stéd av en extern
forindringsledare, definierar ctt antal utvecklingsomriden som ska bidra till 5kad miluppfyllelse for
cleverna. Tyresd skola och Fornuddens skola genomlystes under 2015. Tva personer har uppdrag
som forindringsledare pi halvtid.

Leda £6r resultat iir en utbildningssatsning for forvaltningsledning och stédfunktioner. Syftet dr att
6ka kompetensen i att analysera resultat och agera utifrin analysen. SKL har genomfort satsningen
inom socialtjinsten under ett antal ir och genomfér nu en pilotutbildning riktad mot skola.
Utbildningen inleddes hésten 2015 och léper éver ert ir.

Chefsbyten och virdegrundsuppdraget

Féevaltningen ir inne i ett skifte av chefer i skolor och forskolor. Fér att sikerstilla att kultren och

den gemensamma virdegrunden lever vidare och arbetet med inkluderande lirmilj6er fortsitter att

utvecklas trots byte av chefer och andra viktiga kulturbiirare har nimnden tlldelat forvaltningen ett

sirskilt uppdrag. Skolan iir en allt viktigare arena for viirdegrundsuppdraget. Dirfor ir det din viktigare
4



att fortsiitta arbetet med inkluderande lirmiljéer i skolan - en skola fér var och en som utmanar varje

elev utifrin vars och ens forutsittningar, talang och behov.
Inlduderande lirmiljéer

Det tredriga forsknings- och uwvecklingsprogrammet — Inkluderande lirmiljGer - som Tyres6 delagit i
avslutades hosten 2015 med en tvidadagarskonferens i Malmé. Under den férsta dagen redovisade
forskare frin Malmo hégsskola sina resultat fér programmets deltagande 12 kommuner och
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Niista dag var &ppen fven for intresserade som inte deltagic i
programmet och ungefir 500 personer deltog. Under dagen redovisades delar av forskningsresultaten
och goda exempel frin kommunernas utvecklingsarbete. Tyresd representerades av fyra lirare som
utvecklat sin undervisning och genom detta skapat inkluderande Lirmiljéer. Dessa lirare har beskrivit
sitt utvecklingsarbete i tre utvecklingsartiklar som publicerats av Skolporten.

Programmet har resulterat i en forskningsrapport frin Malmé hogskola, en sammanstillning av
erfarenheter av utvecklingsarbetet pi forvaltningsnivi och ett antal utvecklingsartiklar som beskriver
utvecklingsarbetet lokalt pi skol- eller klassrumsniva. Ytterligare forskningsresultat i form av tvi
doktorsavhandlingar kommer att publiceras av Malmé hégskola under 2016.

Sveriges kommuner och landsting — SKI. — kommer under 2016 att utifrin ecfarenheter och resulat
frin FoU-programmet att publicera en metodbok med stéd och rid fér kommuner som dnskar
genomfdra ett liknande utvecklinsarbete inom inkluderande Lirmiljoer. SKL kommer diven att spela in
ctt antal korta och inspirerande filmer f6r publicering pa deras hemsida och fven genomféra en
heldagskonferens pi temat viren 2016.

3. Sammanfattande resultat i barn- och utbildningsnamnden

EKONOMISKT RESULTAT

\crksambhetsomrade Intikter KNostnader Resultis

Férskola och 310 063 306 471

Pedagogisk omsorg
Grundskola inkl. 713 900 719753 -5 853
Grundsiirskola och
friidshem

Totalt nimnden -2 261

4. Riskhantering och internkontroll

Férvaltningens riskhanteringsplan utgir frin mailen i kommunplanen 2015-2018 och enheternas
identifierade arbetsmiljé-, miljé- och sikerhetsrisker for 2014, Endast hindelser som beddms intciffa
med hég sannolikhet och med stora konsekvenser for verksamheten togs med i riskhanteringsplanen
for 2015.



Utifrin kommunplanens mil var det bland annat mélen under attraktiv arbetsgivare som bedomdes
som relevant att ta upp i riskhanteringsplanen, utifrin bakgrunden are forvaliningen inte nitt malet.
Fér att uppni det kommunala milet att vara en av Sverges bista skolkommuner bedémdes
sikerstillandet av det systematiska kvalitetsarbetet vara relevant fr att bibehslla hoga

kunskapsresultat och hog kvalitet.

Under 2015 har férvaltningskontoret omorganiserats. Utéver férvaliningskontorets stab har
stédfunktioner placerats dirckt under forvaltningschefen. Dirtill har verksamhetschefer, med ansvar
for forskola, grundskola och barn- och elevhilsan, placerats direkt understillda forvaltningschefen.

Hag arbetsbelastning pi forvaliningens enheter kan leda tll en hég sjukfrinvaro, vilket ir fallet. Ingen
eahet har sjuktal som ir bittre in det av fullmiktge uppsatta malet pa hogst 4 procent. Under iret
har fokus legat pi omorganisationen och delningen av verksamhetsomridena forskola och skola.

Arbetsmiljorisker si som dilig luftkvalitet och hdga bullernivier bedémdes som hoga av minga av
€6rvaltingens enheter. Under dret har enheterna arbetat med atgirder och felanmiilningar tll
fastighetsavdelningen, vilket resulterats i att Firre enheter beddmt riskerna som héga.

Forvaltningen genomférde 2014 en genomlysning av enheternas planer fér diskriminering och
krinkande behandling. Resultatet visade en skiftande kvalitet och planerna var inte alltid publicerade
pA hemsidan. Med anledning av det togs ctt beslut att arbeta fram en gemensam mall som stéd.
Mallen arbetades fram och introducerades under 2014. Vid irets kontroll har en majoritet av

enheterna en nyligen reviderad och publicerad plan.

Hela styrkedjan for det systematiska kvalitetsarbetet ligger numera i ctt digitalt beslutstédssystem. I
enhetsplanemna iir det nationella uppdraget dverordnat det kommunala och de kommunala milen giri
linje med de statliga mélen. Fér att sikerstilla att alla enheter rapporterar likadant nir det giller det
systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen i ssmarbete med kvalitetsenheten genomfért
workshops med rektorer och férskolechefer. I styrkedjan kommer verksamhetscheferna att folja upp
enhetsplanerna och enhetemas systematiska kvalitetsarbete. Enhetsplanema kommer att utgdra

underlag infor arbetet med nimndplan.

5. Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

» Konkurrensutséttning
All kommunal verksamhet, med undantag fér myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmiktge ska undantas, kan pedvas for konkurrensutsittning. Det giller
sivil befintlign som nya verksamheter. Nimnderna ska efterstrfiva att erbjuda olika alterativ £6r att
ge medborgarna 6kad mingfald och valfrihet. Mingfald innebiir bland annat olika huvudmannaskap
och driftsformer.

Kommentar:

Status: Pigiende



Cirka 40 procent av kommunens férskolor drivs i privat regi. Fristiende aktérer vilkomnas inom
forskolans omride med kommunen som tillstindsgivare. Tre fristiende skolor finns i kommunen
cller steax utanfdr. Skolinspektionen iir tillstindsgivare £6r fristiende grundskolor.

o Ekologiska livsmedel
Nimnderna ska medverka till att andelen ckologiska livsmedel uppgir till minst 30 procent.

Kommentar:

Status: Pigiende.

For verksamhetsomrade 1 ir andelen ekologiska livsmedel 26 procent och for verksamhetsomride 2

29 procent.

s Taxor och avgifter
Alla nimnder ska irligen se ver sina taxor och avgifter i syfie att avgifesintikterna ska bidea till

verksamheternas finansicring

Kommentar;
Status: Klart.

Avgifter f6r forskolan styrs av nationellt reglemente om maxtasa. Avgiften fér fritidshem och
fritidsklubb #r ofdrindrad.

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN FOR
VERKSAMHETSOMRADET

Forskola och pedagogisk omsorg

* Arbeta for 6kad personaltithet och minskade barngrupper.

Kommentar:
Status: Pigiende.

Uppdraget ir pibérjat genom ansékan om statsbidrag for mindre barngeupper i forskolan. Eftersom
platstillgingen i kommunens férskolor iir begriinsad och anstriingd ir det svart att minska grupperna
och samtidigt garantera alla barn plats i frskolan.

* Inleda ett malmedvetet och lingsiktigt arbete med kompetensforsorjning.

Kommentar:

Status: Pigiende.



Uppdraget genomf5rs under ledning av verksamhetsomradets verksamhetschef i samarbete med
kommunens HR-avdelning. Verksamhetscheferna har inlett arbetet och samarbete med HR behévs

f6r att kunna ta ett samlat grepp.

® Genomlysa behovet av f6rskoleplatser i alla kommundelar.

Kommentar:
Status: Pigiende.

En genomlysning av kommunens férskolor har genomférts i samband med organisationsoversynen.
Arbetet med atr sikerstilla att antalet forskoleplatser i forhallande 6ll befolkningsprognos pi ling sikt
och antal barn i forskolekén pi kot sikt ir stindigt pigiende. Under 2016 planeras sju avdelningar i
tllfilliga paviljonger for att kunna méta efterfrigan pa kort sikt. Utbyggnad och nybyggnation f5r att
mbta efterfrigan pi lingre sikt planeras och kommer att skrivas in i investeringsplanen for 2017.

Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

* Arbeta bide for mindre klasser och/eller skad Lirartithet i ligstadiet.

Kommentar:
Status: Pigiende.

Arbetet pabdrjat med hjalp av statsbidraget ligstadiesatsningen. Forvaltningen ansdkte om, och fick
10,7 miljoner £6r detta for lisiret 2015/16. Dessa medel kommer att anviindas £6r hogre lirartithet

cller mindre klasser i Arskurs F-3.

* Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar,

Kommentar:
Status: Pigiende.

En genomlysning av kommunens grundskolor har genomfarts i samband med
organisationséversynen. Oversynen visar att det finns ett dverskott pi platser i kommunen men
situationen ir olika i olika kommundelar. I kommundel Trollbicken planeras for en ny skola i
Fornuddsparken f5r att genom denna byggnation sikerstills skolplatser i Trollbicken. I Ostra Tyresd
matchar platstillgingen i stort sett efterfrigan medan det i centrala Tyreso finns ett &verskott pi

platser.

* Inleda ett milmedvetet och lingsiktige arbete med kompetensforsérning.

Kommentar:



Status: Pigicnde.

Uppdraget kommer att genomfSeas under ledning av verksamhetsomridets verksamhetschef i
samarbete med kommunens HR-avdelning.

* Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pi gymnasiet.

Kommentar:

Status: Pagiende.

Skoloma har i sina enhetsplaner skapat aktiviteter for arbetet med studie- och yrkesvigledning i
skolorna. En plan finns for arbete med studie- och yrkesviigledning i skolans alla irskurser.
Regelbundna konferenser kring studie- och yrkesvigledning hills sedan 2015 fyra ginger per dr i
samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och utvecklingsférvaltningen. En minskning av
studicavbrott pi gymnasiet till £8ljd av detta arbete kan inte mitas fullt ut forriin om ett antal ir di

dagens grundskolelever kommer upp i gymnasiet.



6. Verksamhetsomrade 1 — Férskola och pedagogisk omsorg

6.1 ARETS VERKSAMHET

Kommundirektdren och bam-och utbildningsnimndens ordférande gav forvaltningschefen 2014 i
uppdrag att se ver bide stabsfunktionen och organisationen av barn- och utbildningsférvaltningens
verksamhetsomriden. Bakgrunden till utredningen var att man identifierat en organisation med
brister sisom otydlig ansvarsfordelning, bristande samarbete och samsyn samt att fdrskolan inte fatr
samma fokus som grundskola. Under 2015 har férskolans verksamhetsomrade kartlagts. Utifrin
kartliggningen har en ny organisation konstruerats och den trider i keaft 1 januari 2016.

Férskolorna har tidigare varit organiserade i olika typer av enheter avseende storlek, Rektorerna har
iven varit forskolechefer, men det operativa ansvaret har legat pi de bitriidande férskolecheferna.
Uppdraget fér de olika bitridande f6rskolecheferna har varerat stort. Vissa har kunnat utdva ett nira
pedagogiskt ledarskap medan andra har agerat mer utifrin ett omrideschefsperspektiv.

Efterfrigan pi férskoleplatser har kat under dret och taket for maxkapacitet niddes i slutet av Aret.

Utifrin de brister som Skolinspektionen lyfte fram 2014 har forvaltningen arbetat med att siikerstilla
att alla férskolor har en egen plan mot kriinkande behandling och diskriminering. Férvaltningen har
arbetat med att analysera hur frskolorna arbetar med information till forildearna och tagit fram en
mall f6r kommunikationsplan. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats och de nya underlagen

for enhetsplanerna sikerstiller att forskolorna arbetar mot de nationella milen.

Tyresé kommun acbetar fullt ut med inkluderande lirmiljéer och under éret lades de sista
kommungemensamma grupperna ner inom férskolan. Forvaltningen ser det som en sjilvklarhet att
alla barn ska finnas i sitt naturliga sammanhang i si stor utstrickning som méjligt. “En skola for var
och en” ir en virdegrund och ett férhillningssitt f6r hur vi beméter och organiserar verksamheten i

forskolan.

Sprikotcket ir en kommunévergripande verksamhet med uppdrag art stimulera ett sprikutvecklande
arbetssitt i forskolan. Nyttjandet av Sprikotckets tjanster har 8kat under iret, bide vad giller
kursutbud och utlining. Att fler bamn fir méjlighet tll spedkstimulerande arbetssite ir vikgt for

uevecklingen av spriket.

Teamet f6r utsatta bamn ir en modell for ate tidigt uppticka barn som behaver hjilp. Under 2015
utékades verksamheten och bégade gilla for alla kommunala féeskolor. Teamet ger personal stod och
rid kring barn man kiinner oro f6r. Det 5t6d som teamet f3r utsatta barn hae bidragit med har
inneburit en kompetenshdjning gillande personalens forhillningssitt,

Férskolornas verksamhet kiinnetecknas av hég kvalitet och lokalt har ett flertal mindre projekt
genomférts. Ett flertal utstillningar har arrangerats. Bland annat pa Tyresé kommuns kvalitetsdag,
Tyresdagen, en utstillning i Tyresé centrum samt den irliga gemensamma utstillningen for alla
kommunala férskolor i biblioteket. I 4r var temat for den gemensamma utstillningen “en forskola for
var och en”. Utstillningarna har visat goda exempel verksamheten som bedrivs i forskolan.
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Bam- och clevhilsa

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging ir den absolut viktigaste friskfaktorn for upplevd
god hillsa bland barn och unga. Insatser for barn med svirigheter i forskolan bér dicfor sittas in si
tidigt som mdjligt.

Sedan h&stterminen 2015 arbetar en av barn- och elevhilsans psykologer enbart gentemot férskolan,

frimst med handledning av personal.

Fér att kunna hjalpa barn och ungdomar som riskerar att fara illa kriivs ibland samverkan mellan olika
professioner frin olika forvaltningar och myndigheter som arbetar f6r barns bista. Samverkan ir en
komplex process och en framgingsfaktor 6r bra samverkan ir att det finns naturliga kontakeytor
samt kunskap om varandras uppdrag, tesurser och begrinsningar. Sedan flera ir har barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och utvecklingsférvaltningen tillsammans med barn-
och ungdomslikarmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin PRIMA
Barn kommit 6verens om ett samverkansavtal kring en struktur f6r samverkan kallad BUS. Strukturen
bygger pi samverkan pi tre olika nivier — politisk, chefs- och handliggamiva. Det finns ocksi en
samverkansstruktur mellan socialférvaliningen och barn- och utbildningsforvalingen i form av ete
konsultationsteam fér att tidigt uppticka yngre barn som lever i vildutsatta miljéer.

Skoldatateket/Sprikoteket

Inom barn- och elevhilsan finns aven kommunens Sprikotek och Skoldatatek. Sprikoteket erbjuder
forelisningar, kurser och handledningsstd kring sprikutvecklande arbetssitt och tal-, sprik och
kommunikationssvirigheter f6retridesvis i forskolan. Sprikotcket erbjuder iiven utlining av

sprikstmulerande material till enskilt barn/ barngrupp.
Tillsyn av forskolorna genomférs av kvalitetsenheten

Enligt skollagen ir kommunen tillsynsmyndighet for fristiende férskolor och Skolinspektionen for de
kommunala férskolorna. Varje huvudman ar skyldig ate videa tgirder om det vid tillsyn genom
klagomil eller pi annat siitt framkommer att det finns brister i en verksamhet. Kvalitetsenheten
genomfSr drligen tillsyner av f6rvaltningens verksamheter enligt en faststilld arlig granskningsplan.
Tillsynstapporterna publiceras sedan pi kommunens webbplats och redovisas fér bamn- och
utbildningsnimaden. Under 2015 har kvalitetsenheten genomfort tillsyn vid fem fristaende forskolor
och f6ljt upp tidigare genomférda granskningar vid tio kommunala férskolor. Tillsynsrapporterna for
de under dret granskade forskolorna pekar pa féljande omriden, inom vilka verksamheterna arbecar

aktivt och medvetet och dirmed utgor poda exempel:

- virdegrundsfrigor

- bamens lirande och utveckling

- bamens méjligheter till eget ansvar och inflytande
- samarbetet mellan hem och férskola

Majoriteten av férskoloma har forbirtrat sin verksamhet inom de utvecklingsomriden som lyftes i de
senaste granskningsrapporterna. For nigra av forskolorna kvarstir den pedagogiska dokumentationen
och det systematiska kvalitetsarbetet som utvecklingsomriden att fokusera pi under 2016.
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Bamomsorg pi obekviim acbetstid

Barnomsorg pi obekvim arbetstid iir en verksamhet som bedrivs pa tider di den ordinarie forskolan
har sting, det vill siiga mellan k. 18.30-06:30 sju dagar per vecka iret runt. Omsorgen bedrivs i
barnens hem och finansieras genom anslag och ett mindre statsbidrag,

Antalet virdnadshavare som beviljats barnomsorg pi obekvim arbetstid har under 2015 varit relativt
stabilt. Under 2015 har tio familjer och 17 bamn omfattats av verksamheten. Den storsta delen av fret
ir det dock dtta familjer och 11 barn som huvudsakligen har omfattats av denna verksamhet.

Virdnadsbidrag

Under dret som gt har i snitt 24 virdnadshavare beviljats virdnadsbidrag. Av dessa har 19 fart helt
virdnadsbidrag om 3000 kr/minad och fem halvt virdnadsbidrag om 1500 kr/minad.

2013 2014 2015

Antal 16 25 24
virdnadsbidrag

Vanlnudsbidrag 2013-2015. Kiilla forvaltningens egen statisuk, Exiens.,

Under hdsten 2015 fattade regeringen beslut om att viirdnadsbidraget ska upphéra per den 31 januari
2016. I kommunen var sista dag fr ansokan den 20 december 2015. Direfter beviljas inga nya
viirdnadsbidrag. Virdnadshavare som sedan tidigare fitt bidraget beviljat fir behilla det tills barnet
fyller tre Ar alternativt dll dess att virdnadshavaren siger upp bidraget.

Avgiftskontroll

Under 2015 genomfSede férvaltningen en avgiftskontroll for tredje dret i rad. Férildearnas forskole-
och friidshemsavgift baseras pii den inkomst de registrerat i det administrativa systemet. Den
uppgtften kontrolleras mot Skatteverkets inkomstuppgifter och 2015 resulterade det i 1.2 mkr.

Synpunkter och klagomal

Enligt skollagen ska varje huvudman ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomil mot
utbildningen och ir skyldig att videa eventuclla nédviindiga drgiirder. Synpunkter och klagomal
gillande kommunens samtliga verksamheter kan géras via e-tjinstportalen pi kommunens webbplats.
Varje férvaltning ansvarar fér hanteringen av inkomna synpunkter som ror dess verksamhet.
Ateckoppling pi synpunkter ska limnas till medborgare inom 10 arbetsdagar.

Under 2015 inkom 207 synpunkter och klagomil stillda till barn-och utbildningsférvalningen.

Faorskola Pedagogisk Grundskola Felanmilan av | Ovrigt
omsorg inklusive IT-system
grundsiirskola

och fritidshem

(8]

Antal 51 1 66 87

Synpunkier och kalgomal 2015. Killa: firvaltningens cgen stansuk,
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Ett dotal synpunkter pa forskola och skola har féranlett vidare utredning. De flesta av dessa var vid
arets slut dtgirdade och avstutade. I ett par fall vidtas fortfarande itgirder och drendena ir under

uppsikt av berdrd verksamhetschef.

VFU - Verksamhetsforlagd utbildning

Mottagandet av studenter som gdr sin verksamhetsforlagda utbildning (praktik) i kommunens
férskolor och skolor innebiir en méjlighet for kommunen att knyta framtida kompetenta och
engagerade medarbetare till sig. Under dret har férskolor och skolor, savil kommunala som
fristiende, tagit emot ett femtiotal studenter som dirmed har kunnat genomFora sin praktik pien

skola eller forskola i kommunen,

6.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Férskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg. Placeringen av barn
folkbokf6rda i Tyres kommun f6edelar sig enligt tabellen nedan.

Avlisning 15 februari

Avlisning 15 september

Kommunal férskola i Tyresé kommun (egenregi) 1702 1608
Kommunal pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 6 4
(egenregi)
Kommunal fétskola i annan kommun 8 4
Frstiende forskola i Tyresé kommun 986 911
Fristiende pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 69 59
Fristiende forskola i annan kommun 23 21
Fristiende pedagogisk omsorg i annan kommun 0 0
Totalt 2794 2607

Killa: Fonalmingens stausuk, avkismng februan och september 20103, fixtens,

Utéver folkbokfdrda barn har i snitt 12 barn frin annan kommun, inklusive skyddade identiteter frin

annan kommun varit inskrivna i forskoleverksamhet i Tyresd kommun.

I september genomférde verksamhetschefen en kartliggning av alla enheter och stillde frigor kring
organisation och ledarskap. Den visade pi att férskolans personal iir mycket engagerad, stora
skillnader i miljé och material, att det niira pedagogiska ledarskapet saknades hos ett flertal forskolor
ach att efterfrigan pi storre likvirdighet mellan kommunens férskolor var stort. Detta ir faktorer

som piverkar f6rskolans utveckling.

Behovet av fler forskoleplatser och férskolelokaler har &kat under héstterminen. Lokalforsérjning pa
sivil kort- som ling sikt har varit en prioniterad friga under senare delen av 2015 och kommer att

fortsitta vara en aktuell friga dven under 2016.
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Rekrytering av forskollirare och barnskatare har under iret férsvarats. Efterfrigan ir hég t hela
Stockholmsregionen och tillgingen ir begrinsad.

7. Mal och resultat

7.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla alle arbete.
Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska priigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen cller finansicras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtiinkt och lingsiktig stadsplanering ska méjliggora
ett Tyresé som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresés viirden — nithet till
naturen och stora gronomriden, niichet till vatten och skirgird, niirhet 6l storstaden och var trygghet
i vardagen — ska viimas. Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyres6bor, skapar vi framtidens Tyresd, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela

livet.

Tyresé &r en av Sveriges bésta skolkommuner

Namndmal

Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka

Trend och bedémning
Mitningen sker under viren i den arliga forildraenkiiten som genomférs i samarbete med foretaget

CMA. Férildearna svarar pa frigor om trygghet, trivsel, lirande och bemétande.

Resultat och analys:

Resultatet iir i stort sett oférindrat sedan dret innan. Generellt iir frildrarna néjda med
verksamheten. Milet att resultatet ska 6ka pi samdiga indikatorer kvarstir till nista ar. Férvaltningen
deltar i SKLs satsning Leda fér resultat och fokuserar diir pi barns delaktighet i f5rskolan.
Erfarenhetema frin detta kan komma att omsitas till samtliga bam och forildrar dill del och kunna

piverka delakugheten posidvt.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel forildear som instimmer pi
pistiender "mitt barns tankar och
intressen tas tillvara” (fScildraenkir)

Andel f6rildcar som instimmer pi B4% T |'Skadka T 184%
pistiendet "personalen dr intresserad av : ¢ : 1B

mina synpunkter och &nskemal” ! ;
(fBcildraenksit) oA S T SR ]

Namndmal
Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan

Trend och bedémning
Mitningen sker under viiren i den arliga forildraenkiten som genomfors i samatbete med foretaget

CMA. Férildrama svarar pi frigor om trygghet, teivsel, lirande och bemétande.

Resultat och analys:

Resuleatet ir i stort sett oférindrat sedan Aret innan. Generellt it forildrarna ndjda med
verksamheten. Milet att resultatet ska 6ka pi samtliga indikatorer kvarstir till nista ir.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Férskola - andel forildrac som instimmer
pd pdstiender "mitt barn e tryggr i
focskolan” (frildracnkit)

Namndmal
Lérandet ska éka i verksamheten

Trend och bedémning
Mitningen sker under viren i den rliga forildraenkiten som genomfors i samarbete med foretaget

CMA. Férildrarna svarar pa frigor om trygghet, trivsel, lirande och bemétande.

Resultat och analys:

Resultatet i i stort sett oférindrat sedan iret innan. Generellt ir forildrarna n6jda med
verksamheten. Malet att resultatet ska 6ka pd samtliga indtkatorer kvarstir tll nista ir.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Andel forildrac som instimmer pd
pistiendet “forskolan arbetar med ate £
barnen att forstd maternaak"
(foraldracakit)

Andel forildrar som instimmer pi
pistiendet "forskolan arbetar med art ] ‘
urveckla barnens sprik” (forildrenkit) _ 1 8| L2 WS B ST fRa e Gy ]

7.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyres6 kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Fér cn
lingsiktigt stabil ekonomi #ir det nddviindigt att ha vissa 6verskott for att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillviixt och kommunens pensionsataganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priiglas av eftektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresé kommun visar respekt fér skattebetalarna — Tyreséborna  genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi kigsta méjliga nivi fSr att méjliggéra god och lingsiktig hushillning i

kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning
Trenden ér att demografin okar i Aldrarna 1-5 dr och 2015 har férskolan fatt ett demografiskt dilligg i

december pi 4 878 tkr.

Resultat och analys:

Resultatet for verksamhetsomride férskola inklusive annan pedagogisk omsorg ir positiv pi helheten.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomiskt resultat, Thr
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7.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresb kommun priiglas av en god service till medborgama. Fér detta kriivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare same ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyress ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare f6r att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyresd
erbjuder minga vigar in tll arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljé, god arbetsmilj, goda méjligheter till utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga l6ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning

Miits i brukarunders6kningen. 2015 genomfdrdes en mindre omfattande undersékning in tidigare.
Eftersom det iir f6rsta gingen frigan stills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avldsas utan
virdet fir ses som en baslinjemiitning att folja 6ver rid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride f6rskola inklusive annan pedagogisk omsorg anger 75 procent av
personalen att de skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Virdet ir 6
procentenheter ligre fin for kommunen totalt varfor det iir viktige att bevaka detta och gora limpliga

insatser.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andelen anstillda inom
verksamhetsomardet skulle
rekommendera Tyresé kommua som

asbetsgivare for bekanca

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ligre &n fyra procent

Trend och bedémning
Mats 1 Bestyr. Forvaltningen skulle féredra en uppdelning mellan kort- och lingtidssjukfrinvaro
eftersom dessa ger olika information om klimatet pi arbetsplatsen och kriver olika insatser.

Resultat och analys:

Den ackumulerade sjukfrinvaron har 8kat med tvi procentenheter jimfort med dret innan och det ir

frimst lingtidssjukfrinvaron som bidrar till 5kningen. Férskolans verksamhetschef kommer under
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2016 att se dver detta tillsammans med kommunens HR-avdelning i syfte att minska sjukfrinvaron.
Genom den organisation som barn- och utbildningsforvaltningen inférde 1 januari 2016 ges
fSrutsittningar for et mer tydligt och nirmare ledarskap vilket kommer art ge forutsitningar for att
arbeta mer med sjukfrinvaron. Ledarskapet iir en viktig forutsitining for trivsel och ett gott
arbetsklimat. For forskolans del har det under dret varit svirt att tillgodose platsgarantin varfér
bamgrupperna blivit storre vilket kan paverka arbetsbelastningen negativ.

Indikator [Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Den totala sjukfrinvaron inom
verksamhetsomridet (%o)

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstélldas énskemal

Trend och bedémning
Mits i brukarunders6kningen. 2015 genomférdes en mindre omfattande underskning in ddigare.
Eftersom det ir forsta gingen frigan stalls i medarbetarundersékningen kan ingen trend avlisas utan

viirdet fir ses som en baslinjemiitning att félja 6ver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride frskola inklusive annan pedagogisk omsorg anger 94,5 procent av
personalen att sysselsittningsgraden Ar anpassad till deras énskemil. Virdet fir 4,5 procentenheter hégre

an fér kommunen toult.

Indikator [Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Andel av de anstillda inom
verksamhetsomridet som anger att

sysselsittningsgraden it anpassad ull

deras 6nskemal
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7.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomride Férskola och annan pedagogisk

omsorg

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014

Intikter

Kommunbidrag 276 900 276 900 271928

Demografiavrikning 4 878

Ovriga intikter 25720 28 285 28170

Summa intikter 302 620 310 056 300 098

Summa kostnader 302 620 306 471 295 672
[(Resultat. ~— 0 : 3592 4426

Driftsredovisning per verksambhet, myndighet/bestillare

Forvs.xlt.nings.gemensamt/ ona S0l0 1383

Administration
Pedagogisk omsorg intakter -374 -412

Pedagogisk omsorg 1-12 &r G 402 6 605

Totalt peng pedagogisk omsorg 6 028 6193 -165
Férskola intdkter -20 468 -23 091
Forskolepeng 1-2 ar 102 053 99 965
Forskolepeng 3-5 ar 171 221 170 610

Totalt peng férskola 252 BO6 247 484 5322
Virdnadsbidrag 678 770 -92
Oppen forskola 1426 1414 12
Omsorg pa obekvam arbetstid 600 992 -392
Tilldggsbelopp forskola 11055 10359 696
Skolskjutsar forskola 0 0 0
Socio 1500 1500 0

Totalt f6r myndighet/ bestillare 281778 277752 4026

Nyckeltal/
vetksamhetsmitt
Barn pi f6rskola dir Nyckeltalet har utgitt,
synpunkter frin bamen
inhimtas systematiskt
icligen, samilig regi
Kdilla: egen underskning i
konmunen, intervju.
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Arsarbetare i férskolan 43 % 5% Publiceras i apnl 2016,
med pedagogisk

utbildning, kommunal regi | (fSrskollirarutbildning, (forskolliracexamen,

Kalla: Skolverkes, friidspedagogutbildning | fritidspedagogexamen
Jamfirelsetal eller Jirarutbildning) cller Jirarexamen)

Personalens sjukfrinvaro,

(%o, ir) kommunal reg* (T.o.m. nov minad}

- total sjukfrinvaro 7,39 % 8,23 % 10,34 %

- varav Korttid 4,05 % 4,45% 4,82 %

- varav lingtid (>60dgr) | 3,34 % 3,79 % 5,53 %

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Bestilllarsidaa har ett utfall pa plus fyra mkr. . Tilliggsbeloppen har gett ett Sverskott pa grund av art
firre forskolebarn bedémts ha extraordinarie behov utéver ordinarie undervisning samt att fler barn
med adigare tilliggshelopp i forskolan gitt upp il forskoleklass. Férvaltningsgemensamma
kostnaders Skning beror till stor del pa en utékning av personal pi férvaltningen for ate rittssikea
resursfdrdelning och myndighetsutdvning.

Resultatrikning for verksamhetsomride

Belopp i tkr Budget 20 ali 20 all 2014
Summa intdkter 181109 177712
Summa kostnader, AT -181543 -178 784
Resultat. =~ | EER 0 a3 -1072

Drifisredovisning per verksambhet, utfSrare i egen regi

Tkr 0 0
Ingiende balans +1 072
Férskola 182 181 181 543 ~434

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

UtfSrarsidan pi f5rskolan, egenregi, har ett minusresuleat pa 434 thr 2015, Forskoloma har under iret
arbetat med sina kostnader och arbetat in hiilften av underskottet frin 2014,
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Verksamhetsomrade 2 — Grundskola och grundsarskola inklusive

fritidshem

8.1 ARETS VERKSAMHET

I december 2014 gav kommundircktéren och bam-och utbildningsnimndens ordférande
forvaltningschefen i uppdrag att se 6ver bide stabsfunktionen och organisationen av
verksamhetsomridena inom barn- och utbildningsférvaltningen. Under 2015 har verksamhetsomride
2, grundskola och grundsiirskola inklusive fritidshem kartlagts och under hésten har en ny
organisation skapats vilken triidde i kraft 1 jan 2016. Den nya organisationen syftar tll att utifrin
likvirdighet, resultatansvar samt rektors pedagogiska uppdrag méjliggora optimala férutsittningar for

cleverna att Iyckas i sin kunskapsutveckling.

2015 har grundskoloma varit organiserade i olika typer av enheter, frin vildigt stora enheter ill
enheter som ar relativt mycket mindre. Allt frin Nybodabergets enhet, dir tvi grundskolor och flera
férskolor tillhért samma enhet under en rektor, tll enheter med enbart en grundskola. Ansvaret har
legat pa rektorerma, men méjligheten som rektor att skapa pedagogiskt fokus och god insyn i de olika
vetksamheterna har varit begriinsad. Forutsittningarna har varierat stort mellan rektorerna. En del har
kunnat utéva ctt niira pedagogiskt ledarskap medan andra har agerat mer ifrin
omrideschefsperspekdv:,

Under hdsten har antalet lediga grundskoleplatser inventerats med hjilp av skolomas rektorer. Det
finns en 6verkapacitet i grundskolan. Den storsta delen av dessa platser finns pi mellanstadiet och

hogstadiet.

I den organisation som gillt under 2015 har fritidshemmen varit cn del av det stora uppdrag som
rektor ansvarat for. Pedagogiskr fokus har legat pi skolan och fritidshemsverksamheten kommit i
skymundan. Under 2015 fick férvaltningen ett politiske uppdrag att utvirdera kvaliteten inom
fritidshemsverksamheten. Under 2016 kommer en kommunévergripande utvirdering av
fritidshemmen pi enhetsnivi att genomforas. Utifran resultatet kommer varje enhet direfter att
arbeta med sina prioriterade utvecklingsomriden for att 6ka kvaliteten i fritidshemmens verksamhet

Tyresd kommun acbetar fulle ut med inkluderande Lirmiljéer och under drec lades de sista
kommungemensamma grupperna ner inom grundskolan. Forvaltningen ser det som en sjilvklarhet
att alla elever ska finnas i sitt naturliga ssmmanhang i si stor utstriickning som méjligt. En skola for
var och en” ir en virdegrund och ctt forhillningssitt for hur vi beméter och organiserar

undervisningen.

Sprikoteket en kommunévergripande verksamhet med uppdrag att stimulera et spirkutvecklande
arbetssitt i grundskolan. Nyttjandet av Sprakotekets tjinster har under iret 6kat. Grundskolan har
utnytejat Sprikotekets kursutbud och udining. Denna verksamhet ir viktig bide ur ete elevperspekdv

samt f6r att utveckla personalens kompetens.

Grundskolomas verksamhet hiller en héghvalitet och tydligt fokus pi cleven. Tyres har generellt
héga meritvirden i jimférelse med andra kommunala skolor i riket. Meritvirdet beriknas annorlunda
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2015 jimfort med ddigare dr. Frin 2015 beriknas summan av betygsvirdena f3r de 16 bista betygen i
elevens slutbetyg och f6r 17 imnen for elever som list moderna sprik som sprikval.

Barn- och elevhiilsa

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging ir den absolut viktigaste friskfaktorn for upplevd
god hillsa bland barn och unga och insatser for elever med svirigheter i skolan bér sittas in si tidigt

som mdjligt.

Barn- och elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser
och bedriver frimst forebyggande verksamhet for att frimia lirande och hilsa. Den fokuserar pi att
stddja elevernas utveckling mot utbildningens mil. Bam- och elevhilsan finns i skolan for eleverna
och ir aktiv i skolans virdegrundsarbete samt verkar for bra arbets- och larmilj for eleverna. Pi varje
skola finns ert elevhilsoteam bestaende av rektor samt elevhilsans samtliga kompetenser.

For att kunna hjilpa baen och ungdomar som riskerar att fara illa keiivs ibland samverkan mellan olika
professioner frin olika férvaltningar och myndigheter som arbetar for barns bista. Samverkan ir en
komplex process och en framgingsfaktor f6r bra samverkan fir att det finns naturliga kontakeytor
samt kunskap om varandras uppdrag, resurser och begeinsningar. Sedan flera ir har barn- och
utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och utvecklingsférvaltningen tillsammans med barn-
och ungdomslikanmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin PRIMA
Barn kommit 6verens om ett samverkansavial kring en struktur for samverkan kallad BUS. Strukturen
bygger pa samverkan pi tre olika nivier — politisk, chefs- och handliggarnivi. Det finns ocks en
samverkansstruktur mellan socialfdrvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen i form av ett
konsultationsteam f6r att tidigt upptiicka yngre barn som lever i valdutsatta miljéer.

Under hdsten 2015 har skolan tagit emot ett 8kat antal nyanlinda clever frin andra linder vilket
inneburit ett keaftigt 6kat tryck pA framf6r allt elevhilsans medicinska insats i form av skollikarbesok,
hillsosamtal med skolskéterska och vaccinationsuppdatering,

Pi grund av minga nyanlindas erfacenheter av en Eingre tid pi flykt kommer trycket pa sikt diven att
6ka niir det giller elevhiilsans psykologiska och psykosociala insats.

Skoldatateket/Sprikoteket

Inom barn- och elevhilsan finns dven kommunens Sprikotck och Skoldatatek. Sprikoteker erbjuder
f6relisningar, kurser och handledningsstéd kring sprikutvecklande arbetssitt och tal-, sprik och
kommunikationssvérigheter foretridesvis i forskolan. Sprikoteket erbjuder éven utlining av
spriksimulerande material till enskilt bamn/barngrupp.

Skoldatatcket erbjuder forelisningar, kurser, konsultation och handledningsstod tilt pedagoger kring
enskilda elever eller elevgrupper om specialpedagogiskt férhillningssitt, alternativa verktyg och
inkluderande arbetssiitt. Skoldatateket har iven talbokstillstind och kan dirmed registrera egna
nedladdare till talboksbiblioteket Legimus.

Sprikotcket/Skoldatateket erbjuder ocksi kurser och konsultations-/ handledningsstéd nir det giller
sprikutvecklande arbetssitt och andraspriksinliening,



Atervindarskolan

Tyresé itervindarskola fungerar som en korttidsskola dir eleven inledningsvis med elev och
virdnadshavares godkinnande blir provinskriven pi en manads tid. Grundtanken iir att si snact som
mojligt dterféra hemmasittande elever till ordinarie skola, alternativt en mer anpassad studieform
anpassad for elevens specifika behov. Aterviindarskolan samverkar bland annat med soctaltjinst och
ordinarie skola (6t att eleven si snart som méjligt ska kunna itergi till ordinarie skola. Act utnyttja de
méjligheter som finns i form av kunskap och anvinda det arbete som redan gors kring dessa elever ir
en stor styrka di man kan samordna arbetet och skapa en bra helhetsbild. Under 2015 har
Aterviindarskolan arbetat med 15 clever. P3 Atervindarskolan arbetar tvi heludstjinster och
verksamhetens uppvisar mycket goda resultat i sitt arbete med hemmasittande elever.

Synpunkter och klagomail

Enligt skollagen ska varje huvudman ha skriftliga rutiner f6r att ta cmot och utreda klagomil mot
utbildningen och ir skyldig att vidta eventuclla nédvindiga itgiirder. Synpunkter och klagomil
gillande kommunens samdiga verksamheter kan goras via e-tjinstportalen pi kommunens webbplats.
Varje férvalining ansvarar f6r hantering av inkomna syapunkter som r6r dess verksamhet.
Aterkoppling pi synpunkter ska limnas dll medborgare inom 10 arbetsdagar.

Under 2015 inkom 207 synpunkter och klagomal stillda till barn-och utbildningsfrvaltningen.

Férskola Pedagogisk Grundskola Felanmilan av | Ovrigt
omsorg inklusive IT-system
grundsirskola
och fritidshem

[§]

Antal 51 1 66 87

Synpunktcr och kalgomil 2015, Kifla: Forvaltningens epen statistik,

Ett tiotal synpunkter p férskola och skola har féranlett vidare utredning. De flesta av dessa var vid
drets slut Atgiirdade och avslutade. I ett par fall vidtas fortfarande atgirder och drendena ir under

uppsikt av berdrd verksamhetschef.
VFU - Verksamhetsforlagd utbildning

Mottagandet av studenter som gér sin verksamhetsforlagda utbildning (praktik) i kommunens
fSrskolor och skolor innebiir en méjlighet f6r kommunen att knyta framtida kompetenta och
engagerade medarbetare till sig. Under dret har férskolor och skolor, sivil kommunala som
fristiende, tagit emot ett femtiotal studenter som dirmed har kunnat genomféra sin praktk pi en

skola eller forskola i kommunen.
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8.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Placeringen av elever folkbokforda i Tyres$ kommun férdelar sig enligt tabellen nedan.

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i Tyresé kommun 5280

(egenregi)

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 89

I fristiende grundskola i Tyresé kommun 1A

I fnstiende grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 561
Summa 6701

Killa: Fisrvaltningens statistikavEisung 13 september 2015, Lixtens

Kommunen tog emot 158 clever frin andra kommuner som haft sin skolplacering i nigon av Tyresos

grundskolor eller grundsiirskolor.

Under hdsten genomférde verksamhetschefen en kartliggning av alla enheter och stillde frigor kring
organisation och ledarskap. Grundtanken har under det fortsatta arbetet varit en rektor per skola.

Rekrytering av lirare i vissa imnen har under irct forsvirats. Efterfrigan iir hég i

Stockholmsregionen.

8. Mal och resultat

9.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande fér den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den méngfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtiinkt och Kingsiktig stadsplanering ska méjliggéra
ett Tyresé som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtdigt som Tyresds viirden — niirhet dll
naturen och stora gronomriden, niichet till vatten och skiirgird, niichet till storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det ska vara kite att leva i Tyresd och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla TyresSbor, skapar vi framtidens Tyresé, den attraktivaste kommunen dir maa vill leva hela

livet.
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Tyresé &r en av Sveriges bésta skolkommuner

Namndmal

Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Trend och bedémning
Mitningen sker under viren i den irliga clev- respektive forildraenkiiten som genomfors i samarbete

med féretager CMA. Elever och férildrar svarar pi frigor om trygghet, trivsel, larande och

bemotande.

Resultat och analys:

Resultatet dr i stort sett of6rindrat sedan dret innan nir det giller eleverna. Dicemot ses en positiv
utveckling nir det giller f6rildrarnas upplevelse av delaktighet. Milet att resultatet ska 6ka pd samtliga
indikatorer kvarstir dill niista ar. Forvaleningen deltar i SKLs satsning Leda f6r resultat och fokuserar
dir pA elevernas delaktighet i grundskolan. Erfarenheterna frin detta kan komma act omsittas till
samtliga elever och paverka delaktighcten positive.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Grundskola - andel elever i drskurs 5 som
instimmer pi pistdendet "lirarna § min
skola tar hiinsyn ull elevernas dsikter”

_(elevenkiir)
Grundskola - andel elever i drskurs 8 som 67 T TSk ok T [65 %o Ve
instimmer pi pistiendet "lrarna i min T ‘ s R 1
skola tar hiinsyn till elevernas 3sikeer" % T [ vl N
(clevenkit) AT | [ e S e S

Grundskola, ik 5 - andel f8gildrar som
instimmer pi pistiendet "Personalen ie
intresserad av mina synpunkter och
Bnskemal" (forildraenkit)

Grundskola, 3k 8 - andel férildrar som :59. 0/, Nt ISkaokat T 166 % T
instimmer pi pistiendet "Personalen ir i ' [ s |

intresserad av mina synpunkrer och : seial B4 BN e by
6nskemil” (frildraenkar) SR Yo | b i _;._.‘ R )
Namndmal

Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Trend och bedémning
Matningen sker under viren i den Arliga elev- respektive forildraenkiiten som genomfors i samarbete

med fSretaget CMA. Elever och forildrar svarar pi frigor om trygghet, trivsel, lirande och
bemétande.



Resultat och analys:

Resultatet ar i stort sett oférindrat sedan 4ret innan. 91, respektive 89 procent ir higa virden men
milet kvarstir di vi anser att alla ska vara trygga i skolan vilket ocks4 styrdokumenten foreskriver.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Grundskola - andel elever i rskurs 5 som
instimmer pi pistiendet "jag kiinner mig
wyge i skolan” {elevenkir)

Grundskola - andel elever i deskurs 8som  [90% Ska'gka |i89% T T
instimmer pa pistiendet "jag kinner mig S 1
trygg 1 skolan” (elevenkir)

Namndmal
Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hog kvalitet

Trend och bedémning
Mitningen sker genom betygstesultaten virterminen respektive ir.

Resultat och analys:

Den positiva trenden avseende kunskapsresultaten i grundskolan hiller i sig. Som orsak till detta kan
anges kommunens arbete med En skola for var och en och inkluderande lirmiljGer, arbetet med
siieskalt stéd och anpassningar, Skoldatateket/Sprikotekets arbete med stod till bamn/elever och
pedagoger, kompensatoriska hjilpmedel och ett gott ledarskap pi alla nivier. Sist men inte minst ska
nimnas skickliga pedagoger och nyfikna och flitiga elever.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Grundskola - Elever i dk. 9 som uppnirt
kunskapskraven i alla imnen, kommunala
skolor, andel (%%)

Namndmal

Elever i Tyresé har kunskap och férmaga att géra vél underbyggda val fér fortsatta
studier och framtida yrkesval

Trend och bedémning

Mits i Sveriges kommuner och landstings Oppna jimférelser som publiceras 2016. Virdet nedan ir

taget ur databasen Kolada vilken ligger till grund fér Oppna jimforelser som publiceras fSrst 2016.
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Resultat och analys:

Skoloma har i sina enhetsplaner skapat aktiviteter for arbetet med studie- och yrkesvigledning, En
plan finns f6r arbete med studie- och yrkesvigledning i skolans alla arskurser. Regelbundna
konferenser kring studie- och yrkesvigledning hills sedan 2015 fyra ginger per ir i samarbete mellan
barn- och utbildningsforvaltningen och utvecklingsférvaltningen. En minskning av studieavbrott pi
gymnasiet till foljd av insatser i grundskolan kan inte mitas fullt ut férrin om ett antal ir di dagens

grundskolclever kommer upp i gymnasiet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Grundskola - andel elever som fullfolje
gymnasieutbildning efter fym ir

9.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresé kommun har en Lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande generationer. Fér en
lingsiktigt stabil ckonomi ér det nédvindigt att ha vissa éverskott fér att méta behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priiglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresd kommun visar respekt £6r skattebetalarna — TyresSborna — genom att steiiva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hilias pa ligsta méjliga niv for att méjliggdra god och lingsiktig hushillning i

kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning
Trenden dr ate demografin okar i dessa dldrar och 2015 har grundskolan fitt ett demografiske dllagg

pi 7 256 tkr.
Resultat och analys:

Resultatet for verksamhetsomride grundskola ir negativt pa helheten. Det iir framfor allt
ullaggsbelopp, siirskolan och skolskjutsar som gir éver budger.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomiskt resultat, Tkr

9.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgama. For detta keivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare £6r att kunna rekeytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga viigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljs, goda méjligheter till urveckling av karriiiren samt
“konkurrenskraftiga 16ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning

Mits i brukarundersékningen. 2015 genomférdes en mindre omfattande undersSkning in tdigare.
Eftersom det ir f6rsta gingen fragan stills i medarbetarundersSkningen kan ingen trend avlisas utan
virdet fir ses som en baslinjemitning att f6lja 6ver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride 2 anger 77 procent av personalen att de skulle rekommendera Tyreso
kommun som arbetsgivare. Viirdet iic 4 procentenheter ligre in f6r kommunen totalt varfér det ir

viktigt att bevaka detta och géra limpliga insatser.

Resultat 2014 [ Resultatmal | Resultat

Indikator

Andelen anstillda inom
verksamhetsomirdet skulle
rekommendera Tyresd kommun som

arbetsgivare f6r bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lidgre &n fyra procent

Trend och bedémning
Miits i Bestyr "ackumulerad sjukfrinvaro”. Forvaltningen skulle foredra en uppdelning mellan kort-
och lingtidssjukfrinvaro eftersom dessa sivil ger olika information om klimatet pi arbetsplatsen som

keiver olika insatser.
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Resultat och analys:

Den totala sjukfrinvaron har 8kat med 0,7 procentenheter jimfort med iret innan.
Verksamhetschefen kommer under 2016 att se éver derta tillsammans med kommunens HR-
avdelning i syfte att minska sjukfrinvaron. Genom den organisation som barn- och
utbildningsférvaliningen sjsatte 1 januari 2016 ges forutsitimingar for ett mer tydligt och nirmare
ledarskap vilket kommer att ge forutsittningar for att arbeta mer med sjukfrinvaron, Ledarskapet fr
en vikiig fSrutsiitening for trivsel och et gott arbetsklimat.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Den torala sjukfrinvaron inom
verksamhetsomrddet (Yo)

Sysselséttningsgraden 4r anpassad till de anstélldas énskemal

Trend och bedémning
Mits i brukarundersékningen. 2015 genomfdrdes en mindre omfattande undersokning in tidigare.
Eftersom det iir forsta gingen frigan seills i medarbetarundersbkningen kan ingen trend avlisas utan

viirdet fir ses som en baslinjemiitning att £6lja dver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride 2 anger 92 procent av personalen att sysselsiittningsgraden ir anpassad till

deras 6nskemil. Virdet fir 2 procentenheter hégre in fér kommunen totale.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 _ 2015

Andel av de anstillda inom
verksamhetsomridet som anger att
sysselsittningsgraden ir anpassad il

deras dnskemil



9.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomrdde

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015  Utfall 2014
Kommunbidrag 643 300 643300 621983
Demografiavrikni ng 7 256/
Ovriga intikter 41780 63344 52154
Summa intdkter 685 080 713 900 674 137
Summa kostnader 685 080 719753 681432
Resultat’ ) -5853 -7295
Driftsredovisning per verksamhet, m wyndighet/bestillare
= ) agde 0 3
FéwaltninEgﬁmensamt 29648 29899 -251
Intékter fritids, f-klass, grundskola -29 263 -41 QEZ[
Fritidspeng F-6 109 695 110095
Farskoleklasspeng 39643 39524
Arskurs 1-3 peng 130393 133733
Arskurs 4-6 peng 146916 151 588
Arskurs 7-9 peng 150309 154 306
Summa peng grundskola inklusive férskoleklass 547 693 547 322 371
Fritidsklubb 4-6 1070 1619 -549
Resurscentrum 3082 1681 1401
Tillsggsbelopp 23787 28754 -4 967
Skolskjutsar 5100 6764 -16
Socio 10100 9977 123
Mingfaldsverksamhet 13105 12642 463
Sarskola 17603 20152 -2549
Summa Bestillare 651188 658 810 -7 622
Nyckeltal/ 0 0 0
vertksamhetsmaitt
AK 9
1. Meritvirde (16 imaen) | 210 217,2 2248
(genomsnitt 17 imnen) - 2245 232,1

30




2. Andel elever som 76,2 % 81,8 % 84,8 %
uppndrt kunskapskraven i
alla imnen (%)

3. Andel behénga elever | 86,1 % 87,5% 92,7 %
tll ett yrkesprogram (%)
Killa: Skolerket, SCB

Nationella prov ik 9 (%)

- Matematik 88 % 92 % 84 %
- Svenska 95 % 97 % 97 %
-SVA 70 % 53 % 60 %
- Engelska 97 % 98 % 99 %
Kalla: Skolverket, SCB

AKG6

Nationella prov ik 6 (%)

- Matematik 96 % 94 % 922 %
- Svenska 97 % 94 % 97 %
-SVA ~100 % 75 % ~100 %
- Engelska 98 % 97 % 95 %
Kailla: Skokerket, SCB

AK3

Nationella prov ik 3 (%)

- Matematik 71 % 64 % 82 %
- Svenska/SVA 72% 75 % 74 %

Kalla: Skolerket, SCB

Personalens sjukfrinvaro,

(%o, ar)* * (T.o.m. nov minad)
- total sjukfrinvaro 6,38 % 6,18 % 6,86 %

- varav kort 3,23% 3,44 % 4,03 %

- varay lingud (>60 dgr) 3,15% 2,74% 2,83 %

Killa: Bestyr

Ogilug frinvaro ik 7-9 2,3% 28% 24 %

Killa: Intern statistik,

Extens. (HIT-13) (VT-14) (HT-15)

Andel 6rildrar som anser | 82 % 84,5% 84 %

att fritidshemmets
verksamhet dr
stimulerande och
utvecklande for deras barn
(ik F-3)

Kalla: Arlig
brukarundersikning

Frdga: Fritidshemmets
verksambet ar stinmberande
och wtvecklande [or mitt bamn,

Personaltather i 11,8 13,5 Resultat redovisas 1 apal

fritidshemmet — antal 2016.

elever per anstilld
Kéilla: Skolverket, SIRIS.

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Bestillarsidan har ett utfall pi minus 7,6 mke. Skolskjutsarnas negativa utfall beror pi att medel inte
avsatts for Skat antal elever och att fler elever anviinder skoltaxi. Tilliggsbeloppets underskott beror
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Systematisk kvalitetsuppf6ljning genomfors

Uppfélining av elevers slutbetyg

Resultat och analys:

Mentorer och elever jobbar tillsammans och féljer upp studieresultaten. Elever som har lyfis till
elevvardstcamet har under Aret erbjudit resurstimmar med respektive lirare samt fitt stéd av tva
speciallarare.

Studie- och yrkesvagledaren har funnits tllginglig for elever som har haft behov av att byta program.,
Pi Tyreso Gymnasium har 15 elever valt att byta program, 18 clever har hoppat av program utan att
gh vidare ull annat och 4 clever har valt ate byta skola. 4 elever fick forlangning ht-15.

Resultatet indikerar att Tyres6 Gymnasium fortfarande inte nar milet ate alla elever har kunskap och
fGrmiga att gora vil underbyggda val. Att 18 elever hoppar av gymnasiet utan att de gir vidare dll
annan verksamhet bor indikera att det finns behov av att fanga upp eleverna i ett tidigare stadium.
Positivt ar dock att for de som gir ut yrkesférberedande program fir nastan 100 % av eleverna
erbjudande om arbete dirckt efter gymnasict.

Av elever som ar folkbokforda i Tyresos elever dr det 79 % som fullfsjt utbildningen efter fyra ir.
Det gir inte att jimfSra bakit i tiden cftersom den forsta kullen gick ut 2014/2015 efier den nya
gymnasiereformen. Det dr nya krav och kurser.

Indikator p Resultat Resultatmal | Resultat
2014/2105 2015/2016 | 2015/2016

Gymnasieskola - andel elever (%) 79 % 100 % -

som fullfoljt gymnasieutbildning efter

fyra ar
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Namndmal

Varje gymnasieelev fran Tyresé &r sa rustad att studierna fullfélis utan avbrott eller
program/skolbyte.

Trend och bedémning

Aktivitet Nir och hur ska detta gdras?

Uppf“oijning mentor

Uppfoljning klass-/prognoskonferens

Uppfoljning arbetslag

Uppfoljning EHT

Resultat och analys:

Pi varje Elevhilsoteamméte lyfter vi savil nya som pigiende arenden och diskuterar hur elevens
utveckling ser ut. Aterkoppling sker till respektive mentor.

Studie- och yrkesviigledaren har funnits dllgiinglig for elever som har haft behov av att byta program.
Pi Tyres6 Gymnasium har 15 elever vale att byta program, 18 elever har hoppat av program utan art
g vidare till annat och 4 elever har valt att byta skola.

Resultatet indikerar att gymnasiet fortfarande inte nir milet att alla de elever som borjar ett program
pa gymnasiet, fullfoljer detsamma.

Indikator Resultat Resultatmal | Resultat
201472015 2015/2016 2015/2016
Gymnasicskola - andel clever (%0) 79 % 1100 % - '

folkbokforda 1 Tyresd som fullféljer
studicrna utan avbrotrt eller
program/ skolbyte
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Namndmal

Betygspoéngen for eleverna vid Tyres6 gymnasium 6kar mot féregdende &r och
Overstiger rikets medeltal.

Trend och bedémning

Aktivitet Nir och hur ska detta g6ras?
Atgirder, tidsplan, ansvarig

Systematisk kvalitetsuppfoljning

2315 pa arbetslazmote

Uppféljning elevers resultat

Uppfoljning elevers slutbetyg

Resultat och analys:

Pi Tyresé6 Gymnasium nar elevernas betyg och meritviirde inte upp till det mal som har satts.
Fériidlingsgraden dir dock hog. De elever som villjer att ga pa Tyresd Gymnasium kommer in pa
gymnasict med grundskolebetyg som ir lagre an genomsnitter. I varje klass gir mellan 16-22 clever.

Slutbetyg VT 15

Antal > 90 %
Program elever G*  Procent Betypsmedely

BA 23 18 78% 10,66
EE 41 28 68%0 11,60
FR 10 9 90% 12,77
FT 7 7 100% 13,03
HT 13 8 62% 12,02
NT 15 13 87% 11,50
SA 31 22 71% 10,98
Totalt 140 105 75% 11,79
HV 7 7 100% 10,74
OM 2 2 100%0 12,74
VT 2 0%
YT 2 2 100% 13,13
Totalt 13 11 85% 12,20
Summa 153 116 76% 12,00
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Eleverna pa Tyresé Gymnasium nar inte upp till det mil som har satts for meritvirdet ar 2015.

Gymnasict behover fokusera pi att attrahera elever som ir studiemotiverade och elever med hogre
meritviirden. Detta fr en storre mingfald och bittre dynamik utifrin ett studieperspekdiv, i gruppen.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Gymnasieskola - genomsnitdigt 13 14 12

meritviirde pa Tyres6 gymnasium
avseende slutbetyg

Namndmal
Samtliga elever pa Tyresé gymnasium upplever god studie- och arbetsro.

Trend och bedémning
Denna undersdkning genomfors varje ar i ak 2 pa gymnasiet. Det ar en nationell enkiit. PA Tyreso
Gymnasium kaaner majoriteten av eleverna att det upplever sig trygega och att det rader studiero.

Resultat och analys:

Denna undersSkning genomfors varje ar 14k 2 pa gymnasiet. Det 4r en nationell enkit. Pa Tyreso
Gymnasium kinner majoritcten av eleverna art det upplever sig trygga och att det rider studiero,
For fa svarade pa enkiiten for publicering.

Viarbetar kontinuerligt med att mota eleverna bade i och utanfor klassrummet. Eleverna har god
mojlighet att t ex prata med sin mentor eller fi hjalp pa resurstid.

Alla elever har mojlighet att dta frukost pa skolan. Flera klasser gor detta tillsammans med sin larare.
De elever och lirare som iter frukost upplever att den stunden bidrar positivt dill studiero och

trygghet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Gymnasieskola - andel elever (%c) pa | 56 % 100 % 65,00%

Tyreso gymnasium som upplever god
studie- och arbetsro
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2015 genomforde vi en egen undersGkning gillande den upplevda tryggheten pi skolan. Vi fick da
291 svar vilket ger en svarsfrekvens pa 55 %. I undersSkningen stilldes féljande frigor:

Jag kiinner mig trygg pa skolan.

Jag far vara mig sjilv pa min skola.

Jag tycker att elever behandlar varandra vil pa min skola.
Jag tycker att elever behandlar vusna vl pa min skola.
Jag tycker att vuxna behandlar elever vil pi min skola.

SN

Det ir positiv stamning pa min skola.

Eleverna kunde svara utifrin cn sex-gradig skala.

5
Instimmer inte alls — ey Instimmer helt
; Upplevd trygghet i skolan
| 200 . . ;
ml
150 ' P
F =3
100 ——— 4 B4 |
ms )
m6 |
50 ¢ .
Fraga | Friga 2 Fraga 3 Friga 4 Friga s Friga 6 ;3
Namndmal

Elever pa Tyresé gymnasium upplever att de har méjlighet till inflytande éver sitt eget
ldrande.

Trend och bedémning
Enkitundersokning genomf6es bland alla elever.

Resultat och analys:

Eleverna upplever inte art de har sa stor mojlighet att paverka. Enkitresultaten fran arets nationella
undersokning redovisades inte pa grund av att vi hade £6r lag svarsfrekvens pa Tyreso Gymnasium.
Tyreso Gymnasium behover jobba mer med att utveckla och implementera elevdemokrad.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

- o 2015 2015
Gymnasieskola - andel elever {0} pa 36 % 1100 % #44,00%
Tyresd gymnasium som anser art de far
vara med och piverka hur man arberar pa
lektionerna : |
Gymnasieskola - andel elever (°«) pa 30 % 100 % 41,00%

Tyres6 gymnasium som fir vara med och
paverka innchillet 1 undervisningen

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 46 % 100 % 51,0094
Tyresd gymnasium som anser att deras
syapunkter tas tllvara pa ett bra satt for
skolan

Namndmal

Samtliga elever pa gymnasiesérskolans nationella program genomfér praktik
anpassad sa ait den blir en vdg in i arbetslivet.

Trend och bedé6mning
Gymnasiesiirskolan har satsat pa arbetsplatsforlagt lirande under 2015 och hade under hosten 2015
en medarbetare som fokuserar pa arbetsplatsforlagr larande.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Gymnasieskola - andel elever (%) pi 100 % 100 % 1007%

gymnasicsiirskolans nationella program
som genomfort prakuk

Gymnasieskola - antal elever som efter 7 7 o
avslutad utbildning pi gymnastesiicskolan
kommit ut 1 arbetshivet

6.2.2 God och langsiktig hushallning

Tyres6 kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For en
lingsikdgt stabil ckonomi dr det nédviindigt att ha vissa overskott for att mota behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillvaxt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
strivan dir att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att strava efter
kostnadseffektvitet och arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta mojliga aiva for att mojliggora god och lingsiktig hushallning i
kommunen.
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Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning

Tyres6 Gymnasium har sma elevgrupper vilket gor att kostnaderna ir relative sett héga per
grupp/klass. Gymnasiet arbetar mycket med att anvanda personal, lokaler och pengar sa effektivt som
mojligt. Verksamheten har inte heller lingre nagon egen elbil. Verksamheten forséker kdpa in mat dll
skolmatsalen utifrin de analyser som gors gillande hur minga elever som iiter och hur mycket de ater.

Effcktvisering har skett gallande maten virms or att minska energiutayttjandet. Lokaler har hyrts ut
till externa aktorer, ateranviindning av marknadsforingsmaterial gérs, minskning av bestandet av
litreratur i gymnasiets bibliotek har gjorts och andringar 1 personalorganisationen har ocksa skett.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Ekonomiskt resultat (inkl. -12385 0 -018
kommunbidrag), tkr i

6.2.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta kriivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreative och gott arbetsklimac. Tyresé ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare f6r att kunna rekeytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karriiiren samt
konkurrenskraftiga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning

Skolledningen pd Tyres6 gymnasium har jobbar med att utveckla medarbetar-/16nesamtalsmallen och
hur den anvinds. Vi jobbar med virdegrund och gor foriindringar i hur vi arbetar med APT.
Skolledningen jobbar med att indra de omotiverade skillnader som finns i Ionestrukturen bland

personalen.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
WS gy 2015 2015

Andelen anstillda inom Mattes ej 100 8% %

verksamhetsomardet skulle
rekommendera Tyreso kommun som

arbetsgivare for bekanta
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Medarbetarnas sjukfranvaro ar ldgre an fyra procent

Trend och bedémning

Pa Tyreso gymnasium ligger sjukfrinvaron under fyra procent. Vi arbetar med uppfoljning och
aterkoppling nir medarbetare ar sjuka. Vi arbetar proaktivt med att halla ett gott klimat pi skolan och
ser kontinuerligt over arbetsmiljon utifran fysiskt och psykosociala aspekter.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmil | Resultat

2015 2015
Den totala sjukfrinvaron inom 3,07 % 0 3,92%
verksamhetsomradet (o)

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstilldas 6nskemal

Trend och bedémning

De flesta har en sysselsitiningsgrad de onskar pi Tyreso gymnasium. Nagea skulle vilja jobba mindre
och nigon anger att okad sysselsattningsgrad onskas.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Andel av de anstallda inom Mattes e 100 93%

verksamhetsomrader som anger att
sysselsattningsgraden ar anpassad dll
deras onskemal

6.3 Finansiell analys

Resultatrdkning for verksamhetsomrade gymnasiet bestillare

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intékter (konto 2 pos) 220909 220 988 200 535
Anslag 197 461 197 958 176 370
Taxor och avgifter

Ovrigt 23448 23030 24 165
Kostnader 220909 212 927 200 810
Personalkostnader 770 2915 813
Kop av verksamheter 157 348 148 858 140 760
Interna kostnader 49724 47 690 53524
Lokalkostnader 7214 7 862 413
Ovrigt 5853 5 600 5300
Resultat 0 8 063 -275
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Driftredovisning per verksamhet, myndighet/bestéllare

Intdkter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Totalt Gymnasiet 220988 212 928 8063
Gymnasium 209 496 205 996 3 500
Gymnasiesdrskola 9341 4 663 4678
Forvaltningsgemensamt 2151 2266 -115
Resultatrékning for verksamhetsomrade gymnasiet utforare
Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intdkter (konto 2 pos) 58 993 58 251 63 094
Anslag 56 499 54 366 60 756
Taxor och avgifter 17
Ovrigt 2494 3868 2338
Kostnader 63 752 67 232 75 239
Personalkostnader 42 347 44 786 45 901
Kop av verksamheter 51 21
Interna kostnader 3947 3966 4204
Lokalkostnader 8762 8 205 15 498
Ovrigt 8 696 10 224 9615
Resultat -4 759 -8 981 -12 145
Driftredovisning per verksamhet, utférare

Intdkter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Totalt Gymnasiet 58 251 67 232 -8 981
varav Gymnasium 48728 57 640 -8 812
varav Gymnasiesarskola 9523 9592 -69
Nyckeltal/verksamhetsmatt 2012 2013 2014 2015
Antal elever pa Tyresd gymnasium 873 628 546 493
-varav elever fran annan kommun 228 191 162 156
Antal elever i friskolor 637 714 739 751
Antal elever i andra kommuner 636 669 697 730
Antal elever i Tyreso gymnasiesarskola 37 38 40 39
-varav elever frén annan kommun 16 15 18 18
Antal elever i annan gymnasiesérskola 14 11 ] 6
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Analys och kommeantar till det ekonomiska utfallet

Tyres6 Gymnasium har smi elevgrupper vilket gor atr kostnaderna dr relativt sett hoga per
grupp/klass. Gymnasiet arbetar mycket med att anviinda personal, lokaler och pengar sa effektivt som
mojligt. Verksamheten har inte heller lingre nigon egen elbil. Verksamheten forsoker képa in mat dll
skolmatsalen utiftin de analyser som gors gillande hur minga elever som iter och hur mycket de iter.

Effektivisering har skett gallande maten virms for att minska energiutnyttjandet. Lokaler har hyrts ur
till externa aktdrer, Ateranvandning av marknadsforingsmaterial gérs, minskning av bestandet av
litteratur i gymnasiets bibliotek har gjorts och andringar i personalorganisationen har ocksa skett.

Verksahetsomréde: Vuxenutbildning

7.1.1 Arets verksamhet

Den kommunala vuxenutbildningen omfattande SFI, grundlaggande och gymnasial niva, bedrivs pa
dagtid, distans eller kvillstd. Yrkesutbildningar sker i egen regi, genom ramavtal med andra
utbildningsanordnare och genom interkommunal crsittning till andra kommuner. 1 egen regi finns
baraskétar-, omvirdnads-, ekonomiassistent- samt genom underentreprendrsavtal yrkesforar- och
tornkranférarutbildning. Larlingsutbildning finas frimst for elektriker och mélare, men diven enstaka
platser finns inom hantverksyrken. I samverkan med Haninge kommun erbjuds lirlingsutbildning
inom bageri, florist och restaurang. I samarbete med KSL, Kommunforbundet i Stockholms lin
genomfér C3L evi av totalt nio SFX-utbildningar i linet. C3L:s yrkesinriktningar ir inom IT-
utvecklare och bussforare. C3L:s yrkeshégskoleutbildning ar inom kvalificerad IT med inriktning mot
systemutveckling.

Under hésten 2015 startade pi forsok sfy med inriktning mot vard- och omsorgsutbildning.
Utbildningen inneholl sfi/svenska som andrasprik i kombination med yrkeskurser inom
yrkesomradet. Den blev senare antagen pa KSL, Kommunforbundet Stockholms lin att ingi som en
av fyra sfy-utbildningar i ett pilotprojekt med start 2016.

Med anledning av regeringens foreslagna budget i december 2014 inte togs i riksdagen kom
f6rviintade yrkesvux-utckningar dll utsatta grupper pa arbetsmarknaden inte iging. Det aya
kunskapslyft som tidigare annonserats av regeringen infor 2015 kunde budgetmissigt inte starta
f6reiin 2016. Starsbidragen for yrkesvux tll C3L f6r 2015 blev mycket kraftigt reducerade jimfort
med 2014. Av resussskil stoppade C3L under hésten mojligheten for Tyresoelever art starta
gymnasiala yrkesutbildningar hos externa utbildningsanordnare. Ett tiotal elever berdrdes av beslutet
och dir flera istilllet startar sin utbildning under varterminen 2016.

C3L fortsatte begransad satsning pi lirlingsutbildningar i samarbete med Tyresé gymnasium, trots
kraftiga nedskirningar av statsbidragen. Goda erfarenheter frin elever och féretag med
vuxenstuderande i lirlingsutbildning motiverade den fortsatta satsningen. Lirlingsutbildning innebar
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att minst 70 % av utbildningstiden ir arbetsplatsforlagd. I december slutforde en klass den tre
terminer linga elektriker-lirlingsutbildning i samarbete med Tyresé gymnasium. Samtliga studerande
som genomgick utbildningen foregiende utbildningsomging erholl jobb inom elektrikerbranschen.

Statsbidraget for yrkesvux dll C3L har varit tredelat, en del ges generellt som stéd tll Tyreséelevers
yrkesutbildningar, en del ges tll TyresGelevers lirlingsutbildningar och en del gir till C3L for
anordnande av riksrekryterande yrkesforarutbildningar. Under 2015 har 466 Tyresobor deltagit i
gymnasiala yrkesinriktade kurser varav 41 har studerat hos annan utbildningsanordaare.

Utbildningskontrakt och Trainee infrdes som nya utbildningsinsatser 2015. En forutsitining ir den
lokala 6verenskommelse som slots i november mellan Arbetsformedlingen, Tyres6 kommuns
arbetsmarknadsenhet och C3L/Tyres6 komvux. Utbildningskontrakt innebiir att en arbetssékande
ungdom kan studera pa Komvux eller folkhogskola med milsittning att fullf6lja en
gymnasieutbildning. Vid behov kan studier pi deltid kombineras med arbete eller prakiik pa deltid.
For gruppen arbetssokande mellan 20 och 24 ir som redan har en gymnasieexamen eller motsvarande
kan genom Arbetsférmedlingen erhilla ett trainecjobb, samtdigt som de studerar minst 25%
gymnasiala yrkeskurser mot trainecyrket. Arbetet ska vara inom vilfardssektorn eller inom nigot
bristyrke.

Antalet sékande till C3L:s yrkesutbildningar - Barnskétare, Buukssaljare, Ekonomiassistent,
Elektriker, Hantverkslarling, Malare, Loneassistent, Underskéterska och Yrkeschauffor - har varit
fortsatt stort. Under 2015 deltog 380 personer i sammanhillna yrkesutbildningar och fér flertalet
ingick minst fyra veckor arbetsplatsforlagd utbildning. 22 Tyresébor har list sammanhillna
yrkesutbildningar hos annan utbildningsanordnare. Under dret har 1083 personer deltagit kurser pi
C3L. De flesta pi gymnasiala kurser men ocksd pA grundliggande niva dir 266 personer har deleagit i
cn eller flera kurser. Av de totala antal betyg pi grundliggande och gymnasial nivi uppniddes
betygsnivan godkant eller battre i 93,5% av de satta betygen.

Det har varit ett fortsatt stort intresse for att studera pa distans. C3L:s avtal om distanskurser med
Liber-Hermods och NTI-skolan gor att iven de som har svart att folja en reguljir kurs ges mailighet
att under flexibla former komplettera sin utbildning, Lirarna pa C3L har under ret fortsatt
vidareutvecklingen av sina distanskurser pd skolans lirplattform, Fronter. Anviindningen av en
lirplattform som stod i undervisningen, oavsett studieform eller studictakt, har visat sig positiv for
ménga clever med funktionsnedsittning och i behov av tydlig struktur.

Elevantalet har minskat inom siirskild undervisning for vuxna pa C3L. Tendeasen ir att
gymnasiesirskolans elever i storre utstrickning erhiller examen. Malgruppen sker vanligtvis kurser
pa grundliggande nivi. Denna tendens stimmer iven pa nationell niva.
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7.1.2 Faktorer som paverkat verksamheten under aret

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2013 2014 2015
Antal elever per termin 531 vtld 779 VTi15 820
* exkl, SFI och SFX

hel4 786 HT15 850
Totalt antal elever pa SFI = SFI 360 SF1 432
och SFX

SFX 86 SFX 117
Antal elever i gymnasial 350 541
yrkesutbildning
Antal elever som genomfort | 222 163 229
yrkesutbildning under dret.
Nigra utbildingar stricker
sig dven Over nista termin.
(ej YH)
Antal elever i YH- 103 103 75
utbildning
Antal elever som genomfort | 48 28 23
YH-utbildning

7.2 Mal och resultat

7.2.1 Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska priigla den mingfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkfSrvaltning. En genomtinkt och lingsiktg stadsplanering ska mojligg6ea
ctt Tyres6 som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresés virden — nirhet dll
naturen och stora grénomriden, nirher dll vatten och skirgird, nichet till storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Tyresé, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela

lives.
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Tyreso &r en av Sveriges bésta skolkommuner

Namndmal
Utveckla samverkan med projektet En vég in

Trend och bedémning
Tyreso projekt “En viig in” ir en myndighetsgemensam mottagning for personer som har behov av
samordnat stod for att komma till arbete, studier och egen frsérjning.

Resultat och analys:

C3L och Arbetscentrum har under 2015 samverkat kring studievigledningsfunktonen for
malgruppen. C3L:s studicviigledning har varit direkt involverad i utférandet och styrningen av
projektet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal Resultat" R
2015 2015

Vuxenutbildning — Samverkan med
projcktet En vig in (Uppgifter frin | Uppnitt Att samverka | Uppnitt
C3L, utvirderingen av En vilg in)

Namndmal

De studerande inom vuxenutbildningen paverkar utbildningen s4 att den bland annat
anpassas till vuxnas behov och férutsattningar.

Trend och bedomning

Eleverna upplever att inflytandet over undervisningen minskar nagot, specicllt pa komvus.
Indikatorerna visar att trenden ir nedatgiende. Undersokningen visar en 6goablicksbild under tre
veckor av verksamhetsaret, vilket kan ha paverka resultatet.

Resultat och analys:

Eleverna viljer i alle stérre utstriickning att studera pa distans. Distanskurserna ges i olika studietakt.
Distanskurserna dr i storre utstriickning an klassrumsundervisningen upplagda efter den studietakt
cleven valt. Eleven har dirfor mindre méilighet ate paverka uppligget framforallt i kurser med hog

studietakt.

Indikator Resultat Resultatmal | Resultat
2014 2015 2015

Vuxenutbildning - studerande som Komvux 41 {50 Komvux 3,9

anger att de ir néjda med inflytandet

de har 6ver undervisningen. (KSL:s SFX/SFI 4.2 SFX/SFL

enkiit om vuxenutbildningen avseende 4.1

inflytande, kursutvirderingar

ferngradig skala. 5 = mycket ngjd).
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Namndmal

| den kommunala utbildningen for vuxna uppnér samtliga studerande som slutfort
grundldggande och gymnasiala kurser samt svenska fér invandrare sina satta
studiemal,

Trend och bedémning

Under 2015 bar fler elever som slutfort kurser uppnatt sina satta mil. Okningen dr over 3
procentenheter. Indikatorn visar pd en positiv trend. Mitperioden ar éver hela dret darfor dr resultatet
relevant och statstken ullforlitig, Inom SFI ser forutsittningarna annorlunda ut eftersom cleven
fortsitter studierna tills kursmalen ir nadda.*

Resultat och analys:

Eleverna erbjuds hjilp av Studerandeteamet, lararna har studiecenterdd for stéd,
undervisningsmaterial finns utlagd pi kursens hemsida, nigra kurser har studier i egen takt. Resultatet
visar pi en uppitgiende trend. Tvi faktorer som diskuteras ar att flexibiliteten i utbudet har dka samt
att studieteknik och handledning erbjuds pi C3L. Slutsatser som C3L drar av resultatet ir att
vusenutbildningen blivit bittre pi att anpassa kombinationen studier och arbete. Vuxenutbildningen
arbetar dven aknvt med att mota varje elev utifran hans eller hennes behov och forutsittaingar.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Vuxenutbildning - andel 76 % 100 % 100f0*

kursdeltagare (o) som fite godkiint
betyg pa kurserna inom svenska fér
invandrare.

Vuxenutbildning - andel (%) med 90,3 % 100 % 93,5
godkinda betyg inom \

vuxenutbildning pi grundliggande
niva (grundvux) och gymnasial nivi
(gymnasievux)

*) Elev som shutfort studierna ir godkiind enligt betygskriterierna. Eleven fortsiitter il
kunskapskraven dr uppnidda.

7.2.2 GoD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande gencrationer. For en
langsikugt stabil ckonomi ir det nodvandigt att ha vissa overskott for att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, nllvaxt och kommunens pensionsataganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete praglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa nojda medborgare. En
strivan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att striva efter
kostnadseffcktivitet och arbetsmetoder som ger biista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa lagsta mojliga nivé for att mojliggéra god och lingsiktig hushillning i
kommunen.
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Varje verksamhetsomrdde ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddmning
Se 7231

Resultat och analys:

Se7.34

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomiskt resultat (inkl. 230 0 32

kommunbidrag), tkr

7.2.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyres6 kommun praglas av en god service tll medbotgarna. For detta kriivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreative och gott arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin
profil som aterakdv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vagar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljo, god arbetsmiljo, goda mojligheter ull utveckling av karriiren samt
konkurrenskraftiga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare

Trend och bedomning
Detta mil mittes for forsta gangen 2015 1 Tyreso kommuns medarbetarenkit. Eventuella trender kan
inte bli akruella forran ett storre antal matningar utforts,

Resultat och analys:

C3L:s resultat med 83% av personalen som rekommenderar kommunen som arbetsgivare ligger nagot
over kommungenomsnittet men nagot under genomsnittet for Utvecklingsférvaltningen.
Organisationsforindringar och overtalighet 2014-2015 kan ha paverkat C3L:s resultat negativt.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal Resultat 7
2015 2015

Andelen anstallda inom

verksamhetsomardet skulle Mattes cj 100% 83%
rekommendera Tyres6 kommun som

arbetsgivare for bekanta
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Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre dn fyra procent

Trend och bedémning
Sjukfranvaron har varit nagot okande under 2015 jamfort med 2014. Statistiken omfattar samtlig
personal oavsett anstallningsform.

Resultat och analys:

Sjukfrinvaron pa 3,21% uppfyller val Tyresos mal pa hogst 4%. C3L:s okande sjukfrinvaro jamfort
med foregiende ar beror pa nagra lingre men inte arbetsrelaterade sjukskrivningar.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Den totala sjukfrinvaron inom

verksamhetsomridet (%o) &/SKe nderiiie S:21%

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstélldas énskemal

Trend och bedémning
Detta mal mats for forsta gangen 2015 i Tyreso kommuns medarbetarenkit. Eventuella trender kan
inte bli aktuella forrin ctt storre antal mitningar utforts.

Resuitat och analys:

C3L:s resultat med 90% av personalen som anger “att sysselsittningsgraden ir anpassad till deras
onskemal” ligger lika med kommungenomsnittet och nigot 6ver genomsnittet f¢
Utvecklingsforvaltningen. Majoriteten av personalen pa C3L som onskar en férindring vill ha en
hogre sysselsattningsgrad.

Indikator Resuitat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 20_15

Andel av de anstillda tnom

verksamhetsomradet som anger att Matres e 100% 90%

sysselsittningsgraden ar anpassad dll

deras onskemal
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7.3 Finansiell analys

Resultatrakning for verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Belopp i tkr Budget 2015 | Utfall 2015 | Utfall 2014
Intdkter (konto 2 pos) 36 927 43 359 43 005
Anslag 26762 26379 24 463
Taxor och avgifter 202 226
Ovrigt 10 165 16778 18316
Kostnader 36 261 43 327 42 667
Personalkostnader 22708 23615 21453
Kop av verksamheter 3171 7 894 8043
Interna kostnader 1384 3034 3352
Lokalkostnader 4013 4351 4108
Ovrigt 4985 4433 5711
Resultat 666 32 338
Driftredovisning per verksamhet, anslag

Intdkter Kostnader
Verksamhet utfall 2015 |utfall 2015 |Resultat
Gemensamt 666 1018 -352
Forvaltningsgemensamt 666 1018
Totalt vuxenutbildning 42 693 42 309 384
Grundldggande kurser 2791 3819
Gymnasiala kurser 8 365 5944
Gymnasiala yrkesutbildningar 14 370 18 687
Yrkeshdgskoleutbildningar 3378 2909
Sdrvux 256 118
Larling 3698 3069
SFl ovh SFX 9 448 7 644
Uppdragsutbildning 387 119
Resultat 43 359 43 327 32

7.3.1 ANALYS OCH KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

C3L limnar ett positivt resultat f6r 2015 trots initialt stora statliga nedskiirningar av statsbidragen
inom yrkesvux. Nedskirningarna har dll viss del kunnat kompenseras genom en 6kad forsiljning av
skolplatser tll andra kommuner. Efter sommaren 2015 tvingades C3L av resursskil siiga nej tll
Tyresdelever ansékningar tll sammanhilina gymnasiala yrkesutbildningar hos externa
utbildningsanordnare. Ett tiotal elever berérdes av beslutet och har istiillet fatt starta sin utbildning
under virterminen 2016. Genom samverkan med Tyresé gymnasium kring litlingsutbildningarna har
vuxenutbildningen képt platser av Tyres6 gymnasium f6r drygt 1,2 miljoner kr 2015, Antalet elever
som Liser Sfi och svenska som andrasprik har under aret varit kande och férvintas stiga dven 2016.
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Verksam_he_t_somréde: Arbetscerum

8.1.1 Arets verksamhet

Arbetscentrum flyttade sin viglednings- och administrativa verksamhet till kommunhuset i botjan av
aret. Mycket dd och kraft har gate ac att fa iging en fungerande verksamhet i de nya lokaleena. Ext nyte
projekt har startats som kallas 7-Tjugo och ir en gruppmetodik for att arbeta med personlig
utvecklings- och férindringsarbete. Tva grupper har anviint metoden under hésten och totalt 16
personer har deltagit. Av de fyra olika projekt/verksamheter som startades 2014: Jobbstugan,
Mentorsprogram, Flyktingguider och En vig in har alla fortsatt di de visat sig passa vil for vira olika
milgrupper. Jobbstugan ir en 6ppen verksamhet diir invanare i Tyreso kan komma och fa fordjupad
hjilp med att s6ka arbete. Flyktingguider ér ett samarbetsprojekt med Virmds kommun och Réda
Korset som l6per fram tll 2015 irs utgang, Dir matchas nyanlinda ihop med en redan etablerad
person som guidar in i det svenska samhillet och breddar den nyanlindas niitverk i Sverige. Guiden
far ocksa ett stort utbyte av triffa en nyanlind och ékad kiinnedom om andra kulturer. Diskussioner
pigir om hur fortsittningen under 2016 ska finansieras. Mentorsprogrammet har tillkommit genom
samarbetet i Matchning Sédertérmn. Syftet iir att matcha ihop unga arbesslésa med en yrkesverksam
person inom deras intresscomrade. Detta for ate utdka deras nitverk och stédja den arbetslosa att
nirma sig arbetsmarknaden. F6r dem som har behov av forberedande aktiviteter innan de kan
pibbrja arbetspraktik eller studier erbjuds olika sjilvstirkande vigledningsgrupper.
Mobiliseringsgrupper har erbjudits f6r personer med psykisk funktionsnedsittning vid tva dllfallen
och 16 deltagare har gitt den. For utsatta kvinnor har hillits en grupp med lépande intag och 10
kvinnor har deltagit.

Inom Arbetscentrums verksamheter har 16 personer haft OSA (Offentligt skyddad anstillning), 4
personer har haft trygghetsanstillning och 2 personer utvecklingsanstillning. Totalt har 314 personer
deleagit i Arbetscentrums verksamheter. Av dessa har 132 slutat och 52 procent har gatt vidare till
arbete cller studier. 23 procent har gitt till vird och sjukersittning. Det ar mer in en dubblering sedan
2014.

Ung i Tyreso har arbetat med 153 ungdomar. Av de som slutat har 53 procent gitt till arbete och
studier. Under sommaren provade vi en ny modell for sommarjobb. Tyreséungdomar, 16 och 17 ir
gamla, sokte sjilva sina sommarjobb och de arbetsgivare som anstallde fick 50 % av sina
16nekostnader ersatta av kommunen. 110 ungdomar fick arbete varav 32 var inom kommunens
arbetsplatser och 78 var hos privata arbetsgivare. Arbetsplatserna fordelade sig geografiskt med 69 i
Tyresd, 34 i Stockholm och 7 i 6vriga landet.

Enligt enkatsvaren si dr arbetsgivarna generellt n6jda med upplagget. Ungdomarna tycker att det har
varit svart och majoriteten som svarat vill att kommunen atergir till det att Arbetscentrum anstiller
och rekvirerar platser inom kommunens avdelningar.



Nagra exempel pa svar frin foretagare:
Sldr mot de ungdomar som inte har kontakter o kan ordna jobb.
Jag tycker majligheten dr bra, dock angor inte det jamfort nred individens mojligheter att gora ett bra jobb

Pa vart dldreboende var vi mycket nijda med vira sonmarnngdomar. Dom tillforde verksambeten och vira boende
nyckef.

Mycket bra initiativ, fungerat smidigt och bra

Jattebra satsning tycker jag! Lite svdrt alt bitta infarmation och lite otydligt uppléiog men det kan ocksa mara jag som
inte bhangt med. Men ndr papprena vil var inskickade bade i viras oc histas var det verkligen inga problem ntan allt
Sodkdndes pd en gang, om jag hade behovt gora om nassa ocl lagt ned mer tid pa det hade jag tappat stinget, sd def var
riktigt bra!

Jag arbetar pa Bjorkbackens ac och vi fick ndgra ungdomar ntan att betala for det och det var bra. 17 har ingen
miiflighet att pd egen hand bekosta sommarnngdomar eftersont vi inte har tillskott till det i vir burdget.

Svarsexempel frin ungdomar:

Tycker det ar nycket daligt att kommunen inte kan erbjuda sommarjobb. Dd det dr vildigt svirt som oerfaren att fi
ett sommarjobl pd egenband. A4t fylla nt ett C1” utan referenser dr mycket svdrt. Detta gir jobbsokandet trippelt sa
swirt. Mycket missnajd med hur Tyress Kommun hanterade sommarjobben 2015!

Det dr svart for ungdomar att fd jobb, vi skulle belova mer jobb

Jag skulle vifja fa erlbjudanden om sommarjobb i kommunen och mer information ifall det finns.

8.1.2 Faktorer som paverkat verksamheten under &ret

De stora antal flyktingar som nu kommer till Sverige inncbar stora utmaningar (5r kommunerna.
Migradonsverkets uppskattning for de kommande aren ar att Tyreso kommun ska ta emot 174
flyktingar per ir frin anliggningsboenden. Det stiller i sin tur krav pa bostider, barnomsorg, skola
och ovrig kommunal service. Redan idag iir det svart att finna bostader till de nyankinda. Antalet
flyktingar med permanent uppehillstillstind som flyttat ¢ll kommunen har 6kat under aret till 72
personer mot férra drets 58 nyanlinda. 28 hushall har fate kompletterande férsérjningsstéd da
etableringsstodet inte niitt 6ver norm.

Inom Arbetscentrums verksamheter har 16 personer haft OSA (Offentligt skyddad ansillning), 4
personer har haft trygghetsanstillning och 2 personer utvecklingsanstallning. Totalt har 314 personer
deltagit i Arbetscentrums verksamheter. Av dessa har 132 slutat och 52 procent har gitt vidare dill
arbete eller studier. 23 procent har gitc all vird och sjukersittning. Det 4r mer fin en dubblering sedan
2014,
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8.2 MaAl och resultat

8.2.1 Blomstrande naringsliv

Entreprenorsandan dr stark i Tyresé. Kommunen frimjar féretagsklimatet och inbjuder dill
nyectableringar av foretag. En niira samverkan med niiringslivet dr en framgangsfaktor. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och féretag fi utrymme att etablera sig och vaxa i Tyreso. Det ska vara
enkelt att vara foretagare och entreprenor i Tyresé — kommunens service ska vara god och snabb. Vi
konkurrerar aldrig med niiringslivet. Ett bra lokalt f6retagsklimat bidrar till hog sysselsattningsgrad
och fa arbetslosa.

En handlingsplan f6r hur detta milomride ska utvecklas ska tas fram och implementeras under
perioden 2016-2018.

Arbetslosheten i Tyresé ar bland de lagsta i regionen och
sysselséttningsgraden hég

Namndmal
Tar initiativ till nya verksamheter fér Arbetscentrums malgrupper

Trend och bedémning

Modellen 7-tjugo har startats under hosten. Under éret har vi arbetat for att implementera En vag in
och frin och med drsskiftet blir det klart. En milsitining som inte ar helt uppfylld ir att flera
personer med behov av myndighetsgemensam hiilp ska gora egenanmalan tll En vig in.
Informationsspridningen maste bli bittre och ér ett utvecklingsomrade infor 2016. Arbetet foljs
lopande av styrgruppen bestiende av férvaltningschefer, kontorschefer och forbundschef for
kommunen, Arbetsférmedling, Forsikringskassa och Samordningsforbundet Ostra Sodertorn.

Textilverksta’n har nu l6pande legotillverkning av kort it ett foretag. Det ar bra arbetsuppgifter for
personer som foredrar repetitiva arbetsuppgifter.

Resultat och analys:

[ dagsliget finns behov av en verksamhet med IT/medieinriktning. Fér att starta en sidan behovs
medel tll arbetsledare med sidan kompetens samt lokaler och datorer. Da de verksamheter som
redan finns inom Arbetscentrum ocksa fyller sin funkdon finns det inte nigon mojlighet att ligga ner
en verksambet for att starta en ny. Behovet ir dllskott i budgeten med 1000000 kronor.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Arbetscentrum - antal nya aktiviteter | 4 2-3 {3

for Arbetscentrums milgrupper

36



Namndmal

Tar initiativ till och foreslar 2-3 nya utbildningar i samverkan med vuxenutbildningen
for personer som hénvisats till Arbetscentrum.

Trend och beddémning

Deltagare pa Sigen/Skogen har under aret fatt utbildning i skogsvird och tagit motorsagskort.
Genom ctt samarbete inom forvaltningen har Second Chance School startats i Tyresé gymnasiums
regt for att mota de unga som behéver en alternativ pedagogik mot traditionell skola.

Resultat och analys:

Inom forvaltningen och dess olika avdelningar finns en Gppenhet att prova nya viigar for vara olika
milgruppers behov. Dirigenom finns en beredskap att snabbt ligga om kursen niir ett behov
forsvinner och ett annat uppkommer.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
: : 2015 2015

Arbetscentrum - antalet nystartade 2 2 2

utbildningar

Namndmal

Sékerstéller inflytande f6r personer som har kontakt med En vég In.

Trend och bedémning

Varje person fir sjalva formulera sin handlingsplan och fir ocksa muntligen utvirdera den och
handliggarnas arbete och bemotande. Samliga uttrycker att det underlattar att triffa samtliga
myndigheter som genom sina beslut kan paverka deras framtid. De kanner sig lyssnade pa och tagna

pa allvar.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Arbetscentrum - andel personer som | Mattes ej 90 % 100 %

upplever att de har inflytande 1
kontakt med En vig in. (Enkat,
utvirderingen av En vag in).

37



Andra indikatorer som féljs upp

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Arbetscentrum — Arbetslésheten 16- | 3,3 % 0 13,2%

64 dr i Tyresd. (Oppet arbetslosa och
personer i arbetsmarknadspolitiska
itgirder, Arbetsférmedlingen).

Arbetscentrum — Andel ungdomari | Mittes ej 0 c:al0 %
ildern 16-20 ir som varken studerar
eller arbetar.

Att mita antalet unga mellan 16 och 20 ir som varken arbetar eller studerar, eller som dr
undersysselsatta, ir komplicerat. Det beror pi att vissa individer ar aktuella hos flera olika
myndigheter samtidigt medan andra helt stir utanf6r de sociala systemen. Det finns dirfor problem
med bide éverlappning och mérkertal. Diefor dr siffrorna ovan en uppskattaing med siffror tagna
frin akdvitetsansvaret, arbetsformedlingen, férsiikringskassan och Ung i Tyresé.

8.2.2 God och langsiktig hushéllning

Tyreso kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande generationer. For en
langsikdgt stabil ekonomi dr det n6dviindige att ha vissa éverskott for att mota behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvaxt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effekdvitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyreso kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att striiva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa lagsta mojliga niva for att mojliggora god och langsiktig hushallning i
kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedomning
Genom att noga folja utfallet kan beslut som piverkar ekonomin fattas med god ekonomisk
hushillning.

Resultat och analys:

Utfallet foljs kontnuerligt for att inga éverraskningar ska komma i slutet av aret. Darigenom kan
inkomster och utgifter regleras for ett positivt utfall.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmail | Resultat

| 2015 2015
Ekonomiskt resultat (inkl. 242 0 1246
kommunbidrag), tke {

8.2.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun praglas av en god service till medborgarna. For detta kriivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreadvt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vagar in tll arbete i kommunen. V1 erbjuder simulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljo, god arbetsmiljo, goda mojligheter dll utveckling av karrisiren samt
konkurrenskraftiga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare

Trend och bedémning
85 %o av personalen som svarat pa medearbetarenkiten kan rekommendera Tyreso kommun som

arbetsgivare.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andelen av verksamhetsomridets Mittes ej 100 % 85 %

anstillda som skulle rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare

for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Trend och bedémning
Den okade sjukfrinvaron pa avdelningen beror pa tva personers langtidssjukskrivning. Uppfoljning
sker konunuerligt med behandlande likare och foretagshalsovirden.

Indikator Resultat 2014 | Resultaimal | Resultat

2015 2015
Den totala sjukfrinvaron inom 3,91 % 0 4,72
verksamhetsomradet (%o)
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Sysselséattningsgraden dr anpassad till de anstilldas 6nskemal

Trend och bedémning

Malet uppnict. Tva personer med mindeririga barn har minskad arbetsud pa egen begiran. Resten

onskar heltid och arbetar ocksa 100 %u.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Andel av de anstillda inom Mittes ¢ 100 % 100 %

verksamhetsomridet som anger att
sysselsattningsgraden ar anpassad till

deras onskemal

8.3 Finansiell analys

Resultatrékning fér verksamhetsomrade Arbetscentrum

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intéiikter (konto 2 pos) 21 045 22 599 20503
Anslag 9 366 10524 10431
Taxor och avgifter 0

Ovrigt 11679 12 075 10072
Kostnader 21045 21191 20 361
Personalkostnader 12 947 13 069 14 300
Kop av verksamheter 0 54 80
Interna kostnader 1089 1407 1142
Lokalkostnader 1239 1923 1350
6vrigt 5770 4738 3489
Resultat 0 1408 142
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Driftredovisning per verksamhet, anslag

Intiikter utfall Kostnader utfall
Verksamhet 2015 2015 Resultat
Gemensamt 1892 1945 -53
Namnd 255 162
Férvaltningsgemensamt 356 502
Ankomstboende 1281 1281
{ Totalt Arbetscentrum 20706 19 407 1299
Flyktingmottagande 4 968 4288
Arbetsmarknadsatgarder 11135 10532
Radet for funktionshinder 748 449
Verksamheter 3 855 4138
Resultat 22598 21 352 1246

Analys och kommentar tll det ekonomiska utfallet

Orerskottet beror pa att antal ungdomar som ansikte om sommarjobb biev firre dn budgererat

9. Kvalitetsgarantier

Tyres6 gymnasium

Kvalitetsgaranti Atgiirder Ar garantin
uppfylld?
Du fir en mentor som foljer din Elever pi Tyresd Gymnasium hat Garantin dr uppfylid.
utveckling och du fir en individuell haft en individuell studieplan. Varje
studieplan som foljs upp en ging per klass har haft en eller flera mentorer.
termun,
Du planeras, tillsammans med mentor, | Mentoreena har f6ljt upp kunskapsurvecklingen | Garantin ir uppfilld.
och med utgingspunkt i din studieplan, | hos clevemna och studieplanen. Studieresultat
hur du ska forbereda dig infér stérre har foljts upp, utviirderats och bedomts
examinationer och inlimningsuppgifter. | gemensamt, under urvecklingssameal av mentor
och clev.
Niir du bérjar pd Tyresd gymnasium fir | Varje elev som bérjade pi Tyresé Gannun dr uppfylld.
du ta del av och fSrbinder dig att f6lja gymnasium har fiut 1a del av och
skolans ordningsregler. diirmed fSebundir sig till atr f6lja
skolans trivselregler.
Varsje lirararbetslag arbetar akdive foratt | Varje utbildningslag har arbetat Garannn i uppfylld,

alla clever ska kiinna sig trygga och siikea

pi var skola.

akavt {61 arr alla elever ska kiinna sig
trygga och sikra pi skolan.
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Vi har et starkt elevvirdsteam som
finns nll for dig som elev.

Tyresé gymnastum har haft ett elevvirdsteam
under aret.

Garantin iir uppfylld.

Du, din klass och din mentor planerar Elever har erbjudits att planerar Garantin ir uppfylld.
prov och storre inlimningsarbeten prov ach storre inlimningsarbeten

gemensamt. gemensamt med mentor.

Du erbjuds méjlighet att utvirdera vagje | Elever har erbjudits att utviirdera Garantin ir uppfylid.
kuss. varje kurs.

V1 har klassrid, programrid och I slutet av ir 2015 bérjade gymnasiet Garantin iir uppfylld.

skolkonferenscr varje termin.

jobba akuvt med klussrid. Vi
kommer att ha programrid och
skolkonferenser minst en ging per
termin frin och med 2016.

Om du iir under 18 ir ir dina f6rildrac

information om din kunskapsutveckling.

Det sker bide digitalt via larplattformen
V-klass och 1 samtal med ldsare.

Om clever fir under 18 ir fir
forildrar information om
kunskapsutveckling. Detta har under
2013 sketr genom Vklass och i
samtal med lirare/mentor.

Garantin fir uppfylid.

Du och din mentor har framitsyftande | Elev och mentor har haft Garantin dr uppfylld.
utvecklingssamtal minst en ging per framisyfrande utvecklingssamtal
termin. Dina forildrar ir vilkomna atr minst en ging per termin under
delta. 2015.
Vuxenutbildningen
Kvalitetsgaranti Atgirder Ar garantin
uppfylld?
Alls Tyresdbor kan fa studie- och
yrkesviigledning pi C3L. Studievigledning erbjuds pa dag- och kvillsud Garunnn i uppfylld
samt via telefon
Du som studerar pi C3L fiir en Studieplan gors i samband med Garantin ar uppfylld
individuell studieplan studievigledningssamtalet.
Studieviigledning har haft mottagning
torsdagkviller pi kommunens servicecenter.
Studievigledare har haft uppsékande
verksamhet 1 klasser.
Vuxna Tyresobor kan lisa C3L har erbjudit distansstudier £6r de elever Garantin dr uppfylld

grundliggande vuxenutbildning,
gymnasiali dmnen som ger behdoghet
till hégre utbildningar pi C3L. Om
kursemna fér nirvarande inte erbjuds pi
C3L, far du kisa dem i samverkande
grannkommun eller pi distans.

vars kurser inte kunnat genomfbras pa C3L.
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C3L ger under-visning av hog kvalitet C3L deltog under iret 1 Stockholms Garantn dr uppfylld
och genomf6r regelbundna studerande- | linsgemensamma studerandeundersikning.

undersékningar fOr att sitkerstilla
Varje lirare genomfor efter avslutad kues en

kvaliteten.
kursutviirdenng,
Arbetscentrum
Kvalitetsgaranti Argiirder Ar garantin
uppfylld?
Den som anvisats ull arbetscentrum fir | UPpf6lining varje fredag Garantn uppfylld
trd hos en handliggare inom tvit veckor.
Arbetssokande fir en handlingsplan Uppfolining varje besok Garantin uppfylld

som tas fram ullsammans med
handliggare. Handlingsplanen foljs upp
vid varje besok.

10 Sammanfattande analyserﬂ— verksamhet och ekonomi

11 Slutsatser

Tyresé Gymnasium

Tyresé Gymnasium bedriver en komplex verksamhet som bestir av fyra olika ben. All personal pa
gymnasiet jobbar utifrin ett clevfokus och arbetet foljs upp kontinuerligt.

Gymnasiet har et foradlingsvirde som tyder pi att de flesta av de elever som kommer in ocksa tar sin
examen. De elever som viljer att gi pa Tyresé Gymnasium trivs pi skolan och de flesta nir godkanda
resultat.

Det iir en hég andel legitimerade larare pa Tyreso Gymnasium vilket innebir att elevernas
undervisning sker baserat pa att varje lirare har den kunskap som keivs for att forsta uppdraget.

Tyresé Gymnasium behover arbeta med marknadsféring och att ni ut med arbetet till de elever som
ska s6ka gymnasiet. Andelen nior frin Tyresé kommun som soker till Tyresé Gymnasium ir
fortfarande lagt och de flesta klasserna ir dirfor inte fyllda.
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Flest elever har Tyresé Gymnasium pi EL-programmet. Det ir de yrkesforberedande programmen
pi gymnasiet som lockar flest elever. Det finns ocksa sett ett 6kat intresse for Tyresos
gymnasiesirskola, pi vilket utbildning bedrivs av erkiint god kvalitet. Alla elever gar ut pa APL.

Tyreso Gymnasium miiste oka elevantalet pi de hogskoleforberedande programmen och behover
attrahera elever frin en bredare bas att s6ka dll dessa utbildningar. Fortsatt fokus behovs pa god
kvalitet pi yrkesforberedande program . Upptagningsomridet behdver okas. Detta genom att visa
goda exempel och genom att fortsitta arbetet med att alla elever ska na godkint. Gymnasiet behover
jobba tydligare med vardegrund och med inkludering.

Vuxenutbildningen

"Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stodja eleverna s att de kan arbeta och verka i
samhallet. Den syfrar ocksi till att méjliggora fortsatta studier.” (Lvux 12).

C3L har under 2015 fortsatt arbetet med att utveckla utbildningen och undervisningen.
Utbildningen planeras utifrin clevens udigare kunskaper, och tar hinsyn tll den enskildes behov och
forutsattningar. Efterfrigan pi utbildning som snabbt leder dll arbete dkar inom alla tre skolformer.
For att kunna mota individens forutsiittningar och behov har C3L ékat valmoijligheten att vilja
undervisningsformer, studietakt och utbildningsviigar. Eleven kan studera i klassrum, pa distans eller
som larling. Studietakten ir valbar pi distans och i vissa imnen i dven i klassrumsundervisningen.

Efterfrigan pd imnet svenska som andrasprik okar, samt efterfrigan att anpassa imnet till olika
yrken. Uader 2015 startades darfor en grundliggande kurs i svenska som andrasprak med
yrkesinfargning vird. Skolan ser ett stort behov av att anstilla legitimerade lirare i svenska som
andrasprik for alla tre skolformer pi komvux; kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for
vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Di minga clever viiljer att kombinera arbete med studier okar aven efterfragan pa distansstudier.
Att studera pi distans kriver en vil utvecklad studieteknik och en hog motivadonsniva. C3L ser ate
avhoppen ar storre inom distansundervisningen an klassrumsundervisningen. Under 2015 gjorde C3L
en djupare analys av avhoppen som redovisas separat.

C3L:s mil om en ckande andel godkinda betyg har uppfyllts. En bidragande anledning kan vara att
cleven har stora mojligheter att sjilv skraddarsy sina studier. Ett nara samarbete mellan eleven, studie-
och yrkesvagledare och lirarna 6kar sannolikt ocksa maluppfyllelsen for eleven. Studerandeteamet
som funnits i minga ir pi skolan. I teamet finns kunskaper och erfarenheter som kommer eleven
till del nir si behovs. Kursen studieteknik och individuell handledning har hjilpt minga elever att
strukturera upp studierna.

Begreppet det livslinga lirandet har aterigen aktualiserats. Individens {ut}bildning miste sta relation
till samhallets modernisering vilket kommer stalla stora krav pa dea framtida vuxenutbildningen.



Arbetscentrum

Verksamheten éir vil anpassad till malgrupperna. Arets resultat visar att 52 procent har gatt vidare all
arbete och studier, en okning med 4 procent fran foregiende ar. Resultatet kan tillskrivas det lyckade
arbetet pd En vig in. Den myndighetsgemensamma kartlaggningen tillsammans med deltagarna har
inncburit att ric insatser snabbare har kunnat sattas in och skapat en stérre motivation hos

deltagarna.

Ett behov som inte uppfyllts ir en verksamhet med IT/medicinriktning som frimst skulle kunna
locka unga arbetss6kande. Detra keiiver ett budgetdllskott pa 1 miljon kronor.

Ungdomar som fick sommarjobb enligt den nya modellen blev firre dn beriknat. Detta kan dels bero
pi att ungdomarna detta ir fick vara mer akdva kring att soka sommarjobben sjilva. Maaga
ungdomar i den dldersgruppen ir okunniga i hur de ska soka arbete. Darfér kommer arbetscentrum
att erbjuda fler tllfillen dll hjilp och stod i jobbsoket an de tre dllfillen som erbjods i ar.
Verksamheten kommer ocksi att intensifiera informationsspridningen tll arbetsgivare som kan tinkas
anstilla enligt den nya modellen.

Att fd ighng bostadsbyggandet for att méta de behov som flyktingmottagandet pitalas av
forvaltningen och en 6vergripande arbetsgrupp arbetar intensivt for atr 16sa detta.

Framtiden - Nya mal och prioriteringar

- C3L deltar tillsammans med Tyreso gymnasium, kulturavdelningen och biblioteket i planerna
om Tyres6 kultur- och kunskapscenter f6elagda i nya lokaler i centrumlige.

- Det aktuclla viirldsliget, hosten 2015, med stora flyktingsstrommar i Europa kommer paverka
Tyresd kommun pi flera omriden. Stort fokus under 2016 kommer att liggas pa att ta emot
nyanlinda pa ett bra och hallbart sitt. Vuxenutbildningen har under de seaaste aren fitt en
allt viktigare plats i integrationen av nyanlinda. Sfi kommer avvecklas som egen skolform och
inordnas i den kommunala vuxenutbildningen. Andringarna kommer triida i kraft den 1
januari 2016 men dllimpas frin och med den 1 juli 2016. Tyreso gymnasium kommer f fler
elever tll sprakintroduktionsutbildningen vilket innebir att fler resurser keiivs.

- I regeringens budgetproposition for 2016 presenteras ett nytt kunskapslyft: med satsningar pa
yrkeshdgskola, folkhdgskola och komvux/yrkesvux. Yrkesvux ir en satsning pa
yrkesinriktade kurser pa gymnasial nivi inom den kommunala vuxenutbildningen. Syftet med
satsningen 4r att motverka brist pA personer med en yrkesutbildning och na de grupper som
saknar gymnasieutbildning med yrkesinriktning, cller har en gymnasial yrkesutbildning som
behdver kompletteras. Det totala antalet yrkesvuxplatser f6r 2016 anges dll 19 000 att
jim{6ras med cirka 10 000 for ar 2015. Regeringen foreslar att en del av de utbildningsplatser
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som tillkommer pa yrkesvux 2016 ska 6ronmiirkas for elever i sfi och svenska som
andrasprak inom Komvux och sirvux pd grundliggande niva. Syftet ir act det ska finnas
biittre fSrutsittningar atr kombinera sfi med andra kurser inom vuxenutbildningen.

Ritr dill Komvux. Regeringen aviserar i budgetpropositionen att de avser aterkomma med
forslag dll ate rite ull Komvux pi gymnasial nivi infors. Det innebiir en rite for vuxna tll
utbildning som leder tll grundlaggande behorighet tll hogskolestudier och motsvarande
behorighet til yrkeshogskolan samt sirskild behérighet tll hogskolestudier. Ricten dll
Komvux planeras att trada i kraft under 2017

Implementeringen av En viig in fullf6ljs och Ung i Tyres6 far forstirkning med 2 tjinster. En
tjinst ska ansvara for insatserna Utbildningskontrakt och Traineeplatser och forliggs hos
Arbetsférmedlingen men finansieras av projekimedel frin DUA (delegatonen for unga dill
arbete). Den andra tjdnsten ar finansierad av Samordningsforbundet Ostra Sodestorn och ar
for en verksamhetsledare och forlaggs pa Arbetscentrum.

Tyresé Gymnasium behover arbeta med marknadsféring och att nd ut med arbetet all de

clever som ska soka gymnasium.



tyfe 56 ko]’rmm @ SAMMAPfTRRDESPROTOKOLL 1(12)

Gymnasic- och
arbetsmarknadsnamnden

2016-02-18
Datum 2016-02-18
Tid 18:30 - 20:00
Plats Tyresé gymnasium
Beslutande Se niirvarolista
Ovriga deltagare S niirvarolista
Justeringens plats
och ud Kommunhuset 2016-02-22 kl. 15:00
Paragrafer 1-10
Sekreterare W B ﬂ (d‘ﬁ/
Fr da Ryholt

Ordforande
Justerande % ; ;
Anma Steele Kristjan \'aiéur &
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerar. Justeringen har llkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ar samma sak som overklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdatum 2016-02-18
Datum da anslager satts upp 2016-02-23
Datum da anslaget tas ned 2015-03-16

Forvaringsplats for protokollet  Kommunhuset

Underskrife /BMZ_ @/W It

Frida Ryholt”

Utdragsbestyrkande

W



tyresd kommin @

NAarvarolista

Beslutande

Anna Steele (L)

Peter Odelvall (M)
Kristjan Vaigur (S)

Bo Jakobsen (M)
Helen Dwyer (C)

Emil Kenaerberg (KD)
Selma Harki (S)
Agneta Hallbeck (S)
Luis Arias Vera (MP)

Ersattare
Kaj Runelund (M}

Franvarande

Helena Rustas (S}
Ulrika Rosclius (M)
Mats Larsson (L)
Anders Olsson (C)
Lukas Englund (KD)
David Westius (S)
Ingmar Jansson (MP)
Ulla Hoffmann (V)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Gymnaste- och

arbetsmarknadsnamnaden

2016-02-18

212

Justepapdles sign w

K.\J

Utdragsbestyrkande



e mTI SAMMANTRADESPROTOKOLL
tyreso ko m @ Kornmunledningsutskottet

Datum
Tid

Plats
Beslutande

(")vriga deltagare

Justeringens plats

2016-03-23

2016-03-23
09:00-10:35
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

1 (25)

och td Kommunkansliet 2016-03-30
Paragrafer 30 - 46
Sekreterare %/KZM /%M,@%
CHillevi Elvhage
Ordférande m
Fredrik Sawestahl
%Z ~ Fr—
Justerande
Kristjan V
ANSLAG/BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2016-03-23
Datum da anslaget sitts upp 2016-03-31
Datum da anslaget tas ned 2016-0+-22

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

M lense

Hillevi Elvhage

W <

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (25)
Kommunledningsutskottet
2016-03-23

tyresdo kommun (@

Narvarolista

Beslutande

Fredrk Sawestahl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice otdférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordf6rande, till och med § 34 kl. 09.50

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Marcus Obligado (V), tjdnstgérande ersittare f6r Anita Mattsson (S) frin och med § 35

Ersattare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Bo Renman, kommundirekt6r, kommunstyrelseforvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseforvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseférvaltningen
Ake Skoglund, seniorkonsult, kommunstyrelseforvaltningen

Karin Hassler, kommunikationschef, kommunstyrelseforvaltningen

Inger Catlsson, handliggare, kommunstyrelseforvaltningen

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseférvaltningen

Goran Norlin, avdelningschef milj6- och trafik, kommunstyrelsefén'altningen, till och med
§ 39 kL. 10:20

Peter Dalhamn, trafikplanerare, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 39 kl. 10:20
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Klara Frosterud, White arkitekter, § 30

Hanna Plato, White arkitekter, § 30

Jorgen Rahm, Hemso, § 30

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign %



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (25)

M656 komnm Kommunledningsutskottet

2016-03-23
Franvarande
Anna Lund (KD)
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)
Utdragsbestyrkande

Justerandes sign



