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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kulturforvaltningens uppdrag &r att gora det mojligt for alla i Stockholm att ta del av ett
kulturliv som dr angeldget och av hog kvalitet. Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande
och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Barn och unga ska ha ritt till eget
skapande och mgjligheter att delta i kulturlivet.

Kulturnimnden ska genom olika stodsystem skapa goda forutséttningar for bade de egna
institutionerna och det fria kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet. Kulturen
ska véxa i takt med att staden véxer och bidra till ett Stockholm som héller samman.
Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska préigla och stodja samhillets utveckling.
Samtidigt ska stadens kulturhistoriska vérden bevaras och levandegoras till ett kulturarv som
anvinds och utvecklas.

Utvecklingen i det snabbt viixande Stockholm visar flera, delvis motsigelsefulla tecken. A
ena sidan vixer staden, sysselséttningen 6kar, turisterna &r fler &n ndgonsin och ekonomin
blomstrar for stora delar av niringslivet. Samtidigt 6kar de sociala och ekonomiska
skillnaderna. Ojdmnlikheten syns ocksa i1 kulturvanorna genom att konsumtionen och
tillgdngen till kultur ar kopplat till ekonomiskt och kulturellt kapital. Mdn med lidgre inkomst
och utbildningsgrad deltar mindre 1 jimforelse med kvinnor. Utrikes fodda har lagre
deltagande an inrikes fodda. Motsvarande skillnader géller dven for personer med och utan
funktionsvariationer. Att minska dessa klyftor &r ett viktigt steg mot ett rikare liv for individen
vilket ocksa bidrar till en héllbar stadsutveckling.

Den digitala utvecklingen kommer att pragla kulturforvaltningens verksamheter pa flera sitt.
Stockholm har en ung befolkning och for manga ar internet inte second life utan real life. Nya
e-tjanster, I'T och nddvandig kompetensutveckling kommer att ge béttre service och storre
utbud men ocksé oka kostnaderna. Ambitionen med kultur for alla kan inte bara uppfyllas
digitalt utan kraver lokal nérvaro pd fysiska platser dir det behover etableras sidkerhet och
trygghetsskapande strukturer. Lokalfrdgorna far 6kad betydelse genom ombyggnaderna av
Liljevalchs, Stadsmuseet, Stadsbiblioteket och Medborgarhuset, projekt som dven kommer att
paverka forvaltningens och verksamheternas organisationer, kompetensbehov och
investeringar i bland annat ny teknik. Aven manga mindre lokaler behdver uppgraderas och
bli mer flexibla till anvindningen. Nar det géller nya kulturlokaler behover kulturbehoven
komma in tidigt i stadens planeringsprocesser och inriktningen anpassas till
befolkningstillvixten i olika stadsdelar.

Kulturforvaltningens verksamheter &r public service som ska sta for kvalitet och fortroende
men ocksd kunna erbjuda platsens magi. Biblioteken och Kulturskolan ska finnas 1 alla
vérldar och motverka filterbubblor med kéllkritik och inspirera till ldsning, eget
kulturutovande och fordjupning. Nya livsstilar, identitetsbegrepp och kulturvanemonster
innebdr att kulturpolitiken méste moéta flera behov hos medborgarna, bdde genom att bredda
utbudet for den ovane och att spetsa det for den erfarne eller nischade anvéndaren.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Barn och unga och befolkningen 1 ytterstaden &r fortsatt prioriterade grupper i budgeten for
2017. Alla barn och ungdomar ska, oavsett forutsittningar, ges mojlighet att uppleva och
sjdlva utova olika former av kultur. Det dr viktigt att gora alla kulturmotesplatser till trygga
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motesplatser for ménniskor i alla aldrar. For att besdkaren ska kunna kénna sig trygg maste
personalen kdnna sig trygg, bra bemotande, tid for samtal, kunskap om sékerhet samt
personliga moéten ar viktiga trygghetsskapande faktorer. Det forebyggande arbetet kopplat till
storande eller hotfullt beteende mot personal eller besdkare emellan fortsitter. Genom att
forvaltningens egna verksamheter utvecklas i samspel med lokalsamhéllet och genom att
verka over hela staden med sérskilt fokus pa ytterstaden bidrar Kulturforvaltningen till att alla
stockholmare har nira till kultur och eget skapande.

I takt med att segregationen okar spelar kulturen och evenemangen en viktig del i att bryta
denna. Kulturfestivalen, We are Sthlm och Kulturnatten ir exempel pa evenemang dér alla
samhéllsgrupper blandas och trédffas. For att 0ka tillgdngligheten &ar det av stor vikt att
forvaltningen kan behélla evenemangen avgiftsfria.

Kulturstrategiska staben arbetar med verktyg for kartliggning och analys av lokalt kultur- och
foreningsliv. Dessa verktyg kan i storre utstrackning anvindas i stadens planering for att hitta
helhetslosningar dér kulturen tar en storre roll.

Kulturstdd for unga ér en stodform for ungdomars egna projektidéer. Formen ar ett
stipendium pd max 10 000 kr, utdelningsmedel &r 2 mnkr per ar vilket omfattar ca 200
stipendier. Utover ett ekonomiskt stdd finns ett natverk av lokala coacher som stodjer
ungdomarna 1 sina projektidéer. Stodet har en stark potential d& det nér vél ut till unga i
ytterstaden och kan utvecklas 1 samverkan med lokala Community Centers, bibliotek och
andra lokala kulturinitiativ. Stodet efterfrdgas idag av fler ungdomar 4n vad stodutrymmet ger
mojlighet att mota. Totalt i malgruppen finns drygt 117 000 ungdomar varav ca 200 kan fa
tillgdng till stipendiet.

Kulturskolan kommer under perioden 2017-2019 fortsétta arbetet med att gora verksamheten
kénd, synlig och tillgdnglig for nya mélgrupper 1 olika delar av staden. Det géller &ven
satsningen pa flera kursplatser for barn och ungdomar med funktionsvariationer. Genom El
Sistema ska Kulturskolan fortsétta ge barn och unga och deras familjer som bor i
ytterstadsomrdden mojlighet att delta och vara en aktiv och attraktiv del 1 kulturlivet, sa att de
fér tillgang till nya forebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv. I ytterstaden
fordjupar Kulturskolan samarbetet med bibliotek, stadsdelsforvaltningar, forskolor, skolor och
lokalt foreningsliv.

Med grunden i sprak och berittelser, litteratur, bildning och demokrati ska Stockholms
stadsbibliotek bidra till stockholmarnas mdjlighet att na sin fulla potential 1 ett vixande
Stockholm som riskerar att praglas av klyftor. Genom att fortsitta och langsiktigt etablera
pagaende satsning pa barn 1 dldern 0-2, forskolebarn samt ungas fritid kompletterar
Stockholms stadsbibliotek arbetet som sker inom Stockholms grund- och gymnasieskolor.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Stockholmarnas livsstil paverkas av konsten och kulturlivet. Och tviartom. Den storsta
insatsen pa miljoomradet gors darfor genom livsstilspdverkan i ord och handling. Bibliotekens
“Read-cycling”, evenemangens ISO-certifiering, Liljevalchs utstdllningar om bl a héllbart
mode dr ndgra exempel. Kulturforvaltningens miljoorganisation arbetar darfor med det egna
malomradet: "Hallbar publik verksamhet och kommunikation” i syfte att inspirera
medborgarna till en héllbar livsstil. For att na ut planeras samtal i olika publika sammanhang,
dér hallbarhet, med avstamp 1 det ekologiska perspektivet, blir belyst bade pé djupet och pa
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bredden. Kopplingen mellan héllbarhet och kultur ar ett viktigt fokus hér, liksom
problematiken kring hur det individuella beteendet hidnger ihop med en kollektiv global
paverkan.

Arbetet med mal nr 1: Hallbar energianvéndning fortsétter under 2016 — 2017 bland annat
genom projektet Energi 1517. Fokus 1 energiarbetet &r belysning, elférbrukning, genomgang
av hyresavtal och lokalorganisation. Det finns ett generellt och 1angsiktigt behov i lokalerna
av energieffektiva armaturer och ljuskéllor, behovsstyrd belysning och ventilation samt
energieffektiva fonster.

Mal nr 5: Giftfritt Stockholm &r ocksa i1 fokus under 2016, bland annat genom den databas for
kemikalier som staden upphandlar for forvaltningarnas och bolagens rikning. Denna databas
kommer aktualisera omradet ytterligare pa forvaltningens enheter. Ett samtal pagar med
miljoforvaltningens Kemikaliecentrum samt Stockholm Vatten om att tillsammans lyfta

fragestéllningar for konstnérer och kulturskapare runt konstnérsmaterial och kemikalier med
borjan 2017.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

De kulturella och kreativa niringarna i Stockholms 14n omsatter 260 miljarder kronor. De &r
ocksé ett av de profileringsomraden som uppmérksammas internationellt.
Kulturférvaltningens verksamheter mojliggor en fortsatt positiv utveckling med stod,
kompetens, nédtverk och utbildning.

Investeringar i Stockholms kultur dr investeringar i en stad som far battre forutsattningar att
hélla samman. Det dr 1dngsiktigt lonsamt att satsa pd ménniskor som soker bildning och
konstnirliga uttryckssitt och ge dem stod pa vigen. De byggnader, savil i ytterstaden som 1
innerstaden, som &r 6ppna for alla utan krav pa medlemskap eller konsumtion, blir gemensamt
dgda offentliga platser for moten mellan ménniskor 1 tider nér segregationen okar.

Nérmaste tiden ligger fokus pa nya intiktsmdjligheter och kostnadseffektiva samarbeten med
forvaltningar och bolag, institutioner, foretag och dven utldndska stader. Bedomningen ar att
prisfordndringarna inom till exempel evenemangsproduktion kommer att 6ka i samma takt
som generell prisindex, vilket kraver kreativa l0sningar for att bibehalla samma niva som
tidigare. Fortsatta 6kande publiksiffror ger ocksd i1 viss man kostnadsdkningar som t ex STIM
avgifter samt behov av 6kad infrastruktur.

Forvaltningens kompetenser, nitverk och kinnedom om lokaler efterfragas i allt hogre
utstrackning. For att mdta kulturlivets ambitioner och initiativ till att expandera, effektivisera
eller nyetablera verksamheter behdver forvaltningen utveckla sin rddgivande och vigledande
roll. 2016 inréttas en ny funktion som “kulturlots” for kulturaktoérer som vill etablera eller
flytta sin verksamhet inom staden. Verksamheten kommer att utvecklas i nédra dialog med
kulturaktorer, fastighetsdgare, andra intressenter och berorda forvaltningar.

Konst- och kulturlivets villkor for kvalitativ produktion kan stirkas genom 6kat kulturstod
och okad tillgang till produktionslokaler som konstnarsateljéer och lokaler for annan
konstnérlig verksamhet.

Forvaltningen fokuserar pa utfallet av verksamheten vid prioriteringar. For att hantera
effektiviseringskrav och 6kade behov kombineras gemensamma effektmal, rutiner och
systemstdd med en lokal frihet for enheterna att inom givna ramar anpassa verksamheten till
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lokala forutséttningar och behov. Exempelvis ses bemannings- och kompetensbehov per
bibliotek 6ver vilket kan innebéra flytt av personalresurser till ytterstaden eller dér de behovs
mest.

Meroppet provas allt mer 1 biblioteken. Personalytor ses ocksa dver for att se om dessa kan
omvandlas till publika ytor. En strukturplan tas fram under 2016 som grund for
biblioteksstrukturen 1 staden.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm véxer. Inte bara i antal, utan ocksé i mangfald och komplexitet. En tillgdng om vi
formér ta tillvara det, omvandla olikheter och engagemang till riktning och utveckling for en
stad som vaxer samman. Grundlaggande ménskliga rittigheter innefattar yttrande- och
asiktsfrihet. Men ocksé alla stockholmares lika mojlighet till ett vardigt liv, dér kulturen ar ett
redskap for att forverkliga drommar i levande och trygga miljder.

Att vara angeldgen innebér att ménniskor med olika bakgrund, erfarenheter och
forutséttningar upplever vart utbud som relevant. Alla ménniskor har lika virde och vi ska se,
forstd, véardesitta och tillvarata infallsvinklar, synpunkter och idéer hos médnniskor bland véra
malgrupper och i arbetsgrupper inom forvaltningen.

Under 2016 dr Kulturforvaltningen pilotprojekt for staden 1 Inkluderande kommunikation.
Genom tydlig kommunikation och att vara 6ppna for dialog och samtal kan
kulturforvaltningen bidra till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Biblioteken som forum for yttrandefrihet och méten blir allt viktigare, dar dven
kontroversiella asikter far uttryckas. For att géra det behdvs nya metoder och sitt att arbeta,
dédr noggrann omvérldsbevakning, verksamhet utanfor bibliotekets viggar och uppsokande
verksamhet blir allt viktigare, liksom synlighet 1 form av tydlig skyltning. Biblioteken har
ocksa en uppgift att verka for att 6ka den digitala delaktigheten, vilket kommer att bli allt
viktigare 1 takt med okad digitalisering och en stor digital klyfta. Vidare dkar behovet av
kallkritik och kunskap om integritetsaspekter 1 den digitala vérlden.

Barnkonventionen sétter fokus pa barnets ritt att f4 gora sin rost hord och bli lyssnad till. For

detta behovs resurser for en fortsatt utveckling av metoder och kompetens 1 forvaltningen och
1 samverkan med kulturlivet, féreningar och organisationer. Férvaltningens kartliggning 2015
”Samlingslokaler och andra motesplatser” visar pa att stadens behdver fler motesplatser.

Sarskilt fokus pa barn med olika funktionsnedsattningar, nyanlédnda, ensamkommande och
barn och unga pé sérskilda boende. Med 6kade resurser for konstnérlig bredd 1 kulturutbudet
kan barns och ungas rétt till kultur utifrén olika intressen, smak och forutséttningar motas i
storre utstrackning.

Kulturskolan kommer att utveckla arbetet med att ta in synpunkter pa verksamheten och fora
dialog med bade nuvarande elever/fordldrar och de barn och ungdomar som inte hittat till
Kulturskolan dnnu. For att lyfta ungas delaktighet och det egna skapandet med digitala medier
som verktyg skapar Kulturskolan ett par mediecenter dér betydligt fler unga fér tillgéng till att
arbeta med det personliga berittandet.

Stockholm véxer och forvaltningen bidrar med redskap sé att gamla och nya Stockholmare
kan 6ka kunskapen om staden med metoder som kombinerar ldrande och etnologisk
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samtidsdokumentation. Som en del i utvecklingen av Det digitala stadsmuseet erbjuds ocksa
vigledning for bibliotekarier, personal inom édldrevarden och andra som moter ménniskor 1 sitt
arbete. Samtidigt fortsitter samarbeten kring ensamkommande flyktingbarn och samverkan
med SHIS (Stiftelsen Stockholms Hotellhem) vilka syftar till att synliggdra en annan
berittelse om dagens och framtidens Stockholm och Stockholmare.

Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Personal- och kompetensforsorjning.

Kulturforvaltningens verksamheter dr 1 hog grad publika och kvaliteten i det personliga motet
med besokaren, lantagaren, eleven eller fordldern dr av avgorande betydelse for upplevelsen
av verksamheten. Kompetenta, engagerade och vilutbildade medarbetare och ett ledarskap
som stimulerar till utveckling dr en forutsittning for malet om en hogkvalitativ och angeldgen
kulturverksamhet for alla stockholmare.

Rekryteringsbehov

Fordndrade uppdrag medfor behov av att utveckla arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Arbetet utvecklas med att pa séavil avdelnings- som pa
forvaltningsgemensam niva analysera vilken kompetens som behdvs, vilken kompetens som
finns och vad som behdver utvecklas eller tillforas. Till f6ljd av aldersstrukturen har
forvaltningen ett relativt stort nyrekryteringsbehov de ndrmaste aren framforallt inom de stora
yrkesgrupperna som bibliotekarier och musiklarare. Rekryteringsbehovet ger d&ven mdjlighet
att omprdva vilka kompetenser som krivs for fordndrade uppdrag utifran stockholmarnas
behov utan att avveckling/omstillning behdver ske i ndgon stdrre omfattning.

Chefsutveckling

Ett sarskilt fokus pa chefsutveckling giller under planperioden med forvaltningens ledarprofil
som utgdngspunkt. Forvaltningens ledarutveckling syftar dels till att utveckla och behélla véra
chefer men éven till att attrahera sokande till lediga chefsbefattningar.

Ledarskapet delas in i tre delar, Hjédrta, Huvud och Mod, som maste vara i balans for ett gott
ledarskap och som fungerar som definition av vilka utvecklingsinsatser som behdvs. Ett
ansvarstagande ledarskap som uppmuntrar till medarbetarnas delaktighet och nytdnkande
samt ett tydligt fokus pé effekter for brukaren dr avgdrande for kvaliteten. Forvaltningens
chefer ska ha formaga att leda 1 kraft av sina personliga egenskaper som bottnar i en
medvetenhet om sig sjilv, sina kunskaper och sina reaktioner. De ska ha fardighet 1 att
kommunicera pa ett klart, tydligt och respektfullt sétt och stimulera medarbetarna att sjdlva
utveckla en tydlighet. Ledarskapet ska uppmuntra till att skapa forutséttningar for att
medarbetarna ska kédnn trygghet, 6ppenhet och nyfikenhet i sina samarbetsrelationer. Och inte
minst att stimulera larande pé arbetsplatsen.

Kompetensutveckling

Samtliga verksamheter planerar fortsatta satsningar pa kompetensutveckling i syfte att bidra
till 6kad méluppfyllelse. Kompetensutveckling sker pa savil gruppniva som pa individniva
utifran individuella kompetensutvecklingsplaner. Kulturforvaltningen utgar fran ett 6kat
medborgarperspektiv istillet for ett verksamhetsperspektiv. I linje med detta kravs att
organisationens olika delar l6pande préglas av nytidnkande, kreativitet, nya arbetsformer och
att nya kompetenser tar plats. Okat fokus pa sociala dimensioner i kulturen stiller krav pa
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andra kompetenser: Vi behover kunskaper om véra mélgrupper och det sammanhang de
befinner sig i och vi behover bredda komptensen for att mota méngfald.

Kulturskolans medarbetare behover fortsatt utveckla kompetens for att kunna méta
malgruppens behov inom IT och ny teknik som en naturlig del av larandet. En fortsatt
satsning pd IT-utbildning och stadens upphandling av nya tjidnster inom GS-IT-avtalet ger
tillgdng till digitala verktyg och viss verksamhetsanpassad kompetensutveckling men
forvintas ocksa innebidra 6kade kostnader under perioden. Yrkesrollen pa bibliotek dr under
forandring. Den digitala och tekniska utvecklingen, modern kallkritik och en hog serviceniva i
det publika motet stiller hoga krav pa bibliotekets medarbetare. Stadsmuseet,
Medeltidsmuseet och Stockholmia ser ett fortsatt behov av att forstdrka kompetensen inom
det digitala omradet, bade vad géller anvindningen och utvecklingen av ny teknik men ocksa
teknikens foljder vad géller ex upphovsritt och yttrandefrihet.

Andelen utrikes fodda bland forvaltningens anstillda ar fortsatt 1ag jamfort med staden som
helhet. Ett strategiskt arbete pdgar for att mdta behovet att rekrytera och utveckla relevant
kompetens enligt metoden kompetensbaserad rekrytering vilket erfarenhetsmissigt 6kar
mangfalden, ett arbete som involverar samtliga avdelningar. Medarbetare med olika bakgrund
och preferenser berikar och tillfor nya perspektiv och kréver av chefer att leda mangfald och
tillsammans med medarbetarna anvinda den styrka och dynamik som olikheter innebar.

Sjukfranvaro

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron dr en del av forvaltningens héilsofrimjande arbete.
Sjukfranvaron bor minska, och for detta behovs ett &nnu mer intensivt arbete med framfor allt
den dterkommande korta sjukfrdnvaron. Det sker bland annat genom tidigt agerande
tillsammans med foretagshilsovarden och genom en konsekvent tillimpning av stadens
rehabiliteringsprocess. Biblioteken behdver tydligt adressera arbetet gillande sévil
friskfaktorer som ledarskap pa individ- och gruppniva inom hela organisationen i och med
forverkligandet av Biblioteksplan 2016-2020 och bibliotekens hoga sjuktal.

Lonebild

Andelen kvinnliga medarbetare inom befattningar som kréver hogskoleexamen &r hog,
exempelvis bibliotekarier (80 % kvinnor) och antikvarier (70 % kvinnor). Stadens satsningar
pa lararloner har fordndrat 16nebilden inom kulturférvaltningen. Medianlénen f6r musiklérare
ar numera hogre dn for bibliotekarier. For 16nejamforelser mellan kulturforvaltningens
yrkesgrupper och andra likvérdiga befattningar inom Stockholms stad skulle en férdjupad
stadsovergripande arbetsvardering/Ionekartldggning vara av stort vérde.

2 Namndens verksamhetsomrade

Samtiden préglas av stora omdaningar pa manga omraden och nivder. Demografiskt,
ekonomiskt, tekniskt och socialt fordndras det urbana samhaéllet snabbt. Detta erbjuder sivil
utmaningar som mdjligheter for konst och kulturliv.

Fler vill bo 1 och besdka Stockholm. Barnkullarna 6kar. Fler vill vara aktiva i stadens konst-
och kulturliv som professionella utévare men ocksa i eget skapande och som medborglig rost.
Komplexa utmaningar kraver en bredd av kompetenser dar samverkan 6ver granser ar
nddvindig. Vi ser en utveckling mot 6kad samverkan pé flera olika plan. Inom staden mellan
olika forvaltningar, staden/regionen med landstinget och andra kommuner och
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staden/civilsamhiéllet med foreningar och organisationer. Nir Stockholm vixer blir de fysiska
forutséttningarna och tillgdngen till mark, byggnader, lokaler och métesplatser en allt
viktigare fraga. Kultur och konst dr centrala delar i den vixande staden och bidrar till
sammanhallning. Strategisk planering och verksamhetsutveckling med utgangspunkt i
relevanta kunskapsunderlag dr en nyckelfraga.

Malgruppen i fokus

I arbetet med barn- och ungdomskultur har samverkan och dialog med kulturlivet, férskolan
och skolan varit central. Detta har konkretiserats i verktyg f6r kommunikation av kulturutbud
som Kulan och Kulan-premien. Kultur I Ogonhdjd — program fér barn och ungdomskultur har
utvérderats och en reviderad version har beslutats av kommunfullméktige. Behov av 6kad
synlighet for det fria kulturlivet har métts genom stod till Kulturdirekt.

Arbetet med analys och uppfoljning har utvecklats genom att den strategiska, utredande och
statistiska kompetensen forstérkts. Insatser inom information, kommunikation samt nya
system for datainsamling och uppf6ljning dkar. Den genomgéaende trdden i1 bland annat
stddformerna handlar om 6kad mangfald, kvalitet och geografisk spridning i en stad som
véxer. Uppfoljningen visar att stdden har en jimn spridning 1 staden och fler barn och unga tar
del av kultur genom bland annat Kulans erbjudanden till skolor och forskolor.

Den svenska musik- och kulturskolan dr landets storsta satsning péa barn- och ungdomskultur
och uppgar till ca 2 miljarder kronor per ar. Kulturskolan Stockholm nar ca 8 % av
malgruppen. Aven om elevantalet i Kulturskolan 6kar sd minskar den procentuella andelen till
foljd av den snabba befolkningsdkningen. Formagor som ofta dr avgorande pa
arbetsmarknaden vid rekrytering av ny personal &r kommunikation, forméga att arbeta i team
och sjalvfortroende. Allt detta dr kompetenser som man som elev i Kulturskolan har stora
mdjligheter att utveckla nidr man arbetar med konstnérliga uttryckssatt. For att mdta den
kraftiga 6kningen av barnantalet behover satsningar ske och verksamhetsanpassningar
genomforas.

Kulturskolans El Sistema finns i Breddng, Skidrholmen, Tensta och Husby. Undervisningen
sker pé skoltid vilket innebar ett mycket ndra samarbete med berdrda skolor och forskolor.
Malsittningen dr att barnen ska uppleva lust och nyfikenhet i sitt konstnérliga skapande.
Visterldndsk konstmusik ar 1 fokus, liksom folkmusik och barnens eget skapande.
Undervisningen sker i grupp och barnen trédffas 3 gdnger i veckan med pedagogerna samt en
kvéll 1 veckan med fordldrar och forebilder fran kulturvérlden. Tillsammans med Sveriges
Radios symfoniorkester och Radiokdren, Kungliga Operan, Folkoperan, Adolf Fredriks
kyrkas ungdomskor samt Kungliga Musikhdgskolan och Stockholms Musikpedagogiska
Institut skapar barnen konserter, spelar orkester och sjunger. Ambitionen &r att utveckla El
Sistema Stockholm under den ndrmaste tredrsperioden. P4 de platser i staden dér
verksamheten startats bor nya fem- och sex-aringar erbjudas plats, samtidigt som nuvarande
deltagare fortsitter, sé att verksamheten far en langsiktig tillvaxt. For att sprida mojligheterna
att delta 1 verksamheten 1 ytterligare ett par ytterstadsomrédden behdvs ocksé satsningar.

Ett museum med staden som verksamhetstélt kan, och bér, lyfta fraigor om identitet och bidra
till inkludering. En plats som ger manniskor mdjlighet att synas och bli lyssnade pa. En plats
dar staden kan mota medborgarna och medborgarna varandra. Med andra ord: En av flera
demokratiska motesplatser.
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Okad nirvaro for ett vidgat lokalt kulturliv

Stodet till det fria kulturlivet stérks for att mota dess fordndringar och utvecklingspotential.
Ytterligare satsningar pa filmomradet gors for att stirka visningsmojligheter for kvalitetsfilm.
Stodet for utveckling av samlingslokaler stérks och “historiska kulturgérdar” som dgs av
staden far en hyreskompensation som foljd av nivahdjningen av hyresreformen. For att bidra
till att alla barn och unga i forskola och skola fér ta del av minst en professionell
kulturupplevelse per termin tillfors mer resurser till arbetet med Kulan i samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Sarskilda satsningar utvecklas for att
ge nyanlidnda barn och unga konst- och kulturupplevelser.

Utvecklingsarbetet forstirker och stottar nya kulturetableringar och nya konstnérliga
verksamheter tar plats 1 Stockholm. Antal foretag med konstnérlig eller artistisk inriktning
okade, enligt SCB, med 3 % mellan 2014 och 2015. Kulturstrategiska stabens kunskaper
efterfragas alltmer och en kulturlivsundersékning kring Slakthusomradet har presenterats. En
undersdkning som visar pa nyckelfaktorer for ett omrade dér bostader, handel, foretagande
och kultur kan samexistera och bidra till en levande och inkluderande stadsdel. Vidare
genomfors en oversyn av stadens ateljéer for konstnirlig verksamhet. I arbetet med kultur i
stadsutvecklingen samverkar staben med stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret och
exploateringskontoret sa att kulturverksamheter sdsom samlingslokaler, ateljéer med mera ges
utrymme 1 stadsutvecklingen. Arbetet med att utveckla former for att stodja framgéngsrik
etablering av kulturverksamheter fortsitter med fokus pa nybyggda omraden men ocksa i
omrdden som genomgar snabb omvandling. Utvecklingen av film-och tvproduktion i staden
stods genom medlemskap 1 filmregion Stockholm Mélardalen.

Kultur for sammanhéllning

Motet med professionell kultur och mgjlighet till eget skapande &r en viktig kraft 1 sig sjélv.
Kulturen kommer framdver dven att fa stor betydelse som medel i ett Stockholm som ska
hélla samman och inkludera manga nya Stockholmare.

Kulturstrategiska stabens mest omfattande uppdrag ror stod till det fria kulturlivet, foreningar
och organisationer. Sammantaget, alla stodomraden, fordelas 208,8 mnkr dir 70 % &r stod till
stadens fria kulturliv och 30 % stodjer folkbildning och lokalférvaltande organisationer.
Konkurrensen om stddutrymme Skar mellan konstformerna, mellan publika malgrupper och
geografiska platser. Allt fler aktorer ser en roll i det offentliga kulturlivet och séker stod.
Manga verksamheter visar ocksd behov av ett 6kat stod for att kunna méta utvecklingen bade
vad giller sitt konstnarskap, tillgédnglighetsanpassningar och synligheten 1 de offentliga
rummen.

Om kulturutbudet speglar medborgarnas efterfragan blir staden attraktiv och sammanhallen.
Om enskilda grupper inte erbjuds ett angelédget och kvalitativt utbud skapas en upplevelse av
utanforskap.

Folkbildningen och andra aktorer i civilsamhéllet kan gora skillnad och utgér viktiga
samverkansparters. Efterfragan pa 6ppna, demokratiska och neutrala métesplatser okar.
Samtidigt staller omvérldsfordndringar hogre krav pa trygghet och sékerhet vilket forutsétter
starkt kompetens och dkade resurser.

Den snabba befolkningsdkningen och behovet av dkat bostadsbyggande sitter stor press pa att
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Stadsmuseet kan fullfolja uppdraget att identifiera stadens kulturhistoriska virden som ar en
resurs 1 stadsplaneringen. Stadsmuseets klassificeringskarta och det bakomliggande
kunskapsunderlaget dr ett material som anvinds och efterfrigas bade av externa aktorer och
internt inom stadens forvaltningar.

Per Anders Fogelstrom 100 4rs-jubileum

2017 ar det 100 ar sedan Per Anders Fogelstrom (1917-1998) foddes. Da liksom nu flyttade
maénniskor in till Stockholm i forhoppning om ett vardigare liv med mojlighet till arbete och
utveckling. Fogelstroms skildringar har givits ut pa litt svenska och ldses idag bl a péd landets
flyktingforlaggningar.

Stadsmuseet har under 2016 1 uppdrag att forbereda och samordna aret. Under 2017 planeras
aktiviteter tillsammans med bland annat Fogelstromsillskapet. Fogelstrom var inte bara en
stockholmskdnnare som med sina bocker skapade ett intresse for stadens historia. Han var
ocksé drivande i bevarandet av Stockholms &ldre bebyggelse, aktiv i miljororelsen samt i
fredsrorelsen: ménga frigor lika aktuella idag som under 60- och 70-talet.

Sakerhet

Utanforskap, migration och radikaliseringar at olika hall har pd senare tid 1 hog utstrackning
fordndrat forutsittningarna for trygghet och sikerhet i kulturférvaltningens arenor.
Ordningsstorningar, dvergrepp, skadegorelse och hot ér alla tilltagande sékerhetsutmaningar
som numera allt oftare manifesterar sig i vara arenor och dirmed stor bade besdkares och
utovarens kulturupplevelser och riskerar att urholka vir demokratiska virdegrund om
yttrandefriheten skulle inskrénkas.

En central framtida utmaning for kulturfoérvaltningen dr att erbjuda trygga arenor dit
allménheten kan soka sig i syfte att skapa eller njuta av konst, kultur, kunskap och dialog.
Eftersom kulturforvaltningen ér en av landets storre aktorer for asikts- och
yttrandefrihetsfragor inom kultur och ocksa utgor en stor och viktig plattform for debatt och
meningsutbyte bar vi ett sirskilt ansvar for att sdkerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa
verksamheter och fOr att virna yttrandefriheten.

Forvaltningen ser darfor redan nu ett starkt 6kat behov av sdkerhetshdjande atgirder i
verksamheterna i form av ordningsvakter, dverfallslarm, handledning och utbildning i
konflikthantering till medarbetare och en utvecklad samverkan med andra aktorer bade interna
och externa.

Den digitala utvecklingen

It utgor idag en grundpelare nir kulturforvaltningen producerar, distribuerar, kommunicerar
och tillgéngliggor sitt utbud. Malgrupperna stiller 6kade krav pd de digitala tjansterna och
alltfler interna arbetsprocesser behdver bedrivas med it-stod. Att it alltmer &r en integrerad del
1 verksamheten stiller stora krav pé att system forvaltas och utvecklas.

Forvaltningen e-tjénster stir infor omfattande investeringar. Stadens tydliga ambitioner om att
2040 vara ”Virldens smartaste stad” kommer att driva pa digitalisering och e-
tjinstutveckling. Att tillhandahlla Oppen data blir allt viktigare. Tvingande anpassningar till
stadens nya e-tjanstplattform kommer att generera stora kostnader.

Utléning av e-medier i det digitala biblioteket forvéntas fortsatt 6ka. En 6kning &r positiv for
malgrupperna, men utgor ocksd en ekonomisk utmaning for stadsbiblioteket. Den framtida
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utvecklingen beror i hog grad pé den pagaende omvandlingen av forlags- och
mediebranschen.

Bibliotekets webbar och digitala tjdnster behdver genomga ett generationsskifte for att
tillmotesgd nya krav. Tjdnster behdver anpassas specifikt utifran méalgruppers behov.
Mangsprakig litteratur och barnlitteratur &r prioriterade omraden.

Biblioteksverksamheten kommer att 1 6kad omfattning genomsyras av digital kommunikation
i det fysiska biblioteksrummet. Erfarenheter fran det prisbelonta biblioteket i Kista ger
underlag for hur bokbldddrare, digitala skyltar, surfplattor, etc kan ge synergier i den publika
verksamheten.

En grundldggande del av bibliotekets uppdrag &r att erbjuda modern kéllkritik for ménniskors
mojligheter att verka och agera i samhillet och for att motverka inldsning i filterbubblor i
digitala kanaler. Tillgang till ldnedatorer, skrivare, etc blir allt viktigare for att biblioteket ska
kunna fungera som en plats for ldrande, ldsinspiration, samhallsservice och for att motverka
digitala klyftor.

Kulturskolan méter upp elevernas forvantningar genom att anvinda modern it-teknik i sin
undervisning och genom att utveckla sin pedagogik baserad péd den. De interna
arbetsprocesserna effektiviseras genom att pedagogerna dvergar till att anvéinda smartphones
for ndrvarohantering, kommunikation med elever, etc.

Stadsmuseet kommer att inviga en ny basutstidllning under perioden. En omfattande satsning
pa de digitala tjénsterna i det fysiska utstdllningsrummet ska bidra till upplevelsen av ett
modernt stadsmuseum. Bara en mindre del av Stadsmuseets foto- och arkivsamlingar dr i dag
tillgéngliga digitalt, framst via ”Digitala stadsmuseet”. Ambitionen dr att 6ka denna andel och
att alla foremal och all museikonst ska finnas tillgéngliga i digital form.

Forvaltningens gemensamma bokningssystem “Boken” etableras i nya tillimpningar. Det kan
exempelvis gora det mojligt att béttre anvanda kulturskolans lokaler for andra malgrupper.

Forvaltningens lokala verksamhetssystem fortsitter att konsolideras och integreras mot
befintliga och nya system som staden tar i bruk. Platina, forvaltningens verksamhetssystem
for diarie- och drendehantering, har upphandlats som staden gemensamma e-doksystem. En
migrering till stadens Platinamilj6 kan bli aktuell under perioden. Nya tillimpningar utvecklas
l6pande.

Forvaltningen kommer att utveckla sin formaga att anvdnda verksamhetsdata for kartldggning,
uppfoljning, analys och planering. Befintlig data behover kvalitetsgranskas, struktureras och
lagras pa sitt som medger atersokning och bearbetning. Geodata-tillampningar fortsatter att
utvecklas som kraftfulla verktyg for planering av kulturens roll i stadsutvecklingen.

Kommunikation

Kulturférvaltningens verksamheter behdver 1 hdgre utstrackning synas 1 det offentliga rummet
och vara dn mer tillgdngliga i sin kommunikation. Ett mangsprakigt Stockholm kréver att
kommunikation digitalt och analogt foljer stockholmarnas sprak.

Att utgd fran anvéndarnas perspektiv dr allt viktigare for att bli mer traffséker i effekten av
satsningar. Under 2016 genomfors en forstudie infér en omfattande mélgruppsundersokning,
som planeras for Stockholms invénare 2017.
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Under 2015 gjordes en nationellt omfattande malgruppssegmentering kallad Culture Segment.
Den ir ett steg pa vigen att vrida perspektivet mot en malgruppsanpassad verksamhet som
leder mot effekter hos personen som tar del av kultur. Segmenteringen av malgrupperna dkar
mojligheterna att na bredare dn genom traditionell sociodemografisk segmentering. Under
2018 kompletteras Culture Segment med Visitor 360 — ett undersokningsverktyg som
undersoker drivkrafter till konsumtion av kultur hos anviandarna av vért utbud. Verktyget ger
mdjlighet att vrida inte bara kommunikationen utan dven programverksamheten till effekten
hos méalgruppen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom forvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet med en budgetomslutning om ca 980
mnkr. Forutséttningar for 2017 &r att 16ne- och prisdkningar ska rymmas inom ram. Kostnads-
och intéktsutvecklingen for budgetomrédet bedoms som normal. Det vill sdga normala
kostnadsokningar forutses sdsom lonedkningar pd avtalsniva, hyresokningar enligt index och
avtal, 6kade kostnader for stddning, transporter etc. forvintas ocksa utvecklas enligt index.
Forvaltningens investeringsbehov, bade enligt plan och utanfor, kommer under perioden att ge
okade kapitalkostnader.

3.1 Drift

Mnkr VP 2016 PLAN 2017 PLAN 2018 PLAN 2019
Kostnader 982,5 982,3 1007,4 1007,4
Darav

kapitalkostnader 13,0 1 13,8 18,0
Intékter -99,9 -99,9 -98,4 -96,9
Netto 882,6 8824 909,0 910,5
KF:s ram 881,5 894,0 8944 0,0
Differens 1,1 -11,6 14,6

Tabellen foljer den i bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga
KunKuf och innehéller de kostnadsférandringar kulturforvaltningen berdknat.

Enligt KF-budget har férvaltningen 101,0 mnkr 1 intdktskrav. I samband med dvertagandet av
Evenemangsplats Kungstridgirden faststélldes intdktskrav for verksamheten. I
avstdmningsdrende av verksamhetsplanen 2016 foreslar stadsledningskontoret en
budgetjustering med -1,1 mnkr f6r Evenemangsplats Kungstradgarden. Forvaltningen har 1
tabellen hir ovan riknat in den foreslagna budgetjusteringen och har éndrat intdktskravet till
99,9 mnkr.

Okningarna, bade inom drift och kapitalkostnader 2018 och 2019, beror p4 planerade om- och
nybyggnationer avseende investeringar for basutstéllning och inventarier for Stadsmuseet 27
mnkr samt investeringar inom tillbyggnaden till Liljevalchs konsthall 5,0 mnkr. Utifrén den
investeringsram som ligger for 2017 har kapitalkostnader berdknats med 1,0 mnkr f6r 2017
med 5,0 mnkr f6r 2018 och 11,1 mnkr f6r 2019

12015 ars budget fick Stadsmuseet och Medeltidsmuseet ett minskat intdktskrav for gratis
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entré. Eftersom Stadsmuseet renoveras fram till och med sommaren 2018 och endast
Medeltidsmuseet haller 6ppet under den tiden, uppgar det minskade intdktskravet till endast 3

mnkr. [ KF-budget for 2016-1018 ligger en ytterligare justering av intéktskravet med 1,5

mnkr for 2017 (halvarseffekt) och 1,5 mnkr 2018 (helarseffekt) Eftersom tidplanen ar
forskjuten ett &r behover budgetjusteringen flyttas fram till 2018 respektive 2019.

Driftbudgetkonsekvenser av pagaende och planerade investeringar inom plan

Tillkommande kapitalkostnader
Stadsmuseet Liljevalchs Medborgarhuset* TOTALT
2017 0,0 0,0 0,0 0,0
2018 24 0,5 0,0 2,9
2019 1,9 0,3 2,8 5,0
Summa 4,3 0,8 2,8 7,9
Tillkommande hyreskostnader
Stadsmuseet Liljevalchs Medborgarhuset* TOTALT
2017
2018 8,0 11,0 5,0 26,9
2019 5,0
Summa 8,0 11,0 10,0 26,9
Tillkommande driftkostnader
Stadsmuseet Liljevalchs Medborgarhuset* TOTALT
2017 *
2018 1,1 6,1 7,2
2019 1,0 1,0
Summa 21 6,1 4,8 13,0

*Forutsatt beslut i kommunfullmdktige

**Berdknade okade driftkostnader under projektperioden 2016-2019 fér Medborgarhuset.
Evakuering och projektledning, mm 4,75 mnkr.

Stipendier

Stockholms stad delar varje ir ut ett antal priser och stipendier till kulturella gérningar 1 olika
kategorier. Dessa omfattar sju kulturpriser om vardera 100 000 kronor, 20 kulturstipendier om
vardera 25 000 kronor, samt tio folkbildningsstipendier om vardera 10 000 kronor. Den
sammanlagda summan utgor 1,3 mnkr varav 600 tkr hanteras av kommunstyrelsen och
resterande delen ligger inom kulturndimndens ansvar. Mot bakgrund av en under léangre tids
virdeminskning foreslar forvaltningen en hojning av stadens kulturstipendier. Senast
stipendiebeloppet hojdes var 1993. Stipendiet hojdes da fran 12 000 kronor till 25 000 kronor
vilket skulle motsvara 32 300 kr i dagens penningvérde. Stockholms stipendiebelopp ligger
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5000 — 10 000 kronor ldgre &n Malmo och Goteborg. Enligt forvaltningens beddmning borde
Stockholms kulturstipendier ligga pa minst 40 000 kronor per stipendium for att behélla status
och virde. Hojningen motsvarar ett 6kat anslag om 300 000 kronor.

Skolersittningen

Skolerséttningen som ingér i kulturférvaltningens stdd till lokalforvaltande organisationer &r
en erséttning till kommunala skolor som uppléter lokaler till nolltaxegrupper. Ersittningen
uppgér till 1 mnkr. Hanteringen av stddet dr delat mellan fyra kommunala forvaltningar vilket,
enligt kulturférvaltningen, gor det tungrott, forsvérar uppfoljning och skapar otydliga
ansvarsforhallanden. For att skapa en effektivare och mer transparant administration av
skolersdttningen foreslar kulturférvaltningen att ansvaret (och nuvarande medel) for
skolerséttningen fors dver till utbildningsfoérvaltningen enligt samma ordning som
idrottsforvaltningen foreslar vad det géller schablonerséttning for foreningslivets tillgang till
skolornas idrottsytor. Den foreslagna forandringen innebaér i ett stadsovergripande perspektiv
besparingar och effektiviseringar. Samtidigt innebér den rimligtvis forbéattrad service och
information for de féreningar som i dag anvénder skollokalerna

Konstsamlingen

Stadsmuseets uppdrag ér att forvalta stadens konstsamling och verka for att konstsamlingen
berikar alla i Stockholm. Ca 13 500 konstverk ar utplacerade pa 474 av stadens verksamheter.
Varje ar utplaceras och inhdmtas ett stort antal konstverk. Stadsmuseets uppfoljning av
konsten skulle underléttas avsevirt om ndmnder och bolagsstyrelser far ett arligen
aterkommande redovisningsuppdrag i anslutning till stadens Ovriga aterrapporteringar.

Taxor och avgifter
Forvaltningen foreslar inga forandringar avseende taxor och avgifter vid Kulturskolan eller
evenemangsplats Kungstradgarden. Avgifterna redovisas i bilaga KuNkuf.

3.2 Investeringar

Investeringar enligt plan

Mnkr Budget 2016 PLAN 2017 PLAN 2018 PLAN 2019
Konstinkop

Stockholm konst 0.6 0.6 0.6 0.6
Bibliotek i rorelse 5,0 0 0 0
Utbyggnad 0 50 0 0

Liljevalchs konsthall

Vard av fonténer

och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
ombyganaton 16,7 83 0 0
nvesteringar 50 50 50 50
;(:12 ram 2016- 28,0 19,6 63 »

Investeringar enligt forvaltningens prognos med hénsyn till forskjutningar 1 tidplaner for
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byggprojekt och med berdkningar for Medborgarhuset.
Mnkr Prognos 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Konstinkdp
Stockholm konst 0.6 0.6 0.6 0.6
Bibliotek i rérelse 10,9 0,0 0,0 0,0
Utbyggnad
Liljevalchs konsthall 0.0 5.0 0.0 0.0
Vard av fontaner 07 07 07 07
och skulpturer
Stadsmusegts 40 13.4 83 0.0
ombyggnation
Medborgarhuset 0,0 0,0 17,5 0,0
Utrymme évriga 50 5,0 5,0 5,0
investeringar
Ram 2016-2018 21,2 24,7 32,1 6,3

Tabellen foljer den 1 bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga
KunKuf och innehaller de kostnadsfordndringar kulturforvaltningen berdknat.

Liljevalchs konsthall

Infor att Liljevalchs konsthall nydppnar 2018 finns ett behov att ersitta/komplettera inredning
och mobler. 5,0 mnkr dr avsatta i budget enligt plan 2017.

Budgetjusteringar Stadsmuseet

Total investeringsbudget for Stadsmuseets basutstdllning, ombyggnation och inventarier dr
27,0 mnkr enligt reviderat genomforandesbeslut i kulturnémnden 2016-02-09 med forslag att
kommunfullméktige att godkénna investeringen. Arendet beslutades 1 KF 2016-03-21.

Av de ursprungliga investeringsmedlen pé 25,0 mnkr enligt kulturnimndens
genomforandebeslut 2014 har 1,3 mnkr forbrukats 2015. I investeringsplan for Stadsmuseet
ligger 16,5 mnkr for 2016 och 8,3 mnkr for 2017. Sammantaget med forbrukat och plan 2016-
2017 uppgér investeringarna till 26,3 mnkr. Det aterstar saledes 0,7 mnkr att ingd i plan for
Stadsmuseet. Forvaltningen berdknar att merparten av investeringsmedlen kommer att
forbrukas 2017-2018.

Skulpturer

Stadens skulpturbestdnd uppgar till ca 360 skulpturer och fonténskulpturer och dessa forvaltas
av Stadsmuseet. Tack vare 1 % -regeln 6kar den offentliga konsten 1 Stockholm. For att
stadens hoga ambitioner och satsade medel for gestaltning av offentliga platser ska vara
langsiktiga, behover medel for vard, drift och restaurering avsittas i motsvarande grad som
anskaffning av nya konstverk. Sedan 2008 har 38 nya verk tillkommit pé allmén plats medan
medel for vard och underhall inte utokats.

Istandsdttande genom restaurering av konstverk pd allmén plats dr inte att betrakta som en
investering eftersom det dr en kontinuerlig underhallsverksamhet. Underhéllet finansieras i
dag med ca 0,7 mnkr per ar i investeringsmedel med medforande kapitalkostnader.
Forvaltningen foreslar att driftmedel for underhéllet finansieras i driftbudgeten.
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Evenemangsplats Kungstridgirden och trafikkontoret

Evenemangsplatsenheten foljer trafikkontorets plan kring en eventuell ombyggnation av delar
av Kungstradgarden under 2017. En ombyggnation som avdelningen vilkomnar da den
mojliggér mycket béattre forutsittningar for verksamheten.

Kulturnimndens investeringar inom fastighetsnimndens budget

Kulturférvaltningen har paborjat eller star infor stora till- och ombyggnadsprojekt,
Liljevalchs, Medborgarplatsen, Stadsbiblioteket/Asplundhuset och Stadsmuseet.
Investeringarna i de forhyrda fastigheterna genomfors av fastighetségaren mot reglering av
hyresnivdn. Ombyggnationerna kommer att innebéra 6kade driftkostnader och forvaltningen
behover investera 1 verksamhetsanpassningar vilket innebér 6kade kapitalkostnader.

Stadsbiblioteket

Planeringen for renovering och utveckling av Stadsbiblioteket inklusive Internationella
biblioteket pagér efter inriktningsbeslut 2015. Fastigheten &r i mycket stort behov av
renovering. Dessutom behover lokalerna anpassas for att dér kunna bedriva en samtida och
modern biblioteksverksamhet. Verksamheten 1 Stadsbiblioteket och Internationella biblioteket
skall integreras till ett bibliotek som speglar och méter det mangkulturella och mangsprékiga
Stockholm. I forarbetet deltar ocksa barn och unga for att biblioteket ska vara anpassat till
deras behov. Underlaget for ett genomforandebeslut planeras komma upp 1 fastighets- och
kulturndmnderna under 2016. Planen &r att arbetet ska pagd mellan 2018 och 2020.

Medborgarhuset

Medborgarhuset pa S6dermalm byggs om och bade bibliotekets och kulturskolans befintliga
lokaler péverkas. En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskolan och andra aktdrer 1 huset
forvintas skapa positiva synergier och ett 6ppet hus med synliga verksamheter for besokaren.

Sedan 2011 har ett forvaltningsdvergripande arbete pigatt kring utveckling av det idag 75-
ariga Medborgarhuset pa Sodermalm. Ett 6vergripande mal for arbetet ar att skapa ett fornyat
medborgarhus som under kommande decennier med lokaler och verksamhet stodjer
byggnadens ursprungliga syfte; kropp, sjdl och bildning. Under februari 2016 fattades
genomforandebeslut 1 fastighets-, kultur- och idrottsndmnderna med byggstart hosten 2016.
Ombyggnationen berdknas vara klar sensommaren 2018 under forutsittning att
kommunfullmaiktige fattar erforderligt beslut 2016. Som forvaltningen anger i
genomforandebeslutet bedoms de satsningar som kravs for att genomfora projektet vara sd
stora att det krévs ett tillskott av medel.

Forutom en okad sjélvkostnadshyra for fastighetskontorets investeringar i fastigheten handlar
det om hyresgistspecifika investeringar 1 teknik, bokhyllor, mdbler och andra inventarier,
personalkostnader for projektledning, projektarbete samt kostnader for expertstod som
inredningsarkitekt. Berdkningar av forvaltningens inventeringskostnader har tidigare
redovisats i1 forvaltningens forslag till genomforandebeslut och uppgér sammanlagt till

17,5 mkr. Darutover anger forvaltningen ett berdknat behov av en tidsbegransad okad
driftskostnad for bibliotek och kulturskola pa totalt 4,75 mkr for projektperioden hosten 2016
— vintern 2019. En stor del av denna kostnad bedoms utgoras av kostnader for en for
bibliotek- och kulturskola gemensam projektledning.

Utifran géllande tidplan, med evakuering av lokalerna hésten 2016, ombyggnation och
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invigning av ett renoverat medborgarhus sommaren 2018, berdknas investeringsbehoven falla
ut med borjan ar 2017, medan den 6kade hyreskostnaden 10,0 mnkr far full arseffekt forst ar
2019.

Liljevalchs tillbyggnad

Sedan 2011 pagér, tillsammans med fastighetskontoret, ett utredningsarbete géllande
forutséttningarna for en utbyggnad av Liljevalchs konsthall med ett nytt konstannex i
anslutning. Fastighetens byggnader, konsthallen och restaurang Bla Porten, har ett stort
underhéllsbehov och konsthallens planlosning, logistik, klimatanldggning och
sdkerhetssystem &r inte heller optimal for dagens utstillningsverksamhet. Den befintliga
konsthallen och restaurangen rustas upp och konsthallen byggs till {or att 16sa anldggningens
predikament. Genomforandebeslut fattades i kommunfullmaktige 2016-01-13. Projektet om-
och tillbyggnad avslutas preliminért i april 2018. I fastighetsndimndens budget har
investeringsmedel for genomforande avsatts och kulturférvaltningen har beviljats ramokning
for 6kade hyreskostnader med 11,0 mnkr och utdkad verksamheten from 2018 med totalt 6,1
mnkr. Genom en utbyggnad av konsthallen berdknas besdkarna dka till ca 250 000 jamfort
med dagens ca 150 000.

For drygt 100 ar sedan ritade husets arkitekt, Carl Bergsten, mobler till Liljevalchs — och 1
enlighet med denna tradition ser Liljevalchs 6ver mojligheten att lata Gert Wingérdh rita
basmobler for tillbyggnaden dvs. mdblera shop, café, konferensrum och ta fram en stapelbar
sittmdbel for publika utrymmen. Dartill vill Liljevalchs sdkra projektet konstnérligt genom
krav pa rétt l[jusarmatur i den nya konsthallen.

For Liljevalchs/Stockholm konst har forvaltningen angett en 6kad driftsbudget med en ny
organisation frdn och med 2018. Under om- tillbyggnadsperioden mars 2016 - april 2018
sitter nuvarande personal kvar i huset men ocksa i tillfélliga lokaler. Verksamheten pagér
ofortrutet med utstéllningar ’pa stan” bland annat Varsalongen 2016 i samarbete med AMF
Fastigheter och projekt i Stockholm konsts egen regi. Den nuvarande budgetramen kvarstér
under ombyggnaden eftersom Liljevalchs/Stockholm konst fortsétter sin verksamhet, samt att
hdjd maste tas for anskaffning av inventarier och externt utstdllningsljus etc.

Stadsmuseet

Stadsmuseet har stangts for att mojliggora den genomgripande renovering och ombyggnad
som beslutades av KF 1 juni 2014. Malsittningen &r att skapa forutsittningar for en modern,
flexibel och utvecklingsbar museiverksamhet for publik, samlingar och personal. I samband
med beslutet 2014 skdts 25 miljoner till for inredning och basutstéillning. Ett reviderat
genomforandebeslut togs i ndmnderna 1 februari 2016 dér ytterligare 2 miljoner skots till for
inredningen. Sjélva ombyggnaden har forsenats och berdknas vara slutférd i november 2017.
Diérefter kommer inredningen och byggandet av den nya basutstillningen att ta vid.
Nyoppningen av museet planeras till sommaren 2018. Ombyggnaden och inredningen ska,
forutom att uppna myndighetskraven, tillvarata och utveckla Sodra Stadshusets kvalitéer och
maximera lokalutnyttjandet for publika dndamal.

Hyresokningen 1 och med nydppnandet 2018 har berdknats till 8 mnkr vilket vintas faststéllas
1 kommunfullméktiges beslut 2016-03-21. Utdver hyresdokningen kommer det ocksa att
tillkomma kapitalkostnader for inredning och utstillning. Vidare tillkommer driftskostnader
avseende ytterligare personal och bevakning pga lingre dppettider i samband med
nyoppnandet. 1,1 mnkr (halvarseffekt) 2018 och 2,1 mnkr (helérseffekt) 2019.
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For att mojliggdra ombyggnaden har personalen evakuerats till lokaler med rivningskontrakt i
Frihamnen med en arshyra pa 1,0 mnkr. En utredning for att hitta kostnadseffektiva lokaler
gdrna i samverkan med andra parter kommer att genomforas. Utredningen kommer ocksa att
se hur en sadan etablering kan gynna utvecklingen 1 berdrd stadsdel.

Ovriga investeringsbehov utom budget
Kulturskolan

Det finns ett stort och eftersatt behov av att investera i nya musikinstrument, inte minst for
den nya verksamhetsenheten El Sistema. Det finns behov av standardhdjande insatser av hela
instrumentbestdndet. Upprustning/komplettering av instrument behovs till musikstudios och
specialinstrument till resurscentrets musikundervisning for elever med funktionsvariationer. |
teaterlokalerna behovs en gemensam standard for ljusbord och ljudanldggningar. I flera av
danssalarna behdvs nya golv. Att etablera nya &mnen innebir ocksd behov av nyanskaffning.

Investering av nya lés- och larmsystem mojliggér en mer flexibel anvindning av lokalerna sa
att delar av lokalerna kan avdelas for uthyrning. Detta kan dven vara en trygghets-
/sdkerhetsfraga for medarbetare och elever som ibland rakar ut for stérande eller hotfullt
beteende fran utomstdende. Ett bokningssystem skulle mojliggora uthyrning av lokalerna 1
betydligt hogre utstrackning. Det finns ocksa ett behov av att ge Kulturskolans lokaler en
mera enhetlig utformning, en igenkénningsfaktor som gor att man som besokare vet att ’nu ér
jagien av Kulturskolans lokaler”.

Stockholms stadsbibliotek

Avtalet for utlaningsautomater gar ut 2017. Investeringskostnader eller leasingkostnader
tillkommer som inte finns i budget da nuvarande automater &r inkopta. Slitaget pa de publika
miljéerna 0kar 1 och med att oppettiderna 6kar, besdkarna blir fler och stannar ldngre per
besok samt att aktsamheten om det offentliga rummet fordndras. Det innebér att Stockholms
stadsbibliotek maste omsétta mobler i publika miljoer snabbare. Det dr ocksa viktigt att se
over materialhanteringen fOr att skapa bittre 6versyn 1 medieprocesserna, vilket kommer att
krdva investeringar de kommande aren.

4 Ovriga redovisningar

Hillbarhetskommissionens rekommendationer och atgirder.

Stockholms stad inrdttade Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm under 2015 med
uppdraget att analysera skillnader 1 livsvillkor i kommunen och foreslé atgirder for att minska
dessa skillnader. Kommissionens arbete utgér séledes sérskilt fran inriktningsmélen om ett
Stockholm som haller ssmman, och ett demokratiskt hallbart Stockholm.

I underlag till budget ska de namnder som ges huvudansvar eller delansvar for atgarder 1
kommissionens rapporter redovisa hur de avser arbeta vidare med respektive dtgérd.

Stad i samverkan

Stockholms stad och civilsamhallet.

Delrapport frdan Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Utifran de underlag som
presenteras 1 rapporten har totalt tolv atgirdsforslag tagits fram, vilka dr strukturerade inom
ramen for sex overgripande rekommendationer. Rekommendationerna innefattar att framja
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och skapa jamlika forutsittningar for det lokala civilsamhéllet, vilket innebér att Stockholms
stad bor arbeta aktivt gentemot hela civilsamhéllet. Fler motesplatser behover etableras med
sarskilt fokus pd medborgardrivna métesplatser i socioekonomiskt utsatta omraden. Det finns
dartill att behov av att fordjupa kunskapen om det civila samhéllet pa en lokal niva.
Innovativa pilotprojekt kan provas for att framja Gverbryggande socialt kapital och
lokalsamhéllestillit.

4.4.2 Atgird: Stirk bibliotekens roll som métesplats och plattform for samverkan med
civilsamhillet

Med angivande av delrapport och numrering 6.5.3 foreslas etablering av Community centers
for att stdrka den vélfardsstatliga infrastrukturen 1 utsatta omraden och 6ka delaktigheten 1
samhdéllet. Centrens foreslagna verksamhet ar nira kopplad till folkbibliotekens
verksamhetsinnehéll och uppdrag. Biblioteken &r lyhorda for lokala behov och utvecklar
kontinuerligt nya tjanster utover medieutldning. Dit hor bland annat sprakcaféer, 1dxhjilp,
digitala verkstader, svenska med baby och juridisk rddgivning. Verksamheterna, som
arrangeras 1 samarbete med civilsamhéllet och foretag dr mycket vilbesokta. Biblioteken
erbjuder idag ungdomsanstéllningar och ingér i ett flerarigt samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att erbjuda anstillning for personer som &r behov av
spréktrining. Biblioteken spelar allt storre roll som en plats for social samvaro och som en
plats for gransdverskridande mdten. Redan idag har biblioteken ett néra samarbete med
studieforbund och frivillig organisationer, en verksamhet som har potential att utvecklas &n
mer. Med en fortsatt satsning pa ytterstaden och med ett tydligt uppdrag for medborgarkontor
och bibliotek till 6kad samordning torde de kunna spela en viktig roll i etableringen av
Community centers. Det behdver dock ocksa foljas av tydliga incitament for samarbete och
samordning fOr civilsamhille och dvriga aktdrer inom staden dér de olika rollerna géllande
samhaéllsservice definieras. Stockholms stadsbibliotek nér drygt 5 miljoner fysiska besokare
om &ret och finns pa cirka 40 platser i staden. De utgor en stor potential for att dverbygga
skillnader och vara en inkluderande motesplats dir sd vél fordldrar, barn och andra vuxna
triffas.

Stockholm ér en jimstilld stad diar makt och resurser fordelas lika

Alla forvaltningar ska ha konsuppdelad statistik och analysera resursfordelningen utifrdn
kon. Mdlet dr ett jamstdllt Stockholm ddir makt och resurser fordelas lika. Kulturforvaltningen
kommer att 1 samverkan med berdrda foreningar och organisationer fortsitta med en
fordjupad utredning kring forutséttningarna for ett feministiskt kulturcentrum/kvinnohistoriskt
museum. Forvaltningen har 2015 deltagit i en pilotstudie om genusbudgetering och kommer
2016 att fortsatta analysen av mojligheter till en jadmstdlldhetsintegrerad resursfordelning

Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention.

Barnets rdttigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Det ska inte spela nagon roll
var du kommer ifran. Inom verksamheter som riktas till barn och unga ska kompetens inom
genus, normkritik och antirasistiska perspektiv oka och arbetet med likabehandlingsplaner
ska stdrkas.

Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga réttigheter och ar fritt fran diskriminering.
Staden ska respektera och leva upp till méinskliga réttigheter samt arbeta for att hoja
medvetenheten om ménskliga rittigheter bland stockholmarna. Alla verksamheter 1 staden ska
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analysera och folja upp hur de tillvaratar manskliga réttigheter i sitt vardagliga arbete.

En viktig del av att vara en stad som lever upp till médnskliga réttigheter ar att synliggora
exempelvis diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utmarkas av
larande inom och utanfor stadens organisation. For att uppna detta behdver staden bli bittre pa
att kartldgga och analysera verksamheten. Ett exempel kan vara anvidndandet av
jamlikhetsdata.

Kulturstrategiska avdelningen

Drygt 177 000 barn och unga i malgruppen 1- 18 ar lever och bor 1 Stockholm idag. Fram till
ar 2020 beréknas en 6kning med 22 000 st. Det &r framfor allt barn forskoledldern och 10-15
aringarna som Okar mest. Alla dessa barn ska i enlighet med Kultur i 6gonhdjd - stadens barn-
och ungdomskulturprogram ha god och likvéardig tillgng till professionell kultur och till eget
skapande. Detta stéller krav pé rétt kunskap, tillrackliga resurser och bra kommunikation for
att bygga kompetens och strukturer s att alla barn far och kan vara med. Till exempel
kommer de stodformer som ror tillging till fri scenkonst och ungas egen kulturproduktion att
vara otillrdckliga inom en néra framtid.

Barn och unga med funktionsnedsittning har sdmre tillgdng till kultur 4n andra. Det &r ett
omrade for samverkan i syfte att nd hojd kompetens och ritt insatser. Ett annat omrade som
kraver 6kad kunskap och nya arbetssitt 4r barn som véxer upp i en segregerad ytterstad och
nyanldnda och ensamkommande barn och unga. For att bidra till ett minskat utanforskap ar ett
systematiskt arbete med kulturinsatser i dialog med berdrda forvaltningar mycket
betydelsefullt och en forutsittning for att na likvardighetskravet i enlighet med Kultur i
ogonhdjd.

Samverkan mellan kulturforvaltningen, utbildningsférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
ar avgorande. Stora effekter kan nds om olika satsningar och resurser samverkar mot
gemensamma uppdrag och mal. Gemensamma skrivningar i ndmnders uppdrag gynnar
forutséttningarna att utveckla och fordjupa forvaltningarnas pagiende samarbeten och att hitta
nya viagar for att ge barn och unga 1 Stockholms forskolor och skolor 6kade mdjligheter att
motas och utvecklas genom kulturen.

Kulturskolan fordjupar och utvecklar arbetet med att skapa en 6kad medvetenhet kring
jamstilldhet och normkritisk pedagogik for alla medarbetare med hjélp av en
jamstilldhetsstrateg. Detta sker genom kartldggning och uppf6ljning samt genom
kompetensutbildning och utvecklingsarbete. Jimstélldhetsstrategen kommer ocksa att

handleda medarbetare inom Kulturskolan med sérskilt engagemang for genus- och
jamstilldhetsfragor, sa kallade genuspiloter. Kulturskolans likabehandlingsplan faststills
under 2016 och blir ett levande verktyg i arbetet.

Stockholms stadsbibliotek arbetar med dagsaktuella frigor kring yttrande- och asiktsfrihet 1
sin programverksamhet. Kopplat till aktiviteter for barn och unga har det normkritiska
perspektivet integrerats 1 bibliotekens fortbildning. Arbetet med ldssatsningen riktad gentemot
forskolan och dess pedagoger fortsitter, dar Kultur i 6gonhdjd ér vagledande.”
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Négra av Stockholms mest kénda och publikdragande kulturinstitutioner ir i behov av
renoveringar, utbyggnad och anpassningar till de forutsittningar som det moderna Stockholm
har. Dirtill kommer en del planerade nyetableringar. Utdver detta ser staden dver det egna
bestandet av ateljéer, allménna samlingslokaler och hemgérdar, bade vad avser behov av
renovering, anpassning och utveckling.

Vid ombyggnationer och renoveringar tas genomgédende sévil miljomaissiga hinsyn som
hénsyn till krav pa tillganglighet och sédkerhet.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Kulturlivets lokalbehov 6kar i takt med att Stockholm véxer och under de kommande é&ren ser
kulturférvaltningen nya behov av resurser och en viss utbyggnad av den kulturella
infrastrukturen i hela Stockholm. I den fysiska planeringen ar stadens strdvan att bygga en
”blandad stad” ndra forknippad med nya etableringar av kulturverksamheter.
Kulturforvaltningen behdver fortsétta att ta fram egna kunskapsunderlag om kulturlivet pa
olika platser 1 staden och implementera dessa i stadsplaneringen. GIS-analyser, kartldggningar
och kvalitativa undersokningar ska ligga till grund for forvaltningens prioriteringar. Formagan
att lotsa kulturaktorer inom det fria kulturlivet bedoms vara sdrskilt viktig de kommande aren.
En Kulturlots rekryteras for att fungera som en viktig ldnk och kontaktyta mellan
kulturaktdrer som vill etablera sig i Stockholm och stadens forvaltningar och bolag.

Nar det géller tillgangen till samlingslokaler och ateljéer i Stockholm arbetar
kulturforvaltningen aktivt med kunskapsunderlag och kartldggningar. Forvaltningens
kartlaggning 2015 ”Samlingslokaler och andra motesplatser” visar pé att vi behdver fler
motesplatser. Utredning sdger att 5 nya samlings- och méteslokaler behovs for att behalla
dagens niva till 2023. Skdarholmen star forst i fokus och en forstudie om ny samlingslokal
ligger till grund for fortsatt arbete. Kartldggningen visar ocksa pa att lokaliseringen 1
forhéllande till befolkningsutvecklingen kommer att fordndras. For att mota detta behdver
stodet till befintliga och nya samlingslokaler och andra allménna métesplatser fortsétta
utvecklas. I tider dér social sammanhallning och demokratiska virden utmanas stills det krav
pa 0ppna motesplatser med hog tillgénglighet for alla medborgare.

Lokalmarknaden i1 Stockholm praglas av 1agt utbud och hoga hyror. Fastighetsnimnden har
under 2015 haft i uppdrag att verka for att en ny modell for hyresséttning av forenings- och
kulturlokaler tas fram. I en intern utredning férordas en ”’successiv anpassning av
hyresnivderna med malet att alla fastigheter pd sikt ska kunna béra sina egna kostnader”.
Utredningen har inte foreslagit ndgra dndrade former for kommunalt stod till kulturlivet utan
anser att frigan om ett eventuellt hyresstod bor behandlas 1 annat sammanhang. Méanga
kulturverksamheter har svért att mota de 6kade hyresnivaerna. P4 sikt kommer detta att
begransa mojligheterna for det fria kultur- och foreningslivet att vara en del av stadens
kulturliv. En vdg for att kompensera ar att resurserna till kulturverksamheter okar for att mota
de dkade lokalkostnaderna.
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5.3 Kapacitetsbeskrivning

Kulturforvaltningens lokalinnehav omfattar ett hundratal lokaler varav flertalet avser bibliotek
och lokaler avsedda for Kulturskolans verksamhet. Totalt rér det sig om drygt 77 000 kvm.
Utover de forhyrda lokalerna bedrivs en omfattande verksamhet i skollokaler vilka
Kulturskolan betalar hyra for men som inte omfattas av hyresavtal men daremot
overenskommelser med skolorna om lokalforhyrningar l4sarsvis. Den sammanlagda
hyreskostnaden uppgar till ca 103 mnkr per ar.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Stockholms stadsbiblioteks strukturplan. Under 2016 tas en strukturplan fram, med grund i
biblioteksplanen som arbetats fram under 2015 och planeras komma upp for beslut under
2016. Grundldggande i detta &r moderna, friascha, fungerande bibliotekslokaler, pa rétt platser
med rétt funktionsmdojligheter och fungerande infrastruktur. Kistas nya bibliotek har inneburit
en vildig framgang vad géller besok, utlan och nya lantagare. Samma utveckling ser vi ocksa
pa de bibliotek som genomgatt renoveringar. Ambitionen &r att 4stadkomma liknande
16sningar med moderna, flexibla, verksamhetsanpassade lokaler i andra ytterstadsomréaden. .
Losningarna kriaver 6kade driftkostnader d4 denna typ av bibliotek stéller hdgre krav pa
oppettider, bemanning och differentierad kompetens hos personalen. Med 6kade besdk
kommer ocksa okat slitage pa inredning och medier.

Den nya strukturplanen kommer att utreda forslag till kommande nyetableringar. En
lokaliseringanalys genomfors 2016 géllande befintliga biblioteks lokaler sett till
befolkningsprognos och stockholmarnas rérelsemonster kopplat till bland annat
kollektivtrafik och centrumbesdk. Allt eftersom Stockholm har utvecklats har stockholmarnas
rorelsemonster fordndrats vilket innebir att enskilda bibliotek kommer att behova byta adress
for att vara déir stockholmarna é&r.

Pé kort sikt behdver ett antal bibliotek renoveras och moderniseras, exempelvis Tensta och
Rinkeby. Ett par hyresavtal l6per ut och i samband med det ses bibliotekens placering dver.
Det giller i dagsliget i forsta hand Gubbéngen och Arsta. Det kan komma att innebira 6kade
kostnader for hyra och personal samtidigt som bedomningen ar att betydligt fler besdkare nés
och kostnaden per besok blir oférdndrad med hogre kvalitet eller t o m lédgre.

Kulturskolans lokalplan visar pa ett flertal omradden som &r angeldgna bade i nértid och pa
langre sikt. Medel behover tillforas for investeringar och for drift med dkade hyreskostnader
och kapitalkostnader for att kunna genomfora renoveringar och anpassningar 1 befintliga
lokaler samt nybyggnation av lokaler i den omfattning som f6reslés 1 planen.

Att bygga nya lokaler for Kulturskolan dr nddvindigt den kommande femérsperioden om
verksamheten ska halla samma niva pd utbud och tillginglighet som idag. Forslag till ny lokal
1 Villingby centrum kommer att behandlas av KuN under viren 2016. Skirholmen &r
ytterligare en plats som kan komma 1 frdga for helt ny etablering da bade Villingby och
Skédrholmen ar omraden dér staden bygger manga bostéder och befolkningen vintas oka.

Fastigheten med Kulturskolans lokal i Bromma planeras rivas 2017 och en ny byggnad som
kan hysa verksamheten beréknas sté klar for inflyttning 2019. Under byggtiden behovs
ersattningslokaler for verksamheten. Detsamma géller lokalerna i Medborgarhuset. I Husby
hyr Kulturskolan en verksamhetslokal i nirheten av centrum. Hyresvérden ska genomfora en
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storre ombyggnad av hela Husby centrum och kommer att riva Kulturskolans lokaler inom de
ndrmaste aren. Diskussion om flytt till annan lokal pagar. I Kérrtorp har fastighetsdgaren sagt
upp hyresavtalet med Kulturskolan och erbjudit en alternativ lokal. Under varen 2016 sker en
grundlig renovering och viss verksamhetsanpassning av lokalen. Kulturndimnden fattade
beslut om genomforande i december 2015.

I Kulturskolans teaterlokaler i Hogdalen, p4 Higerstensasen och pa Ostermalm behdver
bristande arbetsmiljd 4tgirdas, lokalerna renoveras och anpassas. Kulturskolans lokal i Arsta
behdver anpassas 1 en genomgripande renovering medan lokalerna 1 Bagarmossen, Bredédng,
Farsta och Hogdalens centrum kréver renovering av mindre omfattning,.

I Norra Djurgardsstaden planeras for en lokal i samverkan med bibliotek och skola i omridet
som har en stark kulturprofil.

5.5 Kostnadsutveckling

Kostnaderna for hyror jimn niva 2013-2015. Hyreskostnaden &r ca 109 mnkr. 2017 2018
tillkommer 19,1 mnkr for Liljevalchs nya konsthall och Stadsmuseet. 2019 6kar hyran for
Medborgarhuset. Hur mycket ar i dagsliaget oklart. I 6vrigt berdknas en normal hjning per ar
enligt index. Kulturforvaltningen har enbart tillfélliga lokaluthyrningar.

Stora underhéllsbehov finns inom ett flertal bibliotek och kulturskolelokaler som kan komma
att 6ka hyreskostnaderna om fastighetsdgaren bygger om/renoverar lokalerna.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

En av fOrvaltningens strategier dr att arbeta for att effektivisera lokalutnyttjandet. Det kan
mojliggdras genom ett samutnyttjande av lokalytor bade internt och med externa aktorer i
syfte att uppna positiva synergieffekter bade verksamhetsmissigt och ur ekonomiskt
hénseende.

Effektivare utnyttjande av bibliotekslokalerna kan dstadkommas genom att nya samarbeten
och samlokaliseringar etableras. Meroppet provas allt mer. Personalytor ses ocksé over for att
se om dessa kan omvandlas till publika ytor.

Museisamlingarna utgor en stor tillgang for staden men innebér ocksa en kostnadskrdvande
forvaltning, bade vad giller lokaler, vérd och tillgdngliggdrande. Stadsmuseet arbetar 16pande
med att effektivisera hanteringen.
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