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Inledning

Spéannanande, utmanande, expansivt och forvantansfullt &r nagra ord som kan beskriva
kommande ar -2016. Med ett helt nytt ansvar, verksamhet och driftsorganisation for
Kungstradgarden, ser avdelningen fram emot att arbeta med den nya verksamheten. Under
aret kommer fokus att ligga pa att ge hog service till arrang6rer och besokare i parken samt
paborja utvecklingen av programutbudet. Trafikkontoret, Fastighetskontoret,
Idrottsforvaltningen och SVB ér de forvaltningar och bolag som har ansvar och intressen i
Kungstradgarden. Samordningen med dessa och utvecklingen av verksamheten kommer
darfor vara prioriterat. Uppdraget och arbetet att stddja stadens bolag och foérvaltningar i
evenemangsfragor allmant fortsatter.

2016 ars stora uppdrag ar Eurovision Song Contest Stockholm. Avdelningen har ansvaret for
s k "City events" - som kommer vara de publika aktiviteterna i city. Avdelningen kommer
aven att ansvara for sdkerheten och planeringen av ESC 2016.

Kulturnatten kommer att genomfaras och malet ar att halla de rekordnivaer och framgangar
som rontes under 2015. Det goda samarbetet med museerna, institutionerna och Stockholms
nattliv fortsatter.

Medborgarskapsceremonin kommer att utdka sin kapacitet da antalet nya medborgare 6kar.
Avdelningens mal ar att genomfdra en medborgarskapsceremoni dar minst 3000 gaster kan
firas under samma tillfélle.

| augusti genomfors festivalerna - We are Sthlm samt Kulturfestivalen. Arets tema pa
Kulturfestivalen kommer vara Frankrike med en inriktning mot Paris. Publiksuccén under
2015 gor attt festivalomradet kommer att utokas nagot. Samarbetet och satsningen med
ytterstaden kommer att fortsatta och utokas, en av 2015 ars framgangsfaktorer for bada
festivalerna.

Avdelningen ser de olika hallbarhets malen som en sjélvklarhet som genomsyrar all
verksamhet. Under 2016 kommer aterigen den sociala hallbarheten ligga nagot mer i fokus.
Skapa majligheter till arbete, utbildning och tillgang till natverk for framst ungdomar har
alltid varit en grundsten i arbetet. Aven vissa omraden inom férebyggande verksamhet, som
vardegrundsarbetet kommer att prioriteras och fortsétta.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som &ar angelaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ar en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga satt:

+ Kulturen har ett egenvirde som kan ge olika mening till olika ménniskor

* Kulturen skapar samhillsnytta och ett institutionellt virde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa vélfard, tillvaxt, halsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Namndmalet &r ocksa kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
“alla i Stockholm”, dvs. bade invanare, besdkare och foretagare, men foljande malgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedsattningar

* Nya mélgrupper, dvs. att n och angé dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Vara besokare och vara elever ska béttre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket
aven paverkar vart utbud. Kulturen ska bli angelagen for fler.

Forvantat resultat

* Vara befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som &r angelédget for dem

* Fler medborgare och besokare i Stockholm ar delaktiga i ett angeldget kulturliv av hég
kvalitet.

* Fler nya besokare och elever medfor att delaktigheten 1 kulturlivet béttre speglar Stockholms
befolkning

Enhetsmal:
Evenemangsavdelningen deltar i utvecklingen av Stockholms evenemangsstrategi

Arbetssatt

Avdelningen kommer aven fortsattningsvis bista i utvecklingen och revideringen av
evenemangsstrategin. Arbetet leds av Stadsledningskontoret.

stockholm.se
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Enhetsmal:
Evenemangsavdelningen fortsétter att aktivt medverka som operativt stod for stadens
forvaltningar och bolag inom evenemangsfragor

Forvantat resultat

Avdelningen fortsatter att vara tillgangliggéra kompetens och delta i olika arbets- och
styrgrupper for stadens forvaltningar och bolag, ar malet att skapa battre forutsattningar for
kultur och evenemang. 2016 forstarks arbetet avsevart genom den nya driftsorganisationen for
Kungstradgarden.Genom nara samarbete och kompetensutbyte inom stadens
forvaltningar/bolag kan stadsmiljon utvecklas hallbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler
medborgare och intressen.

Effektivare hantering och service av stérre evenemang i Stockholm.

Forbattrad och snabbare tillstandshantering.

Tydligare hantering av klagomal i samband med evenemang.

Béttre dokumentation och uppféljning av evenemang.

Arbetssatt

Deltagande i olika styr- och arbetsgrupper samt natverk. Under 2016 kommer avdelningen att
stodja och delta i ett stort antal sadana. Nagra av dem &r t ex evenemangsplats kartlaggning,
Kungstradgardens eventuella ombyggnation, tillstandshantering och tillstandsnéatverk,
hantering, klassificering av ljud och buller i samband med evenemang, utveckling av
projekt/evenemang i samband med Nobelpriset, evenemangsstrategi utveckling etc.

Enhetsmal:
Evenemangsplats Kungstradgarden

Forvantat resultat

Den 1 oktober 2015 6vertog avdelningen driften och ansvaret for Kungstradgarden.
Vision och langsiktiga mal:

* Evenemangen i1 Kungstradgarden har en mangfald, dar idrott, kultur, samhéllsinformation
och kommersiella evenemang blandas.

* Den nya ombyggda evenemangsplatsen erbjuder en storre bredd och 6kade mojligheter till
olika evenemang.

+ Genom en biittre samverkan har skadegdrelse minskat till minsta niva.

* Besokarna och arrangorerna skall kdnna sig trygga i parken.

« Stadens kultur- och idrottsliv har storre tillgang till parken och fler sasmproduktioner
genomfars.

* Alla arrangemang utgar ifrén ett aktivt héllbarhetstdnk och de olika arrangemangen
inkluderar alla stockholmare.

* Driftsorganisationen fungerar som ett aktivt kompetensstdd kring evenemang béade for
arrangorer men dven gentemot forvaltningar och myndigheter.

 Arrangdrer far snabb hjilp och service. Staden hinvisar pa ett tydligt och enkelt sétt fragor
kring evenemangsplatser.

stockholm.se
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* Fordelning och planering av stadens centrala evenemangsplatser till arrangdrer ér snabb och
effektiv.

* Driftsorganisationen har tillgang till stadens samlade kompetens och nétverk. Pa sa sétt okar
mojligheterna till an mer kvalitativa och breda evenemang.

Arbetssatt
Mal 2016:

* I Kungstradgarden genomfors egenproducerade evenemang och samrproduktioner med
inriktning pa idrott, kultur och samhallsinformation. Dessa blandas med

och kompletterar de kommersiella evenemangen. Malet &r att skapa bredd och mangfald i
programutbudet som tilltalar bade stockholmare och turister.

» Genomfora Eurovillage i samband med Eurovision Song Contest Stockholm 2016.

* Innan tertial 1 dr samtliga nya rutiner kring bokningar, arrangdrsservice och information
upprattade. Tidigare arrangorer far hogsta maéjliga service och
dvergangen till den nya organisationen har skett utan forsamrad service.

* Tryggheten 1 parken for vara besokare och arrangorer 6kar samt att skadegorelsen skall ner
till minsta niva. Detta gors genom dialog och samarbete med Polis,
Trafikkontoret, Socialkontoret samt kommersiella aktorer i parken.

» Genom bittre och effektivare samarbeten med stadens museer, institutioner samt med
Idrottsforvaltningen bidrar vi till att stadens kultur- och idrottsliv har storre
tillgang till parken.

» De egenproducerade evenemangen foljer mélen for en hallbar stad dar samtliga
arrangemang utgar ifran ett aktivt hallbarhetstank, Kungstradgardens
arrangemang inkluderar alla stockholmare.

* Innan 1 februari 2016 har en kommunikationsplan inréttats for parkens information och
kommunikation till arrang6rer och bestkare.

» Samverkan och den nya ansvarsférdelningen med fastighetskontoret, idrottsférvaltningen
samt trafikkontoret fungerar smidigt.

» Samordningen och planen tillsammans med trafikkontoret &r klar for den planerade
ombyggnationen av parken 1 oktober 2016.

* En ekonomisk analys dr klar innan 1 februari 2016 {f6r de nya taxorna och avgifterna.
Eventuellt intaktsbortfall for storre evenemang arrangerade av staden som
t ex WAS och Eurovision ska tas i beaktande.

* En operativ samverkansgrupp mellan Fastighetskontoret, Trafikkontoret Idrottsforvaltningen
och Stockholm Business Region kommer att ha kontinuerliga moten

stockholm.se
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under aret dar EPE &r sammankallande, vid behov kommer dven Stadsledningskontoret att
bjudas in.

« Under hosten 2016 sammankalla tidigare styrgrupp pa ledningsniva for genomgang av
inriktning och vision géllande 2017.

Namndmal:
Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som
plattform, 0ka intresset och synliggora kulturen for stockholmare och besdkare

Beskrivning

Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som plattform, 6ka
intresset och synliggdra kulturen for stockholmare och bestkare

Forvantat resultat

Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.
Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spannande eller nya stallen.
Antalet bestkare till evenemangen 6kar och andelen nya besokare blir fler.

Indikator Arsmal NES Periodicitet
arsmal

Antal besok Ar

Deltagande institutioner Ar

Enhetsmal:
Eurovision Song Contest Stockholm 2016

Forvéantat resultat
Avdelningens uppdrag, ansvar och mal r att skapa en fantastisk upplevelse for ESC
2016 besokare och deltagare. Avdelningens uppdrag ar att:

* projektleda och ansvara for s k "City events". Dessa ar framst publika omraden 6ppna for
stockholmare, turister och deltagare.

* projektleda och ansvara for "Euroclub™ som ar fansen, pressens och &ven samtliga
deltagande landers samlingspunkt i city.

* gvergripande ansvar for sdkerheten for ESC 2016 i Stockholm.

Arbetssatt

Stockholm Visitors Board har av Kommunstyrelsen fatt uppdraget att leda arbetet med ESC
2016. Ett stort antal av stadens forvaltningar och bolag deltag i styrgruppen som leds av SLK.
Det operativa arbetet och ansvaret ar fordelat pa ett antal bolag och forvaltningar, dar
Kulturférvaltningen genom evenemangsavdelningen har fatt konkreta uppdrag och ansvar.
ESC 2016 genomfors i ndra samarbete med SVT samt Stockholm Globe Arenas.

stockholm.se
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Enhetsmal:
Kulturnatt Stockholm

Forvantat resultat

Forvantat resultat

Kulturnatt Stockholm ska visa upp ett brett kulturliv och bidra till att 6ka kdnnedomen om
kulturutbudet i Stockholm. Kvallen ska locka en bred publik och en ny malgrupp som vill
komma tillbaka. Kulturnatt Stockholm ska vara inspirerande, inbjudande och inkluderande.

Effektmal 2016:

* Att 0ka kdinnedomen om Kulturnatt Stockholm och pé sé sétt 6ka kunskapen om
kulturutbudet i Stockholm.

* Att presentera ett program med laga trosklar och locka nya malgrupper.

* Att bredda kulturbegreppet och presentera bekant och obekant kultur for besokarna.

* Att besdkarna tar steget och besoker stillen de inte varit pa forut, att de blir 6verraskade och
upplever nagot nytt och spannande.

+ Utldndska turister ska kénna sig vilkomna att besoka natten.

Métbara mal 2016

* Minst 100 aktorer deltar 1 natten for att erbjuda stockholmarna ett rikt kulturutbud.
* Antalet besok dr minst 115 000.
* 20 % av besokarna ar forstagangsbesokare pa minst en institution.

Arbetssatt

Kulturnatt Stockholm 2016 genomférs den 23 april och &r den sjunde i ordningen. Konceptet
innebar att kulturaktorer i Stockholms Stad under en 16rdag kvéll éppnar upp sina
verksamheter med fri entré for allmanheten. Evenemangsavdelningens uppdrag ar att
samordna, marknadsfdéra och genomfora Kulturnatt Stockholm.

Ar 2015 slog rekord med 120 medverkande aktérer och 140 000 besék mot 2014 &rs 105
aktorer och 115 000 besok. Efter tidigare ars succéer och den standiga publikokningen ar det
viktigt att forvalta och bibehalla kvaliteten men utan att stagnera. Detta gors framférallt
genom att uppmuntra aktorer som deltagit tidigare ar att fortsatta vara med men ocksa locka
nya aktorer. Vi utvecklar konceptet och varumarket Kulturnatt Stockholm genom att
presentera aktorernas innehall pa ett for malgrupperna relevant och tilltalande satt.
Evenemanget véxer dynamiskt utifran de resurser och forutsattningar som finns.

Vi Okar kunskapen om kulturutbudet i Stockholm och breddar kulturbegreppet genom att
presentera en bredd av verksamheter, olika genrer, specialproduktioner sammansatta for just
denna kvall samt visar upp ordinarie verksamheter.

Vi fortsétter att utveckla relationen med de medverkande aktérerna genom méten med

stockholm.se
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nyckelorganisationer, en referensgrupp och skriftlig utvéardering efter avslutat genomférande.
Vi arrangerar &ven minst ett mingeltillfalle for samtliga aktdrer, dels for att starka relationen
mellan aktorer och Evenemangsavdelningen men &ven skapa en kansla av samhdrighet och
inspirera till samarbeten aktérerna emellan.

Resursanvandning

1 projektledare
1 kommunikator
Delar av evenemangsavdelningen

Uppfoljning

- Skriftlig utvardering med aktorerna
- publikundersékning
- Intern utvardering

Utveckling

Kulturnatt Stockholm &r ett unikt evenemang. Kvéllen ska vara inbjudande, inspirerande och
inkluderande och ge besdkarna en helhetsupplevelse. Bestkarna ska kunna se, gora, kdnna
och framforallt upptécka. Stockholm ska denna kvéll upplevas som en levande kulturell stad,
nagot att kanna stolthet dver. Om man ror sig ute denna kvéll ska man inte kunna missa att det
hander nagot utdver det vanliga. Det ar darfor 6nskvart med mer resurser for att
omradesdesignen och synligheten ska kunna forbattras pa olika sétt. Exempel pa synlighet kan
vara att fargen lila manifesteras annu mer, underhallning i kéer och andra happenings,
matbilar eller andra servicefunktioner.

Kulturnatt Stockholm ska vara ett evenemang med hég kdnnedom bland stockholmare i olika
delar av staden. Det ar en kvall da manniskor fran olika delar av staden, med olika ursprung
och i blandade &ldrar mots. Kulturnatten ska locka kulturvana manniskor men aven fungera
som en dorroppnare till kulturlivet for de som vanligtvis inte besoker kulturinstitutionerna.

Med bakgrund av den aktuella och 6kande flyktingkrisen vill vi under 2016 gora en extra
satsning och anvanda Kulturnatt Stockholm som en plattform for att skapa delaktighet och pa
sikt bidra till 6kad integration. Manga som kommer hit och beviljas uppehallstillstand fastnar
pa asylboenden i vantan pa ny placering. Det finns ett markbart behov av att bryta den
isolering och tristess som kan uppsta i samband med det. Kultur och dess inneboende kraft
kan skapa samhdorighet dver nationella och sprakliga granser men dven fungera som en
dorroppnare till det svenska samhéllet. Darfor skulle vi vilja samarbeta med ett antal boenden
eller motsvarande och fylla ett antal bussar och erbjuda en guidad kulturnatts-tur. Turen
skraddarsys utifran eventuella 6nskemal fran motpart och gors aven i samrad med relevanta
kulturnattsaktorer, for att bemotandet ska bli sa bra som mojligt. Vi anvéander vart natverk av
ungdomar for att rekrytera guider som kan relevanta sprak och som foljer med respektive
grupp under kvallen. Guiderna utbildas av oss innan genomférande.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gggkholms Sid 10 (21)

Enhetsmal:
Medborgarskapsceremonin 6 juni

Forvantat resultat
Mal 2016

* Att skapa en vérdig och vilkomnande ceremoni for nya medborgare och deras familjer och
vanner

* Att se platsen for medborgarskapsceremonin har tillracklig kapacitet for det 6kande antalet
nya medborgare.

* Att fortydliga kommunikationen kring ceremonin; pa stadens hemsida och i sjédlva inbjudan
och svarsformularet

Arbetssatt

Sedan 1991 har Stockholms stad hallit en medborgarskapsceremoni den 6 juni dér de nya
medborgarna inviteras till Stockholms stadshus. Under ceremonin bjuds det pa tal, musik och
sang och den avslutas med kaffebuffé i Gyllene salen samt att de nya medborgarna tilldelas ett
minnesbevis.

Drygt 4 300 personer blir arligen nya medborgare i Stockholms kommun och dessa personer
bjuds in till ceremonin tillsammans med en gast.

| samband med ceremonin den 6 juni delas &ven Nelson Mandelapriset ut. Priset ges till en
person eller forening som arbetat med integrationsframjande verksamhet i staden och
instiftades 1998. Prissumman ar pa 50 000 kr.

Syfte
Medborgarskapsceremonin syftar till att valkomna de personer 6ver 18 ar som valt att ansoka
om medborgarskap i Stockholms kommun dar de ocksa ska vara mantalsskrivna.

Strategi for att uppna malen
» Ta med erfarenheter fran 2015 ars ceremoni

* Omvirldsbevakning i Sverige, norden, 6vriga lander

Uppfoljning

Utvérdering av ceremonin
Enkat till ett slumpmaéssigt urval bland dem som deltagit i ceremonin

Utveckling
Oversyn gors av platsen for medborgarskapsceremonin.

stockholm.se
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Enhetsmal:
Stockholms Kulturfestival

Forvantat resultat

Stockholms Kulturfestival ska vara en attraktiv, generds, lattillganglig och hogkvalitativ
kulturfest som lockar stockholmare samt svenska och utl&ndska turister i olika generationer. |
linje med Evenemangsavdelningens mal skall Kulturfestivalen 6ka intresset for kulturen.

Festivalen ska innehalla manga olika genrer - hogt och Iagt, brett och exklusivt, stockholmskt,
svenskt och internationellt. Stockholms Kulturfestival ska vara branschledande, innovativ och
i standigt hallbar utveckling.

Festivalen ska parallellt presentera det valként etablerade och det nya, okénda och darmed
lyfta fram och samarbeta med den mangfald av spannande kultur och kulturaktorer som finns
i Stockholm.

Effektmal for Stockholms Kulturfestival 2016:

- Oka delaktigheten bland ménniskor med I1ag kannedom av kulturutbudet i Stockholm.

- Oka nérvaron i ytterstaden genom 6kat samarbete lokalt samt en riktad marknadsforing.
Mal:

-Minst 600 000 besok till de olika programpunkterna.

-Minst 400 programpunkter.

- Oka kdannedomen bland stockholmarna for Kulturfestivalen fran till minst 50%

-Minst 80% av festivalbesokarna "Nojda” eller "Mycket ndjda” med festivalens
programinnehall.

-Fordubbla riktade insatser for besokare fran socialt utsatta omraden i ytterstaden.

Kommunikativa inriktningsmal:

- Att i ytterstaden skapa okat intresse och kunskap om Stockholms Kulturfestival och
stockholms kulturliv.

- Att tydligt exponera och skapa intresse for ”Tema: Frankrike/Fokus: Paris”.

- Att ytterligare hoja kinnedomen om varumirket ’Stockholms Kulturfestival”.

Vardeord:
Kultur, kvalitet, mangfald, varme, gladje, gemenskap, stolthet, nyfikenhet, 6ppenhet,
lekfullhet, internationell, tillganglighet och trovérdighet.

stockholm.se
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Priméara malgrupper 2016:

Stockholmare fran ytterstadsomraden.

Stockholmare i aldersgrupperna 20 +, 55 +, samt barn 0-12 ar.
Internationell, framst europeisk, city-turism.

Arbetssatt

Kulturfestivalen 2016 ska utvecklas vidare i den riktning som tagit evenemanget till 2015 ars
position med rekord-publiksiffror (2015: 850 000 SKF + We Are Stockholm) och ett
hogkvalitativt svenskt och internationellt program med musik, dans, teater, cirkus, litteratur,
design, m m, genomfort i ett sammanhallet, genomtankt och attraktivt festivalomrade.

Samarbetet med saval kulturliv, naringsliv som Stockholms stads olika forvaltningar och
bolag ar hornstenar i programarbetet, och ska ytterligare intensifieras.

Det redan goda samarbetet med Stockholm Visitors Board/Stockholm Business Region,
fortsétter att utvecklas med sikte framst pa den internationella turismen.

Tema 2016: Frankrike - fokus Paris

2016 ars tema ska representeras med franska programinslag pa alla scener och inom
festivalens alla genrer.

For att ge temat extra uppmirksamhet vill vi gérna presentera ett eller flera ”special events”.

Programmet foreslas félja det format som vi framgangsrikt arbetat med de senaste tva aren;
Barcelona (2014) och Storbritannien/UK (2015), da vi forutom musik, film, samtal, dans och
cirkus, hade en designpaviljong som flaggskepp pa Norrbro samt ett ”special event” i form av
det stora och mycket uppmarksammade Dominoes-projektet som med sina 7 000 st bygg-
brickor foll genom stadens centrum, fran Klara kyrka till Strommen.

2016 vill vi presentera en interaktiv familjeinstallation pa Norrbro samt minst en forestéllning
i megaformat som nar en stor och bred publik och som har en hég spektakular wow”-faktor.

Bakgrund: Frankrike &r ett mycket starkt kulturland, och har saval historiskt som i nutid
haft stort inflytande pa svensk kultur. Det utbytet fortsatter i var samtid, inte minst har den
franska satsningen pa nycirkus och gatuteater sedan 1980-talet ront stora internationella
framgangar, och paverkat dven var scenkultur. Just de har tva genrerna passar extra val in i
Stockholms Kulturfestivals program, déar dven stockholms och paris stads kulturpolitiska
riktning sammanfaller; i bagge staderna star fragor som integration, social och ekologisk
hallbarhet mycket hogt upp pa den aktuella dagordningen.

Arbetet i den offentliga miljon planeras att ske i mindre format genom manga ofta interaktiva
sma gatuforestallningar (teater, dans, musik) men aven i form av cirkus, parader och
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gatuevents i jatteformat som tar dver gator, torg och hustak med staden som fond.

Dessa uttryck ser vi som basen i temat. Utover detta &r Frankrike ett starkt land géllande
musik, litteraratur, samhallsdebatt, film och musik, ndgot som ocksa kommer synas i
festivalen.

Programplaneringen av det franska temat gors i 6ppen dialog med vara samarbetspartners pa
Franska institutet i Stockholm och centralt i Frankrike, samt med Paris stad.

Som en direkt konsekvens av var satsning pa Frankrike/fokus: Paris i kulturfestivalen, sa vill
Paris stad garna inleda ett kulturutbyte med Stockholm som eventuellt kommer att bjudas in
som gaststad i nagot av Paris storre kulturevenemang 2017. Nagot som bégge parter hoppas
kunna ge planeringssynergier och ett ndra samarbete redan 2016 i Stockholm.

| samtalen med Paris diskuterar vi bland annat om att samarbeta med Paris stads nya
kulturcentra, La Place (Oppnar i mars 2016, Forum/Les Halles, i narheten av Centre
Pompidou), som pa professionell fransk och internationell niva kommer att arbetat med
urbana kulturella uttryck som hiphop, rap, breakdance, graffiti, m m.

Franska institutets huvuduppgift ar att fora fram fransk kultur fran hela landet ut i varlden.
Fokus dr att presentera ny lovande samt etablerad hégkvalitativ kultur i internationella
sammanhang. Med deras expertis och erfarenhet sakerstéller vi bredd, kvalitet och
finansiering av det franska temat.

Kulturfestivalen och Ytterstaden:

Under de narmaste aren kommer Kulturfestivalen arbeta speciellt fokuserat med att utveckla
programinnehall, natverk och kommunikation for att lokalt i Stockholms ytterstadsomraden
na annu storre och bredare publikgrupper, som idag kanske inte kanner till vart program.

Ett sddant arbete inleddes under 2015, med stor framgang under sommaren, och i sjalva
festivalveckan, saval i samarbete med redan existerande verksamheter pa plats i olika
stadsdelar, t ex Designlab S (Skarholmen, Husby, Tensta), Tensta Gospel Choir (Tensta),
Mitt 127 & 127 Sisters (Skdrholmen) som 1 projekt som Play me I’'m yours (kulturskolorna i
Bagarmossen, Linde, Bromma, Hammarby sjostad, Husby, Bredang, Hogdalen designade
pianon), Super Structure (Stockholms stads sommarjobbare, atta ungdomar fran olika delar av
Stockholm jobbade under tre veckor under handledning av brittiska designern Morag
Myerscough och svenska konstnarer fran Stockholm).

Vidare satte ytterstaden sin pragel i programmet pa Kulturfestivalen, t ex pa GAT/stora
scenen med Best of Sweden — fem vélkénda artister, numera bosatta i stockholms ytterstad,
fran fem olika lander. Den nordafrikanska kvallen med fokus pa Etiopien, i nara
programsamarbete med SELAM. Och pa nya Skeppsbroscenen Tensta Gospel Choir, Kristin
Amparo, Sabina Ddumba, Bellman/Khaymmad-program i ett svenskt/iranskt kulturutbyte i
samarbete med Re:Orient, och latinoartister som Calle Real och Sidestepper (Colombia). Pa
familjeomradet blev for andra aret i rad, kulturbussar med guider fran Rinkeby och Husby, ett
mycket uppskattat och valbesokt projekt i kulturfestivalen.
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Var idé for en hallbar utveckling av den har typen av kulturellt brobyggande och integration,
ar att i ndra samarbeten med aktGrer som redan har stor erfarenhet av specifikt riktat
publikarbete, programlagga och kommunicera festivalen pa ett sddant sétt att vi nar nya
publikgrupper, hand i hand med den stora publik vi redan har, samtidigt som vi haller hogsta
internationella konstnérliga och evenemangsmassiga kvalitet.

Utvecklat festivalomrade och nya spelplatser:

Etablerandet av ett latt tillgangligt, igenkannbart, val sammanhallet och éverskadligt
evenemangsomrade mitt i Stockholms city, ar en viktig del i att skapa tydlighet kring
kulturfestivalens fysiska form. En forutsattning for att kunna ta del av sa mycket som mojligt i
det omfattande programmet. City ar dven en viktig faktor till att alla malgrupper, oavsett var
man bor, kanner sig valkomna och kan ta del av programmet. En markant forandring som blev
en stor succé, var flytten av musikscenen fran

Brunkebergstorg till Skeppsbron. Det bidrog ocksa till att vi hade mdjlighet att bygga en
storre scen, samt ge plats at ett mer omfattande program och en betydligt storre publik.

Utmaningen for 2016, blir framst att hitta nya l6sningar for de programpunkter som tidigare
kunnat presenteras pa Sergels torg (Plattan). Omradet och kringliggande renoveringar star
infor s& omfattande och bitvis stérande byggprojekt att vi bedomer platsen som mindre
lamplig for kontinuerlig verksamhet. | skrivande stund sa ser vi pa alternativa spelplatser som
t ex Stromgatan (vid Kgl Operan), Mynttorget och eventuellt Kulturtorget.

Detta ar platser som pa olika sétt, visuellt, kommunikativt, flodesmassigt och logistiskt,
naturligt kan kopplas till det i 6vrigt val etablerade festivalomradet, inklusive We Are
Stockholm i Kungstradgarden.

Kommunikationen — évergripande:

Kommunikationsarbetet, via press, sociala medier, hemsida och programtidning, i ndra
samarbete med programplaneringen, ska praglas av god framforhallning och lattillganglighet
for breda publikgrupper. Synlighet redan under vintern/varen 2016, fran januari och framat, ar
vasentlig bade for att stockholmarna, och turisterna i god tid innan sommaren ska kunna
planera in festivalveckan i sina sensommarplaner samt sjalva sprida ordet i sin omgivning,

bl a via sociala medier.

Stort fokus kommer dven att laggas for att na grupper dar kannedomen om Kulturfestivalen
sannolikt ar 1ag, framfor allt i ytterstadsomraden.

Vidare att ytterligare forstiarka Kulturfestivalens “varumérke”, som en gemensam, social och

mangkulturell handelse dar motet mellan manniskor praglar evenemangets sarart av éppenhet,
nyfikenhet och folkfest for alla.
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Hallbarhet

Att arbeta hallbart pa det ekonomiska, ekologiska, sociala och demokratiska planet &r en
sjalvklarhet for alla delar inom vart arbete. Evenemangsavdelningen som &r den forsta
kommunala verksamheten som dr ISO certifierad med certifikatet ”Héllbara evenemang,
integrerar hallbarhetsprinciperna i verksamheten och arbetar standigt med att forbattra
effekten och resultatet. Arbetet presenteras separat i verksamhetsplanen och
verksamhetsberéttelsen.

Uppfdljning
Uppfoljning gors i form av utvarderingar, publikundersdkningar och analys.

Enhetsmal:
We are Sthim

Forvantat resultat

We Are Sthim ska gladja, inspirera, involvera och utbilda ungdomar for att géra Stockholm
till en battre plats att vara ung pd. Ungdomar paverkar innehallet, ar delaktiga i
genomforandet och férverkligar egna idéer pa festivalen.

Festivalen ar ISO-certifierad och forbattrar kontinuerligt arbetet med ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet. Festivalen ska initiera, delta i och fortsatta utveckla nytankande
samarbeten mellan ungdomar, festivalens personal, foreningar, foretag, myndigheter och
organisationer.

MAL

- Locka minst 150 000 besok

- Minst 70 % av besokarna vill komma tillbaka nésta ar

- Kvillstid besoks festivalen av ca 50 % tjejer resp. killar

- Vi samarbetar med minst 40 st ungdomsinitiativ, kulturaktorer, organisationer, féreningar,
foretag, och myndigheter

- Fora dialog kring varderingar med minst 5000 ungdomar om respekt, sjalvkansla och
sexualitet

- Att nya publikgrupper hittar till, uppskattar och k&nner sig vadlkomna och delaktiga i We Are
Sthim

EFFEKTMAL

- BesOkarna ska fa uppleva fest och gléadije tillsammans med andra ungdomar

- Besokarna ska inspireras av programmet, vaga ta del av och testa nya aktiviteter och coachas
att ta egna initiativ

- Ungdomar fran hela Stockholm ska involveras i dialog infér, under och efter festivalen, bade
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nar det galler sjalva festivalen och géllande vérderingar om respekt,
sjalvkénsla och sexualitet
- Helpersgruppen ska utbildas i festivalkunskap och sen praktisera pa festivalen

Arbetssatt

We Are Sthim ska fortsatta vara Europas storsta ungdomsfestival och det forverkligar vi
genom att samarbeta med ungdomar och med manga olika aktorer. Vi planerar och genomfor
en upplevelse- och aktivitetsfestival under fem dagar i Kungstradgarden fér ungdomar mellan
13 och 19 ar.

Dagsprogrammet &r ett smorgasbord av aktiviteter dar ungdomar kan prova aktiviteter och
fora dialog inom ett brett spektra av amnen: kultur, idrott, IT, miljo och hallbarhet, identitet,
entreprendrskap och samhéllsfragor. Manga av aktiviteterna arrangeras av verksamheter som
finns tillgangliga for ungdomar aret om och/eller inspirerar ungdomar att starta egna initiativ
eller foreningar. Dessutom coachar festivalens personal ungdomar som forverkligar egna
programidéer, och ofta sker dessa samarbeten inom stipendieformen och metoden fér Ungt
Kulturstod.

Arbetet med vara helpers (volontérer) fortsatter att vara en grundsten i vart arbete med hela
festivalen. Genom att samarbeta nara med vara helpers utvecklar vi festivalen, men vi utbildar
ocksa ungdomar och starker deras sjéalvkansla och 6kar pa sa satt deras mojligheter att fa eller
skapa jobbmajligheter. Var rekryteringsprocess handlar om relationsskapande och har lag
troskel. Om en person visar viljan att vara en del av festivalen och narvarar pa alla traffar far
de sen chansen under en utbildningshelg och under festivalen att lara sig mangder av nya
formagor och de far ett helt nytt natverk av bade vuxna och ungdomar. Dessutom far alla
vuxna som jobbar med festivalen mojlighet att konkret samarbeta med ungdomar och lara sig
mer om hur det &r att vara ung idag vilket ger stort avtryck i vart arbetssatt.

Festivalen fortsatter att samarbeta med referensgrupper med ungdomar for att hitta fler satt att
tilltala s& manga som mojligt och skapa en bra stamning pa plats dar alla kanner sig
valkomna.

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen

Uppfoljning
Uppfoljning gors genom utvérderingar internt, bland helpers samt besokare.

Utveckling

Under 2016 fortsatter vi var sérskilda insats for att forbattra respekten ungdomar emellan och
motverka sexuellt vald. Vi kommer tillsammans med unga ytterligare utveckla de aktiviteter
som ungdomar skapade kring detta forra aret och integrera temat Respekt och Sjalvrespekt i
fler samarbeten, bade pa natet och pa plats i Kungstradgarden. Festivalens fortsatter att
uppmarksamma vardegrundsarbetet i kommunikationsarbetet dér festivalen uppmuntrar och
uppmanar till dialog/diskussion bland Stockholms unga kring respekt, sjalvkansla och
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sexualitet. Malgruppen ska kénna, och uppleva pa plats, att festivalen ar en 6ppen och
tillatande festival som ér till for alla, oavsett bakgrund, sexuell laggning etc, samt att
festivalen tar dem pa allvar (som i att de har en rost en hogre instans verkligen lyssnar pa) och
att festivalen ar till for dem.

Vara samarbeten med lokala aktorer i ytterstaden fortsatter, vissa samarbeten avslutas och nya
ska initieras for att sakerstalla bade bredd och kvalitet. Erfarenheterna fran 2015 visar att
dessa samarbeten och natverk gor stor skillnad genom att bade starka lokala initiativ och
samtidigt locka nya malgrupper till festivalen i Kungstradgarden.

Scenprogrammet pa We Are Sthim bestar framforallt av musik och dans, men vi vill fortsétta
utveckla programmet till att innefatta fler genrer sdsom poesi och teater. Programmet bestar
dels av ungdomar och halvetablerade akter som far méta en stor publik for forsta gangen pa
var mindre scen under dagarna, och dels etablerade artister kvallstid som denna enda gang
spelar med fri entré for en stor ungdomspublik.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kanner till och arbetar for att uppna miljomalen i
Stockholms miljoprogram 2016 - 2019 samt det egna malomradet som antogs av
kulturnamnden 2013: Hallbar publik verksamhet och kommunikation. Déar ar fokus pa att
evenemang, utstallningar, aktiviteter och méten anordnas med sa stor positiv miljopaverkan
och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt. Fokus ar ocksa pa att kommunicera miljé och
hallbarhet i den publika kulturverksamheten for att inspirera medborgarna till en hallbar
livsstil.

Kulturforvaltningen ska underlatta for bestkare och anvandare att géra bra miljéval, vara
6ppen och tillganglig for samarbeten med andra parter for att kommunicera budskap om milj6é
och hallbarhet som ber6r stockholmarna. Lampliga verktyg i Gron IT-strategi for Stockholms
stad anvands for en energieffektiv kommunikation.

Det fordjupade arbetet med energieffektiviseringar som bedrivits sedan 2013 fortsétter inom
ramen av projektet Energi 1517 med fokus pa energieffektivisering av belysning, inventering
av el-abonnemang, upprattande av Grona hyresavtal och effektivisering av
lokalorganisationen.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under 2016 da det ska upprattas
kemikalieregister pa enheterna i ett system som tillhandahalls av staden. | samband med detta
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kommer &ven utbildning pa kemikalieomradet erbjudas.

Vi stravar efter att ytterligare reducera var pappersforbrukning genom att digitalisera vara
ansokningsforfaranden, anvanda dubbelsidig utskrift, séker utskrift samt digitala motesformer.

Arbetet drivs i verksamheterna av miljdombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en milj6strateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningens miljonéatverk mots en gang per termin for att folja upp miljoarbetet i
forvaltningen. Miljéronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar liksom forra ett
fokus pa energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljoarbetet genomfors med miljoombud som stdd pa varje enhet
- Miljéronder genomfors med fokus pa energieffektiviseringar
- Genom energieffektiviseringar minskar elférbrukningen

Indikator Arsmal éKrFs:r?]él Periodicitet
Andel miljisombud Ar

Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an Ar
hushallssopor, papper och kartong

Pappersférbrukning Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2016-12-31
Genomfora miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2016-12-31

Enhetsmal:
Evenemangsavdelningen skapar hallbara evenemang och inspirerar till en hallbar
och miljdmedveten livsstil enligt ISO certifieringen

Forvantat resultat

Stockholms Kulturférvaltning och Evenemangsavdelningen var med om att skapa 1SO-
standarden 20121 tillsammans med ett femtontal l&nder. Storbritannien tillsammans med
Brasilien och Japan drev skapandet av standarden som lanserades vid OS i London 2012.
Evenemangsavdelningen har arbetat med standarden sedan den godkéndes i juni 2012 och i
november 2014 erholls certifikatet utfardat av SP — Science Partner som &r de revisorer som
har kunskapen att revidera ISO 20121.

| augusti 2015 genomfordes ytterligare en revision dar malet var att uppna en annu hogre niva
av social hallbarhet pa We Are Stockholm.

Syfte
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» faststilla, tillimpa, underhélla och forbattra ett ledningssystem for hallbarhet vid
evenemang
» sékerstélla att den agerar i 6verensstimmelse med sina angivna riktlinjer for hallbar
utveckling
* visa att den frivilligt agerar i §verensstimmelse med denna standard genom

en forsta part (eget faststallande och egendeklarerat system),
* en andra part (bekréftelse pd Overensstimmelse fran andra parter som har ett intresse 1
organisationen, sasom kunder, eller bekréftelse av andra personer pa

deras végnar)
* en oberoende tredje part (t.ex. ett certifieringsorgan)
* [ denna standard behandlas ledningen av arbetet for att forbéttra hallbarheten genom hela
evenemangscykeln.

Mal 2016

* Att fortsétta hallbarhetsarbetet enligt ISO standarden.

» Kommunicera det tydligare infor och under vdra evenemang
* Involvera besokare mer aktivt

* Involvera fler samarbetsparter; forvaltningar och bolag.

Arbetssatt

Avdelningen fortsatter hallbarhetsarbetet Vi samarbetar med SP som reviderar arbetet.
Evenemangsavdelningen fattar sina beslut efter det for tidpunkten bést géallande underlag och
malet for verksamheten é&r att standigt utvecklas och forbattras. For Evenemangsavdelningen
handlar hallbar utveckling om att minska sin verksamhets miljopaverkan samtidigt som
verksamheten blir attraktivare och mer tillganglig for allménheten. Arbetet med en social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet aktivt kan forstarka utbudet t ex Kulturfestivalen, We are
Sthim - festivalen och Kulturnatten.

Hallbarhetsarbetet delas in i fyra delar:

Den sociala hallbarheten — som &r ett fokusomrade 2016. Vi kommer att arbeta med en
sarskild plan for hur vi ska hitta ratt sétt att planera vara evenemang och beméta var publik
och hur vi l6ser odnskade beteenden pa vara arrangemang.

Den ekologiska hallbarheten - fortsatt arbete med miljoriktiga och hallbara val vid
avfallshantering, transporter, energiforbrukning, stadning, vatten och inkdp av varor till
evenemangen. Information och aktiviteter for stockholmare och besokare under
evenemangen.

Den ekonomiska hallbarheten - samarbete och paverkan av evenemangens partners, sponsorer

och t ex restaurangoperatdrer. Evenemangen anvands ocksa som plattform for praktik,
plantskola for unga talanger inom olika branscher och introduktion infor arbetslivet.
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Den demokratiska hallbarheten - evenemangen skall fortsatta att ha hogt deltagande fran alla
delar av samhéllet oavsett, etnisk tillhorighet, kon eller religion.
Alla skall kénna sig valkomna och inbjudna till evenemangen.

Styrande dokument:

Evenemangsavdelningens hallbarhetsarbete drivs i enighet med ett antal styrande
dokument. Dessa ér: Stockholms miljéprogram 2012 — 2015, Kulturférvaltningens
miljopolicy, Evenemangsavdelningens héllbarhetspolicy samt ISO standarden ”ISO 20121”.
Nedanfor foljer en kort redogdrelse for dokumentens innebérd.

Resursanvandning

Projektledare

Evenemangavdelningens stab och producenter och 6vrig personal som arbetar med vara
evenemang.

Uppfbljning

Sker I6pande under aret i form av utvérdering och dokumentation.

Utveckling

Vi arbetar enligt ISO-standardens punkt 10 med att standigt forbattra och utveckla oss i vart
hallbarhetsarbete.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och férsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal KFs Periodicitet
arsmal
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 8000 st Ar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden: kulturforvaltningen ska méta och analysera den 2016-01-01 2016-12-31
statistik som relaterar till individer uppdelad efter kén

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal éKrFs:li‘]él Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
¥ Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa 100 % Ar

sin arbetsplats
Uppféljning av ekonomi
Resursanvandning
Budget 2016
Budget 2015
inkl Avgar budget Effektivisering | PF-kostnader Tillskott .BLlj(?get .20|16
kapitalkost Inkl kapita
26,2 -1,2 -0,39 -0,18 4,90 29,33

Evenemangsavdelningen erhaller 4,9 mnkr for det utokade arbetet med Evenemangsplats
Kungstradgarden.

Fran budgeten avgar 0,5 mnkr avseende Barnkulturaret 2015, samt 0,7 mnkr avseende 2015
ars satsningar pa jamstalldhet och mangfald.

Vidare minskar budgeten med ett generellt effektiviseringskrav om 0,39 mnkr, samt med 0,18
mnkr avseende 2016 ars sankning av stadens personalkostnadspalagg.

Ovriga fragor
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