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Inledning

Kulturforvaltningens namndmal "Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en sammanhallen
stad" samt "Alla barn och unga i Stockholm har god och likvérdig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande" &r Stockholms stadshiblioteks framsta namndmal.
Genom riktade insatser for l&sning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas majlighet att na sin fulla potential. | olika delar av staden, under olika
delar av livet, har ménniskor olika behov vilket ligger till grund for Stockholms
stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Ett arbete med en ny biblioteksplan pagar inom Stockholms stadsbibliotek och tillsammans
med Stockholms stads olika styrdokument och Sveriges bibliotekslag ar detta dokument
styrande for verksamheten.

2016 arbetar Stockholms stadsbibliotek i den nya biblioteksplanens riktning. Planen planeras
behandlas av kulturnamnden under tidiga varen och kan darefter bli ett vagledande
styrdokument for verksamheten. Planforslaget har arbetats fram genom en hdg grad av internt
deltagande. Viktiga delar i bibliotekens arbete de kommande fem aren ar anvandaren i fokus,
medarbetarens roll, bibliotekens lokaler och att na fler anvandare.

Den interna organisationen ses dver under 2016 for att sakerstéalla ett effektivt arbetssatt samt
att samtliga medarbetares kompetens kommer stockholmarna tillgodo. Att ha bestkaren i
centrum kraver att medarbetarna verkar synligt och publikt i s& hog utstrackning som mojligt.
Arbetsgladje, friskhet, gott ledarskap och gott medarbetarskap &r viktiga delar av detta.

Prioriteringar 2016

| Stockholms stads budget for 2016 poéngteras att biblioteken &r 6ppna institutioner som
gynnar demokrati och gemenskap och bidrar till kunskap, forskning och lasning. Biblioteken
ska vara inkluderande och utvecklas i néra dialog med Stockholmare och samarbetspartners.
Biblioteken ska ligga dér stockholmarna finns och vara éppna nar de har tid att beséka dem.
Stockholm ska ha bibliotek som star for bade bredd och spets.

Medel for att 6ka det fysiska och digitala medieutbudet, nya former for lasframjande arbete
samt okat fokus pa poesi ar andra delar som poangteras i budgeten. Den poesiscen som redan
finns pa Stadshiblioteket kommer att vidareutvecklas och aktiviteter for att bredda
poesiutbudet pa samtliga biblioteksenheter kommer att undersokas. Arbetet med att lyfta
biblioteket utanfor de fysiska bibliotekslokalerna som utvecklats de senaste aren kommer att
fortsétta och nya former for lasframjande arbeten pa arbetsplatser och andra verksamheter
som exempelvis SFI kommer att utvecklas.

Genom analys av den omradeskartlaggning som utforts pa samtliga bibliotek kommer den
lokala biblioteksverksamheten att battre kunna anpassas utifran sin specifika omgivning.
Forutom rena siffror for befolkningstal, aktiva lantagare utifran alder och besdk pa biblioteken
lyfter omradeskartlaggningen aven sprakgrupper och utbildningsnivaer. Sammantaget ger
kartlaggningen bra underlag for omradets profil samt ger indikationer pa vilka olika
samarbetspartners som kan vara av intresse.

Bade Stadsbiblioteket pa Sveavagen och Medborgarhuset pa Soder, som inrymmer
Transtromerbiblioteket med PUNKTmedis, foreslas inom de narmaste aren att genomga
omfattande renoveringar. Stadsbiblioteket befinner sig i ett inriktningsskede och arbetar mot
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ett genomférandebeslut 2016. Aven Transtromerbiblioteket berdknas for ett genomforande
under 2016. Stangning och renovering av tva av Stockholms stadsbiblioteks storsta bibliotek
kommer att kréva ett stort logistiskt arbete inte minst med att hitta ersattningslokaler,
samtidigt ger det unika mojligheter for Stockholms stadsbibliotek att hitta nya former for
uppsOkande biblioteksverksamhet och l&asframjande arbeten.

Stockholms stadsbibliotek har samtliga stockholmare som sin malgrupp. Liksom tidigare ar
prioriteras barn och unga och den Léssatsning som 2014 startade som projekt ingar nu i
ordinarie verksamhet. Under 2016 kommer Stockholms stadsbibliotek att fortsatta fokusera pa
barn 0-2 ar, forskolebarn samt barn och ungas fritid. Kultur i 6gonhdéjd, Stockholms stads
program for barn- och ungdomskultur ar styrande och den handlingsplan som togs fram och
implementerades under 2015 kommer att tas vidare genom att utveckla verksamheten utifran
de mal som stipuleras inom Kultur i 6gonhojd.

De olika processerna Mota, Lana, Lara och Lasa som Stockholms stadshibliotek
verksamhetsmassigt ar indelat i sékerstéller att samtliga processer genomsyrar verksamheten.
Forutom ett stort fokus pa barn och unga kommer verksamheten under 2016 att utveckla olika
lasframjande arbetssatt bade inom och utanfor de fysiska bibliotekens vaggar samt stodja den
digitala delaktigheten. Allt i syfte att ge befintliga bestkare ett mervarde men aven for att na
fler anvandare.

Stockholms stadsbibliotek har férutom en stor egen verksamhet &ven samarbeten med flera
olika parter. Namnas kan till exempel Stockholmskallan vars syfte ar att sprida kunskap om
stadens historia ur olika perspektiv och som &r ett samarbete mellan Stockholms
stadsbibliotek, Stadsmuseet, Stadsarkivet och Utbildningsforvaltningen. Arbetet med
Stockholmskallan bedrivs under 2016 i enlighet med det avtal som tecknats mellan
Utbildningsférvaltningen, Kulturférvaltningen och Stadsarkivet for perioden 2015-2017.
Varen 2016 lanseras en ny version av webbplatsen www.stockholmskallan.se inom ramen for
det fornyelseprojekt som inleddes under 2015. Utvecklingsarbetet finansieras med medel fran
programmet for Digital fornyelse. Under 2016 gors ocksa insatser for att ytterligare 6ka
anvandbarheten for Stockholmskallans innehall i undervisningen genom ett fordjupat
samarbete med verksamma pedagoger i professionsutvecklande seminarieserien Doing history
(SO-didaktik i centrum, Globala gymnasiet). Med finansiering fran Vinnova inleds under
2016 ett delaktighetsprojekt i samarbete med Wikimedia Sverige ”Véalkommen till min plats!
- elever soker och delar kunskap om sitt ndaromréade 1 nutid, détid och framtid”. Via
stadsarkivet och kulturforvaltningen anvands Stockholmkallan ocksa for att tillgangliggora
Stockholms historia for hogre utbildning och stadens medborgare i alla aldrar.
Innehallsmassigt ligger fokus under 2016 fortsatt pa att formedla Stockholms historia ur sa
manga olika perspektiv som mojligt, till exempel rattighets-, genus-, migrations- och
funktionsperspektiv.

Liksom tidigare ar kommer Stockholms stadshibliotek under 2016 att se 6ver de olika
bibliotekens dppettider samt att upprusta de fysiska biblioteken sa att de pa basta satt
motsvarar stockholmarnas 6nskemal. Férutom ett generést 6ppethallande pa biblioteken finns
aven bibliotekets webbsida dar allt fler tjanster erbjuds och som ér tillgdngligt dygnet runt alla
veckans dagar.

Stockholms stadsbibliotek
Stockholms stadshibliotek bestar av Stadsbiblioteket, barnbokbussen, 40 stadsdelsbibliotek,
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det alltid tillgangliga digitala biblioteket samt mer och mer verksamhet utanfor bibliotekens
egna rum och webbplatser. Detta i form av bland annat deltagande i festivaler, arrangemang
hos samarbetspartners samt verksamhet i olika sociala natverk. Stockholms stadsbibliotek har
aven ett ndra samarbete med Kulturhuset Stadsteaterns olika bibliotek samt driver bemannade
bibliotek inom kriminalvarden, pa sjukhus och andra vardinstitutioner. Aven Internationella
biblioteket och Regionbibliotek Stockholm drivs av Stockholms stadsbibliotek. Utdver detta
finns stodfunktioner i form av en kommunikations- samt en administrativ enhet. Stockholms
stadsbibliotek bestar av drygt 380 tillsvidareanstallda och till dessa tillkommer
visstidsanstéllda som vikarier och projektanstéliningar. Tillsammans med samarbetspartners
och stockholmarna bildas Stockholms stadsbibliotek.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéaxtvillkor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturndmnden ska i samrad med utbildningsnamnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsnamnderna genomféra en lassatsning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per stockholmare 6,25 Ar
v Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,6 4,6 Ar
Kommentar

Bibliotekslan pa samtliga av Stockholms stadsbibliotek olika bibliotek, KulturhusetStadsteaterns bibliotek samt digitala Ian
ligger som grund foér indikatorn.

v Antalet besok per invanare — Stadsbiblioteket 11,8 11,8 Ar

Kommentar

Besok pa samtliga av Stockholms stadsbiblioteks olika bibliotek, KulturhusetStadsteaterns bibliotek samt digitala besok pa
biblioteket.se ligger som grund for indikatorn.

v Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

g

Namndmal:
Allai Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angeléaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ar en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga satt:

* Kulturen har ett egenvirde som kan ge olika mening till olika manniskor

* Kulturen skapar samhillsnytta och ett institutionellt virde genom kulturinstitutionernas
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existens.
 Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa vélfard, tillvixt, hilsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Namndmalet &r ocksa kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
alla 1 Stockholm”, dvs. bade invanare, besokare och foretagare, men féljande malgrupper ar
sérskilt prioriterade:

* Barn och unga

» Personer med funktionsnedséttningar

» Nya maélgrupper, dvs. att nd och angé dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Besokare och elever ska béttre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket dven
paverkar utbudet. Kulturen ska bli angelagen for fler.

Forvantat resultat

* Befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som &r angeldget for dem

* Fler medborgare och besokare i Stockholm &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

* Fler nya besokare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet béttre speglar Stockholms
befolkning

Enhetsmal:
Stockholms stadsbibliotek &r stockholmarnas partner i vardagen genom inspirerande,
angelagen och tillganglig verksamhet och miljo. (MOTA)

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek utvecklas i samspel med lokalsamhallet

- Stockholms stadsbibliotek finns dar stockholmare ror sig i sin vardag saval fysiskt som
digitalt

- Stockholms stadsbiblioteks verksamhet nar fler stockholmare

- Barn upplever sitt biblioteksbestk som positivt

- Stockholms stadsbiblioteks bibliotek ar 6ppna nar Stockholmarna har tid att beséka dem

Arbetssatt

Stockholms stadsbibliotek ar éppna institutioner och verksamheten utvecklas i samspel med
stockholmarna och lokalsamhallet. Besokar-/anvandardialog, synpunktshantering och
omradeskartlaggning ar en del av detta.

Arbetet med tillgédnglighet, upprustning och uppfraschning av de fysiska miljoerna samt
utveckling av Stockholms stadsbiblioteks digitala verksamhet, bade med
biblioteket.stockholm.se och 6vriga SSB-egna sociala mediekanaler, fortsatter under 2016.
Namnas kan att Stadsbiblioteket pa Sveavagen, med stor varsamhet fér de kulturhistoriska
vardena, kommer att genomga en omfattande renovering och modernisering. Projektet har
under 2015 fatt ett inriktningsbeslut och kommer under 2016 att arbeta vidare mot ett
genomforandebeslut. Detta samtidigt som ett genomfdérandebeslut avseende renovering av
Medborgarhuset pa Sodermalm, dar Transtromerbiblioteket med PunktMedis &r inrattat,
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vantas under 2016.

Motaprocessen har sin tyngdpunkt i det lokala bibliotekets arbete med respektive enhetschef
som ansvarig. Gemensamma motafragor utvecklas i specifika arbetsgrupper kopplade till
bland annat utveckling av synpunktshantering, kunddialog, bemotandefragor,
omradeskartlaggning och digitalt i det fysiska.

Speciella indikatorer och aktiviteter riktade till barn och ungdom f6ljs upp under avsnitt 4.4

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel aktiva lantagare per invanarantal 28 % Ar
Andel bibliotek som har minst 20 000 lan eller besok per bibliotek 100 % Ar
Andel bibliotek som har minst 30 besdk i timmen 100 % Ar
Andel nya lantagare per invanarantal 8 % Ar
Antal 6ppettimmar 70 000 st Ar
Samtliga bibliotek har en uppdaterad omradeskartlaggning med 100 % Tertial
utford analys
Tillganglighet utéver ordinarie 6ppethallande 8 800 Ar
timmar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analys av utférd omrédeskartlaggning 2016-01-01 2016-08-31
Bemdétande - fokusering och férdjupning 2016-01-01 2016-12-31
Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en sammanhallen stad

Beskrivning

Genom riktade insatser for lasning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas majlighet att na sin fulla potential i ett vaxande Stockholm, som riskerar
att praglas av klyftor. I olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika
behov vilket ligger till grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Stockholms stadsbiblioteks 6vergripande namndmal och forvantade resultat foljs upp i tre
avdelningsmal med egna tillhérande forvantade resultat och indikatorer.

Barn och unga &r en prioriterad malgrupp och Kultur i 6gonhéjd, Stockholms stads program
for barn och ungdomskultur &r styrande. FOrvantade indikatorer och aktiviteter for barn och
ungdom f6ljs upp under avsnitt 4.4.

Forvantat resultat

Stockholmarna anvander Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin vardag for lasande,
larande och reflektion. Detta bidrar till stockholmarnas majlighet att na sin fulla potential.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Okning av antal 1&n av barn- och ungdomsmedia Tertial
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Enhetsmal:
a) Stockholmarna inspireras till lasning av Stockholms stadsbibliotek (LASA)

Forvantat resultat

- Stockholmare far lastips om éldre och samtida litteratur och forfattarskap.

- De yngsta barnens sprakutveckling stimuleras av Stockholms stadshibliotek

- Biblioteksverksamheten utformas av, med och for barn och unga

- Det lasframjande arbetet starks genom vidareutveckling av befintlig verksamhet samt genom
att hitta nya former av uppsokande arbetssétt

Arbetssatt

Stockholms stadsbiblioteks lasaprocess driver, utvecklar och samordnar lasstimulerande och
sprakutvecklande verksamhet mot alla malgrupper utanfor det formella larandet. Genom
program, utstallningar och andra aktiviteter far stockholmarna léstips och inspireras till
lasande, larande och reflektion.

En stor del av verksamheten sker i samverkan med externa aktorer, exempelvis BVC,
studieforbund, ideella foreningar, forlag, litteréra séllskap, stadsdelsforvaltningar och
kulturinstitutioner.

Under 2016 prioriteras:

- Barn 0-2 ar och deras foraldrar

- Eftermiddagsbiblioteket som erbjuds barn 9-12 ar

- Verksamhet och metoder utvecklade pa PUNKTmedis med fokus pa malgruppen ungdomar
13-19 ar, kommer att spridas och utvecklas inom flera av Stockholms stadsbiblioteks enheter.
- Barnens boktipsare, en digital tjanst som ger lastips indelade utifran olika aldersgrupper.

- Stockholm laser dar det varje ar anordnas bokcirklar, forfattarsamtal samt andra aktiviteter
med anknytning till en utvald bok som é&r éldre an 15 ar

Under 2016 kommer Stockholms stadsbibliotek att fortsétta det uppsékande arbetet mot aldre
genom att besoka samtliga traffpunkter i staden minst en gang. Det lasframjande arbetet
kommer ocksa att starkas genom att testa nya former av arbetsplatsbibliotek som fokuserar pa
lasinspiration snarare an distribution av fysiska bocker. Stockholms stadsbibliotek kommer att
vidareutvecklas som poesiscen under aret genom att fler program med poesianknytning
anordnas.

Barn och unga é&r prioriterade malgrupper for Lasaprocessen. Forvantade indikatorer och
aktiviteter for barn och ungdom f6ljs upp under avsnitt 4.4.

Indikator Arsmal KF:s arsmél Periodicitet

Antal utl&n av Stockholm laser-boken, tryckt och digitalt, hamnar Ar
bland topp 5 vad géller fysiska bocker och topp 50 vad géller digitala
1&n

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Testa och ta fram nya former av uppsokande arbetssétt som t ex 2016-02-01 2016-12-31
arbetsplatsbibliotek och pop-up bibliotek
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vidareutveckla Stockholms stadsbibliotek som poesiscen genom att 2016-01-01 2016-12-31
anordna fler program med anknytning till poesi.

Enhetsmal:
b) Stockholms stadsbibliotek ar en inspirerande och sjalvklar resurs i stockholmarnas
livslanga larande. (LARA)

Forvantat resultat

- Stockholms forskolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek i det l&spedagogiska
arbetet

- Stockholms skolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek i det pedagogiska och
lasinspirerande arbetet.

- Stockholmarna anvander Stockholms stadsbibliotek som stod i sitt livslanga larande

Arbetssatt

Stockholms stadshiblioteks anvandare ges mojlighet att lara utifran egna forutsattningar,
intressen och behov. Stockholms stadsbibliotek skapar forutsattningar som inspirerar och
stodjer stockholmarnas livslanga larande. En stor del av aktiviteterna arrangeras i samverkan
med aktorer som Utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningar, Stadsmuseet, Stadsarkivet,
Stiftelsen Skansen, Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne (ALMA) samt volontarer fran
exempelvis Individuell ménniskohjalp, Rdda korset och Studieférbundet Vuxenskolan.

Under 2016 prioriteras aktiviteter gentemot:

- Forskolan i den lassatsning som &r gemensam for kulturndmnd och utbildningsnamnd. |
samarbete med forskolornas pedagoger och lasombud starker och utvecklar biblioteken
arbetet med litteratur och berattande pa forskolorna.

- Forskoleklasser: Alla barn och pedagoger i stadens forskoleklasser bjuds in till det lokala
biblioteket. Barnen ska uppleva att biblioteket &r en intressant och spannande plats som ar
Oppen for alla.

- "Bibblan berattar" som syftar till att arbeta med olika l&sstimulerande metoder tillsammans
med pedagoger och elever i ak 4

- "Barn och bocker pa Skansen" som via arliga aktiviteter syftar till att stimulera barns laslust
och sprakutveckling

- "Digital forsta hjalpen™ som syftar till att 6ka stockholmarnas digitala delaktighet

- Lé&xhjélp till elever i grundskolan, gymnasieskolan och vuxenstuderande

- Sprakcaféer for att skapa moten mellan manniskor av olika kulturell och spraklig bakgrund
- Stockholmskallan i samarbete med Stadsmuseet, Stadsarkivet och Utbildningsforvaltningen
och som syftar till att sprida kunskap om stadens historia ur olika perspektiv.

Barn och unga ar prioriterade malgrupper for Laraprocessen. Forvantade indikatorer och
aktiviteter for barn och ungdom foljs upp under avsnitt 4.4.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckling av arbetssatt for digital delaktighet inom samtliga enheter 2016-02-01 2016-12-31
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Enhetsmal:
c) Stockholmarna hittar och lanar enkelt ur Stockholms stadsbiblioteks medieutbud.
(LANA)

Forvantat resultat

* Stockholmarna hittar de medier de soker pa Stockholms stadsbibliotek
» Stockholmarna 1&nar det breda, smala och efterfragade i Stockholms stadshiblioteks
medieutbud.

Arbetssatt

Tillgang till fri information &r yttrande- och tryckfrihet i praktiken. Stockholms stadsbibliotek
erbjuder litteratur saval fysiskt som digitalt sa att stockholmarna utifran efterfragan och de
olika medieformatens mojligheter kan vélja hur de vill ta del av bibliotekens tjanster och
utbud.

Stockholms stadsbiblioteks mediepolicy &r det 6vergripande normerande dokumentet for allt
mediearbete. Val av titlar, sprak och medietyp anpassas for att mota behov och efterfragan.
Arbetssattet kommer att ligga som grund aven for de extra medel som avsitts i 2016 ars
budget och Stockholms stadshibliotek ska arbeta for att 6ka utlan oavsett format och
tillhandahalla ett allsidigt medieutbud. Fokus pa barn och unga &r prioriterat, liksom de
stockholmare som har andra sprak an svenska som sitt forsta sprak.

Stockholms stadsbibliotek arbetar utifran sarskilt framtagna indikatorer géllande utlaning av
barn- och ungdomsmedia samt utlaning av medier pa andra sprak an svenska.

Processagare/processenhetschef och en central inkdpsorganisation med mediestrateger
ansvarar for generella mediestrategier for hela Stockholms stadsbibliotek och stddjer bland
annat de lokala bibliotekens medieplanering. Dessutom finns sedan hosten 2015 en ny
arbetsmetod och konstellation av enhetschefer som jobbar med Lanaprocessen. Strukturen &r
densamma for samtliga huvudprocesser och syftar till battre férankring och hogre
traffsakerhet vad galler prioriterade verksamhetsomraden for respektive process.

Under 2016 prioriteras foljande aktiviteter:

* Medieplanering. Alla bibliotek skall ha en fardig medieplan.

* Bestdndsarbete utifrdn medieplaneringen.

» Samarbete mellan Inkdpsgruppen och bibliotekens mediekontaktpersoner kring bibliotekens
inkdp oavsett format.

Dessutom prioriteras under 2016 fran Lana centralt:

« Implementering av ink6ps- och medieplaneringsverktyget Collection Hq

* Vidareutveckling av medieplansarbetet samt framtagande av en SSB-Gvergripande
medieplan.

« Ett nytt avtal for tidskrifter trader i kraft april 2016

* Forlagsdagar

* Ett arbete med att revidera nuvarande mediepolicy, som géller till december 2016, inleds.
* Kartliggning av det mangsprakiga medieinkdpsarbetet i samarbete med 1B

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
gEnghO"“S o

* Arbete med de mediestrategiska delarna av den omfattande planerade
renoveringen/ombyggnaden av Transtromerbiblioteket och Stadsbiblioteket.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal I&n av barn- och ungdomsmedia 6kar 100 000 Tertial

Antal utlan av medier pa andra sprak &n svenska 650 000 Ar
Enhetsmal:

d) Internationella biblioteket (IB) &r en kompetensresurs kring mangsprakig media
samt forser lanets och landets bibliotek med kompletterande medier pa andra sprak
an svenska, engelska, tyska, franska, nordiska sprak samt Sveriges nationella
minoritetssprak. Biblioteket har aven en 6ppen lanecentral och programverksamhet
som del av Stockholms stadsbiblioteks samlade utbud.

Forvantat resultat

IB far uppdrag och finansieras av Kungliga Biblioteket, Stockholms lans landsting och
Stockholms stad. Under 2015 tydliggors de olika uppdragen. Den del av IB som finansieras
av Stockholms stadsbibliotek har till uppdrag att erbjuda ett 6ppet offentligt bibliotek med
tillhérande lane- och programverksamhet. Vidare far Stockholms stadsbibliotek, som resten
av lanet och landet, del av 1B:s konsultativa verksamhet och kompletterande
litteraturforsorjning inom mangsprakig media.

Arbetssatt

| Stockholms Ian bor mé&nniskor med bakgrund i drygt 180 nationaliteter. 1B ska 6ka
tillgangligheten for dessa och andra att fa tillgang till litteratur pa varldens sprak och genom
det utveckla sina identiteter. Utdver ett brett litteraturutbud pa drygt 100 sprak erbjuder 1B
biblioteksvisningar, programverksamhet, dataverkstader, sprakcaféer och uppskande
verksamhet riktad till olika sprakgrupper. Under hosten 2015 samt fortsatt under 2016
kommer ett arbete med att synkronisera inkopsarbetet som sker pa IB och inom Stockholms
stadsbibliotek att utforas

Enhetsmal:

e) Regionbibliotek Stockholm bidrar till att stédja biblioteksverksamheten i
Stockholms lan i samverkan med Kungliga biblioteket, Kulturradet och 6vriga
lansbibliotek.

Forvantat resultat

Finansierad och pa uppdrag av externa aktorer finns inom Stockholms stadshibliotek enheten
Regionbibliotek Stockholm. Malet med Regionbibliotekets verksamhet &r att bista de
kommunala biblioteken i Stockholms l&n och verka for en utveckling av lanets samlade
biblioteksverksamhet Genom att Regionbiblioteket ingar organisatoriskt i kommunala
Stockholms stadshibliotek skapas synergier som starker bada parter och likt resterande
kommuner i lanet far Stockholms stadsbibliotek ocksa del av Regionbibliotekets konsultativa
verksamhet.
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Under 2016 genomfor Stockholms stads landsting en 6versyn av landstingets regionala
kulturverksamheter, vilket pa sikt kan leda till organisatoriska forandringar.

Arbetssatt

Regionbibliotekets verksamhet sker pa uppdrag, samt finansieras, av Stockholms lans
landsting, Statens kulturrad och Kungliga Biblioteket. Regionbiblioteket tar fram specifika
verksamhetsplaner utifran respektive uppdragsgivare.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kanner till och arbetar for att uppna miljémalen i
Stockholms miljoprogram 2016 - 2019 samt det egna malomradet som antogs av
kulturnamnden 2013: Hallbar publik verksamhet och kommunikation. Dar ar fokus pa att
evenemang, utstallningar, aktiviteter och moten anordnas med s stor positiv miljopaverkan
och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt. Fokus ar ocksa pa att kommunicera miljo och
hallbarhet i den publika kulturverksamheten for att inspirera medborgarna till en hallbar
livsstil.

Kulturforvaltningen ska underlatta for besdkare och anvandare att géra bra miljéval, vara
Oppen och tillganglig for samarbeten med andra parter for att kommunicera budskap om miljo
och hallbarhet som beror stockholmarna. Lampliga verktyg i Gron IT-strategi for Stockholms
stad anvénds for en energieffektiv kommunikation.

Det fordjupade arbetet med energieffektiviseringar som bedrivits sedan 2013 fortsatter inom
ramen av projektet Energi 1517 med fokus pa energieffektivisering av belysning, inventering
av el-abonnemang, upprattande av Groéna hyresavtal och effektivisering av
lokalorganisationen.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under 2016 da det ska upprattas
kemikalieregister pa enheterna i ett system som tillhandahalls av staden. | samband med detta
kommer dven utbildning pa kemikalieomradet erbjudas.

Vi stréavar efter att ytterligare reducera var pappersforbrukning genom att digitalisera vara
ansokningsforfaranden, anvanda dubbelsidig utskrift, sdker utskrift samt digitala motesformer.

Arbetet drivs i verksamheterna av miljdombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje

avdelning och en miljostrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningens miljonétverk mots en gang per termin for att folja upp miljoarbetet i
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forvaltningen. Miljéronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar liksom forra ett
fokus pa energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

Miljoarbetet genomférs med miljoombud som stéd pa varje enhet.
Miljéronder genomfors med fokus pa energieffektiviseringar.
Genom energieffektiviseringar minskar elférbrukningen.

Kommentar
Stockholms stadsbibliotek

Med avsikt att standigt forbattra miljoarbetet har Stockholms stadsbibliotek under hésten
2015 paborjat arbetet med att utarbeta ett miljéledningssystem enligt 1ISO 14001:2015 i syfte
till att i forsta hand miljocertifiera Internationella biblioteket och Regionbiblioteket enligt
krav fran Landstinget. Arbetet kommer att fortsatta och intensifieras ytterligare under 2016.
Det framtagna miljoledningssystemet ska leda till att den negativa miljopaverkan av
Stockholms stadsbiblioteks produkter, varor och tjanster minskar samtidigt som kostnaderna
minskar. Bibliotekens grundidéer ar att delade resurser bidrar till ett effektivt
resursutnyttjande samtidigt som det inspirerar stockholmarna att &ven dela pa andra resurser.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel miljsombud 100 % Ar

Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an 90 % Ar
hushallssopor, papper och kartong

Pappersforbrukning -10 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2016-12-31
Genomfdra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2016-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéallningar och forsorjer sig sjalva

Stockholms stadsbibliotek

Analysera hur utfallet av projektet "Mangsprakssatsning" kan implementeras i ordinarie
verksamhet.

Under hosten 2015 med fortsattning 2016 kommer Stockholms stadsbibliotek att utfora ett
projekt med att hitta former for att nya besokargrupper som har andra modersmal an svenska
soker sig till biblioteken. En del av projektet kommer att undersoka former for att anstalla
manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden och som behdver ett forsta jobb och
arbetslivserfarenhet i Sverige. Ett tatt samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen och
specifikt Jobbtorg har upprattas.
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Indikator Arsmal KF:s &rsmél  Periodicitet

v Antal praktiktillféallen som genomfors inom stadens verksamheter av 28 st 500 st Tertial

g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar

v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 28 st 10 000 st Ar

g‘ Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 28 st 8000 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstallningsperioder i utstallningar, battre klimat- och
sakerhetsforhallanden i Kulturférvaltningens verksamheter, minskad administration och
overhead-kostnader, 6kad andel externa intakter och samarbetspartners.

Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom Kulturférvaltningen genom att alla
kulturférvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvéntade resultat av
namndmal definieras, mats, foljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att
man far stod i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgranser.
Forvéantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter"

Enhetsmal:
Stockholms stadsbibliotek tillvaratar och utvecklar avdelningens resurser for att
skapa maximalt varde foér stockholmarna.

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbiblioteks service till stockholmarna bedrivs resurseffektivt och
biblioteksverksamheten forbattras standigt.

- Bemanningen vid Stockholms stadsbibliotek planeras effektivt utifran verksamhetens mal
och prioriteringar.

- Stockholms stadsbiblioteks lokaler utnyttjas effektivt och lokalkostnader minimeras.

Arbetssatt
Stockholms stadsbibliotek som avdelning och dess samtliga enheter utvecklar standigt
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metoder for att dra nytta av organisationens storlek. Verksamheten genomgar standig
forbattring genom utveckling av de fyra karnprocesserna, Méta, Lana, Lasa och Lara dar aven
Digitala biblioteket &r en viktig resurs. Stoédprocesser i form av kommunikations- och
marknadsenhet och administrativ enhet sékerstaller ett effektivt arbetssatt.

Stockholms stadsbibliotek fokuserar pa att sakerstélla en onskad effekt av verksamheten
genom att analysera mal och forvantade resultat snarare an att i detalj ga in pa vilka aktiviteter
som planeras och genomfors. Samtidigt utarbetas gemensamma Iésningar, rutiner och
systemstod som tillgangliggors for alla enheter inom Stockholms stadsbibliotek. Malarbetet
forankras inom hela organisationen samtidigt som lokal paverkan pa arbetssatt och aktiviteter
kvarstar for basta mojliga anpassning till lokalsamhallet.

Den interna organisationen ses over under 2016 for att sidkerstalla ett effektivt arbetssatt samt
att samtliga medarbetares kompetens kommer stockholmarna tillgodo.

For att utnyttja Stockholms stadsbiblioteks lokaler sa effektivt som majligt ses nya tankbara
samarbeten och samlokaliseringar éver for att pa sa satt kunna dela kostnader pa fler.
Personalytor ses ocksa dver for att se om dessa kan omvandlas till publika ytor. Slutligen sker
regelbundet underhall och mindre investeringar for att minska lokalkostnaderna.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad déar makt och resurser férdelas lika

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska mata och analysera den statistik 2016-01-01 2016-12-31
som relaterar till individer uppdelad efter kén

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 Ar
v Sjukfranvaro 5,5 % tas fram av Tertial
namnden
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

Beskrivning

Enhetsmal och forvantade resultat ska ha inriktning pa verksamhetsaret.

Aktiviteterna ar de insatser man planerar att genomfora under aret for att resultaten ska
uppnas. Kan formuleras pa avdelningsniva eller enhetsniva beroende pa vad som ar mest
operativt for verksamheten.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvérdiga méjligheter till
eget skapande tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet i sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad géller de fysiska miljoer dar barn vistas

5. Staden stddjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Detta tillsammans bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i 6gonhdjd 2016.

Forvantat resultat

Barn och unga tar del av professionella kulturprogram som de tycker om.
Barn och unga deltar i kulturaktiviteter som svarar mot deras intresse.
Foraldrarna ar ndjda med det kulturutbud som erbjuds deras barn i forskolan,
skolan och pa fritiden.

Fler barn och unga i ytterstaden moter professionella kulturupplevelser.

Fler barn och unga i ytterstaden deltar i eget skapande.

Indikator Arsmal KF:s arsmél Periodicitet

Andel stadsdelsférvaltningar dar det pagar samarbete mellan 100 % Tertial
Stockholms stadsbibliotek och férskolornas pedagoger och
kulturombud

Antal aktiviteter/program som &r ett resultat av barn och ungas Ar
inflytande och delaktighet.

Enhetsmal:
Stockholms barn och unga finner gladje i berattande och lasning

Forvantat resultat

- Genomfora sarskilt prioriterade insatser for barn 0-2 ar, forskolebarn samt till barn och unga
pa deras fritid
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- Barn upplever sitt biblioteksbes6k som positivt

- De yngsta barnens sprakutveckling stimuleras av Stockholms stadsbibliotek

- Biblioteksverksamheten utformas av, med och for barn och unga

- Stockholms forskolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek i det laspedagogiska
arbetet

- Stockholms skolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek i det pedagogiska och
lasinspirerande arbetet

Arbetssatt

Barn och unga ar Stockholms stadsbiblioteks langsiktigt enskilt viktigaste malgrupp och det
praglar avdelningens samtliga mal och ataganden. Kultur i 6gonhéjd, Stockholms stads
program for barn- och ungdomskultur ar styrande.

Den handlingsplan som togs fram och implementerades under 2015 for Kultur i 6gonhdjd
kommer att tas vidare genom att forandra och utveckla verksamheten utifran de mal som
stipuleras inom Kultur i 6gonhéjd. Tre nya aktiviteter for att identifiera barns och ungas
inflytande och delaktighet kommer att utforas under 2016 och antal kulturprogram riktade till
barn och unga blir en ny indikator.

Under 2015 genomfordes projektet "Barnbiblioteket, nar barnen sjélva far bestamma" och
resultatet av projektet kommer i olika omfattning att anvéndas i anslutning till
uppfréschningar samt ny- och ombyggnad av olika bibliotek inom Stockholms stadsbibliotek.

PUNKTmedis, Stockholms stadshiblioteks renodlade ungdomsbibliotek har ett pagaende
samarbete med kulturstrategiska staben i verksamheten att coacha och formedla
kulturstipendier till unga méanniskor som vill genomféra ett drémprojekt inom kulturomradet.
Under 2016 utvecklas aktiviteten sa att fler bibliotek kan coacha unga och formedla
stipendier.

Barn ska kanna gléadje i berattande och lasning, utveckla lasformaga och majlighet till abstrakt
tankande och darigenom en sjalvstandig forstaelse av varlden. Som ett led i satsningen 6kar
samarbetet med externa parter med for biblioteket gemensamma mal.

Den lassatsning som inleddes som projekt under 2014 &r nu en forankrad del av
verksamheten. Fokus och arbetssatt inom lassatsningen foljs kontinuerligt upp och nya
aktiviteter utvecklas for att pa basta satt erbjuda verksamhet till och med barn samt utgora en
plattform foér barns och ungdomars eget skapande.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel av Stockholms arskurs 4 elever som besokt bibliotek inom 50 % Ar

ramen for Bibblan berattar

Andel enheter som erbjuder verksamhet pa vardagar och lov inom 100 % Ar

ramen for Eftermiddagsbiblioteket

Andel enheter som har samarbete med samtliga BVC-mottagningari 100 % Ar

sina upptagningsomraden

Antal besok av barn i forskolan okar 5% Ar

Antal kulturprogram som erbjuds barn och unga 3800 Ar

Antal utlanade bilderbdcker 6kar 5% Ar
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Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Samtliga enheter tillhandahaller coacher i att formedla 100 % Ar
kulturstipendier till unga
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Rutiner utvecklas for synpunktshantering for barn 2016-02-01 2016-12-31
Sprida kunskap och arbetssétt i att coacha och férmedla kulturstipendier till  2016-01-01 2016-12-31
unga
Oka medarbetarnas kompetens i att skapa férutsattningar fér barns och 2016-01-01 2016-12-31
ungas medskapande av aktiviteter pa biblioteken.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Stockholmare och besdkare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

Beskrivning

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet ber6rd av delmal:
1. Stockholmare och bestkare kan forflytta sig, vistas i och anvénda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutséattningar

3. Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
fragor som galler honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutsattningar att delta i och tillgodogéra sig fritidsverksamhet

Forvéantat resultat
Fler personer med funktionsnedséttningar ar delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet.
Enhetsmal:

Stockholmare har tillgang till Stockholms stadsbiblioteks lokaler och verksamhet
oavsett funktionsvariationer

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbiblioteks lokaler &r tillgéangliga for alla.
- Verksamhet som bedrivs inom Stockholms stadsbibliotek tillgangliggors for alla.

Arbetssatt

Stockholms stadshibliotek ska vara latt att anvanda oavsett fysiska, sprakliga, sociala eller
psykiska hinder. Detta innebér att Stockholms stadsbibliotek kontinuerligt arbetar med att
utveckla tillgangligheten, medieutbudet, lokalerna, verksamheten och det lasframjande arbetet
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sa att det blir tillgangligt for alla. Redan idag finns en vél utbyggd service med exempelvis
talbocker, inlasningstjanst, Boken kommer, anpassade datorer med mera. Stockholms
stadsbibliotek paborjade ett arbete under 2015 i syfte att ytterligare dka inkluderingen och
kvaliteten i saval verksamhetsutbud som bemotandet.

Under 2016 kommer insatserna att fortsatta och utvecklas ytterligare och hér spelar
samarbetet i natverket "Fritid for alla i Stockholms stad" en viktig roll. Natverket har i
uppdrag att starka utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet och kulturaktiviteter samt att na ut
till barn som har funktionsvariationer och att battre anpassa verksamheten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Stockholmarna/eleverna/bestkarna anser att kulturforvaltningens
verksamheter ar angelagna

Beskrivning

Kulturutbudet kan bli angelédget for fler genom att forvaltningen for en medveten dialog med
malgrupperna. Vi ska vara nyfikna pa manniskor, bade pa de som bescker oss idag och pa de
som vi annu inte métt. Genom att ta reda pa manniskors liv och vardag, och hur var
verksamhet kan passa in vad som gor det svarare respektive lattare att besoka oss eller vara
delaktig i det vi gor kan vi fa ovarderlig kunskap. Darfor ska vi se pa dessa som vara
viktigaste radgivare.

Att vi staller fragor till besokare, deltagare och publik &r inget nytt — det &r typen av fragor
som vi staller som skiljer sig markant nar vi pa djupet arbetar med angelagenhet. Genom
aktivt lyssnande skapar vi forstaelse for behov, intressen, mojligheter och utmaningar: en
insikt kring hur vara verksamheter egentligen fungerar — eller inte — och for vem. Framforallt
skapar den nyfikna dialogen relationer.

Genom ett aktivt lyssnande tillsammans med insiktsfull analys kan vi skapa angelagna
verksamheter. Det kommer innebdra att vi slutar gissa vad som moitverar manniskor med
olika forutsattningar och att vi séker upp och informerar potentiell publik.

Forvantat resultat

Véra “radgivare” ger oss kunskaper som vi tillsammans med vér expertis om verksamheten
eller konstformen, som vi anvander i en larande process for att skapa vart utbud,
kommunikation eller pedagogik.

Enhetsmal:
Angelagna verksamheter

Forvantat resultat

Analys av inlamnade synpunkter fran barn, unga och vuxna, input fran mystery visitors samt
ett tydligare lokalt arbete via omradeskartlaggningen forvantas gora Stockholms
stadsbibliotek &n mer angeldget for alla stockholmare.
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En kontinuerlig dialog sker med stockholmare bade som aterkoppling i samband med
aktiviteter och program som i synpunktshanteringen dar synpunkter och klagomal kan lamnas
pa samtliga bibliotek samt pa bibliotekets externa webb. Under 2015 pabdrjades en riktad
verksamhet med synpunktshantering for barn 9-12 ar och denna verksamhet kommer under
2016 att utvecklas vidare bade avseende metoder och rutiner men dven for att na ytterligare
aldersgrupper bland barn och unga.

Uppféljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2016

Driftbudget

Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut 2014 J“Stze(;fg VP Bokslut 2015 A""ik‘\a/';e mot VP 2016

Kostnader 347,7 347,8 347,1 0,8 346,2
Varav bibliotek i rérelse 13,2 7,4 8,8 -1,4 59
Intakter -48,2 -40,4 -45,8 5,7 -36,5
Netto 299,5 307,4 301,3 6,5 309,7
Varav kapitalkostnader 59 6,9 5,9 1,0 7,8

Budgetforandringar 2016

Jamfort med 2015 tillfors 13 mnkr i en extra satsning for att bl a testa nya former av
arbetsplatsbibliotek, forfattarersattningar och vidareutveckling av biblioteket som poesiscen

samt att 6ka saval det fysiska som digitala medieutbudet. Parallellt sker en allméan

effektivisering pa 4,72 mnkr. Budgetforslaget tar aven hansyn till 6kade kostnader sa som
I6nedkningar enligt avtal, hyresokningar och allman prisdkning, totalt innebér detta cirka 5
mnkr. De sarskilda barnkulturmedel pa 2,0 mnkr som fordelats till avdelningen under 2015

utgar 2016.

e Nya former av arbetsplatsbibliotek kommer att fokusera mer pa lasinspiration snarare
an distribution av fysiska bocker.
e En utredning pagar avseende Stockholms stadshiblioteks programverksamhet. Ett av
syftena ar att klargora till vilka arrangemang en rimlig ersattning till forfattare ska utga
samt villka program som utg6r samarbete med andra aktorer.
¢ Biblioteken kommer dven att utvecklas som poesiscen. Inledningsvis kommer arbetet
att inriktas pa att vidareutveckla befintliga poesiscener pa Stadsbiblioteket och
Transtromerbiblioteket.
e Biblioteken maste idag och under éverskadlig tid framover tillhandahalla medier i
bade fysiskt och digitalt format. Darfor tillfors extra medel till mediebudgeten.
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Justerad VP

Avvikelse mot

Investeringar Mnkr Bokslut 2014 2015 Utfall 2015 VP Budget 2016

Bibliotek i rérelse 7,5 14,9 9,0 5,9 5,0
Maskiner och inventarier 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 8,2 14,9 9,0 5,9 5,0

Forvaltningen begérde och beviljades i verksamhetsberéttelsen for 2014 att resterande
investeringsmedel for bibliotek i rorelse pa 5,1 mnkr fordes dver till 2015. Ytterligare 0,2
mnkr beviljades i budget under aret for tillganglighetsatgarder.

| budget 2016 &r 5,0 mnkr avsatta for investeringar.

| bokslutet for 2015 lamnades ett 6verskott pa 5,9 mnkr som begéardes dverforda till 2016.

Strukturmedel

Stockholms stadsbibliotek tillfors inga nya strukturmedel for Bibliotek i rérelse i budgeten

2016.

Nér det galler strukturmedlen for 2016, planerar SSB att fortsatta upprustningen av fysiska
bibliotek, Tensta som &r en forvaltningsovergripande forandring, samt Gubbangen och Arsta.
Darutover planeras mindre uppfraschningsinsatser pa ett antal bibliotek. Dessutom planeras
atgarder kopplade till utvecklingen av barnwebben.

Avvik
r?gtfttc‘)’)e’ksamhet Mnkr | Bdget 2015 Utfall 2015 ﬁ:z‘f Budget 2016
VP
Telefonplan renovering 15 0,9
Upprustning Brommaplan 1,5
Upprustning Blackeberg 1,4
kF)%itk—:-)Ir;g;/e(‘akrlngar ovriga 2.9 18
K_onstnérlig gestaltning 18
Kista ’
Barnwebb 3,0 3,0
Kapitalkostnader 6,1 5,6 7,8
Tensta bibliotek 0,1
Gubbangens bibliotek 0,9
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Avvik
r'?gtftt(;’)erksamhet Mnkr 1 Budget 2015 Utfall 2015 em'f)f Budget 2016
VP
Arsta bibliotek 0,9
Norra Djurgardsstaden 0,1
Digitala biblioteket 1,7
Verktyg for medieinkdp 0,3
Annu ej férdelat 1,7
SUMMA 13,5 14,5 -1,0 13,5

Ovriga fragor
Kvalitetsarbete

Ett strategiskt kvalitetsarbete pagar kontinuerligt inom Stockholms stadsbibliotek. | de fyra
olika processerna Lana, Léra, Lasa och Mota sker utveckling som sen omsitts i enheternas
utféranden. Samtliga enhetschefer ingar i olika processarbetsgrupper for att arbetet ska bli
tydligt forankrat pa alla bibliotek samt for att underlatta uppf6ljning och utvardering.
Stockholms stadshiblioteks kvalitetsgarantier till stockholmarna aterfinns pa bibliotekets
externa webbsida och bif. VP 2016.
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