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Stadsdelsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Underlag for budget 2017 med inriktning for 2018 och
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Susanne Leinskold Britt Karlsson
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Sammanfattning

Stadsdelsforvaltningens forslag utgér fran stadens
overgripande inriktningsmal. Forslaget beskriver bland annat
trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och
demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och
eventuella atgérder. I drendet redovisar stadsdelsforvaltningen
strategiska satsningar och prioriterade fragor under de
kommande tre dren.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska plan f6r ekonomin {6r en period av
tre ar tas fram. Under respektive inriktningsmaél ska de
strategiska satsningarna anges i punktform och under
verksamhetsomraden ska en dvergripande och
sammanfattande analys av verksamheten redovisas for de
kommande &ren.

Arendets beredning

Arendet har tagits fram i samarbete med samtliga avdelningar.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Om Skirholmens stadsdelsnimnd och stadsdelsnimndsomradets befolkning:

I Skédrholmens stadsdelsndamndsomrade ingar de fyra stadsdelarna Breding, Sétra,
Skérholmen och Varberg, alla stadsdelarna grénsar till sjon Mélaren. Har bor ungeféar 36 000
manniskor varav 67 procent har utlindsk bakgrund med ursprung frén cirka 150 olika ldnder.
Befolkningen dr ung, 26 procent dr under 19 &r och 14 procent dr dver 65 ar. Den 6ppna
arbetslosheten uppgar till 5,9 procent vilket kan jimforas med 3,0 procent i Stockholms stad
som helhet. For de som arbetar uppgar medelinkomsten till 217 900 kr, motsvarande i
Stockholms stad ar 332 000 kr. Arbetstillfdllen inom stadsdelsndmndsomradet domineras av
handel samt vard och omsorg. Ohélsotalen bland befolkningen ar hdga 29,6 dagar per person,
i relation till Stockholms stad i stort dér antalet dagar per person uppgar till 18,9. I
kommunvalet 2014 rostade 44,7 procent av stadsdelsnamndsomradets befolkning pa
Socialdemokraterna.

Skirholmens stadsdelndmnd bestar av 26 fortroendevalda; 13 ledamoter och 13 erséttare. Av
dessa dr 11 kvinnor och 15 mén, medeldldern ar 45,1 ar. Den dldsta fortroendevalda ar fodd
1939 och den yngsta 1994. Under mandatperioden innehas ordférandeposten av
Vinsterpartiet och vice ordférandeposten av Folkparitet. Stadsdelsndmnden har 12
sammantriden per ar, 2 stycken i januari och inget i juli. Fran och med 2015 har
stadsdelsndmnden dvergétt till en mer digitaliserad ndimndadministration.

Stadsdelsforvaltningen:

Skérholmens stadsdelsforvaltning leds av stadsdelsdirektoren i samarbete med en
ledningsgrupp som bestér av de sex avdelningscheferna. I stadsdelsforvaltningen arbetar
ca 1 000 medarbetare indelade 1 f6ljande avdelningar:

Avdelningen for aldre, personer med funktionsnedséttning och socialpsykiatri
Socialtjénst

Forskola och fritid

Stadsutveckling

Administrativa avdelningen

Medborgarservice

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Nedan anges i1 punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullmiktiges
inriktningsmdl under tredrsperioden.

e Socialtjinsten utvecklar arbetsmiljon sa att fler vill arbeta kvar som socialsekreterare
under léngre tid.

e Tillsammans med socialpsykiatrin utveckla arbetssétten nér det giller boende for
bostadslosa.

e Utveckla arbetet kring malgruppen Unga vuxna.

e Fortsitta 6ka vardnadshavares deltagande 1 fordldrastodsutbildningar.

e Oka andel inskrivna barn i forskolan for att alla barn ska fa jimlika forutsittningar for
att utvecklas.

e (Oka andelen forskolldrare i forskolan samt arbeta for att behalla befinlig personal.
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Satsningar behdver goras for att medarbetarna inom hemtjinsten ska ha den ritta
kompetensen for att méta malgruppen.

Sdkra den strategiska lokalforsorjningen, for vara olika verksamheter till f6ljd av den
befolkningsokning som stadsbyggnadsprojektet Fokus Skdrholmen innebar.

Verka for ett renare och tryggare stadsdelsnimndsomrade i samverkan med
medborgare, fastighetsdgare, fackforvaltningar, féreningar och andra aktorer.

Oka medborgarnas anvindande av stadsdelsnimndomrédets ytor for spontanidrott och
friluftsliv.

Verka for att en mer levande stadsdel utvecklas med olika servicefunktioner och
motesplatser, dédr ocksa kultur och idrott fir en given plats i samband med
stadsbyggnadsprojektet Fokus Skérholmen.

Okad digitalisering inom kirnverksamheterna ger initialt en 6kad resursanvindning
for utveckling och forvaltning.

Bidra till 6kade IT-kunskaper hos medborgarna sé att de kan dra nytta av
digitaliseringens mojligheter.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Nedan anges 1 punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméaktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

Stockholms stads miljohandlingsprogram 2016-2019 implementeras i forvaltningens
arbete.

Bevaka och stdrka den biologiska mangfalden och omradets formaga att dterhdmta sig
och/eller motsta olika storningar, med fokus pa Sétraskogens naturreservat.

Oka mojligheten for medborgare att vilja hallbara firdmedel, som géng och cykel, i
stadsdelsndmndsomradet.

Minska skadliga kemikalier i1 forskolebarnens miljé samt 6ka medvetenheten om en
kemikaliesmart forskola hos medarbetarna.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Nedan anges i punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

Fortsatt utveckling av uppfdljning i syfte att styra utifran verksamheternas resultat for
brukarna.

I samarbete med Jobbtorg undersoka hur fler tidsbegridnsade anstéllningar for
langtidsarbetsldsa som uppbér forsdrjningsstdd kan skapas.

Fortsétta anpassa hemtjénstens verksamhet och kostnader utifran rddande ekonomiska
ersattningssystem.

Utveckla och effektivisera arbetet med drift och underhéll i park- och naturomraden s
att standarden hdjs och kan behéllas pd en hog och likvirdig niva i hela omradet i
samband med att fler medborgare flyttar in i stadsdelsndmndsomrédet.
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Nedan anges i punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

¢ Bidra till utvecklingen av medborgardialog inom stadsbyggnadsprojektet Fokus
Skarholmen,

e Utveckla och genomfora olika dialoger kring utvecklingen av parkmiljder, t ex
stadsodling samt parkutveckling genom medborgarbudget.

e Genom samverkan med olika aktorer utveckla arbetssétten som underlittar och starker
de ensamkommande barnens introduktion och integration i samhéllet.

e Fortsitta arbetet med att genomfora tillgédnglighetsforbattrande atgérder i utemiljon, i
samarbete med det lokala radet for funktionshindersfragor.

e Fortsitta implementering av jdmstélldhetsintegrering pa bade
forvaltningsdvergripande niva och enhetsnivé for att sdkerstélla att makt och resurser
fordelas lika.

e Stdrka den systematiska planeringen i kompetens- och bemanningsfragor, bade
avseende medarbetare och chefer.

e Insatser for god arbetsmiljo med ett hilsofrdmjande fokus prioriteras i arbetet med god
hélsa och minskad sjukfranvaro bland medarbetare och chefer.

e Driva utvecklingen av lokala utvecklingsprogram for att minska skillnaderna i
stadsdelsndmndsomrédet i forhallande till 6vriga staden.

e Tatill vara medborgares engagemang for att 6ka delaktigheten och samhorigheten
med sin stadsdel

e Sikerstdlla att barn och ungdomar har tillgang till bra aktiviteter under lov, genom t ex
127 festivalen.

2 Namndens verksamhetsomrade

Utgéngspunkten for stadsdelsforvaltningens analys av verksamhetens utveckling under
perioden 2016 - 2018 &r Stockholms stads befolkningsprognos. Befolkningsprognosen utgér
fran den senaste kédnda faktiska folkmangden i respektive omrade (2014 Tidigare rs
befolkning). Prognosen anger trolig utveckling under ett antal forutséttningar, sdsom
antaganden om framtida fodelsetal, dodlighet och flyttning samt stadens ldgesrapport om
bostadsbyggandet. I diagrammet nedan redovisas befolkningsprognosen exklusive och
inklusive antaganden om nybyggnation (observera att Fokus Skdrholmen &nnu inte ger utslag
1 prognosen). Konsekvenser av befolkningsutvecklingen inom olika aldersgrupper analyseras
under respektive verksamhetsomrade. For varje verksamhetsomrdde géller att ta tillvara
mangfalden hos medborgare och medarbetares avseende kompetens och skaparkraft for att
forma ett demokratisk och hallbar stadsdel. Ett malinriktat arbete ska bedrivas for att frimja
lika rattigheter, skyldigheter och mdjligheter och for att skapa goda livsvillkor for alla
medborgare.
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Befolkningsprognos total
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Under hosten 2015 startades stadsbyggnadsprojektet Fokus Skdrholmen - med uppdraget att
planlidgga minst 4 000 bostdder fram till 2018. Projektet kommer innebdra en omfattande
strukturplanering av stadsmiljon och mot slutet av innevarande 3-arsperiod en snabbt vixande
befolkning i Skdrholmen vilket kommer att paverka forvaltningens samtliga verksamheter.
Under den innevarande 3-arsperioden pagar planeringsskedet av Fokus Skérholmen vilket for
forvaltningen innebér strategisk planering géillande 1 forsta hand parkutveckling, forskola och
boende for personer med funktionsnedséttning. I detta arbete kommer forvaltningen att verka
for att:

o forskoleutbyggnad sdkerstills i byggprojekten,

e bostader for personer med funktionsnedsittning sakerstélls i byggprojekten,

e parker och gronomraden utvecklas for att klara ett 6kat tryck, att prioriterade parker
och gronytor bevaras, samt att tillgingligheten okar till naturreservatet och omradets
strander,

e Dbarnperspektivet och trygghetsperspektivet beaktas 1 planeringen samt att

e service, kultur, idrott och lokaler for foreningsliv/civilsamhélle utvecklas for en
levande, sammanhallen och demokratisk stad.

2.1 Forskoleverksamhet

Befolkningsprognosbarn 1-5 ar
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Antalet barn 1 forskoleéldern 1-5 &r kommer enligt befolkningsprognosen att vara relativt
intakt under perioden. Befolkningsprognosen tar inte hdnsyn till stadsbyggnadsprojektet
Fokus Skirholmen som kommer att innebéra fler boende i Skdrholmen med barn i
forskoleéldern.

I stadsdelsforvaltningen finns behov av fordldrastodsutbildningar for att pa olika sétt stirka
fordldrarollen. Deltagande i1 fordldrastodsutbildning visar att fordldrar blir stdrkta i sin
foréldraroll och konflikter inom familjen minskar. Stadsdelsforvaltningen fortsatter dérfor
arbetet med att 6ka deltagandet 1 de olika stodformer som erbjuds (KOMET och ABC).

For att gynna barns utveckling och ldrande samt verka for alla barns lika forutsattningar
planerar stadsdelsforvaltningen, inom ramen for lokala utvecklingsprogrammen, att arbeta
med att 6ka andel inskrivna barn i forskolan. Detta kommer bland annat att ske genom att med
informationskampanjer gora forskolans verksamhet, och de fordelar som finns med forskola,
kénd for vardnadshavare.

Forskolldrare dr ett bristyrke. Andelen forskollérare i stadsdelsforvaltningen dr 31,19 procent
2015 vilket kan jamforas mot mélet pa 40 procent. Detta innebér att stadsdelsforvaltningen
har en stor utmaning i att rekrytera och behélla forskollarare. Under 2015 har en
kompetensprofil tagits fram i sammarbete med forskolldrare, HR, forskolechefer och fackliga
representanter. Denna kommer att implementeras under planperioden med syfte att ytterligare
kvalitetssdkra rekryteringen.

En satsning pa att minska forekomst av skadliga kemikalier i forskolorna har inletts och
kommer fortsétta att genomforas under planperioden. Leksaker och arbetsmaterial som inte &r
godkdnda ur miljosynpunkt kommer succesivt att bytas ut. Utbyte av material samt utbildning
av personal innebér en viss kostnadsokning for verksamheten.

Digitaliseringen i forskolan fortsétter under planperioden. Implementeringen av
Skolplattformens olika delar fortsétter och kommer initialt att krdva 6kade resurser for att pa
sikt underlatta arbetet. Initialt under de forsta dren kommer arbetsbelastningen att 6ka dé all
personal ska utbildas i programmen. Utbildning samt ink&p av teknisk utrustning medfor
okade kostnader for verksamheten.

Skolverket kom i borjan av 2016 med nya riktmérken om barngruppernas storlek, de férordar
mindre barngrupper vilket skulle innebéra ett storre lokalbehov for samtliga forskolor. Det ger
okade lokalkostnader for verksamheten.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsforvaltningen ska utveckla medborgarnas tillgéng till kultur med mélséttningen att
dven 0ka mangfalden av de kulturaktiviteter som erbjuds. Tillgdngen till en kultursekreterare
inom stadsdelsforvaltningen mojliggor ett fokus pa omradet.

Fritidsverksamheten bedrivs pd entreprenad och har sedan november 2013 utforts av
Fryshuset. I avtalet med Fryshuset finns uppdraget att se 6ver verksamheten for unga
fordldrar, flickor samt barn och ungdomar med funktionsnedsittning. I uppdraget ingar att 6ka
andel personal med kompetens inom genus och normkritik. Fryshuset ska dven arbeta med att
pa olika sitt 6ka andel besokande med funktionsnedsittning och 6ka besokarnas mdjligheter
till delaktighet och inflytande 6ver verksamhetens utformande.
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2.3 Aldreomsorg
Befolkningsprognos 65 ar och aldre
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Mot bakgrund av dem omfattande nyproduktionen av bostider i stadsdelsndmndsomradet
behover forvaltningen under planperioden gora en utredning om det langsiktiga behovet av
vard- och omsorgsboende for éldre. I synnerhet behdvs det sékerstillas om nuvarande vérd-
och omsorgsboende svarar for kommande behov eller om ytterligare ett boende behdvs. Aven
hemtjénsten maste anpassa sin verksamhet mot att befolkningen 6kar och att fler blir dldre
och bor kvar hemma. Dels behover kompetensen forstarkas och anpassas efter mélgruppens
behov men ocksé framtida behov av personal behover ses Over i syfte att sdkerstélla att
personer med rétt kompetens far anstéllning. P4 chefssidan har det varit svart att rekrytera
personer med erfarenhet inom verksamhetsomradet, detta tros vara en fortsatt utmaning under
planperioden. Hemtjdnsten kommer ocksé ha fortsatta utmaningar att skapa en budget i
balans.

Under planperioden kommer forvaltningens alla medarbetare inom dldreomsorgen att inga i
ett stadsdvergripande projekt som leds av dldreforvaltningen och som syftar till att utveckla
personalens kunskaper inom digital it. Personalens kunskapsniva maste kunna matchas med
brukarnas behov och intresse att kommunicera genom digital it.

Forutsittningarna att Oppna ytterligare motesplatser for dldre ska ses dver under planperioden.
Forvaltningen har en stor efterfrigan pd gemensamma samlingsplatser inte minst efter att en
andra motesplats Gppnades 1 Bredidng under hosten 2015. Motesplatserna dr ocksa viktiga i
syfte att 0ka integrationen da stadsdelen bestar till 67 % av personer med utldndsk bakgrund.
Motesplatserna blir pa sd sétt en viktig samlingsplats att sprida information och kunskap om
stadsdelen och dess service 1 synnerhet.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

En servicebostad med 11 platser for personer med funktionsnedsdttning star klar for
inflyttning i juni 2016. Hosten 2017 Sppnar en gruppbostad med 6 lagenheter for personer
med storre omsorgsbehov. Bada boendena beldgna i Sétra.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av sévil boende som boendestdd for personer med
dubbeldiagnoser och som har behov av insatser sévil utifran funktionsnedséttning som
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socialpsykiatriska behov. Detta gor att kompetensbehovet behover ses over i syfte att kunna
mota malgruppen. Det finns ocksa utmaningar att rekrytera personal med adekvat utbildning
och kompetens, men ocksa att anstilla personer med ett andra sprak. Redan idag ser
forvaltningen ett behov av att kunna mota personer med omsorgsbehov som inte kan svenska
spraket. Det ar darfor viktigt att personalen, forutom goda kunskaper i svenska spraket, har
ytterligare sprakkunskaper.

Medarbetare inom stdd och service till funktionsnedsatta kommer, likvil som medarbetarna
inom dldreomsorgen, att inga i det stadsdvergripande projektet som drivs av
dldreforvaltningen och som syftar till att 6ka personalens kunskaper om digital IT. Projektet
kommer initialt att krdva sdrskilda resurskrdvande insatser.

Stadsdelsforvaltningen kommer under planperioden fortsitta arbetet med att kvalitetssdkra de
utredningar som gors vid beddmning av enskildas behov, bade vid forstagangsansokningar
och vid omprovningar. Forvaltningen ser att antalet personer med diagnosen
autismspektrumstorning 6kar. Arbetet med att hitta rétt insatser for malgruppen behdver
darfor utvecklas samt att samverkan med psykiatrin inom landstinget behover forstarkas.

Daglig verksamhet for personer med funktionsnedsittning har kapacitet att ta emot fler
brukare dn vad som deltar idag. Under planperioden behdver verksamheten saledes fokusera
pa marknadsforing och informationsspridning till den malgrupp som kan vara intresserade och
har behov av sysselsittning.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsforvaltningen arbetar vidare med att forbéttra arbetsmiljon utifran stadens framtagna
handlingsplan sa att fler vill arbeta kvar i yrket som socialsekreterare under langre tid.
Stadsdelsforvaltningen har en egen administrativ enhet som ska stddja och serva
socialtjinstens chefer och medarbetare med administrativa uppgifter. Den storsta utmaningen
ar att kontinuerligt anpassa verksamheten till det 6kade behovet av administrativt stod.

Ett utvecklingsomrade ar arbetet med Unga vuxna, som saknar sysselsittning, och dér stora
risker finns for utanforskap och missbruk. Stadsdelsforvaltningen behdver tillsammans med
ovriga forvaltningar i staden utveckla strategier och kompetens for att uppticka och ge
alternativ till personer som tillhdr extremorganisationer som anvander vdld samt ge stod till
deras anhoriga.

Arbetet med ensamkommande barn kommer att utvecklas och effektiviseras genom bildandet
av en sarskild grupp inom mottagningsenheten som ansvarar for malgruppen. Syftet med
organisationsfordndringen ar att skapa ett enhetligt mottagande, stdrre samverkan och
tydlighet 1 myndighetsforfarandet vilket underléttar och stirker de ensamkommande barnens
introduktion och integration i samhillet.

Socialpsykiatrin har utmaningar att finna ldmpliga lokaler f6r mélgruppen. De
nybyggnadsprojekt som stadsdelen arbetar for inrymmer planer pa bostider for malgruppen
dar sa ar mojligt.

Boendestodet for personer inom mélgruppen behdver utvecklas i termer av att personalens
kunskap forstéirks sé att de battre kan arbeta med sjélvstindigheten kring 1 den enskilde.
Malgruppen har ocksa ofta socialpsykiatriska behov i kombination med missbruksproblem
vilket personalen behover rétt kunskap kring for att kunna méta pa bésta sétt.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 10 (24)

Boendefrigan dr en strategiskt viktigt fraga for samtliga mélgrupper inom socialtjinsten, dér
alla boendeformer beaktas for att personer ska ha tak 6ver huvudet. Att sikra boenden &r
primart, sarskilt for barnfamiljer dér forvaltningen driver stddboendet Sétragérd.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

For verksamhetsomradet Stadsmiljo &r bostadsprojektet Fokus Skérholmen prioriterat.
Forvaltningen ar representerad i den arbetsgrupp som driver projektet.
Stadsdelsndmndsomradet behdver véxa for att ett bredare service- och kulturutbud ska kunna
utvecklas och nya motesplatser skapas sé att omradet pa ett tydligare sitt hanger samman med
den Ovriga staden. Omrédet behover trygghetsskapande fordndringar i ute- centrum- och
parkmiljo, dels genom drift och underhall, men ocksa genom att sirskild hinsyn tas till olika
trygghetsaspekter i planeringen av nya bostdder samt nya och befintliga parker. Det kommer
ocksa att krivas helhetsperspektiv i planeringen for att sikra utvecklingen i omradet. Det
avser t ex bostadsformer for personer med sarskilda behov och for dldre med behov av
fordndrad bostadssituation samt verksamhetslokaler, skolor, forskolor, strak, kommunikation
osv 1 forhéllande till befintlig bebyggelse, naturomréden och transportsétt. En vixande
befolkning kommer att innebdra utmaningar avseende 6kad forslitning pa befintlig parkmark,
naturreservatsomraden, anldggningar och utrustning. Utdver de reinvesteringsmedel som ska
forvaltas bedrivs ett utvecklingsarbete géllande drift och underhall i park- och naturomraden
sa att standarden hdjs och kan behdllas pa en hog och likvardig niva i hela omradet. Flera
centrum i stadsdelsndmndsomradet dr ocksa i stort behov av fornyelse, ndgot som behdver
beaktas vid omradesutveckling.

Medborgarnas ndjdhet med trygghet, parkskotsel och renhéllning dr en utmaning i
stadsdelsforvaltningens fortsatta arbete. For att uppnd langsiktig forbattring behover
medborgarnas attityd mot nedskripning stirkas, bland annat genom att pa olika sitt 6ka
medborgarnas delaktighet i den offentliga miljon. Stadsodling och medborgarbudget &r tva
sdtt med vilka forvaltningen kommer att arbeta med medborgardialog.

Séatraskogens naturreservat ér en plats for alla stockholmare och behdver ocksa marknadsforas
pa ett battre sitt. Strategiska satsningar behdvs ocksa for att starka och sidkra framkomlighet
pa gang och cykelbanor sa att medborgarna ges goda mojligheter att vilja hallbara fairdmedel 1
ytterstadsmiljon.

2.7 Ekonomiskt bistand

Personer med 14g utbildning slas ldttare ut och riskerar att behova ekonomiskt bistand. Detta
omrade planerar stadsdelsforvaltningen att jobba vidare med inom ramen for lokala
utvecklingsprogram. Stadsdelsforvaltningen bedomer att det finns en osékerhet avseende
nyanldnda som efter tvd &r inte lingre omfattas av etableringsreformen och inte lyckats fa ett
arbete, vilket gor att malgruppen med behov av ekonomiskt bistand 6kar. Nyanldnda som
sOker forsorjningsstdd och som inte omfattas av etableringsreformen ska fa
samhéllsorientering for att underlétta integrationen i det svenska samhallet. Bostadslosa ska fa
okad kunskap om bostadsmarknaden genom att fa skriftlig information hur man séker bostad
och personerna ska ges tétare stod. Ett utvecklingsomréde dr hushallsekonomisk rddgivning
till alla som har behov av detta och mélet ar att klienterna ska bli sjidlvstandigt
sjalvforsorjande och klara av den vardagliga ekonomin.
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Stadsdelsforvaltningen ser en utmaning i att identifiera nya arbetssatt for att minska
langtidsberoendet av ekonomiskt bistaind. Under planperioden fortsétter arbetet med att korta
bidragstiden for barnfamiljer. En barnkonsekvensanalys ska goras nér en familj under lang tid
varit beroende av forsorjningsstod, syftet dr att sdkra barnperspektivet.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Stadsdelsforvaltningen kommer forstérka arbetet med arbetsmarkandsatgérder generellt. En
del ar stirkta insatser for nyanldnda, dd arbete dr den viktigaste inkluderande faktorn for att
bli en del av samhdllet. Stadsdelsforvaltningens uppdrag dr att forbereda personer att kunna ta
del av Jobbtorg Stockholms insatser. Stadsdelsforvaltningen behdver anpassa metoderna sé att
alla kan komma ut i arbete. For att pa sikt minska arbetsloshet och utanfoérskap behdver
utbildningsnivin 6ka, framforallt for kvinnor. En annan viktig fraga dr att i samarbete med
Jobbtorg undersoka hur fler tidsbegriansade anstillningar for langtidsarbetslosa som uppbér
forsorjningsstod kan skapas.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stadsdelsforvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten till brukarnas behov och
efterfrigan utifrdn lagstiftning och stadens riktlinjer. Den ekonomiska styrningen &r i fokus
och chefer med budgetansvar stérks 1 sina forutséttningar for att ha en ekonomi 1 balans.
Stadsdelsforvaltningen fortsétter arbetet med att implementera resultatbaserad styrning i alla
enheter. Medarbetarnas delaktighet dr en framgéngsfaktor. Resultat fran
brukarundersokningar, verksamhetsuppfoljningar och medarbetarenkiten &r viktiga verktyg i
styrningen av verksamheterna.

3.1 Drift

I bokslut 2015 redovisar stadsdelsforvaltningen ett Gverskott pd 6,8 mnkr efter
resultatoverforingar. Budgeten for 2016 uppgar till 1 146,8 mnkr vilket motsvarar en 6kning
om 46,1 mnkr, (4,2 %) fran foregdende 4r. Okningen utgdrs frimst av 6kade schabloner samt
ersdttning till stadsdelsforvaltningens utforare. Stadsdelsforvaltningen har betydande behov av
insatser inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning som ska tackas av det
fasta anslaget, vilket inte #r prestationsrelaterat. Okningen av budgeten for det fasta anslaget
ar dven 1 budget 2016 marginell och stadsdelsforvaltningen behdver prioritera for att kunna
tillgodose brukarnas behov.

I bokslut 2015 redovisar verksamhetsomrade dldreomsorg underkott pa 7,5 mnkr.
Stadsdelsforvaltningen har efter ett omfattande fordandringsarbete en ekonomi 1 balans inom
bestillarenheterna. Aldreomsorgens underskott utgdrs av hemtjinst i egen regi dir atgirder
for att komma 1 balans &r prioriterat.

Individ- och familjeomsorgens barn- och ungdomsenhet har en 6kande kostnadsutveckling.
Okad drendemingd, personalomsittning och svarigheter med att rekrytera socialsekreterare
har gjort att enheten behovt anlita utredningskonsulter, vilket belastar budgeten. For att {2
stabilitet inom gruppen har enheten utdkats med flera handlédggare och bitradande chefer,
syftet &r att ge forutsittningar for ett ndrmare ledarskap, stirkt introduktion samt mer stod till
handldggarna i utredningsarbetet.
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Resultatdispositioner
Stadsdelsforvaltningen har resultatenheter inom forskoleverksamheten. Den totala
resultatfonden uppgick vid bokslut 2015 till 13,5 mnkr, vilket 6verfordes till 2016.
3.2 Investeringar
Mnkr Utfall 2015 2016 2017 2018 2019
Storre 6,2 0,5 3,0 5,5 6,0
parkinvesteringar
Mindre 0,9 2,4 2,4 24 2,4
parkinvesteringar
Reinvestering 1,8 3,0 3,0 3,5 3,3
Tillgénglighetsinves 58 7.0
teringar
Inven.tarier och 24 13 1.3 1.3 1.3
maskiner
Totalt 171 14,2 9,7 12,7 13,0

Stadsdelsndmnden har ansokt om 3,0 mnkr for ombyggnation av Grona stugans parklek med
start 2017, 5,5 mnkr for ombyggnation av Idlekens parklek med start 2018 och 6,0 mnkr f6r
Sétradalsparken med start 2019.

De investeringsmedel som stadsdelsndmnden tilldelas varje ér, utifran fordelningsnyckeln, 2,4
mnkr for 2016, kommer att anvidndas for mindre parkupprustningar.

Stadsdelsndmnden erhéller 4ven budgetmedel for reinvestering i stadsmiljon. Medlen avser att
bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen samt att frdmja en langsiktigt hillbar
parkmiljo och minska risken for kapitalforstoring.

Tillgdnglighetsinvesteringar soker stadsdelsndmnden vid verksamhetsplanering. Medlen
anvénds att tillgédngliggora parkmiljoer, gdngbanor samt naturomraden.

Kostnader for avskrivningar dkar under planperioden pd grund 6kade investeringar.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Stadsdelsforvaltningen har inte ndgra betydande projekt (6verstiger 50 mnkr).

4 Ovriga redovisningar

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgirder

De ndmnder som é&r delansvariga for atgarder 1 Hallbarhetskommissionens rapporter ska
beskriva sina forutsattningar for att bidra till atgédrdens genomforande utifran ndimndens
ansvar och dtgirdens genomforbarhet. Nedan beskrivs dtgérder utifrdn foljande rapporter:
"Frén delad till enad stad - Oversiktsplanering for social hillbarhet", "Uppvixt och utbildning.
En skola dér alla ska lyckas" samt "Stad i samverkan - Stockholm stad och civilsamhéllet".
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4.1.1 Etablera lotsar for civilsamhiillet i stadsdelsnimnderna

Foreningssamordnare som har goda kontakter med civilsamhéllet kan lotsa ritt och genom
exempelvis matchning fA till stind ett 6kat engagemang i omradet och dialog med staden.
Forvaltningen planerar att anstilla medborgarvardar som genom bland annat uppsdkande
arbete nér ut till vara medborgare.

Langtidsberoende kvinnor och man inom ekonomiskt bistand erbjuds information om
samhéllet och hur det svenska samhallet fungerar for att 6ka mdjligheterna att bli
sjalvforsorjande. Informationstraffar har integrerats i ordinarie verksamhet och erbjuds tva
dagar i veckan bade i grupp och enskilt. Information ges inom f6ljande omraden:

Att forsorja sig och integreras 1 Sverige
Individens réttigheter och skyldigheter
Demokrati

Haélso- och sjukvérd

Studier och utbildning, samt

Bostéder och boende

Malgruppen for sociala insatsgruppen (SIG) &r ungdomar som avancerar i sin kriminalitet,
ungdomar 1 riskzon att hamna 1 kriminell livsstil samt ungdomar som begér kriminella
handlingar och befinner sig i kriminella ndtverk. Arbetet bedrivs genom samarbete och
gemensam planering mellan socialtjdnst, polis och dvriga aktorer. Arbetet i den sociala
insatsgruppen har ett tydligt individfokus med maélet att stirka ungdomen och dess nétverk.

4.1.2 Implementera ett utvecklingsprogram for aktorer inom det civila samhillet

Information om individens réttigheter och skyldigheter ingér i utbildningen "Informationen
om samhéllet" som forvaltningen erbjuder langtidsberoende inom ekonomiskt bistand.
Forvaltningen kommer 1 samverkan med andra aktorer att utreda mojligheterna och
forutséttningarna till att initiera och bedriva utvecklingsprogram med olika
civilsamhillsaktorer.

Skérholmens ungdomsrad (UNGSK) fortsitter arbetet med att utveckla ungdomarnas
mojlighet till inflytande och 6kad organisering.

4.3.1/4.3.2 Omvirldsbevakning, tidig samverkan sociala rorelser och facilatorer for att
underléitta dialogen mellan staden och sociala nitverk/rorelser

Forvaltningen arbetar med att gora lokala 6verenskommelser med representanter ifran
civilsamhillet for att forstdrka samarbetet inom olika omraden. Nu pégar ett arbete med att ta
fram en 6verenskommelse fOr att 6ka samarbetet vid krissituationer. Det ar viktigt att stirka
forvaltningens nitverk och genom att lokala ambassadorer utbildas som stodjare i situationer
ndr dialog dr extra svart. Foreningssamordnare och planerade medborgarvirdar kan vara
resurser som underldttar dialogen mellan forvaltningen och sociala nédtverk/rorelser. Genom
att rora sig uppsokande 1 stadsdelen finns forhoppningen om att i tidigt skede fdnga upp
sddant som engagerar vira medborgare.

Inom varje verksamhetsomrade sker en kontinuerlig omvarldsbevakning for att kunna ta del
av aktuell forskning och nyheter inom respektive omrade. P4 6vergripande nivé foljer
forvaltningen hur Skdrholmens stadsdel syns 1 media.
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4.4.1 Stodja etablerandet av medborgardrivna moétesplatser

Efter kulturndmndens beslut att samlingslokaler ska etableras 1 Skdrholmen och Bredéng har
arbetet tagit form. Forutom beslutet, har underlag anvints frn tva undersdkningar som
genomfordes under 2015: Forvaltningens kartldggning av lediga lokaler som civilsamhéllet
kan hyra av omradets fastighetsdgare samt Riksorganisationen Folkets Hus och Parkers
kartldggning av behovet av nya motesplatser 1 Sverige, diribland Skiarholmen. Forvaltningen,
Kulturstrategiska avdelningen och Riksorganisationen Folkets Hus och Parker startade
samarbetet 1 augusti 2015. Utgangspunkten i samarbetet dr att ta tillvara méanniskors kraft och
ideella resurser att verka for sin hembygd och mdjliggora en moteplats med manga olika
aktorer, som forutom ett dkat kulturutbud bidrar till en interkulturell dialog som stirker tilliten
emellan ménniskor och mellan invanare och staden. Fokus i samarbetet handlar om att bilda
en paraplyorganisation, en s kallad idéburen samfillighet som kan driva samlingslokalerna
sa att verksamheter och lokaler blir en langsiktig angeldgenhet for omradets invanare.

En projektledare genomforde en forstudie hosten 2015 dar nagra lokaler har granskats med
arkitekt. Skarholmens lokala foreningsliv, ca 120 av de foreningar som forvaltningen kénner
till, har kontaktats och/eller svarat pa en enkit om lokalbehov, ekonomiska forutsittningar
och vilken verksamhet de anser att Skdrholmen behover. En referensgrupp med ett 20-tal
kulturentreprendrer frin omradet har bildats. Resultatet av forstudien visade att ingen av de
lediga lokalerna var tillrdckligt intressanta till den hyreskostnad som foreldg. Pé kort sikt ska
Skdrholmens gymnasiums lokaler undersokas om dessa kan anvédndas pé kvillar och helger.
Utbildningsforvaltningen har stallt sig positiva och har &dven i uppdrag frén
Kommunfullmiktige att undersoka mojligheten till att samutnyttja skollokaler. Pa lang sikt
ska lokaler genom bostadsprojektet Fokus Skdrholmen undersokas. Eftersom ett stort antal
nya bostider ska byggas kravs storre service- och kulturutbud liksom fler métesplatser.

Fjorton av de storre riksforbunden med statliga medel har tillsammans med Kulturskolan,
Biblioteket, Stadsteatern och Roda Korsets Folkhdgskola traffats for att identifiera utmaningar
och lista atgérder infor att bilda en paraplyorganisation. I organisationen kan féreningar vara
medlemmar och/eller vara med och driva samlingslokalerna. Folkets Hus och Parker har fatt
gruppens fortroende att soka ytterligare projektmedel 2016 for att tillsammans med alla
aktorer bygga upp en paraplyorganisation. Inom paraplyorganisationen kan foreningar
erbjudas utbildning inom exempelvis ekonomi, juridik, drift mm. Nér det finns ett konkret
forslag pa lokaler och forslag pé en paraplyorganisation kommer Skidrholmens lokala
foreningar ta stillning till detta. Forhoppningen &r att kunna borja i liten skala under
hosten/vintern 2016-17.

4.4.3 Genomfora en bred 6versyn av hur tillgdng till lokaler och métesplatser for
civilsamhiillet kan okas

Pa kvillar och helger ar forvaltningens lokaler pd Bodholmsplan 2 tomma. Forvaltningen ser
att medborgarkontoret och besoksrummen kan utnyttjas battre med dess centrala placering 1
stadsdelen. Den idéburna samfiélligheten/paraplyorganisationen skulle kunna involveras pa
nagot sétt.
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4.5.1 Utveckla kunskap om det lokala civilsamhéllet

For att utveckla kunskapen om det lokala civilsamhéllet ar ett sdtt att regelbundet gora en
genomlysning av hur engagemanget ser ut lokalt. D& kan nya representanter for civilsamhaéllet
upptéckas, eventuella problem och positiva erfarenheter lyftas fram. Det kan ske pa ungefar
samma sétt som i forstudien till samlingslokaler.

4.5.2 Ta fram fordjupad empiri 6ver hur engagemanget inom civilsamhiillet ser ut

I dag sker inte ndgon kontinuerlig forskning ifran forvaltningens sida, framst anvénds det
material som fackforvaltningarna tar fram. Forvaltningen forsoker ocksé dra nytta av de
erfarenheter som gors av ldroséten, exempelvis bedriver Ersta-Skdndal hogskola forskning om
civilsamhéllet. En viktig malséttning for den civilsamhillesforskning som bedrivs dr att bidra
till den internationella forskningsfronten nar det géller samspelet mellan stat, marknad,
civilsamhalle, familj och individ, en annan att bidra med kunskaper om medborgarnas
engagemang i en valfardsstat som den svenska.

6.1.3 Satsa pa profilprojekt for socialt hillbar stadsutveckling

Stadsdelsforvaltningen ser att en varierad bostadsutbyggnad tillsammans med andra
strategiska satsningar och investeringar i Skdrholmens stadsdelsndmndsomréide &r en
mojliggdrande faktor for att minska segregation och utanforskap. En blandning av
upplatelseformer, bostadsstorlek, service och lokaler dr ocksa en forutséttning for att
stadsdelsndmndsomradet ska vara attraktivt samt stodja civil- och férenings- sdvil som
néringslivets utveckling. Ett omfattande stadsutvecklingsarbete pagér i omradet i och med
projektet Fokus Skdrholmen, och flera aktorer dr redan involverade. Stadsdelsforvaltningen
deltar i arbetet med Fokus Skédrholmen och verkar for att satsningar och investeringar planeras
utifran ett lokalt perspektiv och i dialog med medborgare. Att satsa pa Fokus Skiarholmen som
ett profilprojekt kan innebédra &nnu béttre samordning och framforallt mer personella resurser
for att arbeta med innovativa 16sningar och arbetssdtt samt att sitta upp tydliga sociala
maélséttningar som mdjliggor utvirdering. Framforallt kan stadsdelsforvaltningen bidra med
lokalkunskap om forutsittningar och behov, kontaktvagar till foreningsliv och civilsamhille,
men ocksé bidra till att metoder utvecklas for 6kad delaktighet i planeringen.
Stadsdelsforvaltningen kommer bland annat att ansdka om medel for att genomfora ett projekt
inom ramen for Statens konstrads satsning "Konst hander" som ett led i att stirka demokratin
genom delaktighet i ett specifikt projekt som genomfors av och med boende. Forvaltningen
ser denna satsning som ett profilprojekt, och oavsett om medel beviljas eller inte kan tankarna
och idéerna Overforas till stadens egen satsning pa profilering. Ett annat alternativ skulle
kunna vara att det for omradet uppmuntras och utvecklas en matprofil. En sddan utveckling
skulle ocksd kunna ingé i stadens satsning pé levande lokala centrum och 1 arbetet med det
lokala utvecklingsprogrammet genom till exempel ett stod for eget foretagande riktat till
utlandsfodda kvinnor. Forvaltningen ser ocksa att Satraskogens naturreservat dr en resurs som
kan nyttjas battre och stirka omradets profil. Stadsdelsforvaltningen har med detta perspektiv
1 den forvaltningsdvergripande planeringen, men genomfor ocksa egna projekt for battre
tillganglighet till och innehall inom reservatet. Under dret kommer tvé av reservatets entréer
att byggas om till att bli tydliga ingdngar och métesplatser.

6.2.1 Samordna omradesplanering med lokala utvecklingsprogram
Alla stadsdelsndmnder ska ta fram lokala utvecklingsprogram som baseras pa en dialog med
invénare och lokala aktorer samt en forstarkt samverkan inom Stockholms stad. Samtidigt ska
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stadsplaneringen i hogre utstrickning ske genom omradesplanering dér detaljplaner utvidgas
for att fanga in storre utbyggnadsomraden. Att samordna omradesplaneringen med lokala
utvecklingsprogram ska sikerstilla att intentionerna i de lokala utvecklingsprogrammen
avspeglas 1 den fysiska planeringen. Stadsdelsforvaltningen arbetar for att koppla samman det
lokala utvecklingsprogrammet med den omradesplanering som &r aktuell. Férvaltningen
deltar redan idag i arbetsgrupper inom Fokus Skédrholmen och for en tét dialog och lamnar
samt utbyter information till/med berdrda tekniska forvaltningar. Det handlar till exempel om
underlag for trafikutredning, konsekvenser for barn, trygghetsperspektiv, hdlsoperspektiv med
mera. Forvaltningen ar ocksa delaktiga i1 planeringen och vidare i utférandet av den
medborgardialog som kommer att genomforas med anledning av Fokus Skédrholmen.

6.3.1 Utveckla modell for socialt virdeskapande analys (SVA)

Stadsbyggnadsndmnden har i uppdrag att i samradd med exploateringsnimnden och
trafiknimnden utveckla sociala konsekvensanalyser, for att bland annat uppfylla
folkhélsomalen. Darfor foreslds en proaktiv analysmodell som syftar till socialt
virdeskapande som dr integrerad i hela planprocessen och inte bara syftar till att
konsekvensbeskriva paverkan av planforslag. Modellen ska omfatta faser av inventering och
beskrivning av befintliga varden och behov ur ett socialt perspektiv, forslag for att utveckla
virdena genom stadsbyggnadsatgirder samt konsekvensbedémning av hur planforslagen tar
tillvara och utvecklar de sociala virdena. I rapporten foreslas att en pilotmodell for socialt
véirdeskapande analys (SVA) kan utvecklas till exempel inom ramen for satsningen Fokus
Skarholmen. Forvaltningen kommer att kunna bidra till utvecklingen och genomférande av en
sddan analys genom lokalkunskap om fOrutséttningar och behov, samt kontaktvagar till
foreningsliv och civilsamhille.

6.3.2 Anvind sociala stadsrumsanalyser for att identifiera platser och samband med
storst behov av utveckling

Genom att klarldgga hur den byggda miljon ér strukturerad och formad kan
stadsbyggnadsforidndringar identifieras som leder till forbéttrade livsvillkor 1 olika delar av
staden och 0kad nérhet till stadens resurser. Det handlar dels om att kartldgga skillnader 1
livsvillkor utifrén lokalgatans/stadsdelens perspektiv och dels om att identifiera var i staden
rumsliga kopplingar/strak behover stirkas och barridrer mellan stadsdelar motverkas. Med
hjélp av analyser som visar tyngdpunkters och straks styrkor och svagheter utifran ett
stadsbyggnadsperspektiv (stadsform och markanviandning) kan prioriteringar goras om var
behovet av investeringar &r storst och nir i tid dessa bor ske. Analyserna kan ocksa ge
information for att styra vilken bostadstyp/storlek/upplatelseform som bidrar till att 6ka
diversitet och forutsittningar for en socioekonomiskt blandad befolkning lokalt.
Stadsdelsforvaltningen deltar i framtagande av underlag for Fokus Skidrholmen. Det handlar
till exempel om underlag for trafikutredning, konsekvenser for barn, trygghetsperspektiv,
hélsoperspektiv med mera. Forvaltningen ser att arbetet med sociala stadsrumsanalyser kan
forbattras genom att arbetet foljer en given mall for identifiering, prioritering och uppfoljning,
och forvaltningen kan bidra med underlag till en sddan analys.

6.4.2 Informera om nyanléinda till stockholmarna

Forvaltningen for ut stadens information till tjénstepersoner genom interna kanaler.
Forvaltningen hénvisar till den centrala information som finns pé stadens hemsida for att fa
den senast uppdaterade informationen. Vid behov kan ytterligare informationsinsatser goras
lokalt.
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6.4.4 Etablera extern mentorsverksamhet for nyanlinda, som en pilot vid ett par grund-
och gymnasieskolor

Om négon av skolorna i stadsdelen blir pilot kommer forvaltningen, i de fall behov finns, att
samarbeta med skolorna for att bidra till de nyanldndas integration och samhéllsforstaelse.

6.5.1 Utveckla samverkansformerna med foridldrar och niarsamhiille

Foreningssamordnaren har ett fordldranitverk som planerar fordldratraffar i angeldgna fragor.
Nitverket borjade som en matchning for att olika grupper skulle 14ra kdnna varandra och
samarbeta och dédrefter har idéer om foréldratréffar startat, dér en kort f6reldsning inleder och
dérefter dr det smagruppssamtal med reflektioner. Exempel pa angeldgna fragor som
nétverket diskuterat dr; hur kan fordldrar ge sina barn det bésta fran olika hembygder, barn
och internet, hélsa-kost och motion, barn-och ungas fritidsaktiviteter och att vaga ta soka hjélp
vid oro for radikalisering.

For att na fler och kanske nya grupper vill forvaltningen se dver vilka andra tjédnstepersoner
som kommer 1 kontakt med och kan 6ka dialogen med boende i stadsdelen pé ett naturligt sétt.

6.5.2 I samverkan med stadens centrala studieforbund, etablera studiecirklar

Stadsdelsforvaltningens samarbete med Folkets Hus och Parker och den blivande
paraplyorganisationen som driver samlingslokaler i Skdrholmen, medger ett flertal
studiecirklar om foreningsdemokrati och foreningsekonomi. Déarutdver fors samtal om
studiecirklar via Studieframjandet med fordldraprogrammet “dlskade Barn” som de arbetat
fram med fokus pa foréldraskap i migration.

6.5.3 Etablera fler lokala community center

Forvaltningen har ett mycket vél fungerande medborgarkontor centralt placerat i stadsdelen,
och det blir kostsamt om vi etablerar medborgarkontor pa fler platser i stadsdelen. Dock vill
forvaltningen se 6ver mdjligheten att ha lokala medborgarkontor/platser som dr mer mobila.
Har vill vi anvénda vara medborgarvirdar tillsammans med véra samhéllsvagledare.

Forvaltningen kan se dver hur forvaltningens lokaler kan anvéndas p4 ett annat sétt genom
mer medborgardrivna initiativ. Exempelvis dr medborgarkontor och besoksrum tomma pa
kvéllar och helger.

Personal- och kompetensforsorjning

I februari 2016 hade Skidrholmens stadsdelsforvaltning totalt 1131 ménadsavlonade varav

ca 17 % under 30 ar, ca 40 % &r 6ver 50 ar och ca 12 % é&r 6ver 60 ar. Under planperioden
kommer stadsdelsforvaltningen ha ett storre antal pensionsavgénger vilket innebér utmaningar
och kréver en god planering. Utdver pensionsavgingar paverkas rekryteringsbehovet av
stadsdelsforvaltningens personalomsittning dar omséttningen 6kat under 2015 jamfort med
2014, framforallt inom socialtjdnsten.

Aldersgrupp Kvinnor Min Totalt
30 ar och yngre 170 20 190
31-40 192 45 237
41-50 203 42 245
51-60 268 55 323
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Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt
61-63 75 12 87

64 ar och aldre 42 7 49
Totalt 950 181 1131

Forskolldrare ér ett bristyrke och stadsdelsforvaltningen upplever att det svért att rekrytera
legitimerade forskolldrare. For att nd stadens mal for andel forskolldrare behdver
rekryteringen inriktas pé att i forsta hand attrahera forskolldrare. Det dr ocksa viktigt med
insatser for att behalla redan anstéllda forskolldrare de kommande tre &ren.
Stadsdelsforvaltningen haller bl.a. avgangssamtal med forskolldrare som slutar for att finga
upp orsaker till avslut. For att 6ka andelen forskolldrare vidareutbildar forvaltningen
barnskotare till forskolldrare. Samtliga tillsvidareanstéillda barnsktare som saknar
barnskotarutbildning erbjuds barnskotarutbildning.

Socialsekreterare med yrkeserfarenhet ér ytterligare en svarrekryterad yrkesgrupp.
Stadsdelsforvaltningen upplever dven vissa svarigheter att rekrytera nyexaminerade
socionomer framforallt inom myndighetsutdvning. Arbetssituationen &r prioriterad under
kommande planperiod och stadsdelsforvaltningen arbetar vidare med att forbattra
arbetsmiljon utifrdn stadens framtagna handlingsplan sé att fler vill arbeta kvar 1 yrket som
socialsekreterare under ldngre tid. En del i1 detta arbete handlar om att se dver tid som
socialsekreterare 1dgger pa administrativa uppgifter.

Inom avdelningen for dldre, personer med funktionsnedsittning och socialpsykiatri behdver
kompetensen forstdrkas och anpassas efter malgruppernas behov dér behoven fordndras och
nya malgrupper tillkommer. Framtida behov av personal behdver ses dver i syfte att
sakerstilla att personer med rétt kompetens fir anstéllning. Stadsdelen introducerar nya chefer
1 kompetensbaserad rekrytering och kompetensprofiler tas fram for fler befattningsgupper.
Vidare ér avdelningen deltagare kompetensforsorjningsprojektet “Fler mén i varden” som
syftar till att ta reda pa orsaker till varfor mén &r underrepresenterade i varden.

Inom flera verksamheter finns det behov av och det planeras for kompetenshdjande insatser
inom bl.a. genus, normkritik och IT. Stadsdelsforvaltningen ser att flersprakighet ses som
meriterande 1 fler rekryteringsprocesser dn tidigare inom vissa verksamhetsomraden for att
kunna méta behov hos de invanare som inte har kunskaper 1 det svenska spraket.

Arbetet med kompetensforsorjning ska vidareutvecklas under planperioden och i det arbetet
kommer chefsforsorjning att vara ett prioriterat omréde. Inom vissa verksamheter har det varit
svart att rekrytera chefer med erfarenhet av verksamhetsomardet. Det spds vara fortsatt svart
under kommande trearsperiod. Som en del i arbetet med att sdkerstilla framtida
ledarforsorjning arbetar stadsdelsforvaltningen fram ett internt ledaraspirantprogram. Syftet ar
att utveckla potentiella ledare bland stadsdelsforvaltningens medarbetare. Staden prioriterar
att 6ka andelen utrikesfodda i chefspositioner. Eftersom néstan hélften av Skdrholmens
stadsdelsforvaltnings medarbetare ar utrikesfodda &r forhoppningen att
ledaraspirantprogrammet kommer att skapa béttre forutsittningar for en 6kad mangfald pa
chefsniva samt ledarfunktioner inom organisationen.

Stadsdelsforvaltningen bedomer att det inte finns nigot avvecklingsbehov under 2016. 2017
och 2018.
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Stockholm ér en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Stadsdelsforvaltningen jobbar med implementering av jdmstilldhetsintegrering pa bade
forvaltningsovergripande niva och enhetsniva. Stadsdelsforvaltningen ser framforallt foljande
utmaningar och mojligheter i relation till arbetet med maélet:

Arbetet med jamstélldhetsintegrering inleddes under ar 2015 genom att chefer och
medarbetare fick utbildning i grundldggande kunskaper om jamstilldhet.
Jamstalldhetsperspektivet kommer att implementeras genom att:

e Forvaltningen anvénder kon som indelningsgrund vid beslut om insatser for att ge
okad kunskap om behov hos aktuella flickor och pojkar samt kvinnor och mén.

e Insatser, beslut och beddmningar granskas for att uppmérksamma om det finns
skillnader i beslut som beror pa kon.

e Myndighetsutovning kvalitetssikras sa att flickor och pojkar, kvinnor och mén fér ett
rittssdkert bemdtande och likvérdiga insatser.

e Inom LSS bostad anvidnds konsuppdelad statistik for att kartlagga och ta reda pa om
det finns skillnader i hur personalen beméter och tillgodoser brukarnas individuella
behov av aktiviteter.

e Avdelningen for omsorgen om &ldre, i egen regi, kommer under perioden att titta pa
de resultat som finns och utifran det ta reda pa om det finns skillnader avseende
jamstélldhet.

Jamstélldhetsintegrering ska utforas av de anstillda. For att 4stadkomma en héllbar
jamstilldhetsutveckling behdver forvaltningen utarbeta rutiner som foljs. Det finns kompetens
i form av utbildad personal som studerat fragor rérande kon, genus, makt och jamstélldhet.
Arbetet har paborjats bland annat genom att en arbetsgrupp ér tillsatt med representanter for
olika avdelningar. Arbetet med jamstilldhetsintegrering 4r nytt inom forvaltningen, vilket kan
bidra till att arbetet blir spretigt och varje enhet inom forvaltningen arbetar pa sin kant for att
bygga upp ett arbete. Risk finns for ”stuprorsarbete” istillet for forvaltningsévergripande
insatser. Gemensamma ingéngar i arbetet behdver tas fram trots att de olika verksamheterna
miter olika saker.

For att uppnd mélet om en stad dér makt och resurser fordelas lika i relation till
stadsutveckling ser forvaltningen att det finns ett behov av att ta fram konsuppdelat statistik
gillande bland annat medborgarforslag och synpunkter och klagomal, for att se om
forvaltningens forslag till beslut eller hur aterkoppling sker skiljer sig utifrdn kon.
Forvaltningen ser ocksé att det finns ett behov att genomfora atgirder for att 6ka andelen
flickor och kvinnor som nyttjar spontanidrottsplatser. Ett stindigt samtal, pd olika nivéer och
genom olika projekt, behover foras med flickor och kvinnor dels om de brister som finns med
dagens anldggningar men framforallt om hur dessa platser och nya platser béttre kan
tillgodose kvinnors behov och 6nskemal om en aktiv livsstil pa stadens anlédggningar och
gronomraden framover. Kvinnors ndjdhet med spontanidrottsplatser behdver f6ljas noga. Vid
samverkan med externa aktorer, till exempel med forening, behdver ocksé krav stéllas pa
hoga jdmstélldhetsambitioner hos samverkanspartnern.

Forskolorna fortsitter att utveckla och driva det normkritiska arbetet. Flickor och pojkar ska
ges lika utrymme att bredda sina lekmonster och intressen och utvidga sina mgjligheter att
utvecklas pé alla omraden. Forskolepersonalens kompetens inom genus och normkritik ska
oka. Forvaltningen ser att det finns behov att ta fram kénsuppdelad statistik 1
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brukarundersokningen, det konsuppdelade resultatet redovisar da en eventuell skillnad mellan
vardnadshavare till pojkar respektive flickor. Resultatet uppmérksammas och diskuteras 1
verksamheten i syfte att se hur forskolans resurser upplevs vara tilldelade alla barn.

Avdelningen Medborgarservice kommer att veta hur manga av samhéllsviagledarnas besokare
som dr mén och kvinnor, vilka drenden som &r vanligast for mén respektive kvinnor och hur
mycket tid som laggs ner for fragor for respektive kon. Statistik kommer att tas fram ur ett
nytt nummerlappssystem med en webbaserad 16sning dir medarbetaren lagger in uppgifter
efter varje besok. Det kommer att mojliggora en analys av om resurser laggs ojamlikt efter
kon istéllet for efter individuella behov. Arbetssétt utvecklas for att fa statistik for
forvaltningens externa kommunikation, féreningsarbete och preventionsarbete.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Skdrholmens stadsdelsforvaltning arbetar mot malet att skapa en 1angsiktig planering for de
lokaler vi hyr. Lokalforsérjningsplanen ska vara en utgdngspunkt for detta arbete.

Varje lokal skall vara anpassad for verksamhetens behov samtidigt som
stadsdelsforvaltningen ska vara kostnadsmedvetna och efterstriva mdjlighet att vara flexibla
géllande lokalutnyttjandet.

Lokalforsorjningsplanen utgar frén den lokalsituation som rdder per den 1 mars 2016.
Redovisning av fordndringar i lokalbestandet géiller hela planperioden 2017-2019

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

I och med planerad nybyggnation i stadsdelsnimndsomradet kommer antalet barn 1
forskoledldern att 6ka. For att mota kommande behov har Skdrholmens stadsdelsforvaltning
gjort en bestillning fran SISAB att inventera ett antal forskolor. SISAB har anlitat en arkitekt
som ser ¢ver vilka lokaler som kan byggas ut pa befintliga tomter samt vilka som ar aktuella
att byta ut pd grund av lokalernas skick. Stadsdelsforvaltningen kommer under planperioden
utgd frin SISABs inventering vid planeringen av eventuella om- eller tillbyggnader av
forskolorna.

Skérholmens stadsdelsforvaltning bedomer dven att lokalbehovet okar utifran Skolverkets nya
riktmérke for barngruppernas storlek.

Aldreomsorgen

En konsekvens av valfrihetssystemet gor det svart att forutse den dldres val av vird- och
omsorgsboende. Idag upplevs en relativt god verensstimmelse mellan tillgdng och
efterfragan. Mot bakgrund av Fokus Skirholmen och den kommande befolkningsdkning som
det medfor behover forvaltningen inventera det langsikta behovet av véard- och
omsorgsboende. Under planperioden behover darfor fragan om att bygga ett nytt vard- och
omsorgsboende att utredas.
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsforvaltningens bedomning &r att efterfrdgan pa servicebostader jamfort med
gruppbostéder okar.

Individ och familjeomsorg

Den nuvarande utvecklingen med hog inflytt till stadsdelsnimndsomradet och konjunkturen 1
samhéllet kommer med stor sannolikhet att pdverka och 6ka behovet av bostider till personer
med behov av stdd ifran socialtjdnsten.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har for ndrvarande 26 forskolor med 87 avdelningar samt en dagbarnvérdare.
Stadsdelsforvaltningen har hittills uppfyllt barnomsorgsgarantin.

Aldreomsorg

Sétra vard- och omsorgsboende har totalt 121 platser med heldygnsomsorg for personer med
demenssjukdom, profilboende for personer med frontallobsdemens, profilboende for personer
med Huntington och en enhet for personer med kognitiv svikt.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Per mars 2015 finns det elva grupp/servicebostider enligt LSS, med i genomsnitt sex
lagenheter per bostad. Fran och med juni 2016 6ppnar en ny servicebostad med totalt 11
lagenheter. Det bor 83 brukare 1 stadsdelsforvaltningens LSS bostéder efter det senaste
tillskottet.

Daglig verksamhet for personer med funktionsnedsittning har kapacitet att ta emot ytterligare
20 brukare jamfort med hur ménga som deltar idag.

Socialpsykiatrin

Stadsdelsforvaltningen har tva sirskilda boenden, med 10 respektive 14 lagenheter samt ett
stodboende med 10 ldgenheter.

Individ och familjeomsorg

Stadsdelsforvaltningen har 1 nuldget 17 forsoksldgenheter och 44 traningsldgenheter.
Boende pa Satragardsvigen 8 har 16 rum/lagenheter. Nagra av rummen kan goras om till
dubbelrum.

Sedan 2016 hyr stadsdelen dven 19 st lagenheter av SHIS (Stiftelsen hotellhem 1
Stockholm)vilka anvénds som korttidsboende/genomgangsboende

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Med anledning av de planer for nybyggnation som finns i omradet inleder
stadsdelsforvaltningen en strategisk planering for behovet av forskolelokaler under
planperioden.

Verksamhet for barn, kultur och fritid
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Stadsdelsforvaltningen har pabdrjat en dialog med Idrottsforvaltningen i syfte att utreda
mojligheten att hyra in en ny lokal till fritidsverksamhet i nya Varbergs idrottsplats. I
planeringsstadiet tinker sig stadsdelsforvaltningen att lokalen planeras utifrdn en samlingsyta
med angrinsande kafédel som kompletteras med mindre rum avsedda for 1dx1dsning, kontors-
och forrddsutrymmen samt lokal for spontanidrott.

Aldreomsorg

Under planperioden ska forvaltningen undersdka om det finns behov av ytterligare ett
dldreboende i stadsdelen, inte minst mot bakgrund av alla de kommande nybyggnationerna
som ryms inom Fokus Skdrholmen.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Totalt 11 servicelagenheter stér klara for inflyttning fran och med juni 2016. Ytterligare 12
serviceldgenheter har varit aktuella i ett projekt pa Vita Liljans vig i Bredéng, planerna har
dock avstannat och i nuléget ser forvaltningen smé mdjligheter att ingé i projektet. Det finns
behov av att ersitta en gruppbostad om 12 lidgenheter inom LSS dé befintliga lokaler inte &r
att betrakta som fullvirdiga. I och med Fokus Skdrholmen har forvaltningen getts mdjlighet i
flera kommande planprojekt. Dialoger har pdborjats gillande gruppbostad 1 Varberg och i
Satra. Emellertid ar det svart att fa tag pa tomter for att bygga fristdende gruppbostiader for
den mélgrupp som har stora omvéirdnadsbehov.

Socialpsykiatri

Ett stddboende med 10 platser inryms i lokaler i Varberg som Micasa pé sikt kommer att
avveckla. Dessa lagenheter maste séledes inrymmas i de planerade tillskotten av boende som
planeras i stadsdelen.

Individ och familjeomsorg

Socialtjansten kommer dven i fortsdttningen att samarbeta med viktiga aktorer, sdsom SHIS
och staden centralt for att fa tillgang till fler hyresbostader for socialtjdnstens malgrupper.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet
Ar 2016 2017 2018 2019
Hyra* (tkr) 27 076 27 617 28 170 28 733

Forskolans lokalkostnader dr berdknade utifrdn lokalsituationen per den 1 mars 2016. Hyran
berdknas med en arlig indexupprikning om 2 %. Inga lokalférdndringar planeras inom
planperioden.

Fritidsverksamhet
Ar 2016 2017 2018 2019
Hyra (tkr) 2 861 2918 2 976 3036

Inga fordndringar ér planerade inom planperioden. Hyran berdknas med en arlig
indexupprakning om 2 %.
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Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Ar 2016 2017 2018 2019
Hyresintakter (tkr) - 6499 - 6629 -6762 - 6 897
Hyreskostnader 16 126 17 030 17 370 17718
(tkr)

Netto 9627 10 401 10 609 10 821

Individ- och familjeomsorgens lokalkostnader 6kar under planperioden. Fran kvartal 4 2016
hyr stadsdelsforvaltningen en ny lokal i Bredidng centrum f0r att tillgodose den dkade
lokalbehovet inom socialtjansten och en socialpsykiatrisk boende har flyttat till nya,
modernare men mer kostsamma lokaler.

Aldreomsorg

Ar 2016 2017 2018 2019
Hyresintakter (tkr) -8190 -8 354 -8521 -8 691
Hyreskostnader 17 837 18 194 18 558 18 929
(tkr)

Netto 9647 9840 10 037 10 237

Hyran berdknas med en arlig indexupprakning om 2 %. Inga lokalféréndringar planeras inom
planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Ar 2016 2017 2018 2019
Hyresintakter (tkr) -7255 -7400 -7548 -7699
Hyreskostnader 11200 11424 11652 11886
(tkr)

Netto 3945 4024 4104 4186

Hyran berdknas med en arlig indexupprékning om 2 %. Hyreskostnader for Satra torgs
grupbostad, som 6ppnas hosten 2017 &r inte inkluderad i siffrorna ovan.

Administrativa lokaler

Ar 2016 2017 2018 2019
Hyresintakter (tkr) - - - -
Hyreskostnader 1620 1652 1685 1719
(tkr)

Netto 1620 1652 1685 1719

Hyran berdknas med en arlig indexupprékning om 2 %. Inga lokalfordandringar planeras inom
planperioden.
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5.6 Effektiviseringsmaijligheter

Effektivisering av administrativa lokaler

Stadsdelsforvaltningen har i den mén det dr mojligt effektiviserat nyttjandet av de
administrativa lokalerna. Stadsdelsforvaltningen definierar administrativa lokaler som
kontorsytor.

Merparten av stadsdelsforvaltningens kontorsytor tillhandahalls i fastigheten pa
Bodholmsplan 2. Ett effektivt nyttjande av administrativa lokaler har varit nddvéandigt da
antalet medarbetare inom frimst socialtjinsten 6kar. Okade behov av socialsekreterare och
handlidggare har frimst uppkommit till f61jd av det 6kade antalet ensamkommande
flyktingbarn.

Forvaltningen har nu kommit till det skede att den forstarkta socialtjansten gor att de
administrativa lokalerna inte langre racker till. Kontorslokaler har dven sagts upp av
hyresvarden vilket gor behovet av nya administrativa lokaler akut. Stadsdelsndmnden har
darfor fattat beslut om att hyra en ny administrativ lokal om 700 kvm i Breddngs centrum.
Inflytt sker 1 september 2016.

5.7 Ovrigt

Skérholmens stadsdelsforvaltning har anlitat Serviceforvaltningens Lokalplanerare att bista
forvaltningen med att bygga upp en kunskap 1 hur vi kan arbeta i kommande projekt rérande
nybyggnation av forskolor och LSS boenden.
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