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Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehalla en

plan for ekonomi och verksamhet for en period av tre ar dér
det aktuella budgetaret utgor periodens forsta ar.

Med anledning av detta ska ndmnderna analysera den
kommande perioden och utifrén stadsledningskontorets
anvisningar inkomma med ett drende som utgér underlag till
kommunfullmiktiges budget.

Langsiktigheten i stadens planering forstiarkas genom att
tyngd dven ges till periodens ar tva och tre. Av drendet
framgér vilka fragor som pédverkar kdrnverksamhetens
utveckling och ekonomi under perioden.

Analysen utgar fran sdvil den egna verksamheten som
omvérldsanalyser. Slutsatserna 1 underlagen ska anvéndas i
det kommande budgetarbetet.

Arendets beredning
Arendet dr berett inom avdelningen f6r ekonomi och

verksamhetsutveckling.

Bilagor

1. Kompetensforsorjningsplan
Investeringar

Svar utifran delrapporter utifran Skillnadernas Stockholm

Eall

Plan upphandlade verksamheter
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Med anledning av kommunfullméktiges inriktningsmal planeras foljande satsningar for att
bidra till maluppfyllelsen:

Arbeta for att alla barn och unga ska ha jamlika uppvéaxtvillkor

Utveckla kultur- och fritidsverksamheter for unga i allménhet och flickor i synnerhet
Utveckla uppsokande, preventiva och tidiga sociala insatser bland unga

Ta fram en sammanhallen strategi for 6kad trygghet

Verka for att forvaltningen snarast flyttas till ett nytt forvaltningshus i Tensta

Arbeta for 6kad integration och att ge nyanlidnda goda forutsittningar att delta i
samhallslivet

Oka forstaelsen for flersprakighet och mangfald genom insatser i forskolan
Utveckla samarbeten med frivilligorganisationer och foreningar i arbetet med sociala
insatsforebyggande verksamheter for stadsdelens dldre

Fortsatt fokusera pa forskolans vardegrundsarbete och demokratiska uppdrag i syfte
att vidga barnens larande och forstéelse for demokrati och jaimstélldhet

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Med anledning av kommunfullméktiges inriktningsmal planeras foljande satsningar for att
bidra till maluppfyllelsen:

Sénka klimatpéverkande utsldpp genom att minska energiférbrukningen

Oka sorteringen av livsmedel i nimndens verksamheter till biologisk hantering
Utveckla en strategi for att 6ka andelen ekologisk mat inom verksamheterna
Arbeta for miljomedvetna, kemikalismarta och giftfria verksamheter

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Med anledning av kommunfullmaéktiges inriktningsmal planeras foljande satsningar for att
bidra till maluppfyllelsen:

Bedriva verksamhetsutveckling mot en hogre kostnadseffektivitet och kvalitet

Oka antalet individer som gér vidare frin forsorjningsstdd till egen forsdrjning och
sdrskilt stodja dem som star ldngt fran arbetsmarknaden

Erbjuda feriearbetare introduktion 1 arbetslivskunskap

Arbeta for att fortsétta attrahera rétt kompetens, minska personalomséttningen och 6ka
stabilitet och vdlmaende 1 arbetsgrupperna

Arbeta med hemloshet och bostadsproblematik

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Med anledning av kommunfullméktiges inriktningsmal planeras foljande satsningar for att
bidra till maluppfyllelsen:

Skapa fler trygga och jimstillda motesplatser for barn och unga oavsett social
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bakgrund, funktionalitet och levnadsvillkor. Sarskilt fokus ska vara pa flickor och
personer med funktionsnedsittning

e [ samverkan med civilsamhéllet motverka valdsbejakande extremism

e Tillvarata medborgarnas dsikter vid utvecklingsarbeten i ndrmiljon

e Involvera barn i processer och beslut som ror deras vardagsliv och laroprocesser inom
forskolan

e Verka for att arbetet med barn och unga ligger i linje med barnkonventionen

e Vidareutveckla arbetet med insamling och bearbetning av klagomal och synpunkter i
brukarenkéter och undersékningar

e Fridmja gemenskap och folkhilsa hos dldre genom fortsatt arbetet med de 6ppna
traffpunkterna

e Utveckla forutséttningarna for delaktighet och god arbetsmiljoé genom att erbjuda alla
medarbetare att delta i ett medarbetarprogram.

e Skapa ett nitverk av mangfaldsombud inom alla verksamhetsomrdden och
tillsammans med extern expertis arbeta med verksamhetsutveckling genom
mangfaldsintegrering.

2 Namndens verksamhetsomrade

Inom stadsdelsnimndsomradet berdknas befolkningsutvecklingen 6ka med 6,4 procent frén
december 2014 till 2019 da prognosen visar pa ett invanarantal om 41 590 invanare.
Befolkningsdkningen dr hogst i grupperna 6-15 ar samt 25 till 64 ar. Det innebér for
stadsdelsndmndens verksamheter att inom forskola dr utvecklingen marginell. Inom
dldreomsorgen ér befolkningsfordndringen under perioden i stort sétt oforéndrad.

Follkmangd den 3| december 2014

Antal
2005 2014
0dr 543 56l 635 582 I 4% 1.5%
1-5ar 1 807 EQ 3050 3386 7% 75%
&-15 ar 5408 5801 6024 6247 I4,6% 13.9%
16-19ar 1085 1172 1363 2524 5.8% 5.6%
20-24ar 2094 1848 inie 3179 7.3% 7.1%
25-84ar 17 930 0124 21 729 23 505 51.5% 514%
65-79dr 2638 3330 3 653 3974 B5% B%%
80-89 ar 217 &350 35 I 146 3% 16%
90-ar 147 240 231 228 0.6% 05%
Min 17 320 19 861 21 222 22 BBS 50,B% 510
Evinnor 17309 19221 0 368 21 985 49.7% 4905

Utmaningen for nimnden finns framforallt inom individ- och familjeomsorgen utifran okat
flyktingmottagande samt att stadsdelsndmndsomradet historiskt har relativt sett 1ag
forvarvsfrekvens (2011 var frekvensen totalt 65 procent) samt hogt sjuktal (2011 var sjuktalet
25,11 procent). Vidare forekommer utbredd trangboddhet i Tensta och Hjulsta.

2.1 Forskoleverksamhet

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov
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Enligt tillgdngliga befolkningsprognoser forvintas inga stora forandringar fram till ar 2019.
Den totala 6kningen inom stadsdelen pa 108 barn dr ojdmnt fordelad i de olika stadsdelarna. I
Tensta forvintas en 6kning med 82 barn. Aven i Bromsten forvintas barnantalet 6ka med 42
barn. Solhem och Sundby far enligt prognos en minskning med 28 barn och i Flysta forvintas
endast en marginell 6kning. En betydande del av stadsdelens barn dr inte inskrivna i forskola.
Inskrivningsantalet i kommunal forskoleverksamhet var under ar 2015 1 snitt 1901 barn, att
stdlla mot de 3577 barn som finns 1 stadsdelen enligt tillgdngliga prognoser.
Verksamhetsomradets attraktionskraft behover oka 1 syfte att fa fler barn inskrivna 1
forskolan.

Personal

Likt manga stadsdelar i staden har Spanga-Tensta en utmaning ar att sékra
kompetensforsorjning av framst forskolldrare och chefer. Medelaldern bland forskolans
medarbetare dr forhallandevis hog och cirka 7 till 10 procent berdknas gé i pension under
planperioden. En langsiktig satsning pé rekrytering av forskolldrare kommer dérfor att
genomforas 1 enlighet med stadsdelens "Strategi for att 6ka andel forskolldrare 1 Spanga-
Tensta 2016-2018". For att sdkra en 6kning av forskolldrare bor staden ta ett gemensamt
grepp att utbilda barnskotare till forskolldrare genom att samarbeta med hogskolorna i syfte
att 6ka andel platser pé larositena. Forvaltningen ser att det finns fem omraden som sérskilt
bor utvecklas for att 6ka mojligheten att rekrytera och behélla forskolldrare. Dessa omraden ér
rekrytering, introduktion, samarbete med ldrositen, kompetensutveckling och karridrvégar.
Da bristen pé forskollarare forvintas vara fortsatt hog under planperioden behover
kompetenshdjande insatser goras for barnskotare.

Ekonomi

Flera av stadsdelens forskolor uppfyller inte kravet pd moderna utbildningslokaler utifran
forskolans uppdrag. Aven skolverkets reviderade allminna rdd som rekommenderar firre barn
1 barngrupperna, innebir behov av fler lokaler. For att forverkliga rekommendationen behdver
ndmnden skapa cirka 35 nya barngrupper. Detta stéller ocksé krav pd mer personal. Némnden
har ambitionen att successivt fornya sitt lokalbestand, vilket kommer att innebéara 6kade
kostnader 1 form av hdjda hyror. Nimnden ridknar vidare med 6kade kostnader utifran stadens
uppdrag att se 6ver och utveckla forskolans utemiljoer.

Da barn dr mer sarbara for kemikalier 4n vuxna dr det viktigt att minska deras exponering for
skadliga kemikalier 1 vardagen. Kommunerna har en viktig roll att fylla i arbetet med att
uppnd det svenska miljokvalitetsmélet Giftfri miljo. Under planperioden intensifieras
forskolornas arbete med minska andelen farliga &mnen utifrdn Kemikaliecentrums vigledning
for kemikaliesmart forskola. Alla medarbetare kommer under perioden genomga en
webbaserad utbildning ”Klimatsmart forskola”. Namnden avser dven att successivt nd niva
tva och tre, vilket kommer att innebdra 6kade kostnader da inventarier och lekutrustning byts
ut. Vid planerade nyuppbyggnationer av forskolor beaktas malet kemikaliesmart forskola.
Malet dr att dven andelen ekologisk mat ska 0ka i1 forskolan vilket kommer att innebdra 6kade
kostnader for livsmedel.

Prioriteringar och effektiviseringar

Det pagér ett digitalt lyft i stadens forskoleverksamheter som innehaller en rad olika
utvecklingsinsatser och nya system. Skolplattformen infors successivt i forskolan fram till
2018 och innehaller bade pedagogiska och administrativa system. I det digitala lyftet ingér
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ocksa GSIT 2 (gemensam service IT) som innebir en ny upphandling av datorer, telefoner,
skrivare, support, utbildning etcetera, vilket kommer att paverka den digitala utvecklingen i
stadens forskolor. For att mota den dkade digitaliseringen i forskolan behdvs en satsning i
form av individuell kompetensutveckling. Nir den digitala satsningen dr genomford forvéntas
en effektivisering av administrationen i den pedagogiska verksamheten. Kommunikation med
fordldrar och vardnadshavare kommer i framtiden till stor del att ske i digitaliserad form.
Detta kan innebéra problem for befolkningen i stadsdelens fattigare och segregerade omraden
da digitaliseringen stéller krav pa att fordldrar och vardnadshavare har de digitala verktyg som
behovs. Tillgangen till datorer pé bibliotek och medborgarkontor blir da extra viktig.

Forskolans vardegrundsarbete och demokratiska uppdrag har fortsatt fokus och innebér att
forskolan vidgar barnens larande och forstéelse for demokrati och mangfald.

Det fordjupade sprakutvecklande arbetet dr ett fortsatt prioriterat omrade 1 syfte att skapa en
gemensam grund for forskolans sprakutvecklande arbete och oka forstéelsen for
flersprakighet och mangtald.

For att minska andelen farliga &mnen i barnens miljo ar arbetet enligt Kemikaliecentrums
véigledning for kemikaliesmart forskola fortsatt prioriterat.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Tillgéngliga och attraktiva fritidsverksamheter for barn och unga ar viktiga for att utjimna
ojdmlikheter 1 uppvixtvillkoren i stadsdelens socialt utsatta bostadsomriden. Forvaltningen
ser ett okat behov av motesplatser och fritidsverksamhet dar barn och ungdomar kan erbjudas
en meningsfull och strukturerad fritid. Stadsdelen tar emot ett stort antal ensamkommande
flyktingbarn och dven andelen utsatta familjer 6kar. Detta paverkar verksamhetsomradet och
innebdr utmaningar att mota upp dessa nya behov.

Det finns behov av att utveckla féltverksamheten sa att den moter behovet av uppsdkande
arbete med en tydlig koppling till socialtjinstens myndighetsutovning. Vid utvecklandet av
nya bostadsomrdden fordras ytterligare behovsutredningar av fritidsverksamhet och
mdotesplatser. Verksamheternas bedomning dr att barn och ungdomar med neuropsykiatriska
problem eller posttraumatiskt stressyndrom har behov som kriaver mer insatser av
medarbetarna i verksamheterna.

Ekonomi

De ekonomiska utmaningarna inom verksamhetsomradet 4r dels att finansiera Bla Huset som
Overtagits men dér det inte finns ndgon tilldelning fran kommunfullméktige. Vidare innebar
okat flyktingmottagande samt trangboddhet 6kat behov av meningsfull fritidsverksamhet.
Dessa faktorer bor inrdknas dd kommunfullméktige berdknar ramen for barn, kultur och fritid.

Personal

Da det finns ett behov av att utveckla faltverksamheten i det uppsdkande arbetet ger det dven
ett behov av att se 6ver kompetensen inom yrkesgruppen for att mota malgruppens behov.

Prioriteringar och effektiviseringar
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Det forebyggande arbetet dr viktigt och malsattningen &r att det ska finnas fler motesplatser
for barn och unga, dér flickor och personer med funktionsnedsittning sérskilt beaktas.

Verksamhetsomridet behover prioritera och médta nya och fordndrade behov i samband med
okat antal ensamkommande flyktingbarn. Nimnden har ambitioner att tillimpa metoden
Idéburet Offentligt Partnerskap som en samverkansform mellan stadsdelen och det civila
samhillet.

Sedan tidigare arbetar nimnden med preventiva och tidiga sociala insatser ndgot som dven
fortséttningsvis kommer att prioriteras. Att nd fordldrarna och att mobilisera fordldrarna ar
prioriterat. Nar fordldrarna kanner till och har fortroende for fritidsverksamheterna kommer
fler barn och ungdomar att delta i verksamheterna.

2.3 Aldreomsorg

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfrdagan/behov

Omrédet psykisk ohélsa hos dldre &r ett eftersatt omrdde dér en samlad stadsovergripande
strategi behovs for att ge dessa édldre en god och sdker omvardnad. For personer med psykisk
ohélsa behover andra former av insatser utvecklas, bland annat olika former av boendestod.

Andelen dldre invandrare med behov av insats kommer att 6ka. Detta innebér sarskilda
utmaningar utifrdn stadsdelens demografi. Det dr konstaterat att behov av dldreomsorg och
insatser for denna grupp oftast uppkommer tidigt och fore 80-arsaldern. Malgruppen har ofta
ftt sina behov av heldygnsomsorg tillgodosedda genom anhdériganstéllningar hos verksamma
hemtjénstutforare i stadsdelen. Da staden nu tagit beslut om att starkt begridnsa mdjligheten
till sddana anstillningar kan behovet av vird- och omsorgsboende komma att 6ka for
malgruppen. Genom att da kunna vilja dldreboende med sprakinriktning 6ppnas nya
mdjligheter for denna grupp att flytta till ett vard- och omsorgsboende.

Manga av stadsdelens invénare med svenska som andrasprak dr i behov av insatser fran
dldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedsittning. Kunskaperna i1 svenska
spréket dr i manga fall mycket bristfalliga och detta forsvarar den enskildes situation i
kontakter med olika myndigheter. Det kravs omfattande informationsinsatser fran
bistandshandlidggarna for att forklara grundldggande samhallsfunktioner, den sociala
lagstiftningen, socialforsikringssystemet med mera. Den enskilde behdver dven ofta praktisk
hjalp med att fa fram olika underlag som behdvs 1 utredningsprocessen, kontakta
Forsékringskassan med mera. Arbetet ér tidskrdvande och bor dérfor vara en central fraga for
staden att hantera.

Personal

Den prioriterade kompetensutvecklingen under planperioden kommer att ske inom omradena
dldres psykiska ohélsa, hot och véld, missbruk samt ett rehabiliterande och personcentrerat
forhéllningssitt. Dessutom kommer utbildning 1 social dokumentation, fortbildning inom
omrddet demens samt bemdtandefragor och virdegrund tillsammans med utbildning i1 fragor
som ror mat och maltider fortsittningsvis att vara prioriterade omraden.

Det finns redan nu svérigheter att rekrytera medarbetare med rétt kompetens till
dldreomsorgens verksamheter. Allt hogre krav stélls pa att medarbetare, forutom att ha
kompetens inom omvardnad och kommunikation, dven ska ha kompetens och intresse for
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digital teknik for att klara av sitt uppdrag. For att mota framtidens rekryteringsbehov méste
verksamhetsomradet goras mer attraktivt att arbeta inom.

Ekonomi

Spanga-Tensta dr en av de stadsdelar med hogst antal utrikesfodda dldre i staden. Brukandet
av dldreomsorgens resurser startar generellt sett tidigare och varar ldngre for utrikesfodda
dldre. Med stadsdelens demografi i beaktande tar handldggningsprocessen (ovan beskriven)
ofta langre tid och mer resurser i ansprak. En utvirdering av att inféra modell 1
resursfordelningssystemet for att ta med aspekten utrikesfodda bor utredas.

Prioriteringar och effektiviseringar

Uppf6ljning av dldreomsorgen pa individ- och verksamhetsniva tar alltmer administrativa
resurser 1 ansprak. Aven utrednings- och handldggningstiden péverkas av att fler kontaktytor
ofta behovs pa grund av de demografiska forutsittningarna.

Stodet till unga anhoriga med nérstdende som drabbats av demenssjukdom i tidig alder samt
till anhoriga med nérstdende som drabbats av psykisk ohilsa ska stirkas.

Samarbete med frivilligorganisationer och foreningar i syfte att utveckla den 6ppna sociala
verksamheten ska utvecklas. Verksamheten bidrar till att minimera det framtida behovet av
socialtjanstens insatser. Traffpunkter planeras dven for personer i alla dldrar med psykisk
ohilsa.

Fokus kommer under planperioden att ligga pa uppfoljning och kvalitetsutveckling utifran de
resultat som redovisas i1 verksamheternas uppfoljningar och brukarundersdkningar.

Ett omrade som kommer att fa stort fokus de ndrmaste aren dr mojligheten till digitalisering
inom verksamhetsomradet. Bestillarenheten och utférarenheterna i egen regi deltar de
kommande aren i projektet DigIT. Syftet dr att mota nya krav fran omvérlden genom att 6ka
digitaliseringen och medarbetarnas kompetens inom omradet. Att starta digitala traffpunkter
och ge tillsyn med hjélp av it-teknik dr exempel pd omrdden som kommer att utredas. I en
stadsdel dir det talas ménga sprak och dar tillgdngen till digital teknik inte ar sjélvklar i alla
hushall dr det en grannlaga uppgift att driva denna utveckling sa att den blir till nytta for alla.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Enligt Socialstyrelsens Lagesrapport 2015 fortsétter socialtjdnstens stod till personer med
funktionsnedsittning att 6ka i omfattning. Okningarna handlar om insatserna boendestdd
enligt SoL och bostad med sirskild service for vuxna och daglig verksamhets enligt LSS.

Personer med neuropsykiatriska diagnoser okar. Forvaltningen ser dven att en 6kning av
personlig assistans till barn kan uppkomma pé grund av dndrad rattspraxis dar
fordldraansvaret har reviderats 1 bedomningen for yngre barn och dir barnet ges rétt till
personlig assistans. Aven ledsagning kan komma att 6ka utifrdn ny rittspraxis.

En specifik utveckling och fordandring i stadsdelen éar avlosarservice for ensamstédende
fordldrar vilken kan komma att 6ka da stadsdelen har en demografi med flera ensamstéende
mammor med manga barn (nio till tio barn). Aven hér ligger en fordndrad réittspraxis till
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grund for nya beslut vid beddmningar och uppf6ljningar.

Personer med komplexa funktionsnedsittningar, det vill sdga psykisk funktionsnedséttning i
kombination med autismspektrumtillstand och andra neuropsykiatriska diagnoser,
posttraumatiskt stress syndrom eller psykiatriska diagnoser och resurskrdvande behov, har
under de senaste dren 0kat pa daglig verksamhet inom stadsdelsomradet. Detta medfor ett
behov av anpassning av bade lokaler och aktiviteter samt en 6versyn av medarbetarnas
kompetens for att kunna mota brukarnas behov.

I manga familjer inom stadsdelen finns en komplexitet i utredningssituationen dér flera av
familjemedlemmarna har nagon form av funktionsnedsittning och dirmed ocksa behov av
insatser. Tolk behover ofta anlitas da det dven foreligger en sprékproblematik.

Personal

I syfte att mdta omradets behov kommer en l6pande kompetensutveckling bland medarbetarna
att ske under planperioden.

Den érliga brukarundersékningen utgor en del av verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete. Forutom att undersoka och vérdera brukarundersokningens resultat kommer
dven kompetens, bemanning och kontinuitet integreras i det arbetet. Klagomal och synpunkter
ingar ocksa i verksamheterna kvalitetsarbete. Myndighetsutévningen arbetar med kollegial
aktgranskning som ett led i utvecklings- och kvalitetsarbetet.

Stockholms stads bemotandeguide fungerar som ett levande dokument for alla medarbetare.
Utbildningar kommer att genomforas pa dmnet intersektionalitet och genusperspektiv i syfte
att 6ka medarbetarnas kunskap om hur maktstrukturer paverkar det sociala arbetet, samt ge
medarbetarna verktyg for att synliggdra och motverka ojdmlikhet och fortryck. Andra
prioriterade utbildningsomraden 4r inom dmnena lagaffektivt bemotande, neuropsykiatriska
diagnoser och evidensbaserade arbetsmetoder.

Ekonomi

Det ér i dagsléget svart att rymma kostnaderna for bostad med sérskild service inom ramen for
ersittningsnivderna. Manga brukare har behov som inte boenden inom lagen om valfrihet kan
tillgodose, varpa andra mer kostsamma boenden maste véljas. Detta leder i sin tur till 6kade
kostnader for forvaltningen.

Kostnaderna for korttidstillsyn for ungdomar 6ver 12 ar som har behov av tillsyn fére och
efter skoldagen samt under skollov har 6kat under flera &r. Dessa kostnader forvéntas att
fortsatta stiga och enligt ersdttningssystemet utgar ingen erséttning for dessa kostnader.

Stadens prestationsersdttning medger inte erséttning for alla retroaktiva domar géllande
personlig assistans enligt LASS.

Prioriteringar och effektiviseringar

Befintliga verksamheter ska kvalitetssikras i syfte att bli konkurrenskraftiga pa marknaden
och dédrigenom bli attraktiva val for sdvil brukare som for medarbetare.

Det kontinuerliga arbetet med att fa fler personer fran daglig verksamhet till 16nearbete kraver
ett ndra samarbete med andra huvudmén sasom Arbetsmarknadsforvaltningen,
Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen. Samarbetsavtal dér det &r tydligt vilka ansvar
som avtalets olika parter har skulle underlétta arbetet med att fler personer gar vidare till
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lonearbete.

Det finns idag ett behov av ett mer utvecklat boendestdd inom LSS. Detta innefattar
exempelvis boendestdd med kompetens inom olika arbetsmetoder och anpassningar for den
dagliga livsforingen vilket ger goda mojligheter till 6kad sjdlvstindighet for brukaren. Det ar
dessutom gynnsamt ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv och minskar behovet av bostad med
sarskild service.

Ett omrade som kommer att fa stort fokus de ndrmaste aren dr mojligheten till digitalisering
inom verksamhetsomradet. Bestéillarenheten och utférarenheterna i egen regi deltar de
kommande aren i projektet DigIT. Syftet dr att mota nya krav fran omvérlden genom att 6ka
digitaliseringen och medarbetarnas kompetens inom omridet. Att starta digitala traffpunkter
och ge tillsyn med hjélp av it-teknik dr exempel pd omrdden som kommer att utredas. I en
stadsdel dér det talas ménga sprak och dér tillgdngen till digital teknik inte &r sjdlvklar i alla
hushall 4r det en grannlaga uppgift att driva denna utveckling sa att den blir till nytta for alla.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfrdagan/behov

Att medverka till goda forutséttningar for etablering i samhéllet for alla nyanldnda
(ensamkommande barn, anknytningsinvandrade savél som personer inom traditionellt
flyktingmottagande) ér en stor utmaning for stadsdelen. Behovet av lattillginglig
samhaéllsinformation &r stort och komplexiteten okar. Detta foranleda att medborgarkontorets
kompetensomrade behdver utokas. For den stora gruppen ensamkommande barn handlar det
konkret om att mota behov av utbildning, arbete och bostad men ocksa av végledning till
demokratiska virderingar och jimstélldhet.

Bostadsbrist, tringboddhet och hemldshet ar utbredda problem i stadsdelen. Barnens
uppvéxtvillkor forsdmras av otrygga boendeforhallanden och trdngboddhet. Mgjligheterna att
klara skolgangen forsdmras. Bostadsproblemen forsvarar eller omdjliggor ocksa framgéangen
med behandlingsarbete och sociala insatser.

Effekterna av stingningen av Solvalla Camping har dkat behovet av tillfdlliga boenden.
Behovet kommer att finnas kvar under de kommande &ren bade vad det géller efterfragan pé
boendeinsatser och 6kande kostnader for detsamma. Det finns behov av fler
traningslagenheter, forsoksldgenheter och tillfilliga boenden 1 stadens regi. Bostad forst dr en
insats som fungerar vél och som behdver utdkas. Namnden ser ett behov av att skapa ett
kategoriboende for dldre missbrukare i egen regi.

Myndighetsutdvning till skydd f6r barn och ungdom behdver utveckla ett mer stringent
arbetssitt med korta riktade insatser till de barn och unga och deras familjer som behdver
socialt stod efter anmilan och utredning.

Upplevelsen ér att det finns ett stort morkertal i stadsdelen nar det géller vald och fortryck
riktat mot flickor som inte fingas upp 1 arbetet med anmélningar och utredningar. Barn och
ungdomsvérden uppméarksammar ofta pojkar utifrdn vald, missbruk och kriminalitet. Men att
uppmadrksamma och ge insatser till utsatta flickor &r svarare. Har behover stadsdelen och
staden arbeta vidare med att ta fram metoder och insatser bade inom det forebyggande och
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fraimjande omradet och inom myndighetsutdvningen.

Statistiken fran ASI (utredningsverktyg inom beroendevérden) vittnar om en malgrupp med
komplexa problem didr motivationsarbete och behandlingsinsatser maste padga under lang tid
innan varaktiga resultat uppnas. Inom stadsdelens beroendevard behéver samspelet mellan
utredning och dppenvérd i egen regi fortlopande utvecklas for att mota klientgruppens behov.
Metoder for uppfoljning av 6ppenvard i1 egen regi behover utvecklas.

God samverkan med landstinget &r centralt for att kunna moéta klienternas komplexa
problematik. Samverkan forsvéras av att landstingets beroendevard och landstingets psykiatri
har svérigheter i sin interna samverkan. Vidare &r det inte helt ovanligt att det inom psykiatrin
lever kvar forestillningar om att en patient maste vara stabilt drogfri innan psykiatrisk
utredning eller vard kan komma till stdnd. Detta forhallningssétt strider mot den evidens som
finns pd omradet och gor att behandlingen for den enskilde dventyras. Har 6nskar
forvaltningen att staden stiller tydliga krav pa landstinget i centrala samverkansforum.

Forvaltningen ser en 6kad komplexitet 1 d&renden inom socialpsykiatrin dér det d&ven hér
behovs ett omfattande samarbete med landstinget. Uppfattningen ar dock att det successivt
genomfors en ansvarsforskjutning frén landstinget till kommunen. Det &r dven svirt att hitta
lampliga boenden for mélgruppen, vilket gor att forvaltningen ofta dr hinvisad till kostsamma
HVB-platser. En utveckling av daglig sysselsittningen behover ske for att mota upp
individuella behov, nya malgrupper och fa fler motiverade att bli en del av samhéllet.

Personal

Det sociala arbetet i ett socialt utsatt omrdde kvaver socialarbetarare med kompetens,
engagemang och uthallighet. Hog arbetsbelastning och komplexa drenden kommer att
fortsitta att prigla arbetssituationen for handldggarna i1 stadsdelen liksom for 6vriga
socialtjinster 1 Sverige. Ndmnden har fortfarande en stor utmaning i att komma till ritta med
personalomséttning, klara rekryteringsbehoven och genomfora introduktion till nyanstillda
som ofta dr nyutexaminerade. Det &r viktigt att satsningen pd att ge administrativt och
handledande stdd till socialsekreterarna fortgér. Det kridvs en mer noggrann analys hur det
administrativa stodet ska utformas bade avseende arbetsuppgifter, kompetens och
arbetsledning.

Medborgarkontorets samhéllsvigledare far regelbundet ta emot mycket svara samtal dir en
socialsekreterares kompetens skulle vara mer riktig for fortsatt hantering av drendet.
Medborgarkontoret bor déarfor utdkas med en funktion for en socialsekreterare.

Ekonomi

Det 6kade antalet nyanldnda 6kar behovet av service och insatser pa alla omraden inom
individ- och familjeomsorgen. Alla kostnader ersétts inte av staten. Det finns en stor osdkerhet
nér det giller de dtersokta medlen frdn Migrationsverket utifran ett svardverblickbart
regelverk och ldnga handlaggningstider.

Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika typer av boendeinsatser
inom individ- och familjeomsorgen. Hir ska sérskilt ndmnas effekterna av staingningen av
Solvalla Camping och den stora gruppen ensamkommande barn som inom négra ar dr unga
vuxna med behov av bostéder.

Projektet Sociala insatsgrupper for aldersgruppen 19-29 aringar drivs med projektmedel fran
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socialndmnden tillsammans med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning under 2016. Projektet &r
framgangsrikt men kan vara svart att rymma inom ordinarie budget.

Prioriteringar och effektiviseringar
Prioriterade omraden ar

arbetet med stod och insatser for etablering av ensamkommande barn
motverka hemloshet och otrygga boendeforhallanden
motverka véld i néra relationer
insatser till barn och unga ska stirka formégan att klara skolan

e insatser till barn och unga ska oka fordldrarnas delaktighet i skolan
For att kunna gbra en god analys av vilka effektiviseringar som kan gdras inom
verksamheterna kvévs béttre underlag fran uppfoljningar av givna insatser pa bade
individniva och pé aggregerad nivd. Samspelet mellan utredning och 6ppenvard i egen regi
kan stérkas.

Kostnader for ldngvariga placeringar av dldre missbrukare 1 stddboende bor kunna minskas
om ett kategoriboende i1 egen regi kan startas.

Némnden har behov av att ta fram en ldngsiktig utvecklingsplan for Bromstensgérden som
kan utgora en viktig del av forvaltningens insatser i egen regi.

Ett omrade som kommer att fa stort fokus de ndrmaste aren dr mojligheten till digitalisering
inom socialpsykiatrin. Bestillarenheten och utforarenheterna i egen regi deltar de kommande
aren i projektet DiglT. Syftet &r att mdta nya krav frdn omvirlden genom att 6ka
digitaliseringen och medarbetarnas kompetens inom omradet. Att starta digitala traffpunkter
och ge tillsyn med hjélp av it-teknik dr exempel pd omrdden som kommer att utredas. I en
stadsdel dir det talas ménga sprak och dar tillgdngen till digital teknik inte ar sjélvklar i alla
hushall ar det en grannlaga uppgift att driva denna utveckling sa att den blir till nytta for alla.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Under planperioden kommer nimnden att paverkas av att flera omfattande byggnationer pagér
eller kommer att sittas igdng. Exempel pé sddana Forbifart Stockholm och fordndringen av
karaktédren av delar av Bromsten frin industri till bostadsomrade. Dessa projekt kommer att
medfOra intrdng 1 naturmark i stadsdelen.

Over tid har nimnden konstaterat att de olagliga bosittningarna pa naturmark i stadsdelen
okar. Bosittningarna blir en sanitir oldgenhet for stadsdelen innevanare som skapar otrygghet.
Har efterlyser nimnden att man i staden soker en central 16sning pa problemet.

Resultatet frdn Trafikkontorets hindersutredning 2013 visar att det i Tensta och Hjulsta
forekommer motordriven fordonstrafik i storre omfattning &n avsett. Bilar, motorcyklar och
mopeder klass 1 framfors pd bland annat parkvégar och i vissa fall 1 hog hastighet. Detta
upplevs som otryggt for gdende och cyklister samtidigt som olycksrisken &r stor. Denna
utredning ligger till grund for projektet Tensta parkstrak som arbetar for att forbéttra
situationen ur ett trygghets- och sidkerhetsperspektiv. Projektet avser fortsétta soka medel for
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detta arbete under planperioden.

I Stockholms stads oversiktsplan, Promenadstaden, pekas Spanga ut som en av stadens
tyngdpunkter. Detta innebér att parkmiljoerna i och omkring Spdnga kommer att behova
utvecklas.

Jarva rent och snyggt ér ett stadsmiljoprojekt som bedrivs framgangsrikt sedan flera ar inom
ramen for Jarvalyftet. Verksamheten medverkar till en levande stadsbild och 6kad kunskap
om klimat och miljéfragor hos befolkningen. Finansieringen sker under 2016 inom ordinarie
budget. Under 2016 ska verksamheten utvérderas. Det dr oklart hur verksamheten ska
finansieras under kommande ar.

Personal

Under verksamhetsomradet &r det ett fatal personer som arbetar vilket innebér en sarbarhet
och att omradet dr personbundet.

Ekonomi

De olagliga boséttningarna pa naturmark i stadsdelen okar, vilket innebér 6kade kostnader
samt omfattande handlaggning. Da det giller utveckling inom verksamhetsomradet finns mer
att 1dsa under avsnittet investeringar.

Prioriteringar och effektiviseringar
Medborgarnas delaktighet i utformningen av stadsdelens parkmiljder dr viktig.

Det dr dven viktigt att ta del av medborgarnas synpunkter 1 det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet. Vid de ménatliga trygghetsvandringarna lyfts platser fram som
upplevs som otrygga. Utifran detta kan forvaltningen och andra berdrda aktdrer sedan gora
riktade atgéarder for att 6ka tryggheten 1 stadsdelen.

Miljo

Spénga-Tensta bidrar till kommunfullméktiges mél genom att ta ansvar for att minska de
klimatpaverkande utsldppen samtidigt som de ldngsiktiga kostnaderna sjunker. Detta uppnas
bland annat genom att andelen supermiljobilar i forvaltningen okar, det vill séga bilar som
slapper ut mindre dn 50 gram/CO2/km. Miljovénligt drivmedel anvénds alltid om det &r

mojligt 1 bilen. De verksamheter som hanterar livsmedel sorterar ut livsmedel for biologisk
behandling. Energiforbrukningen i sévil befintliga som nya byggnader minskar.

Luftkvaliteten ska forbéttras genom minskad biltrafik, sdnkt hastighet och minskad
dubbdécksanvdndning. Alla resor och transporter i nimndens regi ska genomforas pa ett
hallbart sdtt och verksamheterna arbetar for att vara sé energieffektiva som mojligt. Namnden
tar fram en langsiktig strategi for att minska elanvéndningen.

Néamnden utreder mojligheten till inférande av lanecyklar 1 stadsdelen. Namnden arbetar
utifran aktuella planer avseende forbittrad gang- och cykelkommunikation.

Néamndens miljohandlingsplan kommer att revideras under perioden. Namnden ska ta fram en
strategi for 6ka andelen ekologisk mat i verksamheterna samt en strategi for att minska
energiforbrukningen.
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2.7 Ekonomiskt bistand

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfrdagan/behov

Att 6ka graden av egen forsdrjning genom arbete och att minska andelen barn som véxer upp i
familjer med forsorjningsstdd dr en central faktor for att komma till ritta med det sociala
utanforskapet 1 stadsdelens utsatta bostadsomraden. Bidragstagandet har minskat 1 stadsdelen
under de senaste aren beroende pa ett starkt fokus pé stdd till egen forsérjning. Detta fokus
ska fortsétta. De som nu &dr beroende av forsorjningsstod stér allt ldngre ifran arbetsmarknaden
och har ofta en komplex problematik. Klientgrupper som behover uppmarksammas ar
personer med psykisk ohélsa eller missbruk och ensamstaende mddrar med manga barn och
tung forsorjningsborda. Jobbtorgen behover utveckla insatser som moter de lokala behoven.
Det finns en risk att den stora tillstrdmningen av nyanldnda kommer att medverka till att
behovet av ekonomiskt bistand ter igen okar.

Bostadsloshet och osékra boendeforhallanden &r en faktor som forsvérar vigen till egen
forsorjning for manga bidragstagare. Satsningen pa jourldgenheter till barnfamiljer dr
framgéngsrik men insatsen ér fortfarande endast en tillféllig atgérd nir inga andra mojligheter
star till buds. Fler bostidder maste byggas sé att den kotid hos bostadsformedlingen som kvivs
for en egen bostad for unga vuxna, nyanldnda och nyinflyttade blir rimlig.

Personal

P& samma sétt som inom individ- och familjeomsorgen i 6vrigt, krdver det sociala arbetet med
ekonomiskt bistand, i ett socialt utsatt omrade socialarbetarare med kompetens, engagemang
och uthéllighet. Hog arbetsbelastning och komplexa drenden kommer att fortsétta att prigla
arbetssituationen for socialsekreterarna i stadsdelen. Namnden har fortfarande en stor
utmaning i att komma till ritta med personalomséttning, klara rekryteringsbehoven och
genomfora introduktion till nyanstéllda. Det &r viktigt att satsningen pa att ge administrativt
stod till socialsekreterarna fortgar. Det krdvs en mer noggrann analys hur det administrativa
stodet ska utformas bade avseende arbetsuppgifter, kompetens och arbetsledning.

Ekonomi

Det 6kade antalet nyanlédnda dkar behovet av ekonomiskt bistdnd. Alla kostnader ersitts inte
av staten vare sig genom medel som kan atersoktas eller av generalschablonen. Har efterlyses
en stadsgemensam utredning kring hur stadsdelsnimnderna kan ersittas for dessa tillfalliga
kostnader.

Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika typer av boendeinsatser
dven av dem som bekostas inom ramen for ekonomiskt bistand. Hér ska sdrskilt ndimnas
effekterna av stingningen av Solvalla Camping och den stora gruppen ensamkommande barn
som inom négra dr dr unga vuxna med behov av bostéder.

Prioriteringar och effektiviseringar

Prioriterade omraden ar

- motverka hemldshet och otrygga boendeférhdllanden f6r barnfamiljer

- utveckla arbetet med att tillvarata barns rittigheter enligt FN:s barnkonvention

Genom fokuserat arbete mot malet egen forsorjning och ett effektivt utnyttjande av de
arbetsmarknadsatgérder som finns inom forvaltningen och hos Arbetsmarknadsforvaltningen
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kan behovet av ekonomiskt bistand sdnkas eller i vart fall inte oka.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Demografiska forutsdttningar, fordndrad efterfrdagan/behov och personal
Se avsnittet Ekonomiskt bistand.
Ekonomi och prioriteringar

Némnden fortsitter att prioritera satsningen pa de framgéngsrika kommunala
visstidsanstéllningarna som leder till varaktig egen forsorjning. Kostnaden for detta kommer
att 6ka bade da antalet anstéllningar 6kar och da timlonen okar. Fler visstidsanstéllningar
innebér framgent minskade kostnader for ekonomiskt bistand. Hér efterlyses en genomlysning
och eventuell satsning fran stadens hall kring fler visstidsanstillningar. Samverkan med det
lokala néringslivet for vidare matchning av arbetssékande och personer med kommunala
visstidsanstéllningar har pabdrjats och ska utvecklas under de kommande aren.

Néamnden kommer att fortsétta att prioritera feriearbete for ungdomar. Kostnaden 6kar da
antalet ungdomar i stadsdelen okar. Har bor staden fundera 6ver resursfordelningssystemets
effekter. I dagsliget justeras dessa medel forst 1 avstimningsarendet varvid ndmnden inte
kanner till de ekonomiska forutsittningarna for dn véldigt sent. Det vore bra om justering for
feriearbeten sker 1 ett tidigare skede s att det ddrmed blir léttare att f4 fram meningsfulla
feriearbetsplatser.

2.9 Ovrigt

Néagot dvrigt finns ej att rapportera.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for aren 2017 och 2018 bygger pa kommunfullméktiges forslag till budget for
planperioden. Budgetplanen for 2019 dr densamma som for 2018. Planerna grundar sig i sin
tur pd de prestationer som var aktuella varen 2015 och som lag till grund for budget 2016.
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: Budget Budget Budget Budget
Drift netto 2016 2017 2018 2019
Mamnd och administration 415 415 418 418
Individ- och familjgomzorg 1618 161,8 161,38 161,8
Stadzmiljdverksamhet 84 84 8.4 8.4
Fiarzkoleverkzamhet 2806 2806 2806 2806
Aldreomsarg 2325 2325 2325 2325
Funktionznedsittning 1848 1848 1848 184,28
Fritid och kuftur 38,3 38,3 383 38,3
Arbetsmarknadsatgérder 224 224 224 224
Ekonomiskt bistdnd 1186 1186 1186 1186
Summa 1 089,0 1 089,0 1 089,0 1 089,0
Kapitalkostnader - stadsmiljd 5.0 5.0 5.0 5.0
Totalt 1094,0 10940 10940 1 084,0

Forvaltningens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 089,0 mnkr for ar 2015. Enligt
kommunfullméktiges plan kommer ndmndens budget att vara den samma for aren 2017, 2018
och 2019 jamfort med budget 2016. Plan 2019 dr densamma som under 2017 och 2018.

: teri Budget Budget Budget Budget
nvesteringar 2016 2017 2018 2019
Maszkiner och inventarier 1,4 1,4 1,4 1,4
Stad=miljd 10,2 10,2 10,2 10,2
Totalt: 11,6 11,6 11,6 11,6

Under forutséttning att pris- och I6nedkningarna stannar vid 2,0 % under de nirmaste aren
kommer foreslagen plan att innebéra krav pa arlig kostnadseffektivisering om ca 22,0 mnkr
fram till ar 2018.

Kostnaderna for avskrivningar och internréinta bedéms enligt kommunfullméaktiges plan att
vara konstant 5,0 mnkr under planperioden utifrdn nuvarande investeringstakt for stadsmiljo.
Forvaltningen kommer att begéra budgetjusteringar for 6kade kapitalkostnader av
investeringar inom stadsmiljo.

Forvaltningen berdknar dven att f4 6kade kapitalkostnader till f61jd av 6kade
investeringsutgifter for maskiner och inventarier framforallt utifrén att en ny princip om
komponentavskrivningar tillampas.
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3.1 Drift

Némnden har en ekonomisk bruttoomslutning pé cirka 1,1 miljarder kronor. Totalt arbetar
cirka 1 000 medarbetare och personalkostnaderna utgor cirka 40 procent av nimndens
bruttokostnader vilket motsvarar ndrmare 480 mnkr. Lokalkostnaderna utgor narmare 80
mnkr av ndmndens budget och datakostnaderna dr ungefar 20 mnkr.

I dagsldget ar stadens budget for dldreomsorg inte r lika hog som de faktiska kostnaderna
generar. Detta beror dels pa ersédttningsmodellen inom hemtjdnsten samt att utrikesfodda édldre
har storre behov tidigare an inrikes fodda. Den ar viktigt att stadens resursfordelningsmodell
speglar de faktiska forutséttningar.

Konjunkturldget och utvecklingen av kostnaderna for ekonomiskt bistand &r alltid osékert.
Maingden invanare beroende av ekonomiskt bistdnd ar emellertid beroende av faktorer som
konjunktur och arbetsmarknad. I dagsldget paverkar boendeproblematiken inom
stadsdelsndmndsomrédet kostnaden negativt. Det &r viktigt att staden som helhet tar ansvar
for tringboddhet och ohallbara bostadssituationer. Vidare efterlyses en genomlysning av
resursfordelningsmodellen for ekonomiskt bistand utifran antal personer per ldgenhet.

Under de nidrmaste aren kommer flyktingmottagandet att 6ka inom stadsdelsomradet. Detta
innebér framforallt 6kade kostnader inom individ och familjeomsorgen som placeringar. Tack
vare att staden numera fordelar ut generalschablonen direkt till den stadsdelsndamnd dér
flyktingen dr mantalsskriven sd minskar sérbarheten i resursfordelningssystemet da kostnader
okar for placeringar utifran omvérldsforandringar. For ensamkommande flyktingbarn utan
permanent uppehallstillstdnd far stadsdelsndmnden endast schablonerséttning frén
migrationsverket. De dverskridande kostnaderna tar inte resursfordelningen for individ och
familjeomsorgen hinsyn till. Detta innebér underskott mot utférdelad budget inom individ
och familjeomsorg. Har efterlyser forvaltningen en utredning 6ver hur
stadsdelsforvaltningarna kan kompenseras for detta.

Tidigare ar har stadsdelsforvaltningen fatt ersittning via ytterstadssatsningen for
verksamheten 1 Bl& Huset. Nu inryms verksamheten inom utfordelad budget. Om
verksamheten ska utvecklas, speciellt da vi star infor stort mottagande av nyanlénda
ungdomar, bor hinsyn till detta tas i framtida planering inom staden.

Styrningen mot att ha en lagre miljopaverkan innebér 1 praktiken dyrare livsmedel samt hogre
kostnader for inventarier frimst inom verksamhetsomriden som forskola, dldreomsorg samt
funktionsnedsattning. For att {4 faktiskt genomslag efterlyses en utredning kring om det kan
goras péslag for detta i kommunfullméktiges budgettilldelning.

3.2 Investeringar

Nedan foljer forslag pa parkinvesteringar inom Spanga-Tensta 1 prioritetsordning:
Lunda gravfilt

Forbattra information om fornminnen i form av en paviljong samt skyltning pé flera platser 1
omrédet. Fotbollsplanen som ansluter till Lunda gravfdlt kommer att {4 konstgrésplan. Ett
utegym kommer att anldggas.

Uppskattad investeringskostnad 2,7 mnkr.
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Némnden ansoker om 2,7 mnkr i investeringsbidrag for 2018.
Tensta parkstrak

Delar av géng- och parkstrak i Tensta som &r i behov av upprustning. I strakens korsnings-
punkter ar slitaget hogt och vid platsbildningen dr ytskikten ofta underhallskravande. Det
finns &ven ett problem med biltrafik pa gangvéigarna. Mélséttningen dr att upprustningen ska
resultera i mer skotseleffektiva, funktionella, trevliga och sdkra gang- och parkstrak.

Uppskattad investeringskostnad 3,5 mnkr ar 2019. Dérefter 5,5 mnkr. Totalt 9,0 mnkr.
Solhem-Flysta-Sundby

Utveckling och upprustning av tre parker i Spanga. Utredning av Svandammens tekniska
status samt genomforande av foreslagna dtgérder. Program for Sundby friomrade samt
Byvégen/Bergbostigen. Genomfora atgéarder for att gora parkerna mer tillgingliga. Befintlig
véxtlighet och utrustning ska kompletteras. Belysningen ska ses dver och vid behov
forbattras.

Uppskattad investeringskostnad 5,0 mnkr.
Rhododendronparken

Park i norddstra Tensta med behov av upprustning for att géra parken mer tillgénglig, trygg
och inbjudande. Befintlig viixtlighet ska kompletteras och konstbevattning anléiggas. Aven
belysningen ska forbéttras. Arbetet planerar att paborjas efter 2019.

Uppskattad investeringskostnad 2,0 mnkr.
Bromstensparken

Fornyelse och upprustning av en sliten och nedgangen park med hogt slitage av barngrupper
fran nérliggande skolor och forskolor. For att skapa grona rum, hélla ihop parken och ge den
identitet forslds nya trad, buskar samt en tydligare inramning med staket och héckar.
Tillgdngligheten forbéttras genom att markskikten byts ut mot nya material som t.ex.
gummibeldggning samt val av ny lekutrustning. Tillgédngligheten forbéttras ocksa genom nytt
skdrmtak som skuggar mot den varma solen sommartid.

Uppskattad investeringskostnad 4 mnkr for 2017.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Néamnden planeringar inga betydande projekt 6ver 50 mnkr som inte dr investeringar.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm ér en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika.

Alla forvaltningar ska ha konsuppdelad statistik och analysera resursfordelningen utifran kon.
Milet ér ett jamstéllt Stockholm dér makt och resurser fordelas lika.

Néamnden har tagit fasta pa att brukare och klienter ska ges samma forutsittningar att ta del av
ndmndens verksamheter, oaktat etnisk tillhorighet, konsidentitet eller konsuttryck, élder,
religion, eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, eller funktionsnedséttning.

I arbetet som riktar sig till barn och deras fordldrar 4r mélet att bAde mammor och pappor far
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goda mojligheter att ta ansvar for sitt fordldraskap. Forvintningarna dr att bAde mammor och
pappor har fordldraférmaga. Stod ges utifran individuella bedomningar som leder till att
stirka vars och ens omsorgsformaga gentemot det egna barnet. Utifran ett normkritiskt
forhallningssatt synliggdrs normtypiska forestdllningar kring forvantningar pa foraldrarollen.

Bruket av beddmningsinstrument och utredningsverktyg som ASI, DUR, FIA, Initial
beddomning etc. sdkerstéller att alla fragor stélls till alla brukare och klienter oavsett kon,
vilket skapar goda forutsattningar for konsneutrala utredningar. Ett utvecklingsomride é&r att
skapa verktyg sa att val av insatser gors pa ett jimstéllt sdtt men med hénsyn tagen till sarskilt
utsatta gruppers specifika behov. Exempel pa detta kan vara kvinnliga missbrukares sérskilda
utsatthet eller ungdomar med HBTQ-identitet som lever i familjer dir hederskultur eller
traditionella religiosa forestillningar styr familjens vardegrund.

Néamnden har borjat kunskapsinhdmtningen vad géller jamstédlldhetsintegrering. Medarbetare
far utbildning i verktygen som finns for att arbeta med jamstélldhetsintegrering. Kunskapen
ska sedan spridas vidare inom forvaltningen. Det finns redan mycket konsuppdelad statistik i
verksamheterna, utmaningen &r att analysera den och ta fram atgérder som belyser
jamstélldhetsfrdgor pé ett relevant sitt.

I ndmndens verksamheter har en lonekartliggning genomforts. Kartlaggningen visar att det
inte finns I6neskillnader baserade pa kon. Daremot visar den att det finns en markant
overrepresentation av kvinnor inom de allra flesta verksamhetsomraden. Detta ser nimnden
som en utmaning da stadsdelen har manga klassiskt kvinnodominerade yrken samtidigt som
ndmnden ser fordelen med en jamnare konsfordelning. Under nuvarande planperiod for
jamstilldhets- och mangfaldsplanen kommer ndmnden dven att analysera skillnader i
kompetensutveckling baserat pa kon.

Stockholm ir en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Barnets réttigheter ska vara centrala for alla politikomrdden. Det ska inte spela nagon roll var
du kommer ifran. Inom verksamheter som riktas till barn och unga ska kompetens inom
genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka och arbetet med likabehandlingsplaner ska
starkas.

Néamnden har satt malet att leva upp till intentionerna i FN:s barnkonvention. Ndmnden
arbetar aktivt med att alla barn och ungdomar ska ha jimlika uppvéaxtvillkor. Utgdngspunkten
ar att alla ska ha lika goda mojligheter oavsett forutsdttningar. Barn har kinnedom om sina
rittigheter. Det finns ett tydligt barnperspektiv i alla insatser och utredningar dér barn berdrs
oavsett om utredningen eller insatsen avser barnet eller den vuxne. BBIC och Signs of safety
ar verktyg och metoder som sékrar att barnets rost hors i1 utredningar och beaktas i val av
insatser. Brukarmedverkan riktad till barn och ungdomar ska utvecklas.

Malet att det inte ska spela ndgon roll var du kommer ifrén &r dnnu inte verklighet fo6r de barn
och ungdomar som véxer upp 1 stadsdelens socialt utsatta bostadsomraden. Det finns tva
skyddsfaktorer som starkt pdverkar barns mdjligheter till jamlika uppvéxtvillkor; fordldrarnas
tillgédng till arbete och egen forsorjning och forutsittningarna for barnet att klara sig 1 skolan.
Néamnden prioriterar insatser som leder till varaktig forsorjning for fordldrar bland annat
genom Snabbsparet (kommunala visstidsanstillningar). I alla insatser som riktar sig till barn
och fordldrar uppmirksammas vikten av fungerande skolgang och barnens behov av
fordldrarnas stod.
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Stockholm ér en stad som lever upp till méinskliga rittigheter och ér fritt fran
diskriminering

Staden ska respektera och leva upp till ménskliga réttigheter samt arbeta for att hoja
medvetenheten om ménskliga rittigheter bland stockholmarna. Alla verksamheter i staden ska
analysera och folja upp hur de tillvaratar manskliga réttigheter i sitt vardagliga arbete.

En viktig del av att vara en stad som lever upp till médnskliga réttigheter ar att synliggora
exempelvis diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utméirkas av
larande inom och utanfor stadens organisation. For att uppna detta behdver staden bli béttre pa
att kartlagga och analysera verksamheten. Ett exempel kan vara anvidndandet av
jamlikhetsdata.

Néamnden har startat ett mangfaldsintegreringsprojekt som kommer att 16pa under hela 2016.
Projektet bygger pa verksamheternas egna uppdrag och ambitionen &r att dessa ska utvecklas
med grunden i ménskliga rattigheter. Under aret far enheterna handledning av en expert pa
méinskliga réttigheter som sedan kommer att ha nitverkstréffar for att hoja kunskapen hos
mangfaldsombuden och leda dem vidare i det egna verksamhetsutvecklingsarbetet. Att
enheterna arbetar med mangfaldsombud som kommer fran verksamheterna kommer att skapa
en generellt hjd kompetens om ménskliga rittigheter inom alla verksamhetsomriden
samtidigt som de utvecklar de egna processerna.

Exempel pa de processer man arbetar med 1 projektet 4r bedomningssituationer som gors
inom bestéllarenheten och hur det kan sdkerstéllas att de utgér fran de ménskliga rattigheterna
med likabehandling i fokus. Forskolan arbetar bland annat med fragor som rér méten med
fordldrar och olika méten och vérderingar som péaverkar forskolan och hur de driver sitt
uppdrag. En enhet arbetar med det modiga fordldramétet och hur fordldrars kompetenser och
erfarenheter kan involveras i1 forskolans verksamhet.

Némnden f6ljer noga de diskrimineringsdrenden som kommer in som klagomal oavsett vilken
diskrimineringsgrund som ligger som grund. Det finns klagomal bade fran brukare och
potentiella medarbetare som sokt arbete 1 forvaltningen. Forvaltningen kan inte se att den ena
eller andra diskrimineringsgrunden ar mer uttalad dn ndgon annan.

For att forebygga diskriminering internt i forvaltningen arbetar alla chefer med att pa olika
satt oka medvetenheten om vad diskriminering och krinkande sdrbehandling &r. Genom att
fora en dialog om forhallningssitt pa arbetsplatsen kan man motverka bade diskriminering
och kriankande sarbehandling.

5 Lokalforsorjningsplan

Nybyggnation inom stadsdelsnimndsomradet har under senare ar varit mycket lagt vilket
illustreras av foljande graf.
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Nya ldgenheter tidsserie - Spanga-Tensta
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— 5 ndnga-Tensta

Under planperioden kommer dock flera nybyggnadsprojekt att starta fraimst i Bromsten samt
runt Spinga. Detta kommer forhoppningsvis paverka befolkningsutvecklingen positivt. Det
kommer ocksa paverka lokalbehovet framgent.

5.1 Inledning

Enligt SLK:s anvisningar ska samtliga ndmnder utarbeta en lokalforsorjningsplan. Planen
syftar till att mojliggora en langsiktig lokalplanering pd nimndniva samtidigt som den utgor
underlag for stadens centrala lokalplanering.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det under planperioden, 2017-2019, endast kommer
att fardigstillas ett fital nya bostidder inom stadsdelsomrédet. Bland annat har det stora
projektet att utveckla Bromstens industriomrade, med upp till 2000 nya bostider, skjutits
framét 1 tiden. Berdknad byggstart dr tidigast ar 2017 vilket gor att fardigstéllande av de
tidigaste etapperna troligen ligger utanfor planperioden.

Vidare konstateras att inférandet av valfrihetsmodellen inom dldreomsorgen kan leda till en
minskad efterfragan pa boendeplatser inom stadsdelen. Framtida behov av bostdder avsedda
for personer med funktionshinder dr svéra att prognostisera utifran befolkningsprognoser.
Forvaltningen bedomer dock att behovet av omsorgsliagenheter kommer att 6ka nagot under
planperioden.

Inom stadsdelsomradet pagar ett stort antal detaljplaneprojekt med syfte att skapa nya
bostéder, arbetsplatser och infrastruktur. Nedan ges en kort sammanfattning av de projekt som
bedoms ha stor betydelse for antalet invanare och deras behov av, och efterfrdgan pa,
stadsdelsforvaltningens serviceutbud. Utdver dessa plandrenden finns en rad projekt som inte
syftar till bostadsbyggande, projekt pa privat mark och projekt dir planarbetet &nnu inte
startat.

Pagdende projekt under planperioden, antagen detaljplan:

e Kovarteret Hedvig 1,2,3, mellan Kronofogdevigen och Spanga stationsvdg. Planen
medger totalt 65 nya ldgenheter. Projektet paborjades &r 2014, tid for fardigstdllande
planeras till 2018.

Pagaende planarbete, ej antagna detaljplaner:

For nedanstaende projekt pagar arbetet med detaljplan vilket gor att tiden for fardigstdllande
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ar svarbedomd men sannolikt ligger bortom planperioden.

e Bromstensstaden, komplicerade detaljplaner leder till stora forseningar. Under 2015
antogs detaljplanen for kv.Tora dér byggstart pa kvartersmark beréknas till 4:e
kvartalet 2017. Planen omfattar 623 ldgenheter.

Ovriga detaljplaner kommer forhoppningsvis att antas under planperioden. Samtliga
planer i Bromstensstaden medger cirka 2000 ldgenheter totalt med olika
upplatelseformer i flerfamiljshus och radhus. Utover det planeras bland annat skola, 2
forskolor, idrottsomrdde, industriby och infrastruktur. Byggstart av kvartersmark sker
tidigast ar 2017.

e Kbvarteret Hedvig 19, mellan Kronofogdevégen och Spanga stationsvég. Planarbete
vilande, invéntar avtal och markanvisningar. Planen kan medge cirka 150 ldgenheter,
forutsatter flytt av tennishall.

e Ferdinand 9, Bromstensvigen. KF-fastigheter och Peab uppfor dagligvaruhandel,
boende med olika storlekar och upplételseformer samt LSS-boende.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forvaltningen har bedomt fordndringar i efterfrdgan inom olika verksamhetsomraden.
Bedomningen grundar sig bland annat pa senaste tillgidngliga befolkningsprognoser som tas
fram for stadens rakning av Sweco. Aktuella prognoser ger en bild av befolkningsstrukturen
ar 2019 vilket ar budgetperiodens sista ar.

Forskola

Enligt tillgdngliga befolkningsprognoser dkar antalet barn i forskoledldern (1-5 ar) ndgot fram
till ar 2018.

Okningen #r ojimnt fordelad, inom omridena Tensta och Bromsten dkar efterfrigan nigot
samtidigt som den i Sundby och Solhem forvintas minska svagt. Till bilden av sma dkningar
och minskningar kommer ocksa politiska signaler om minskade barngrupper, slopat
virdnadsbidrag, okat antal flyktingar och en politisk ambition om att 6ka andelen barn som
gér 1 forskola. Alla dessa faktorer leder till 6kad efterfragan och 6kat behov av
forskolelokaler. Omfattningen av den dkade efterfragan ér av naturliga skil mycket
svarbedomd.

Aldreomsorg

Enligt tillgdnglig befolkningsprognos kommer antalet personer i dldern 65-79 ar att 6ka med
320 st. fram till &r 2020. Befolkningsgruppen 80 dr och édldre kommer enligt prognosen att dka
med 70 personer till ar 2020. Prognosen utgar fran befolkningsuppgifter frdn hosten 2015.

Behovet av dldreomsorg ér svarbedomt. Enligt prognosen kan behovet av dldreomsorg dka
nagot fram till r 2020 f6r att darefter oka relativt kraftigt. Boendetiderna pa vard- och
omsorgsboenden blir ocksa allt kortare enligt tillgédnglig statistik samtidigt som lagen om
valfrihet kan innebéra att efterfrdgan pa omsorgsboenden for dldre kommer att minska i
stadsdelen. Detta kan motverkas av ett 6kat omsorgsbehov av personer som ar utrikes fodda.

Slutsatsen blir, med hénvisning till dldreboendeplanen (se bilaga), att behovet av dldreomsorg
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beddms som of6rdndrat under perioden. De boenden som finns kvar inom stadsdelen behover
darfor medge en stor flexibilitet, ddr boendeformen kan variera med tiden, med utgangspunkt
1 brukarnas 6nskemal, kulturella bakgrund och spraktillhorighet.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Inom verksamhetsomradet finns ingen tillgénglig statistik att tillgd for att bedoma
forandringar 1 efterfrigan. Forvaltningen konstaterar dock att efterfragan pa omsorgsboenden
redan idag Overstiger tillgdngen. Med anledning av det fortsétter forvaltningen att arbeta for
att omsorgsboenden planeras i samband med detaljplaneprocesser i stadsdelen.

Ett nytt koncept for staden och en politisk satsning som de kommunala bostadsbolagen
kommer att tillimpa for att minska byggkostnaderna édr ”Stockholmshusen”. Det innebér
tyvarr att det inte &r mojligt att inhysa LSS-bostéder och inte heller forskolor i nybyggnationer
inom de kommunala bostadsbolagen. Ddrmed kommer staden att vara hidnvisad till de privata
bolag som har for avsikt att nyproducera bostdder. Det kan komma att ytterligare forsvéra
sakerstéllandet av att mota upp det forvintade behovet av LSS bostéder.

Individ och familjeomsorg

Inom verksamhetsomradet finns ingen tillgénglig statistik att tillga for att bedoma
forandringar i efterfragan. Med anledning av forvaltningens projekt ”’social insatsgrupp unga
vuxna” och det allménna ldget pd bostadsmarknaden goér forvaltningen dock beddmningen att
efterfragan pa forsoks- och traningsldgenheter 6kar under perioden.

5.3 Kapacitetsbeskrivning
Forskola och fritid

Forskoleverksamheten, inklusive 6ppna forskolor, omfattar sju enheter pa 48 olika adresser.
Forhyrd yta for forskoleverksamhet dr ca 22 700 m2. Den 1 mars 2016 var 1973 barn
inskrivna i kommunalt drivna forskolor. For fristaende forskolor var siffran 490 inskrivna
barm.

Aldreomsorg

I dagslédget finns foljande olika former av boenden i stadsdelen som drivs i egen regi eller som
upphandlad verksambhet:

e Vird- och omsorgsboende; 22 platser pa Fristad servicehus och 37 platser pa Tensta
servicehus
o Korttidsvérd; 10 platser pa Tensta servicehus
e Servicehus; 153 Igh. pa Fristad servicehus och 48 Igh. pa Tensta servicehus
I privat regi bedrivs ocksé dldreboenden for persisk- och arabisktalande och boende f6r yngre
dementa i Tensta servicehus.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Verksamheten omfattar 35 platser i gruppboende, 10 serviceldgenheter samt platser i daglig
verksamhet.

Individ och familjeomsorg

Forvaltningen hyr in ca 75 forsoks- och traningsligenheter som hyrs ut till boende 1 andra
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hand. Utdver detta finns 33 platser stodboende for personer med psykiskt funktionshinder, 10
platser profilboende for unga vuxna hemldsa med psykisk funktionsnedsittning och
Bromstensgarden HVB (hem for vard och boende).

Administration

Forvaltningens administration och myndighetsutdvning dr i huvudsak lokaliserade till
forvaltningens huvudkontor som omfattar ca 4200 m2 och medborgarkontoret pa 385 m2
vilket ger en total yta for administrativ verksamhet pa 4 585 m2.

5.4 Forandringar i lokalbestandet
Forskola

P& ndmndens uppdrag arbetar forvaltningen med en foryngring av forskolelokalerna i
Stadsdelsomrddet. Under vdren pabdrjas byggandet av forskolan Lilla Tensta som omfattar
atta avdelningar. I samband med fardigstdllandet, vren 2017, kommer ett antal dldre
forskolor att avvecklas, i forsta hand Avingegriind 29, Tensta allé 40 och Skiftingebacken 24.

I stadsdelen Solhem pa Bifrostvéigen 2 har forvaltningen, via SISAB, bestéllt en ny detaljplan.
Den nya planen ska medge en konceptforskola i tva plan och fem avdelningar som erséttning
for den tidigare forskolan som revs da den tekniska livsldngden bedomdes vara slut. Ett nytt
tillagningskok kommer att fardigstdllas under varen pa forskolan Salagatan 44 liksom ett nytt
trapphus pa forskolan Kélvestaviagen 120.

Néamnden har ocksa givit SISAB 1 uppdrag att ta fram forslagshandlingar pa en fem
avdelnings konceptforskola pa Gullingeplan 32. Forskolan ar tinkt att ersétta den byggnad
som eldhérjades sommaren 2013. Det &r inte sannolikt att nigon av forskolorna pa
Gullingeplan eller Bifrostviagen fardigstélls under planperioden med hénvisning till att tid for
detaljplaneprocess, projektering och byggande tar mer én tre ar.

I Sundby kommer verksamheten pa Gribbyvigen 32 flyttas till nirliggande forskolor under
planperioden. Eftersom det tillfdlliga bygglovet upphdr kommer lokalen dérfor avvecklas.

I stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden planeras for tva forskolor pa vardera 8
avdelningar. Med hinvisning till det komplicerade detaljplanelidget 4r det oklart nér byggstart
kan ske. Namnden har ambitionen att synkronisera fardigstdllande av dessa forskolor med
efterfragan pa platser vilket kan innebéra 16sningar med paviljonger under vissa perioder.

Aldreomsorg

Inom verksamhetsomradet planeras inga storre fordndringar i1 lokalbestdndet under
planperioden.

Verksamhetslokaler och boenden for personer med funktionsnedsdttning

Behovet av gruppbostéder ar storre dn tillgangen. Forvaltningen har pétalat detta for
exploateringskontoret sa att behovet tillgodoses i kommande detaljplaner. I kvarteret
Ferdinand 9 har férvaltningen deltagit i planeringen av ett LSS-boende med sex ldgenheter
vilket framgér av forslaget till detaljplan som forvéntas bli antagen under 2016.
Férdigstéllande av boendet kan eventuellt forvéntas mot slutet av planperioden.

Under planperioden kommer forvaltningen att eftersoka lampliga objekt for att mojliggdra
inférandet av nya boenden 1 enlighet med kommunfullméktiges ambitioner. Arbete har startat
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med att utveckla befintliga verksamheter for att méta det behov som finns inom omréadet samt
anpassa verksamheternas lokaler till radande bestaimmelser.

I den blivande Bromstensstaden arbetar forvaltningen for att detaljplanerna ska innehélla tva
eller tre gruppboenden med sex ldgenheter vardera och ett antal nirliggande
serviceldgenheter. Fardigstéllande av dessa gruppboenden ligger inte inom planperioden.

Flera av forvaltningens gruppbostdder uppfyller inte Boverkets normer. Anmérkningarna pa
Flysta gruppboende géller framst att de saknar kok vilket gar att atgdrda med omfattande
ombyggnation vilket leder till hdjda hyreskostnader som inte sjilvklart gar att ta ut i h6jd
boendehyra. Boverket anser att placeringen av Stranninge gruppbostad &dr olamplig da det ar
inspréangt i ett dldreboende. Detta dr omojligt att fordndra med annat @n att boendet avvecklas.
Forvaltningen utreder for nérvarande, tillsammans med Micasa, olika alternativa losningar for
Stranninge och Flysta. Oavsett vilken 10sning som viljs kan det innebéra att nytillkommande
gruppboenden i Bromsten anvidnds som evakueringsbostider vilket gor att nettotillskottet av
boenden inte blir lika stort som Onskvirt.

Inom daglig verksamhet behovs plats for fler arbetstagare vilket gor att forvaltningen
undersoker mojligheten att hyra in nya lokaler. Forhandlingar pdgar med fastighetsdgare om
eventuell inhyrning av lokal pa Avestagatan 29 for att tillgodose den dkade efterfragan.

Individ- och familjeomsorg

Behovet av forsoks- och traningsboenden bedoms 6ka under planperioden enligt redovisning
ovan. Det 6kade behovet bor patalas frin stadens ledning till de heldgda bostadsforetagen och
stadens bostadsformedling med syfte att 0ka antalet ligenheter som anvisas till f6rsoks- och
traningslagenheter.

Forvaltningen har fatt nimndens uppdrag att 6ppna en fritidsgard 1 Hjulsta. Forvaltningen
arbetar for ndrvarande med att planera for en samlokalisering med Hjulstaskolan.
Verksamheten berdknas starta under véren 2016.

Administration

Forvaltningen har fatt i uppdrag av nimnden att planera en aterflytt av huvudkontoret till
Tensta centrum. I stadsdelen &r fortroendet for stadsdelsnamndens verksamheter lagt. Att
forldgga stadsdelsforvaltningens huvudkontor till Tensta ar strategiskt viktigt for att 6ka
befolkningens kinnedom om verksamheterna och for att vinna befolkningens fortroende. En
16sning som innebir samlokalisering med andra forvaltningar och myndigheter ér att foredra.
Forvaltningen efterfragar stadsledningskontorets medverkan 1 arbetet med att utarbeta ett
forslag pé en effektiv och modern forvaltningslokal eftersom frédgan &r av dvergripande
strategisk karaktér for staden.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forvaltningen kan konstatera att den genomsnittliga hyreskostnaden for forskolelokaler ér
relativt 1dg. Det avspeglar 1 hog grad det faktum att lokalbestandet &r alderstiget och i vissa
fall mindre ldmpligt for att bedriva en modern forskoleverksamhet. Forvaltningen ser ett
behov av upprustning, renovering och 1 vissa fall behov av att ersitta gamla lokaler med nya
vilket beskrivs ovan. Detta kommer att medfora 6kade lokalkostnader for
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forskoleverksamheten.

Aldreomsorg

Hyreskostnaderna bedoms 1 stort sett oférdndrade under planperioden.
Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Hyreskostnaderna kommer att 6ka under planperioden i takt med att nya boenden tas i bruk
och befintliga boenden anpassas till raidande krav. Fordndringens storlek gér 1 dagsldget inte
att bedoma eftersom takten i lokalférandringen beror pa flera faktorer som forvaltningen inte
har radighet over.

Individ- och familj
Hyreskostnaderna bedoms 1 stort sett oférdndrade under planperioden.
Administration

Med hinvisning till uppdraget att soka ett nytt huvudkontor forvintas en 6kad hyreskostnad
for administrativa lokaler. Utifran fastighetskontorets tidiga uppskattningar kommer
hyreskostnaden i en nybyggd kontorslokal uppga till 2 000-2 500 kr/ m2*4r vilket kan
jamforas med befintlig hyresniva pa cirka 1 500 kr/ m2*ar. Forvaltningen kan ocksa
konstatera att dagens lokaler &r relativt yteffektiva varfor det inte ar realistiskt att forvénta sig
att nya lokaler kan inrymmas pa en vasentligt mycket mindre yta 4n den nuvarande.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Néamnden vill patala ett forhdllande 1 Micasa-avtalet som ger odnskade effekter for stadens
mojligheter att minska energianvdndningen. Incitamentet for fastighetsdgaren att genomfora
investeringar som leder till effektivare energianvindning forsvinner eftersom energikostnaden
debiteras verksamheten som ddarmed gor den ekonomiska besparingen. Staden bor darfor
overvéga att omformulera Micasa-avtalet, med Sisab-avtalet som forebild, si att
fastighetsdgaren tar over ansvaret for alla elavtal och ddrmed ges incitament till
energibesparande investeringar. I detta sammanhang bor staden ocksd 6vervidga vem som ar
mest ldmpad att ansvara for vitvaror 1 Micasa:s lokaler

Avslutningsvis ifragasitter forvaltningen effektivitetsvinsten i att 6verldta drift- och underhall
av ett fatal lokaler till forvaltningen 1 samband med att stadens bostadsbolag omvandlar
tidigare sjélvkostnadsavtal till marknadsavtal. Forvaltningen arbetar fortldpande med att
effektivisera sin verksamhet och ser 1 det sammanhanget att det finns organisationer inom
staden som dr béttre limpade att handha fastighetsdrift 4n forvaltningen sjélv, inte minst med
tanke pa de stordriftsfordelar som borde uppsta om en stor aktor hanterar fragan.

5.7 Ovrigt
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