Till arsstamman i Tyreso Bostiader AB
Organisationsnummer 556482-8787

Granskningsrapport for ar 2015

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2015.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisions-
sed 1 kommunal verksamhet. Detta innebar att jag planerat och
genomfort granskningen for att i rimlig grad forsakra mig om att
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande séatt samt att bolagets interna kontroll ar
tillracklig. En sammanfattande redogorelse over den utforda gransk-
ningen bifogas.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skéts pa ett andamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sitt samt att bolagets
interna kontroll ar tillracklig.

Tyreso den 29 februari2016

l Ui crom i
Claes-Gofan Enman
Av kommunfullméaktige i Tyreso kommun

utsedd lekmannarevisor



Granskningsredogorelse

Allmant

Lekmannarevisorns uppgift ar att granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt och
om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Detta i enlighet med vad
som stadgas i aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska inte
avge nagon revisionsberittelse utan en granskningsrapport, vilken
ska overlamnas till arsstamman.

Min utgangspunkt fér granskningen har varit regelverket i ABL samt
skriften god revisionssed i kommunal verksamhet. Inga direktiv for
min granskning har lJamnats av drsstimman.

Planering och genomforande

Tidigare har upprattats en s k grundakt 6ver bolagets styrande
dokument. En genomgéng och uppdatering av grundakten har skett
under 2015, avseende styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

P& mitt uppdrag har PwC genomfort en upptéljande granskning av
nedanstdende omraden:

Ekonomiska mal
Styrdokument
Vindkraftverk

Mutor och javssituationer
Lamnade uppdrag

Vidare har jag gatt igenom styrelsens protokoll och tagit del av ars-
redovisningen. Detta for att informera mig om hur bolaget arbetat
under aret utifran bolagsordning och agardirektiv samt statusen pa
den interna kontrollen.

Resultat

Resultatet av granskningen kan sammanfattas i nedanstaende punk-
ter:

* Bolaget har under 2015 natt upp till agardirektivets angivna
forrantningsniva (14 081 tkr vid en ranta pa 3,0 %), eftersom
resultatet fore skatt ar 24 599 tkr.



Bolaget har uppnatt det 6vergripande soliditetsmalet pa 15 %.
Soliditeten 2015 ar 24,4 %, vilket dr en 0kning med 0,6 pro-
centenheter i jamforelse med 2014. Den 6kade soliditeten mel-
lan 2013 och 2144 (11,0 procentenheter) hianger samman med
realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar, vilket kraftigt
okat bolagets egna kapital. I detta sammanhang ar det viktigt
att konstatera att det finns pagaende och planerade nybygg-
nadsprojekt, sdsom exempelvis 200 nya ldgenheter i hornet av
Bollmoravigen och Grandngsvigen.

Utdelningen for 2015 pa kommunens aktiekapital har, utifran
vad som stadgas i agardirektivet kring ranteberiakning, fast-
stillts till 237 tkr. Utbetalning sker efter att arsredovisningen
formellt faststallts.

Andelen 1an under aret med justering inom 12 ménader har,
enligt de finansrapporter som presenterats for styrelsen under
2015, legat mellan 40 % och 48 %, dvs understigande den niva
pa hogst 50 % som anges i dgardirektivet. Motsvarande inter-
vall for 1an med forfall inom 12 manader har legat mellan 25 %
och 35 %, dvs huvudsakligen 6ver den niva pa hogst 30 % som
anges 1 agardirektivet.

Kommunstyrelsen har annu inte faststallt ndgra rutiner kring
hur den arliga provningen ska ske av om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under foregiaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala @ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Detta utifran
andrade regler i kommunallagen som galler fr o m 2013-01-01.
Synpunkter kring detta har dven lamnats vid tidigare ars
granskning. Bolagsordningen har dock uppdaterats under
2014 bl a nér det géller Andamal och kommunala principer.

Efter genomgang av styrelseprotokollen for 2015 kan konsta-
teras att faktiska rapporteringsformer och —frekvens i allt
véasentligt Overensstammer med styrelsens arbetsordning.

Formella beslut kring vindkraftverk har fattats i kommunfull-
maktige och bolagets styrelse. Vid forra arets granskning pata-
lades att annu hade inget formellt avtal kring vindkraftverk
upprattats mellan kommunen och bolaget kring kostnadsfor-
delning m m. Ett sddant avtal har nu tecknats och redovisades
till styrelsesammantrade 2015-09-25.

Pa sammantrade 2015-02-06 uppdrog styrelsen till VD att
undersoka hur bolaget och dess styrelse ska agera for att und-
vika mutor och javssituationer. Av dgardirektivet framgar att
bolaget i tillimpliga delar ska f6lja kommunens regler fér
representation, vardskap, resor m m. Vi forra arets granskning



konstaterades att kommunens riktlinjer kring mutor och jav
var foremal for en 6versyn. Mot denna bakgrund rekommen-
derades att bolaget samordnade sitt arbete inom omradet med
motsvarande arbete inom kommunen. Denna samordning har
genomforts, eftersom att bolagets VD har ingatt i den grupp
som arbetat fram nytt regelverk. Kommunfullmaktige fast-
stallde 2015-10-22 dessa nya riktlinjer mot mutor och jav. I
detta ssmmanhang gavs uppdrag till kommunstyrelsens ord-
forande att, sdsom ombud for dgaren, initiera och rosta for att
riktlinjerna antas vid ndstkommande bolagsstamma. Bolagets
styrelse har dven faststallt de nya riktlinjerna pé sitt samman-
trade 2015-09-18.

= Styrelsen har under 2015 faststillt en treérig bolagsplan som
omfattar perioden 2016-2018, i enlighet med det uppdrag som
fullméaktige lamnade i aktuell kommunplan.

Granskningsresultatet i sin helhet framgar av ett PM, utarbetat av
PwC, som bildggs denna redogorelse.

Min samlade bedomning kring bolagets verksamhet for ar 2015,
avseende andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredsstillande sitt och
intern kontroll, redovisas i granskningsrapporten.
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2016-02-18
Janne Nilsson

PM
Granskning av Tyreso Bostider AB 2015

1  Bakgrund

Lekmannarevisorns uppgift ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsen-
ligt och ekonomiskt tillfredstallande sétt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Detta
i enlighet med vad som stadgas i1 aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska inte avge
négon revisionsberittelse utan en s k granskningsrapport, vilken ska dverlamnas till &rs-
stimman.

1.1 Uppdrag och avgriansning

P4 uppdrag av bolagets lekmannarevisor har vi genomfort en granskning av nedanstiende
omraden:

Ekonomiska mal

e Styrdokument
e Vindkraftverk
e Mutor och javssituationer
e Lamnade uppdrag
1.2 Metod

Utifran en genomgéng av styrelseprotokollen 2015 och uppdatering av grundakten éver olika
styr- och policydokument! har vi granskat delar av bolagets verksamhet, enligt uppdrag och
avgransning i delavsnitt 1.1.

Anviand metoden ar dokumentstudier kompletterat med intervju.

! Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, attestordning m m.
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2 Granskningsresultat

2.1 Ekonomiskt mal

Det ekonomiska méil som anges i dgardirektivet ar att bolaget ska drivas sa att forrantning,
fore skatt med exklusive eventuella realisationsvinster eller -forluster, uppnas av det egna
kapitalet som med en halv procentenhet 6verstiger kommunens vid vart ar gallande intern-
ranta till dess att en soliditet pa 15 % uppnas. Direfter ska verksamheten bedrivas si att lagst
den soliditetsnivan uppriétthalls.

Vidare framgar att bolaget arligen ska lamna en utdelning pa aktiekapitalet (15,0 mnkr) som
med en procentenhet 6verstiger den genomsnittliga statslanerintan under nérmast fore-
gaende rikenskapsar. Utdelningen far inte 6verstiga det resultat som uppnaétts.

Gillande agardirektiv har faststallts av kommunfullmaktige 2012-03-08. Dar anges daven att
andel 1dn med justering inom 12 ménader ska uppga till hogst 50 % samt att 1an med forfall
inom 12 ménader ska uppga till hogst 30 %.

Kommentarer

Vi kan konstatera att bolaget for 2015 har natt upp till direktivets angivna forrantningsniva
(14 081 tkr vid 3,0 % ranta), eftersom resultatet fore skatt ar 24 599 tkr. Vi kan vidare kon-
statera att bolaget for 2015 har uppnétt det 6vergripande soliditetsmalet pa 15 %. Soliditeten
2015 ar 24,4 %, vilket dr en 6kning med 0,6 procentenheter i jamforelse med 2014. Utveckl-
ingen av soliditeten 2005 till 2015 framgér av nedanstaende diagram.
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Den hoga soliditetsnivin for 2014 och 2015 hanger samman med realisationsvinster pa
sammanlagt 182 577 tkr vid forsiljning av 152 lagenheter till en bostadsrittsforening, vilket
skedde 2014 och kraftigt 6kade bolagets egna kapital. I detta sammanhang &r det viktigt att
konstatera att det finns bade pigaende och planerade nybyggnadsprojekt, sdsom exempelvis
200 nya lagenheter i hornet av Bollmoravigen och Grandngsvigen. Detta for att méta den
stora efterfragan som finns pa hyresliagenheter.

Utdelningen for 2015 pd kommunens aktiekapital har, utifrdn vad som stadgas i dgardirekti-
vet kring ranteberidkning, faststallts till 237 tkr. Utbetalning sker efter att drsredovisningen
formellt faststillts.

Nedan redovisas finansrapporter avseende 2015 och hittills under 2016, som redovisats som
anmélningsiarenden i styrelsen, kring andel 14n utifrin maximal andel enligt dgardirektiv
(AD).

Agardirektiv Max enl AD | Feb Maj Jul Aug Sep | Okt | Nov | Dec
Andel Ian med juste-

ring inom 12 man 50% | 44% | 44%| 44%| 40% | 40% | 48%| 44%| 44 %
Andel lan med forfall

inom 12 man 30%| 35% | 43%| 35%| 25%| 31% | 28%| 32%| 32%

Andelen 1an under dret med justering inom 12 manader har enligt de finansrapporter som
presenterats for styrelsen legat mellan 40 % och 48 %, dvs understigande den niva pa hogst
50 % som anges i dgardirektivet. Motsvarande intervall for 1an med forfall inom 12 ménader
har legat mellan 25 % och 35 %, dvs huvudsakligen 6ver den niva pa hogst 30 % som anges i
agardirektivet.

2.2 Styrdokument

En uppfoljning har skett av bolagsordningen, utifran dndrade regler i kommunallagen (KL)
kring det kommunala dndamaélet, samt rapportering utifran styrelsens arbetsordning.

Utifran KL 3 kap. § 17 framgér att om en kommun eller landsting lamnar éver virden av en
kommunal angelagenhet till ett aktiebolag, dir kommunen eller landstinget direkt eller indi-
rekt innehar samtliga aktier, ska fullmaktige:

= Faststilla det kommunala &ndamalet for verksamheten
= Setill att det faststillda &ndamélet och de kommunala befogenheter? som utgor
ram for verksamheten anges i bolagsordningen

2 Detta bland annat i form av sjdlvkostnads- och lokaliseringsprincipen. En dndring i KL fr o m 2013-01-01 inne-

bir att det kommunala dndamadlet inkl tillampliga principer numera ska anges i bolagsordningen.
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= Utse samtliga styrelseledaméter och minst en lekmannarevisor?

* Seftill att det i bolagsordningen framgéar att fullméktige far ta stéllning innan sddana
beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller av storre vikt fattas

= Setill att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal limnas
over till privata utforare.

Utifran ovanstaende krav i KL faststiillde kommunfullmiktige 2014-05-08 en reviderad
bolagsordning for Tyres6 Bostidder AB.

KL 3 kap. § 18 framgar att innan varden av en kommunal angeligenhet limnas over till ett
bolag eller en férening dar kommunen eller landstinget bestimmer tillsammans med nigon
annan, ska fullmaktige se till att den juridiska personen blir bunden av de villkor som avses i
17 § 1 en omfattning som ar rimlig med hansyn till andelsforhillandena, verksamhetens art
och omstandigheterna i dvrigt.

Via andringar i KL, som giller fr o m 2013-01-01, har kommunstyrelsen ansvar for att arlig-
en prova om verksamheten ar forenligt med det kommunala dndamaélet, enligt nedanstiende
regler.

1 a § Styrelsen ska i drliga beslut for varje sidant aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har varit
forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamaélet och utforts inom ramen for de kommu-
nala befogenheterna. Om styrelsen finner att s inte ir fallet, ska den limna forslag till full-
maiktige om nodviandiga atgarder.

1 b § Styrelsen ska vidta nédvindiga atgirder for att sdkerstalla att de krav som anges i 3
kap. 17 och 18 §§ ar uppfyllda i friga om sddana aktiebolag som avses i dessa bestimmelser.

Bolagets styrelse faststiller drligen en arbetsordning inkl rapporteringsrutiner och VD-
instruktion. Detta skedde senast 2015-03-09.

3 Till lekmannarevisor i aktiebolaget ska fullmiktige utse nigon av de revisorer som enligt KL g kap. 1 § valts for

granskning av styrelsen och Gvriga nimnders verksamhet.
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Kommentarer

Vi bedémer att bolagsordningen uppfyller kommunallagens innehéllsméssiga krav. Lokalise-
ringsprincipen dr numera direkt inskriven i den reviderade bolagsordning som kommun-
fullmiktige faststéillde 2014-05-08. Sjédlvkostnadsprincipen ir inte tillamplig for allmén-
nyttiga kommunala bostadsforetag, eftersom de enligt speciallagstiftning ska drivas pa
affairsmassiga grunder.

Kommunstyrelsen har dnnu inte faststillt ndgra rutiner kring hur den érliga prévningen ska
ske av om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregiende kalenderdr har varit
forenlig med det faststillda kommunala dandamélet och utforts inom ramen fér de kommu-
nala befogenheterna.

Efter genomgéng av styrelseprotokollen for 2015 kan konstateras att faktiska rapporterings-
former och -frekvens i allt viasentligt 6verensstimmer med styrelsens arbetsordning.

2.3 Vindkraftverk

Vid tidigare ars granskning skedde en genomgéng av besluten# kring och de rattsliga forut-
sittningarna, bl a lokaliseringsprincipen i kommunallagen, kring investeringen i vindkraft-
verk. Det konstaterades att det ar forenligt med lokaliseringsprincipen for en kommun och
dven ett allmannyttigt bostadsforetag att investera i vindkraft utanfor kommungransen (RA
1976 AB 236). Vidare finns aven mal kring en 6kad anvindning av fornyelsebara energikallor
i bolagets dgardirektiv.

Vid forra granskningstillfallet hade dock inget formellt avtal upprattats mellan kommunen
och bolaget om vindkraftverk inkl kostnadsfordelning m m. Kommunfullméktige hade dock
beslutat 2014-05-08 att revidera bolagsordningen sa att det numera framgar att bolaget har
till uppgift att frimja en miljomassig hallbar energianvindning och ddarmed ha &garandel i
sddana bolag som frimjar héllbar energianvindning. Andringarna i bolagsordningen be-
handlades av en extra bolagsstimma i Tyreso Bostader AB 2015-01-20.

Kommentarer

Formellt avtal har numera slutits mellan kommunen och bolaget kring vindkraftverk. Avtalet
redovisades pé styrelsesammantride 2015-09-25.

4 Beslut i kommunstyrelse, kommunfullméktige och i bolagets styrelse.

(%)



pwec

2.4 Mutor och javssituationer

P4 sammantrade 2015-02-06 uppdrog styrelsen till VD att undersoka hur bolaget och dess
styrelse ska agera for att undvika mutor och javssituationer.

Av dgardirektivet framgar att bolaget i tillampliga delar ska f6lja kommunens regler for
representation, vardskap, resor m m.

Kommunstyrelsen behandlade 2015-02-17 en redovisning av genomford intern kontroll
2014, utifrin de kommundévergripande omradena. Under kontrollomréde, risk for muta eller
annan otillborlig paverkan, konstaterades foljande: "Ledningsgruppen har gjort bedom-
ningen att riktlinjer mot mutor behéver ses éver och ddrefter implementeras i organisat-
ionen. Kontrollsystemet i kommunen behéver fortydligas 1 syfte att forebygga korruption.
Kualitetschefen har fditt uppdraget i samverkan med kommunjuristen och upphandlings-

chefen”.

Mot ovanstidende bakgrund konstaterades vid forra arets granskning att det lampligt att
bolaget samordnade sitt arbete inom omradet med motsvarande arbete inom kommunen.

Kommentarer

Efterfragad samordning har genomforts genom att bolagets VD har ingétt i den grupp som
arbetat fram nytt regelverk. Kommunfullmaktige faststillde 2015-10-22 dessa nya riktlinjer
mot mutor och jav. I detta ssmmanhang gavs uppdrag till kommunstyrelsens ordférande att,
sasom ombud for dgaren, initiera och rosta for att riktlinjerna antas vid nastkommande bo-
lagsstimma. Bolagets styrelse har dven faststallt de nya riktlinjerna pa sitt sammantride
2015-09-18.

2.5 Lamnade uppdrag

Kommunfullmiktige faststéllde 2014-06-17 en kommunplan 2015 — 2015 inkl budget 2015.
I kommunplanen lamnas ett sarskilt uppdrag till Tyres6 Bostdder AB som ska genomforas
under mandatperioden. Detta i form av att uppritta en trearig bolagsplan.

Kommentarer

Bolagets styrelse har 2015-10-30 faststillt en trearig bolagsplan, i enlighet med det uppdrag
som fullméaktige limnade i kommunplanen.
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