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Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Verksamhetsberittelse med bokslut fér 2015 godkiinns.
2. Verksamhetsberittelsen med bokslut for 2015 éverlimnas tll

kommunstyrelsen.

Reservation

Socialdemcokraterna inkommer med skriftlig reservadon.

Beskrivning av arendet

I vecksamhetsberiittelse och bokslut f6r 2015 beskrivs hur barn- och
utbildningsforvaltningens arbete bedrivits under det gangna dret.

Yrkande
Jannice Rockstroh (§) yrkar f6r den socialdemokratiska gruppen tillaggstext

till verksamhetsberattelsen.

Framtda utmaningar:

Lagridsremiss - Regeringen vill fortydliga skollagen sa att ullaggsbelopp blir
individuellt bestimt for varje barn och elev. Tillaggsbelopp giller
extraordinirt stod och ska bland annat kunna ges for atgarder som riktas till
bara och elever med stora inlirningssvarigheter

Nya riktlinjer - For att uppmuntra till mindre barngrupper pi forskolor infor
Skolverket nu nya rikdinjer f6r hur minga bara det bor vara i olika
ildersgrupper med inriktning att i gruppen 1-3 ir bor antalet barn vara sex dll
tolv och i gruppen 4-5 ar nto till 15 barn. Detta maste beaktas 1 Tyresés
fortsatta planering av forskoleverksamhet.

Sidan 35, slutsatser, Kvaliteten inom fritidshemmen miste forbattras.
Framtden:

- arbetet f6r mdl om mindre barngrupper och klasser samt okad
personaltithet bor intensificras

- vidta dtgirder for atr sikerstilla kompetensforsérjning
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- keaftfulla dtgirder vidas for att sikerstilla kompetensférsorjning
Lilian Nylinder (MP) stédjer yrkandet vilket iiven Inger Gemicioglu (V) skulle

ha gjort om hon haft rostratt.

Beslutsgang
Ordféranden stiller yrkandena under proposition och finner att desamma

avslis.

Bilagor
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Barn- ach utbildningsnamnden

Verksamhetsheréattelse med bokslut 2015

Forslag till beslut

1. Ndmndens verksamhetsberittelse med bokslut for 2015 godkiinns.
2. Vecksamhetsberiteelsen med bokslut for 2013 éverlimnas till
kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Monika Larsson
Forvaliningschef

Beskrivning av drendet

I verksamhetshetsberartelse och bokslut fér 2015 beskrivs hur barn- och
utbildningsforvaltningens arbete bedrivits under 2015. Resultaten redovisas per
verksamhetsomride; Forskola och pedagogisk omsorg, Grundskola och
grundsirskola inklusive friddshem.
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Utviirderingen visar i vilken utstrickning mil och uppdrag i senaste
kommunplanen respekdve nimndplanen har uppnitts.

tyres6 kommun



Verksamhets-
beriattelse
2015

tyresd kommun



[nnehallsforteckning

;o oA W oM

© ® N o

10.
1.
12.

RIMBTIBANAINE: < i s s g s dommeis ok i s o A o it 3
Viktiga handelser i barn- och uthildningSnEMNGEN ...........cocoovvveeeeeeeee s 4
Sammanfattande resultat i barn- och utbildningsnamnden ... 5
Riskhantering och intermKontroll... ..o ettt st essnesneeas 5
Sérskilda uppdrag .........cceeneirieeiisssniseoeesesen b e T R T e e TR S 6
Sérskilda uppdrag fran kommMURPIANEN .......ccocvimieieeieee ettt 6
Sérskilda uppdrag fran kommunplanen fér verksamhetsomradet.............o.oooeeeoveeevio, 7
Verksamhetsomrade 1 - Forskola och pedagogisk 0MSorg ...............occeeeeceecrerionesissreonns 10
ABLOCK NOSUIEER. .. oo ik it s oo M A SR R S B e 14
Verksamhetsomrade 2 — Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem.........c...o.o..... 21
MEL OCH FESUMAL ...ttt et ate e e e esss e 24

Sammanfattande analyser — verksamhet 0Ch @KONOMI .........c.ccorevvirror oo es e 33

TR i i ot st st S SR AR R A e N T S B A e R 35

Framtiden - Nya mal och priofteringar. .........cc.cocco.ooiiiiis e s e 35



1. Omvérldsanalys

Kompetensférsérjning

Det blir allt strre konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Antalet studenter inom
Hrarutbildningarna ticker inte framtida behov. Redan idag ser vi svirigheter att rekrytera forskollarare
och frtidspedagoger samt vissa lirarkategorier, exempelvis inom matematik, NO och svenska som
andrasprik. God I8neutveckling iit ett, men inte det enda kriteriet nir man viljer arbetsgivare — och
at stanna kvar. Lika vikeigt ir sammanhang och méjligheter till utveckling och inflytande. Andra
viktiga aspekter iir en tydlig och stark organisation samt nira ledarskap och bra chefer pi alla nivier.
Tyresds deltagande i PRIO och Leda for resultat ir tvi satsningar som pé sikt kan bidra till ate stirka
dessa omriden och bidra till att Tyres6 blir en dn mer attraktiv arbetsgivare for pedagoger och

rektorer.
Nyanlinda

Etr 6kat antal nyanlinda i kommunens férskolor och skolor stiller krav pa hur verksamhet och
undervisning organiseras for att méta bam, elever och virdnadshavare pi ett bra sitt. 1 Tyreso
praktiseras direktintegrering med stéd. Personal har anstillts pa de skolor dir antalet nyanlinda har
okat. Sirskilt inom svenska som andrasprik och sprikurvecklande arbetssitt ir det vikugt att

sikerstilla att kompetens finns.
Foriindrat statsbidragsforfarande

Utvecklingen gir mot fler riktade statsbidrag med ansdkningsférfarande som upptar resurser i form
av arbetstid. Statsbidragen kriver motprestation och vid utebliven sidan kan de komma att itersokas,
men det rider fortfarande osikerhet kring hur detta kommer att se ut. Detta gor det svarare att
planera verksamheten. Forvaltningen ansékte bland annat om statsbidrag inom lagstadiesatsningen,
mindre barngrupper i férskolan samt karriirtjanster.

Lokalresursplanering

Forvaltningens lokalresursplanerare har ansvar for att se ver forskolomas lokalbestind och med
utgiangspunkt 1 ett nulige ta fram underlag f6r hur kvaliteten pa forskolornas lokaler och
platsullgingen kan sikerstillas di kommunen vixer i framtiden. Det innebiir en utmaning att bygga
ikapp 1 en allt snabbare befolkningsékning och under hésten har stort arbete lagts pa att acbeta med
att sakerstilla tllricklig tillging pi fSeskoleplatser sivil i niirtid som pd lingre sike, Bestallning har
lagts for ombyggnad av en paviliong pa Tyresé skola och Sofiebergs forskola. Forvaltningen har
uppdragit it fasughetsforvaliningen ate bestilla paviljonger for leverans under 2016.

Forvaltningen har dven arbetat med att ta fram underlag for en ny skola i Fornuddsparken. Skolan ska
ersitta nuvarande Fornuddens skola vars lokaler dr undermiliga. Dessutom ricker inte kapaciteten i
Trollbackens skolor for att kunna erbjuda alla elever som idag séker till skolorna plats.



2. Viktiga handelser i barn- och utbildningsnamnden

Ny organisation

I december 2014 dlltriidde en ny forvalmingschef. 2015 har priglats av arbete med forvaltningens
organisation infor en férindring 1 januari 2016. Tre verksamhetschefer har anstillts, en for férskola,
en f6r grundskola inklusive grundsiirskola och fritidshem och en fér bam- och elevhilsan.
Férvaltningens utvecklingsstrateg har fitt f6rindrat uppdrag som bitridande frvaltningschef och
den strategiska pedagogiska utvecklingen ingir numera i uppdraget som verksamhetschef.
Forvalmingen utkats med en kommunikatér, en lokalresurssamordnare, en I'T-pedagogisk

samordnare, en ytterligare systemadministratr och en halvtids skolskjutssamordnare.

Den nya organisationen som triidde i kraft vid drsskiftet 2015/16 innebiir en delning mellan forskola
och skola i varsitt verksamhetsomride. Chefsledet bitridande forskolechef férsvinner och ersiitts av
fBrskolechef. For att skapa forutsitiningar for ett nirmare pedagogiskt ledarskap organiseras
grundskolorna si gott som uteslutande cfter principen en skola — en rektor, och antalet férskolor som
varje férskolechef ansvarar f6r minskas jimfért med tidigare organisation.

Rektor fér Nybodabergets enhet slutade vid halvarsskiftet sitt uppdrag som rektor for att istillet
arbeta halvtid med PRIO-projektet och halvtid som skolskjutssamordnare. Enhetens bada skolor,
Bergfotens- och Njupkiirrs skola har sedan 1 juli haft en dllférordnad rektor. Rektor vid Trollbickens
skolor slutade under hésten 2015 och en ny rektor anstilldes. Kumla skolas nya rektor anstilldes som
verksamhetschef f6r grundskola och grundsiirskola inklusive fritidshem och hade uppdraget som
rektor pi Kumla parallellt med detta under hésten.

I samband med organisations6versynen flyttas ansvaret fé6r modersmalsundervisning och studiestod
till barn- och elevhiilsan. Avsikten med detta iir att héja kvaliteten och fa bittre dialog kring dessa
frdgor. Bitridande rektor for mingfaldsfrigor fir titeln enhetschef och ingar i rektorsgruppen.

Kompetensutveckling inom systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har inlett deltagande i tvi SKL-satsningar for hégre kvalitet och maluppfyllelse. PRIO
genomfdrs pi skolnivd och varje termin kommer tvi skolor att genomlysas med fokus pi processer
och arbetssiitt. Syfiet dr att personal och skolledning i skolan, med stéd av en extern
férindringsledare, definierar ett antal utvecklingsomriden som ska bidra till okad maluppfyllelse for
cleverna. Tyreso skola och Fornuddens skola genomlystes under 2015. Tva personer har uppdrag
som forindringsledare pi halvtid.

Leda f6r resultat ir en utbildningssatsning fér fSrvaltningsledning och stédfunktioner. Syftet r att
oka kompetensen i att analysera resultat och agera utifrin analysen. SKL har genomfort satsningen
inom socialtjinsten under ett antal ir och genomfér nu en pilotutbildning riktad mot skola.
Utbildningen inleddes hésten 2015 och 16per éver etr ir.

Chefsbyten och virdegrundsuppdraget

Forvaltningen ir inne i ett skifte av chefer i skolor och forskolor. For att sikerstilla att kulturen och

den gemensamma virdegrunden lever vidare och arbetet med inkluderande Eirmiljéer fortsitter att

utvecklas trots byte av chefer och andra viktiga kulturbiirare har nimnden tilldelat forvaltningen ett

sirskilt uppdrag. Skolan iir en allt viktigare arena for viirdegrundsuppdraget. Dirfor ir det dn viktigare
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att fortsiitta arbetet med inkluderande lirmiljder i skolan - en skola f6t var och en som utmanar varje
elev utifrin vars och ens forutsitiningar, talang och behov.

Inkluderande litmiljder

Det treaniga forsknings- och utvecklingsprogrammet — Inkluderande lirmiljger - som Tyresé deltagit i
avslutades hosten 2015 med en tvidadagarskonferens i Malmé. Under den férsta dagen redovisade
forskare frin Malmo hogsskola sina resultat fér programmets deltagande 12 kommuner och
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Nista dag var 6ppen dven for intresserade som inte delragic i
programmet och ungefir 500 personer deltog. Under dagen redovisades delar av forskningsresultazen
och goda exempel frin kommunernas utvecklingsarbete. Tyresé representerades av fyra lirare som
utvecklat sin undervisning och genom detta skapat inkluderande Lirmiljéer. Dessa lirare har beskrivit
sitt utvecklingsarbete 1 tre urvecklingsartiklar som publicerats av Skolporten.

Programmet har resulterat i en forskningsrapport frin Malmé hogskola, en sammanstillning av
erfarenheter av utvecklingsarbetet pa forvaltningsniv och ett antal utvecklingsartiklar som beskriver
utvecklingsarbetet lokalt pi skol- eller klassrumsniva. Ytterligare forskningsresultat i form av tvi
doktorsavhandlingar kommer att publiceras av Malmé hogskola under 2016.

Sveriges kommuner och landsting — SKL — kommer under 2016 att utifrin erfarenheter och resultat
frin FoU-programmet att publicera en metodbok med stéd och rid for kommuner som dnskar
genomfora et liknande utvecklinsarbete inom inkluderande lirmiliser. SKL kommer dven att spela in
ctt antal korta och inspirerande filmer for publiceting pA deras hemsida och dven genomféra en

heldagskonferens pa temat viren 2016.

3. Sammanfattande resultat i barn- och utbildningsngmnden

EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhersomrade Intikter Keostnader Resultas

Férskola och 310063 306 471
Pedagogisk omsorg
Grundskola inkl. 713 900 719753 -5 853
Grundsirskola och
fritidshem

Totalt nimnden -2 261

4. Riskhantering och internkontroll

Forvaltningens riskhanteringsplan utgir fran malen 1 kommunplanen 2015-2018 och enheternas
identfierade arbetsmiljo-, milj6- och sikerhetsrisker for 2014, Endast hindelser som bedéms intriffa
med hdg sannolikhet och med stora konsekvenser for verksamheten togs med i riskhanteringsplanen
for 2015,



Utifrin kommunplanens mil var det bland annat malen under attraknv arbetsgivare som bedémdes
som relevant att ta upp i riskhanteringsplanen, utifrin bakgrunden att forvaltningen inte nitt malet.
For att uppna det kommunala malet att vara en av Sveriges bista skolkommuner bedomdes
sikerstillandet av det systematiska kvalitetsarbetet vara relevant for att bibehilla héga
kunskapsresultat och hég kvalitet.

Under 2015 har forvaltningskontoret omorganiserats. Utover forvaltningskontorets stab har
stodfunktioner placerats dirckt under forvaltningschefen. Darall har verksamhetschefer, med ansvar
for forskola, grundskola och barn- och elevhilsan, placerats direkt understillda férvaltningschefen.

Hég arbetsbelastning pi forvaliningens enheter kan leda all en hég sjukfrinvaro, vilket ir fallet. Ingen
enhet har sjuktal som ir bittre dn det av fullmiktge uppsatta malet pa hogst 4 procent. Under dret
har fokus legat pi omorganisationen och delningen av verksamhetsomridena f6rskola och skola.

Arbetsmiljonsker si som dalig luftkvalitet och hoga bullernivier bedémdes som hoga av minga av
forvaliningens enheter. Under aret har enheterna arbetat med atgirder och felanmilningar ill
fastighetsavdelningen, vilket resulterats i att Farre enheter bedomt riskerna som héoga.

Férvaltningen genomférde 2014 en genomlysning av enheteenas planer for diskriminering och
krinkande behandling. Resultatet visade en skiftande kvalitet och planetna var inte alltid publicerade
pa hemsidan. Med anledning av det togs ett beslut att arbeta fram en gemensam mall som stéd.
Mallen arbetades fram och introducerades under 2014. Vid arets kontroll har en majoritet av

enhcterna en nyligen reviderad och publicerad plan.

Hela styrkedjan for det systematiska kvalitetsarbetet ligger numera 1 ett digitalt beslutstédssystem. |
enhetsplanerna ir det nationella uppdraget 6verordnat det kommunala och de kommunala milen gar i
linje med de statlign milen. For att sakerstilla ate alla enheter rapporterar likadant nir det giller det
systematiska kvalitetsarbetet har férvaltningen i samarbete med kvalitetsenheten genomf6rt
workshops med rektorer och forskolechefer. I styrkedjan kommer verksamhetscheferna att folja upp
enhetsplanerna och enheternas systematiska kvalitetsarbete. Enhetsplanerna kommer att utgéra

underlag infér arbetet med nimndplan.

5. Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

¢ Konkurrensutsattning
All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutovning och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan provas for konkurrensutsiittning. Det giller
sivil befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska eftersteiava att erbjuda olika alternativ for att
ge medborgama Skad mingfald och valfrihet. Mangfald innebir bland annat olika huvudmannaskap

och driftsformer.

Kommentar:

Status: Pigaende



Cirka 40 procent av kommunens f6rskolor drivs i privat regi. Fristiende aktorer viilkomnas inom
forskolans omride med kommunen som ullstindsgivare. Tre fristiende skolor finns i kommunen
eller steax utanfér. Skolinspektionen ir tillstindsgivare for fristiende grundskolor.

» Ekologiska livsmedel
Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30 procent.
Kommentar:
Status: Pagiende.

For verksamhetsomrade 1 ir andelen ckologiska livsmedel 26 procent och fér verksamhetsomride 2

29 procent.

s Taxor och avgifter
Alla niimnder ska drligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidea ull

verksamheternas finansiering
Kommentar:
Status: Klart.

Avgifter for forskolan styrs av nationellt reglemente om maxtaxa. Avgiften for fritidshem och
foudskiubb ér ofériindrad.

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN FOR
VERKSAMHETSOMRADET

Foérskola och pedagogisk omsorg

*  Arbeta for 6kad personaltithet och minskade bamgrupper.
Kommentar:
Status: Pigiende.

Uppdraget iir pibérjat genom ansékan om statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan. Eftersom
platstillgingen i kommunens férskolor iir begrinsad och anstringd ir der svirt att minska grupperna
och samtidigt garantera alla barn plats i férskolan.

* Inleda ett milmedvetet och lingsiktigt arbete med kompetensforsorjning.

Kommentar;

Status: Pigiende.



Uppdraget genomférs under ledning av verksamhetsomradets verksamhetschef i samarbete med
kommunens HR-avdelning. Verksamhetscheferna har inlett arbetet och samarbete med HR behévs

for att kunna ta ett samlat grepp.

* Genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar.

Kommentar:
Status: Pagiende.

En genomlysning av kommunens forskolor har genomférts i samband med organisationsoversynen.
Arbetet med att sikerstilla ate antalet f6rskoleplatser i férhillande till befolkningsprognos pi ling sikt
och antal barn i fSrskolekdn pi kort sike dr stindigt pigiende. Under 2016 planeras sju avdelningar i
uilfalliga paviljonger f5r att kunna méra efterfrigan pa kort sikt. Utbyggnad och nybyggnation for att
mota efterfrigan pi lingre sikt planeras och kommer att skrivas in i investeringsplanen fér 2017.

Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

* Arbeta bide for mindre klasser och/eller 6kad Lirartithet i lagstadiet.

Kommentar:
Status: Pagiende.

Arbetet paborjat med hjalp av statsbidrager ligstadiesatsningen. Forvaltningen ans6kte om, och fick
10,7 miljoner f6r detta for lisiret 2015/16. Dessa medel kommer att anvindas £6r hégre lirartathet

eller mindre klasser i drskurs F-3.

® Genomlysa behovet av grundskoleplatser 1 alla kommundelar,

Kommentar:
Status: Pagiende.

En genomlysning av kommunens grundskolor har genomforts i samband med
organisationséversynen. Oversynen visar att det finns ett overskott pa platser i kommunen men
situationen ir olika i olika kommundelar. I kommundel Trollbicken planeras fér en ny skola i
Fornuddspatken for att genom denna byggnation sakerstills skolplatser 1 Trollbicken. I Ostra Tyreso
matchar platsuligingen i stort sett efterfraigan medan det i centrala Tyres6 finns ett overskott pa

platser.

¢ Inleda ett milmedvetet och lingsikngt arbete med kompetensforsorjning.

Kommentar:



Status: Pigaende.

Uppdraget kommer att genomforas under ledning av verksamhetsomridets verksamhetschef i

samarbete med kommunens HR-avdelning,

®  Stirka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pi gymnasiet.

Kommentar:

Status: Pagaende.

Skolorna har i sina enhetsplaner skapat aktiviteter for arbetet med studie- och yrkesvigledning i
skolorna. En plan finns for arbete med studie- och yrkesvigledning 1 skolans alla rskurser.
Regelbundna konferenser kring studie- och yrkesvagledning halls sedan 2015 fyra ginger per iri
samarbete mellan barn- och utbildningsforvaliningen och utvecklingsforvaltningen. En minskning av
studicavbrott pi gymnasiet till f6ljd av detta arbete kan inte mitas fullt ut forrin om ett antal ar di

dagens grundskolelever kommer upp 1 gymnasiet.



6. Verksamhetsomrade 1 — Férskola och pedagogisk omsorg

6.1 ARETS VERKSAMHET

Kommundirektéren och barn-och utbildningsnimndens ordférande gav forvaltningschefen 2014 i
uppdrag att se 6ver bide stabsfunktionen och organisationen av barn- och utbildningsférvaltningens
verksamhetsomriden. Bakgrunden ull utredningen var att man identifierat en organisation med
brister sisom otydlig ansvarsfordelning, bristande samarbete och samsyn samt att forskolan inte Fite
samma fokus som grundskola. Under 2015 har forskolans verksamhetsomride kartlagts. Utifrin
kartliggningen har en ny organisation konstruerats och den trider i kraft 1 januari 20106.

Férskolorna har tidigare varit organiserade 1 olika typer av enheter avseende storlek. Rektorerna har
dven varit forskolechefer, men det operativa ansvaret har legat pi de bitridande f6rskolecheferna.
Uppdraget fér de olika bitridande f6rskolecheferna har varierat stort. Vissa har kunnat utdva ett nira
pedagogiskt ledarskap medan andra har agerat mer utifrin ett omrideschefsperspektiv.

Efterfrigan pa forskoleplatser har 6kat under dret och taket fér maxkapacitet niddes 1 slutet av iret.

Utifran de brister som Skolinspektonen lyfte fram 2014 har férvaltningen arbetat med att siikerstilla
att alla forskolor har en egen plan mot kriinkande behandling och diskriminering. Férvaltningen har
arbetat med att analysera hur férskolorna arbetar med information till férildrarna och tagit fram en
mall for kommunikatonsplan. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats och de nya underlagen

for enhetsplanerna sikerstiller att férskolorna arbetar mot de nationella milen.

Tyres6 kommun acbetar fullt ut med inkluderande lirmiljer och under dret lades de sista
kommungemensamma grupperna ner inom férskolan. Forvaltningen ser det som en sjilvklarhet att
alla barn ska finnas i sitt naturliga sammanhang i s stor utstrickning som méijlige. ”En skola for var
och en” ir en virdegrund och et forhallningssatt for hur vi bemoter och organiserar verksamheten i

fdrskolan.

Sprikoteket dr en kommunévergripande verksamhet med uppdrag att stimulera ett sprikutvecklande
arbetssitt i forskolan. Nyttjandet av Sprikotekets ganster har okat under iret, bide vad giller
kursutbud och utlining. Att fler barn fir méjlighet dll sprikstimulerande arbetssitt iir viktigt for

utvecklingen av spriket.

Teamet for utsatta barn ir en modell for ate udigt upptacka barn som behover hjilp. Under 2015
utdkades verksamheten och bérjade gilla for alla kommunala forskolor. Teamet ger personal stod och
rid kring barn man Kinner oro fér. Det stod som teamet for utsatta barn har bidragit med har

inneburit en kompetenshojning gillande personalens forhallningssatt.

Férskolornas verksamhet kiinnetecknas av hog kvalitet och lokalt har ett flertal mindre projekt
genomférts. Ett flertal utstillningar har arrangerats. Bland annat pa Tyres6 kommuns kvalitetsdag,
Tyres6dagen, en utstillning i Tyres6 centrum samt den drliga gemensamma utstillningen for alla
kommunala forskolor i biblioteket. I 4r var temat for den gemensamma utstillningen “en forskola for

var och en”. Utstilllningarna har visat goda exempel verksamheten som bedrivs i férskolan,
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Bam- och elevhilsa

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolgang ir den absolut viktigaste friskfaktorn for upplevd
god hiilsa bland bam och unga. Insatser for barn med svirigheter i férskolan bér dicfér sittas in sa
tdigt som mojligt.

Sedan hostterminen 2015 arbetar en av barn- och elevhilsans psykologer enbart gentemot forskolan,

frimst med handledning av personal.

For att kunna hjalpa barn och ungdomar som riskerar att fara illa krivs ibland samverkan mellan olika
professioner fran olika forvaltningar och myndigheter som arbetar f6r barns bista. Samverkan ir en
komplex process och en framgingsfaktor for bra samverkan ar att det finns naturlign kontakeytor
samt kunskap om varandras uppdrag, resurser och begransningar. Sedan flera ir har barn- och
utbildningsforvalmingen, socialférvaliningen och utvecklingsforvaltningen tillsammans med barn-
och ungdomslikarmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin PRIMA
Barn kommit 6verens om ett samverkansavtal kring en struktur for samverkan kallad BUS. Strukturen
bygger pa samverkan pi tre olika nivier — politisk, chefs- och handliggarniva. Det finns ocksi en
samverkansstruktur mellan socialférvaltningen och barn- och utbildningsfétvaltningen i form av ett
konsultationsteam for att tidigt upptacka yngre barn som lever i valdutsatta miljéer.

Skoldatateket/Sprikoteket

Inom barn- och elevhilsan finns dven kommunens Sprakotek och Skoldatatck. Sprikotcket erbjuder
forelisningar, kurser och handledningsstod kring sprakutvecklande arbetssiite och tal-, sprik och
kommuntkationssvarigheter foretriidesvis i forskolan. Sprikoteket erbjuder fiven utlining av
sprikstimulerande material tll enskilt barn/barngrupp.

Tillsyn av forskolorna genomfots av kvalitetsenheten

Enligt skollagen ir kommunen tllsynsmyndighet for fristiende férskolor och Skolinspektonen for de
kommunala f6rskolorna. Varje huvudman ir skyldig att vidta dtgiirder om det vid tillsyn genom
klagomil eller pi annat sitt framkommer att det finns brister i en verksamhet. Kvalitetsenheten
genomfor drligen ullsyner av férvaliningens verksamheter enligt en faststilld rlig granskningsplan.
Tillsynsrapporterna publiceras sedan pi kommunens webbplats och redovisas for barn- och
utbildningsnimaden. Under 2015 har kvalitetsenheten genomfort tillsyn vid fem frstaende forskolor
och foljt upp tidigare genomférda granskningar vid tio kommunala férskolor. Tillsynsrapporterna f6r
de under dret granskade forskolorna pekar pi foljande omriden, inom vilka verksamheterna arbetar

aktivt och medvetet och dirmed utgér goda exempel:

viirdegrundsfrigor

- barnens lirande och utveckling

- barnens méjligheter tll eget ansvar och inflytande
- samarbetet mellan hem och f6rskola

Majoniteten av forskolorma har férbirtrat sin verksamhet inom de utvecklingsomriden som lyftes i de
senaste granskningsrapporterna. For nigra av forskolorna kvarstir den pedagogiska dokumentationen
och det systematiska kvalitetsarbetet som utvecklingsomriden att fokusera pi under 2016.

11



Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Barnomsorg pi obekvim arbetstid ir en verksamhet som bedrivs pa tider di den ordinarie férskolan
har stingt, det vill siga mellan k. 18.30-06:30 sju dagar per vecka iret runt. Omsorgen bedrivs i
barnens hem och finansieras genom anslag och ett mindre statsbidrag,.

Antalet virdnadshavare som beviljats barnomsorg pi obekvim arbetstid har under 2015 varit relative
stabilt. Under 2015 har tio familjer och 17 barn omfattats av verksamheten. Den stérsta delen av iret
ir det dock dtta familjer och 11 barn som huvudsakligen har omfattats av denna verksamhet.

Virdnadsbidrag

Under dret som gt har i snite 24 virdnadshavare beviljats virdnadsbidrag. Av dessa har 19 ftt helt
viirdnadsbidrag om 3000 kr/mainad och fem halvt virdnadsbidrag om 1500 kr/manad.

2013 2014 2015

Antal 16 25 24
vardnadsbidrag

Vardnadsbidreag 2013-2015 Kiifla forvaltungens egen stansuk, Exiens,

Under hésten 2013 fattade regeringen beslut om att virdnadsbidraget ska upphéra per den 31 januari
2016. I kommunen var sista dag for ansékan den 20 december 2015. Direfter beviljas inga nya
virdnadsbidrag. Virdnadshavare som sedan tidigare fate bidraget beviljat fir behalla det tills barnet
fyller tre Ar alternativt tll dess att virdnadshavaren siger upp bidraget.

Avgifiskontroll

Under 2015 genomforde f6evalmingen en avgiftskontroll for tredje dret i rad. Férildramas forskole-
och frittidshemsavgift baseras pi den inkomst de registrerat i det administrativa systemet. Den
uppgiften kontrolleras mot Skatteverkets inkomstuppgifter och 2015 resulterade det i 1.2 mkr.

Synpunkter och klagomal

Enligt skollagen ska vatje huvudman ha skriftliga rutiner fér att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen och ir skyldig att vidta eventuella n8dviindiga atgiirder. Synpunkter och klagomil
gillande kommunens samtliga verksamheter kan goras via e-tjinstportalen pi kommunens webbplats.
Varje forvaltning ansvarar fér hanteringen av inkomna synpunkter som ror dess verksamhet.

Aterkoppling pa synpunkter ska limnas dll medborgare mnom 10 arbetsdagar.

Under 2015 inkom 207 synpunkter och klagomal stillda till barn-och utbildningsforvaltningen.

Forskola Pedagopisk Grundskola Felanmillan av | Ovrigt
omsorg inklusive IT-system
grundsirskola

och fritidshem

s8]

Antal 51 1 G6 87

Synpunkier ach kalpomal 2015, Killa: férvaltningens cgen stanstk,
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Ett tiotal synpunkter pa forskola och skola har féranlett vidare utredning. De flesta av dessa var vid

arets slut atgirdade och avshutade. I ett par fall vidtas fortfarande atgirder och drendena ir under

uppsikt av berord verksamhetschef.

VFU - Verksamhetsforlagd utbildning

Mottagandet av studenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning (prakuk) i kommunens

forskolor och skolor innebir en mojlighet for kommunen att knyta framtda kompetenta och

engagerade medarbetare till sig. Under dret har f6rskolor och skolor, savil kemmunala som

fristiende, tagit emot ett femtiotal studenter som darmed har kunnat genomfora sin praktik pa en

skola eller forskola 1 kommunen.

6.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Forskoleverksamhet innefattar f6eskola och annan pedagogisk omsorg. Placeringen av barn

folkbokforda 1 Tyreso kommun fordelar sig enligt tabellen nedan.

Avlisning 15 februari

Avlisning 15 september

Kommunal forskola i Tyres6 kommun (egenreg) 1702 1608
Kommunal pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 6 4
(egenregi)
Kommunal férskola i annan kommun 8 4
Fristaende forskola 1 Tyreso kommun 986 911
Fristiende pedagogisk omsorg i Tyresé6 kommun 69 59
Frstiende forskola i annan kommun 23 21
Fristaende pedagogisk omsorg i annan kommun 0 0
Totalt 2794 2607

Killa: Fanalimingens stausuk, avlisming februan och september 2005, Extens.

Utdver folkbokforda barn har i snitt 12 barn frin annan kommun, inklusive skyddade identiteter frin

annan kommun vant inskrivna 1 forskoleverksamhet i Tyresé kommun,

I september genomforde verksamhetschefen en kartliggning av alla enheter och stillde frigor kring

organisation och ledarskap. Den visade pi att forskolans personal ar mycket engagerad, stora
skillnader 1 miljé och material, att det niira pedagogiska ledarskapet saknades hos ett flertal forskolor

och att efterfrigan pa storre likvirdighet mellan kommunens forskolor var stort. Detta ar faktorer

som piverkar forskolans utveckling.

Behovet av fler férskoleplatser och férskolelokaler har ékat under héstterminen. Lokalforsorjning pa

sivil kort- som lang sikt har varit en prioriterad friga under senare delen av 2015 och kommer att

fortsitta vara en aktuell friga fiven under 2016.
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Rekrytering av forskollirare och bamskétare har under ret frsvarats. Efterfrigan iir hog i hela
Stockholmsregionen och ullgingen iir begriinsad.

7. Mal och resultat

7.1  LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Vistonen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande fér den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mingfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkforvalining. En genomtinkt och lingsiktig stadsplancring ska méjliggora
ctt Tyreso som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresos virden — niirhet uill
naturen och stora gronomriden, niichet till vatten och skiirgird, nirhet tll storstaden och var trygghet
1 vardagen — ska virnas. Det ska vara litt act leva i Tyres6 och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyres6bor, skapar vi framtidens Tyresd, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela

livet.

Tyresé &r en av Sveriges bésta skolkommuner

Namndmal
Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska éka

Trend och bedémning
Mitningen sker under viren i den irliga férildraenkiiten som genomfors i samarbete med foretaget
CMA. Férildrarna svarar pa frigor om trygghet, trivsel, lirande och bemotande.

Resultat och analys:

Resultatet iir i stort sett oférindrat sedan aret innan. Generellt iir férildrarna néjda med
vetksamheten. Milet att resultatet ska 6ka pa samdiga indikatorer kvarstir till nista ir. Frvaltningen
deltar 1 SKLs satsning Leda for resultat och fokuserar dir pi barns delaktighet i forskolan.
Erfarenheterna frin detta kan komma att omsiittas till samtliga barn och forildear till del och kunna

paverka delaktigheten positve.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel frildrar som instiimmer pd g o (]
pistdendet "mitt barns tankar och
intressen tas tillvara” (forildraenkic)

Andel forildear som instimmer pa B4 % Ska 6ka 84 %
pistiendet "personalen iir intresserad av
muna synpunkter och 6nskermdil”
(forildraenkat)

Namndmal
Upplevelsen av trygghet ska éka i forskolan

Trend och bedémning
Matningen sker under viren i den arliga forildracnkiten som genomfors i samarbete med féretaget
CMA. Foraldrama svarar pa frigor om trygghet, trivsel, lirande och bemotande.

Resultat och analys:

Resultatet ar i stort sett oforandrat sedan aret innan. Generellt ar forildrarna nojda med
verksamheten. NMalet att resultatet ska oka pa samitliga indikatorer kvarstir ull nasta ir.

Indikator

Forskola - andel forildrar som instimmer
pi pistiendet "mitt barn dir tryggt |
forskolan” (forildeaenkit)

Niamndmal
Larandet ska Gka i verksamheten

Trend och bedémning
Mitningen sker under varen i den irliga foraldraenkiten som genomfors i samarbete med foretaget

CMA. Férildrarna svarar pa fragor om trygghet, trivsel, lirande och bemotande.

Resultat och analys:

Resultatet dir i stort sett oforindrat sedan aret innan. Generellt ir foraldrama nojda med
verksamheten. Malet att resultatet ska 6ka pa samtliga indikatorer kvarstar ull niista ar.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Andel férildrar som instimmer p
pistiendet "fSrskolan arbetar med are f4
barnen att forstd matemaok”
{forildmaenkit)

Andel forildrar som insrimmer pd
plstiendet "forskolan arbetar med art
utveckla barnens sprak” (férildraenkir)

7.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresé kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For en
lingsiktigt stabil ekonomi ir det nédvandigt att ha vissa 6verskott for att mota behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vara medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
strivan ir att samordna resurser och se tll gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséboma — genom att striiva efter
kostnadseffekuvitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi ligsta mojliga niva for atr méjliggora god och lingsiktig hushallning 1

kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning
Trenden ar att demografin okar 1 aldrarna 1-5 ir och 2015 har forskolan fatt ett demografiskt ulligg i

december pa 4 878 tke.

Resultat och analys:

Resultatet for verksamhetsomride forskola inklusive annan pedagogisk omsorg ar posiuv pi helheten.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomiskt resuleat, Tkr
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7.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyreso kommun priglas av en god service ull medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreauvt och gott arbetsklimat. Tyresé ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder manga viigar in tll arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljo, goda méjligheter till utveckling av karridren samt
konkurrenskrafuga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning
Miits 1 brukarundersokningen. 2015 genomférdes en mindre omfattande undersdkning in tdigare.
Eftersom det ir férsta gingen frigan stiills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avldsas utan

virdet fir ses som en baslinjemitning att folja 6ver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomrade f6rskola inklusive annan pedagogisk omsorg anger 75 procent av
personalen att de skulle rekommendera Tyreso kommun som arbetsgivare. Virdet ir 6
procentenheter ligre an for kommunen totalt varfor det iir vikugt att bevaka detta och gora limpliga

insatser.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Andelen anstallda inom

verksamhetsomardet skulle

rekommendera Tyreso kommun som

arbetspivare for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ldgre &n fyra procent

Trend och bedémning
Mats 1 Bestyr. Forvaltningen skulle foredra en uppdelning mellan kort- och lingtidssjukfrinvaro
eftersom dessa ger olika information om klimatet pa arbetsplatsen och kriver olika insatser.

Resultat och analys:

Den ackumulerade sjukfrinvaron har 6kat med tva procentenheter jamfort med aret innan och det ar

frimst lingtdssjukfrinvaron som bidrar ult 6kningen. Forskolans verksamhetschef kommer under
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2016 att se over detta tillsammans med kommunens HR-avdelning i syfte att minska sjukfrinvaron.
Genom den organisation som barn- och utbildningsféevaltningen inférde 1 januari 2016 ges
férutsittningar f6r etr mer tydligt och nirmare ledarskap vilket kommer att ge forutsitningar for att
arbeta mer med sjukfrinvaron. Ledarskapet ir en viktig férutsiittning for trivsel och ett gott
arbetsklimat. For forskolans del har det under dret varit svirt att tillgodose platsgarantin varfor
bamngrupperna blivit stérre vilket kan paverka arbetsbelastningen negativt.

indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Den totala sjukfrinvaron inom
verksamhersomridet (%)

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstélldas énskemal

Trend och bedémning

Mits 1 brukarunders6kningen. 2015 genomfordes en mindre omfattande undersékning 4n ddigare.
Eftersom det ar forsta gangen frigan stalls i medarbetarundersékningen kan ingen trend avlisas utan
virdet far ses som en baslinjemiitning att folja over tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride f6rskola inklusive annan pedagogisk omsorg anger 94,5 procent av
personalen att sysselsittningsgraden fir anpassad till deras 5nskemil. Virdet ir 4,5 procentenheter hogre

in for kommunen totalt,

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 _ 2015

Andel av de anstallda inom
verksamhetsomridet som anger ate

sysselsittningsgraden dr anpassad all

deras onskemal
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7.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomride Forskola och annan pedagogisk

omsorg
Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Intiktet
Kommunbidrag 276 900 276 900 271928
Demografiavrikning 4 878
Ovriga intikter 25720 28 285 28 170
Summa intikter 302 620 310 056 300 098
Summa kostnader 302 620 306 471 295 672
[ Resultat 0 3592 4426
Dirifisredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare
0 0
Forvaillt‘nmgs:gemensamt/ T S i
Administration
Pedagogisk omsorg intdkter -374 -412
Pedagogisk omsorg 1-12 ar 6 402 6 605
Totalt peng pedagogisk omsorg 6 028 6193 -165
Férskola intékter -20 468 -23 091
Forskolepeng 1-2 ar 102 053 99 965
Forskolepeng 3-5 ar 171 221 170 610
Totalt peng forskola 252 806 247 484 5322
Vardnadsbidrag 678 770 -82
Oppen férskola 1426 1414 12
Omsorg pa obekvam arbetstid 600 992 -392
Tilliggsbelopp forskola 11055 10359 696
Skolskjutsar forskola 0 0 0
Socio 1500 1500 0
Totalt for myndighet/ bestillate 281778 277752 4026

Nyckeltal/
vertksamhetsmatt
Barn pa forskola dar
synpunkter frin barnen
inhiimtas systematskt
dthigen, samthig regi
Kalla: egen underskening ¢
kommunen, infervja.

Nyckeltalet har utgitt,
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Arsarbetare i forskolan 43 % 35 % Publiceras i apnl 2016.
med pedagogisk

utbildning, kommunal regi | (forskollararutbildning, (forskollararexamen,
Kalla: Skolverket, fatdspedagogutbildning | faudspedagogexamen
Jamforelsetal eller liearutbildning) eller lirarexamen)

Personalens sjukfrinvaro,

(%o, ir) kommunal reg’ (T.0.m. nov minad}
- total sjukfrinvaro 7,39 % 8,23 % 10,34 %%

- varav korttad 4,05 % 4,45 Y 4,82 %

- varav lingtd (>60 dgr) 3,34 % 3,79 % 5,53 %

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Bestillarsidan har ett utfall pa plus fyra mkr. . Tillaggsbeloppen har gett ett 6verskott pa grund av att
firre forskolebarn bedomts ha extraordinarie behov utover ordinarie undervisning samt att fler barn
med udigare tilliggsbelopp i forskolan gatt upp tll forskoleklass. Forvaltningsgemensamma
kostnaders Gkning beror ull stor del pa en utokning av personal pa forvaltningen for att rittssikea
resursférdelning och myndighetsutévning.

Resultatrikning for verksamhetsomride

Belopp i tkr Budget 2015 utfali 2015 Utfall 2014
Summa intakter 181109 177712
Summa kostnader -181543 -178 784
Resultat 0 -434 -1072

Driftsredovisning per verksamhet, utfGrare i egen regi

Tke | 0
Ingiende balans -1072
Férskala 182 181 181 543 -434

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Utférarsidan pa forskolan, egenregi, har ett minusresultat pa 434 thr 2015. Forskolorna har under aret
arbetat med stna kostnader och arbetas in hiilften av underskottet frin 2014.
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Verksamhetsomrade 2 — Grundskola och grundsérskola inklusive

fritidshem

8.1 ARETS VERKSAMHET

I december 2014 gav kommundirektéren och barn-och utbildningsnaimndens ordforande
forvaltningschefen 1 uppdrag att se éver bide stabsfunktionen och organisationen av
verksamhetsomridena inom barn- och utbildningsférvaltningen. Under 2015 har verksamhetsomride
2, grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem kartlagts och under hosten har en ny
organisation skapats vilken tradde i kraft 1 jan 2016. Den nya organisationen syftar till att utifrin
likvirdighet, resultatansvar samt rektors pedagogiska uppdrag méjliggora optimala forutsitmingar for
eleverna att Iyckas 1 sin kunskapsutveckling.

2015 har grundskolorna varit organiserade i olika typer av enheter, frin vildigt stora enheter ll
enheter som ir relativt mycket mindre. Allt frin Nybodabergets enhet, dir tva grundskolor och flera
forskolor ullhort ssmma enhet under en rektor, tll enheter med enbart en grundskola. Ansvaret har
legat pi rektorerna, men mojligheten som rekior att skapa pedagogiskt fokus och god insyn i de olika
verksamheterna har vardt begrinsad. Forutsittningarna har varierat stort mellan rektorerna. En del har
kunnat utova ett nara pedagogiske ledarskap medan andra har agerat mer ifran

omradeschefsperspektv.

Under hosten har antalet lediga grundskoleplatser inventerats med hjiilp av skolornas rektorer. Det
finns en overkapacitet i grundskolan, Den stérsta delen av dessa platser finns pa mellanstadiet och
hogstadiet.

I den organisation som gillt under 2015 har fritidshemmen varit en del av det stora uppdrag som
rektor ansvarat for. Pedagogiskt fokus har legat pi skolan och friidshemsverksamheten kommit §
skymundan. Under 2015 fick férvaltningen ett politiskt uppdrag att utvirdera kvaliteten inom
fritidshemsverksamheten. Under 2016 kommer en kommunévergripande utviirdering av
friidshemmen pa enhetsnivd att genomféras. Utifran resultatet kommer varje enhet diirefter att
arbeta med sina prioriterade utvecklingsomriden for att 6ka kvaliteten i fritidshemmens verksamhet

Tyres6 kommun arbetar fulle ut med inkluderande lirmiljéer och under aret lades de sista
kommungemensamma grupperna ner inom grundskolan. Forvaltningen ser det som en sjilvklarhet
att alla elever ska finnas i sitt naturliga sammanhang i si stor utstriickning som méjligt. “En skola for
var och en” ir en viirdegrund och ett forhillningssitt for hur vi bemoter och organiserar

undervisningen.

Sprikoteket en kommunévergripande verksamhet med uppdrag att sumulera ett spirkurvecklande
arbetssitt 1 grundskolan. Nyttjandet av Sprikotekets tjinster har under aret 6kat. Grundskolan har
utnyttjat Sprakotekets kursutbud och utlining. Denna verksamhet iir viktig bide ur ett elevperspektiv

samt for att utveckla personalens kompetens.

Grundskolornas verksamhet hiller en haglvalitet och tydligt fokus pa eleven. Tyresd har generellt
héga mentviirden i jimforelse med andra kommunala skolor i riket. Meritvirdet beriknas annorlunda
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2015 jimfort med tidigare Ar. Frin 2015 beriknas summan av betygsvirdena for de 16 bista betygen i
elevens slutbetyg och for 17 imnen f6r elever som list moderna sprik som sprikval.

Barn- och elevhiilsa

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging ir den absolut viktigaste friskfaktorn for upplevd
god hilsa bland barn och unga och insatser foe elever med svangheter i skolan bor sittas in si tidigt

som mdjligt.

Barn- och elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser
och bedriver frimst férebyggande verksamhet for att frimija larande och hilsa. Den fokuserar pi att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mil. Barn- och elevhilsan finns i skolan fér eleverna
och 4r aktiv i skolans virdegrundsarbete samt verkar for bra arbets- och lirmiljo for eleverna. P varje
skola finns ett elevhilsoteam bestiende av rektor samt elevhilsans samtliga kompetenser.

Fér att kunna hjilpa barn och ungdomar som riskerar att fara illa keiivs ibland samverkan mellan olika
professioner frin olika férvalningar och myndigheter som arbetar f6r barns biista. Samverkan ir en
komplex process och en framgingsfaktor for bra samverkan iir att det finns naturliga kontakeytor
samt kunskap om varandras uppdrag, resurser och begrinsningar. Sedan flera ar har barn- och
utbildningsférvaltningen, socialférvaltingen och utvecklingsforvaltningen tillsammans med barn-
och ungdomslikarmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin PRIMA
Barn kommit 6verens om ett samverkansavial kring en struktur £6r samverkan kallad BUS. Strukturen
bygger pi samverkan pi tre olika nivier — politisk, chefs- och handliggarnivi. Det finns ocks en
samverkansstruktur mellan socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen i form av ett
konsultationsteam for att tidigt upptiicka yngre barn som lever i vildutsatta miljoer.

Under hésten 2015 har skolan tagit emot ett 8kat antal nyanlinda elever frin andea linder vilket
inneburit et keaftigt Skat tryck pi framfoe allt elevhilsans medicinska insats i form av skollikarbesok,
hilsosamtal med skolskéterska och vaccinationsuppdatering.

Pi grund av minga nyanlindas erfarenheter av en Lingre tid p flykt kommer erycket pi sikt diven att
oka nir det giiller clevhilsans psykologiska och psykosociala insats.

Skoldatateket/Sprikoteket

Inom barn- och elevhilsan finns dven kommunens Sprikotek och Skoldatatek. Sprikoteket erbjuder
fSreliisningar, kurser och handledningsstéd kring sprikutvecklande arbetssite och tal-, sprik och
kommunikationssvarigheter féretridesvis i forskolan. Sprikoteket erbjuder dven utlaning av
sprikstimulerande material till enskilt barn/barngrupp.

Skoldatateket erbjuder f6relisningar, kurser, konsultation och handledningsstéd till pedagoger kring
enskilda elever eller elevgrupper om specialpedagogiskt forhillningssitt, alternativa verktyg och
inkluderande arbetssiitt. Skoldatateket har iiven talbokstillstind och kan dirmed registrera egna
nedladdare till talboksbiblioteket Legimus.

Sprikotcket/Skoldatateket erbjuder ocksi kurser och konsultations-/ handledningsstod nar det giller
sprikutvecklande arbetssitt och andraspriksinlirning.
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Atervindarskolan

Tyres dtervindarskola fungerar som en korttidsskola dir eleven inledningsvis med elev och
virdnadshavares godkiinnande blir provinskriven pi en manads tid. Grundtanken ir att si snart som
mdjligt Aterféra hemmasittande elever dll ordinarie skola, alternativt en mer anpassad studieform
anpassad [6r elevens specifika behov. Aterviindarskolan samverkar bland annat med soctaltjinst och
ordinarie skola fér att eleven si snart som majligt ska kunna itergi tll ordinarie skola. Att utnyttja de
méjligheter som finns i form av kuaskap och anviinda det arbete som redan grs kring dessa elever ar
en stor styrka di man kan samordna arbetet och skapa en bra helhetsbild. Under 2015 har
Atervindarskolan atbetat med 15 elever. Pi Atervindarskolan arbetar tvi heltidstjinster och
verksamhetens uppvisar mycket goda resultat i sitt arbete med hemmasittande elever.

Synpunkter och klagomil

Enligt skollagen ska varje huvudman ha skriftliga rutiner f6r att ta emot och utreda klagomil mot
utbildningen och éir skyldig att vidta eventuella nddviindiga Atgirder. Synpunkter och klagomal
gillinde kommunens samtliga verksamheter kan géras via e-tjinstportalen pi kommunens webbplats.
Varje férvaltning ansvarar f6r hantering av inkomna synpunkier som rér dess verksamhet,
Aterkoppling pi synpunkter ska limnas till medborgare inom 10 arbetsdaga.

Under 2015 inkom 207 synpunkter och klagomal stiillda till barn-och utbildningsférvaltningen.

Forskola Pedagogisk Grundskola Felanmilan av | Ovrigt
omsorg inklusive IT-system
grundsiirskola

och fritidshem

[[S]

Antal 51 1 66 87

Synpunkter och kalgomal 2015, Kiilla: Forvaltningens egen statistik,

Ett tiotal synpunkter pi férskola och skola har féranlett vidare utredning. De flesta av dessa var vid
irets slut dtgirdade och avslutade. 1 ett par fall vidtas fortfarande tgirder och drendena ir under
uppsikt av berord verksamhetschef.

VFU - Verksamhetsforlagd utbildning

Mottagandet av studenter som gér sin verksamhetsforlagda utbildning (praktik) i kommunens
forskolor och skolor innebiir en méjlighet f6r kommunen att knyta framtida kompetenta och
engagerade medarbetare till sig. Under dret har férskolor och skolor, sivil kommunala som
fristiende, tagit emot ett femtiotal studenter som diirmed har kunnat genomféra sin praktik pi en

skola eller f5rskola i kommunen.
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8.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Placeringen av elever folkbokf6rda i Tyresd kommun fordelar sig enligt tabellen nedan.

I kommunal grundskola inklusive grundsiirskola i Tyresé kommun 5280

(egenregi)

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 89

I fristiende grundskola i Tyresé kommun 771

I fristiende grundskola inklusive grundsiirskola i annan kommun 561
Summa 6701

Killa: Frvaltmingens statistikavEisming 13 september 2013, [xiens

Kommunen tog emot 158 elever frin andra kommuner som haft sin skolplacering i nigon av Tyresés

grundskolor eller grundsiirskolor.

Under hosten genomférde verksamhetschefen en kartliggning av alla enheter och stillde fragor kring
organisation och ledarskap. Grundtanken har under det fortsatta arbetet varit en rektor per skola.

Rekrytering av lirare i vissa imnen har under aret forsvirats. Efterfrigan ir hog i

Stockholmsregionen.

8. Mal och resultat

9.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkfSrvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering ska méjliggéra
ett TyresS som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresés virden — nirhet dll
naturen och stora grénomriden, niithet till vatten och skiirgird, niichet till storstaden och vir trygghet
i vardagen — ska viirnas. Det ska vara Litt att leva i Tyresd och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyres, den atteaktivaste kommunen dir man vill leva hela
livet.
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Tyresd &r en av Sveriges bésta skolkommuner

Namndmal
Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska dka

Trend och bedémning
Mtningen sker under viren i den Arliga clev- respektive foraldraenkiten som genomfors 1 samarbete
med féretaget CMA. Elever och forildrar svarar pi frigor om trygghet, trivsel, larande och

bemotande.

Resultat och analys:

Resultatet dr i stort sett oférindrat sedan dret innan niir det giller eleverna. Diremot ses en positiv
utveckling nir det giiller forildrarnas upplevelse av delaktighet. Malet att resultatet ska oka pi samtliga
indikatorer kvarstir dll nista ir. Forvaltningen deltar i SKLs satsning Leda for resultat och fokuserar
dar pi elevernas delaktighet i grundskolan. Etfarenheterna fran detta kan komma att omsittas ill

samtliga elever och piverka delaktigheten positive.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Grundskola - andel elever 1 Arskurs 5 som
instiimmer pA pastdendet "lirarna i min
skola tar hiinsyn ull elevernas 4sikrer®
~{elevenkiirt)
Grundskola - andel elever t drskurs 8 som
instimmer pi pistiendet "lirarna i min
skola tar hiinsyn tll elevernas sikrer”
(elevenkiit)
Grundskola, ik 5 - ande] forildrar som
instimmer pi pistiendet "Personalen 4r
wntresserad av mina synpunkter och
dnskemdl" (forildeaenkir)
Grundskola, 3k 8 - andel foriildear som
mnstimmer pd pistiendet "Personalen dr
tntresserad av mina synpunkrer och
dnskemil” (férildraenkit)

Namndmal
Upplevelsen av trygghet ska &ka i grundskolan

Trend och bedémning

Matningen sker under viren i den arliga elev- respektive forildraenkiiten som genomfors t samarbete
med foretaget CMA. Elever och forildrar svarar pa frigor om trygghet, trivsel, lirande och
bemotande.
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Resultat och analys:

Resultatet ar t stort sett ofériindrat sedan iret innan. 91, respektive 89 procent ar hoga viirden men
malet kvarstar di vi anser att alla ska vara trygga i skolan vilket ocksi styrdokumenten foreskriver.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Grundskola - andel elever 1 rskurs 5som |90 % S ;

instimmer pi pistiendet "fag kiinner mig
‘2 1 skolan” (elevenkit

Grundskola - andel elever 1 Arskurs 8 som | 90 % Ska 6ka 89 %

nstimmer pi pistiendet "jag kiinner mig

trygg 1 skolan” {elevenkir)

Namndmal
Kunskapsresultaten ska éka och halla en hég kvalitet

Trend och bedémning
Matningen sker genom betygsresultaten virterminen respektive ar.

Resultat och analys:

Den positiva trenden avseende kunskapsresultaten i grundskolan haller i sig. Som orsak till detta kan
anges kommunens arbete med En skola fér var och en och inkluderande Lirmiljéer, arbetet med
siirskilt stod och anpassningar, Skoldatateket/Sprakotekets arbete med stod till bamn/elever och
pedagoger, kompensatoriska hjilpmedel och ett gott ledarskap pa alla nivier. Sist men inte minst ska
namnas skickliga pedagoger ach nyfikna och flitiga elever.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Grundskola - Elever 1 3k. 9 som uppnitt
kunskapskraven 1 alla imnen, kommunala
skolor, andel (%3)

Namndmal

Elever i Tyresé har kunskap och férmaga att géra vél underbyggda val fér fortsatta
studier och framtida yrkesval

Trend och bedémning

Mits i Sveriges kommuner och landstings Oppna jamforelser som publiceras 2016. Virdet nedan ir

taget ur databasen Kolada vitken ligger till grund for Oppna jimforelser som publiceras forst 2016.
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Resultat och analys:

Skoloena har i sina enhetsplaner skapat akuviteter for arbetet med studie- och yrkesvigledning. En
plan finns f6r arbete med studie- och yrkesvigledning i skolans alla Arskurser. Regelbundna
konferenser kring studie- och yrkesvigledning hills sedan 2015 fyra ginger per it i samarbete mellan
bam- och utbildningsférvaltningen och utvecklingsfSrvaltningen. En minskning av studieavbrott pi
gymnasiet tll £6ljd av insatser i grundskolan kan inte mitas fullt ut férrin om ett antal ir da dagens

grundskolclever kommer upp i gymnasiet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015

Grundskola - andel elever som fullfélt 7480%
gymnasieutbildning efter fyra ir Ei

9.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresé kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Fér cn
lingsiktigt stabil ckonomi dr det nédviindigt att ha vissa éverskott for att méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priiglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se ull gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att stedva efter
kostnadseffektvitet och arbetsmetoder som ger biista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi ligsta méjliga niv for att méjliggora god och langsiktig hushallning 1

kommunen,

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning
Trenden ar att demografin okar i dessa aldrar och 2015 har grundskolan fatt ett demografiske ullagg
pa 7 256 tkr.

Resultat och analys:

Resultatet for verksamhetsomride grundskola dr negativt pa helheten. Det ir framfor allt
ullaggsbelopp, sirskolan och skolskjutsar som gar over budget.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomuskt resultat, Tkr m s | F_BS.B

9.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresé kommun priglas av en god service tll medborgama. For detta keivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin
profil som attrakuv arbetsgivare £6r ate kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifier i en
utvecklande miljo, god arbetsmiljs, goda mojligheter till utveckling av karridren samt
konkurrenskeaftiga loner.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning

Mits 1 brukarundersSkningen. 2015 genomférdes en mindre omfattande undersékning an tdigare.
Eftersom det iir f6rsta gangen fragan stalls 1 medarbetarundersokningen kan ingen trend avlasas utan
virdet fir ses som en baslinjematning att folja aver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride 2 anger 77 procent av personalen att de skulle rekommendera Tyreso
kommun som arbetsgivare. Viirdet dr 4 procentenheter ligre in f6r kommunen totalt varfor det ir

viktigt att bevaka detta och gora limpliga insatser.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Andelen anstillda inom

verksamhetsomairdet skulle

rekommendera Tyreso kommun som

arbetsgivare for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro dr ldgre &n fyra procent

Trend och bedémning
Mits 1 Bestyr "ackumulerad sjukfrinvaro”. Férvaliningen skulle foredra en uppdelning mellan kort-
och langtidssjukfranvaro eftersom dessa savil ger olika information om klimatet pi arbetsplatsen som

kriver olika tnsatser.
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Resultat och analys:

Den totala sjukfrinvaron har 6kat med 0,7 procentenheter jamfort med aret innan.
Verksamhetschefen kommer under 2016 att se over detta tillsammans med kommunens HR-
avdelning i syfte att minska sjukfranvaron. Genom den organisation som barn- och
utbildningsfarvaltningen sjosatte 1 januari 2016 ges forutsattningar for ett mer tydligt och narmare
ledarskap vilket kommer att ge forutsitiningar for att arbeta mer med sjukfrinvaron, Ledarskapet ar

en viktig forutsattning for trivsel och ett gott arbetsklimat.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

— o
Den totala sjukfrinvaron inom

verksamhetsomsider (%)

Sysselséttningsgraden &r anpassad till de anstilldas 6nskemal

Trend och bedémning

Mats 1 brukarundersdkningen. 2015 genomférdes en mindre omfattande undersékning in udigare.
Eftersom det ir forsta gingen frigan stills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avlasas utan
virdet fir ses som en baslinjemiitning att £6lja over tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomride 2 anger 92 procent av personalen att sysselsattingsgraden ar anpassad ull

deras 6nskemil. Virdet 4r 2 procentenheter hégre fin fér kommunen totalt.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

Andel av de anstillda inom

verksamhetsomridet som anger att
sysselsiittningsgraden ar anpassad ull

deras onskernil
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9.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomride

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015  Utfall 2014
Kommunbidrag 643 300 643 300 621983
Demografiavrikning 7 256

Ovriga intikter 41780 63 344 52154
Summa intdkter £85 080 713 900 674 137
Summa kostnader 685 080 719753 681432
Resultat 0 -5853 -7 295

Drifisredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Tkr Intdkter 2015 Kostnader 2015 Resultat

Férvaltningsgemensamt 29648 29899 -251,
Intékter fritids, f-klass, grundskola | -29 263| -41924
Fritidspeng F-6 109695 110085
Férskole klasspﬂg 39643 39524
Arskurs 1-3 peng 130393 133 733
Arskurs 4-6 peng 146916 151 588
Arskurs 7-9 peng 150 309 154 306
Summa peng_grundskola inklusive férskoleklass 547 693 547 322 371
Fritidsklubb 4-6 1070 1619 -549
Resurscentrum 3082 1681 1401
Tillaggshelopp 23787 28754 -4 967
Skolskjutsar 5100 6 764 -1664]
Sacio 10100 9977 123
Mangfaldsverksamhet 13105 12642 463
Sarskola 17603 20152 -2549
Summa Bestéllare 651 188 658 B10 -7 622

Nyckeltal/

verksamhetsmadtt

AK 9

1. Meritvarde (16 dmnen) | 210 17,2 2248
(genomsnitt 17 dmnen) - 224.5 2321
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2. Andel elever som 76,2 % 81,8 % 848 %
uppnidtt kunskapskraven i
alla imnen (%)

3. Andel behénga elever 86,1 % 87,5 % 927 %
till ett yrkesprogram (%)
Kélla: Skalverket, SCB

Natonella prov ik 9 (2%)
- Matematik 88 % 92 % 84 %%
- Svenska 95 %% 97 %o 97 %
-5VA 70 % 53 9% 60 %a
- Engelska 97 % 98 % 99 %
Killa: Skolverket, SCB

AKNG

Natonella prov 3k 6 (%)
- Matemank 96 % 94 % 92%

- Svenska 97 %% 094 % 97 %4
-SVA ~100 %% 75 % ~100 %
- Engelska 08 % 97 % 95 %o
Kiilla: Skolverket, SCB

AK3

Natonella prov ik 3 (%)
- Matemank 71 % 64 %% 82 %
- Svenska/SVA 72 % 75 % 74 %o
Killa: Skolverker, SCB

Personalens sjukfrinvaro,
(Yo, dr)* (T.o.m. nov minad}
- total sjukfranvaro 6,38 % 6,18 % 6,86 %
- varav kort 3,23 % 3,44 % 4,03 %
- varav ldngud (>60 dgr) | 3,15% 2,74 % 2,83 %
Kalla: Besnyr

Ogilug frinvaro ik 7-9 23% 28% 24 9%
Kiilla: Intern statistik,
Exctens. {(HT-13) (VI-1-H (HT-15)

Andel forildrar som anser | 82 % 84,5 84 %
att fritidshemmets
verksamhet dr
stimulerande och
utvecklande for deras barn
{ak F-3)

Katls: Artig
brukarundersikning

Friga: Frtidshenmets
verksambiet ar stimmtlerande
och wtvecklande [or mitt barn,

Personaltithet i 1,8 13,5 Resultat redovisas 1 aprit
fntidshemmet — antal 2016.

elever per anstilld
Katla: Skotverket, SIRIS.

Analys och kommentcar till det ekonomiska utfallet

Bestillarsidan har ett utfall pd minus 7,6 mkr. Skolskjutsarnas negativa utfall beror pa att medel inte
avsatts for 6kat antal elever och art fler elever anvinder skoltaxi. Tilliggsbeloppets underskott beror
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pa okade kostnader for extern skolplacering, ofta i samverkan med socialtjinsten same att fler elever i

grundskolan bedomts ha extraordinarie behov utéver den ordinarie undervisningen. Fler forskolebarn
med tllaggsbelopp har flyttat upp tll forskoleklass. Grundsirskolans underskott beror bland annat pa
att det skett en tydligare kostnadsuppdelning mellan placering av grundsirskolans elever pa frindshem
mellan grundskolan och sirskolan.

Resultatrikning for verksamhetsomride grundskola, egenregt

Beloppi tkr Budget 2015 Utfall 2015  Utfall 2014
Summa intdkter 521933 527 458
Summa kostnader -520164 -527 482
Resultat 0 1769) -24

Drifisredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Tk Intiikter 2015 Kosmader 2015 Resultat
Tngdends balans -24
Grundskola egenregt 521933 520 164 1769

Analys och kommentar dll det ekonomiska utfallet

Utforarsidan pa grundskolan, egenregin, gér et plusresultat for 2015 pa 1 769 tkr. Detta utfall ir
inkluderat 5 353 tkr for lagstadiesatsningen, ett statsbidrag som kriver motprestation. Atersokning
sker i oktober 2016.
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9. Sammanfattande analyser — verksamhet och ekonomi

Verksamhetsomride f6rskola inklusive annan pedagogisk omsorg har 2015 en ekonomi i balans pa
bestillarsidan dock gir utf6rarna i egenregi med ett litet underskott.

Verksamhetsomride grundskola inklusive fritidshem och grundsirskola har pa bestillarsidan ett
negativt resultat di frimst skolskjutsar, tilliggsbelopp och grundsirskolan har 8kade kostnader
gentemot budget. Utférsidan pa grundskolan, egenregi har ett positivt utfall,

Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmal fér att ni maler att bli en av Sveriges basta
skolkommuner. Fér att ni milet ska férskola och skola priiglas av delaktighet, trygghet och hoga

resuleat.

Inom f6rskolan dr resultaten fortsatt héga och relativt konstanta. Med den nya organisationens dkade
fokus pi det pedagogiska ledarskapet inom férskolan finas en god grund for resultatforbittring under
2016.

Inom grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem fortsitter den positiva trenden avseende
kunskapsresultaten. Jimfort med andra kommuner har Tyresd de senaste dren haft en positiv

utveckling.
Genomsnittligt meritvirde 2006-2015
Tyrest jamfort med ldnet och riket (kommunala
huvudmiin)
240
235
230 //
@ 225 —
& 220
£ 35 ?W
210 NG —
205 =
200
195
kU 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2000 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—— Tyrest 21352009 2192 2177 2104 | 2372 217 | 210 {2172 2320
—Stockholms lan| 2125 2124 | 216 [217,5] 215 | 2175 |217,7[ 2172 2215 | 233.3
—— Rukel 2053|2058 [ 207,5]| 2074 | 206,3 | 2077 2082 [ 2007 | 211 [ 2203

Genomsnitthgt meritvarde, arskurs 9, 2006-2015 Kalla' Skolverket (SIRIS).

Andelen elever som ar behériga till gymnasiestudier okar bland Tyresé kommunala skolor medan

riket minskar. Samma monster giller andelen elever som nir kunskapskeaven i alla imnen.
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Andel behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
2011-2015
Tyresd jamfort med lanet och riket (kommunala huvudmén)
94
92 -
a0 —— /
T &8 o~ e
T}
S 86 T
S 84 \
82
80
2011 2012 2013 2014 2015
e Ty RS0 91 89 BE 87 a3
—— Stockholms lin 88 87 87 87 87
— Riket a7 87 87 86 84

Andel behoniga ull gymnasieskolans yrkesprogram, 201 [-20135. Kalla Skelverket (SIRIS)

2 -
Andel elever som uppnitt kunskapskraven i alla imnen
2006-2015
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Andel elever som uppniit milen 1 alla dmnen drskurs 9, 2006-2015 Kalla Skolverket (SIR1S)

Som orsak till de goda resultaten avseende kunskapsresultat kan nimnas arbetet med en skola for var
och en, tydligt kunskapsfokus, barn- och elevhilsans verksamhetsstod samt
kompetensutvecklingssatsningar, som ll exempel Matematklyfret som satt fokus pi det kollegiala
larandet. Den nya organisationen kommer att skapa ytterligare mojlighet att fokusera pa sadant som
bidrar till lirande f6r barn och elever — exempelvis ett tydligt och niira pedagogiskt ledarskap.
Dessutom kommer arbetet med PRIO, pi skolnivi och Leda for resultat pi forvaltningsniva att pa
stk bidra dll stdrre tydlighet, 5kad kompetens avseende analys for att kunna sitta in ratt atgérder samt
ett 6kat fokus pa att skapa processer och arbetsmetoder som bidrar till 6kat lirande.
Verksamhetschefernas resultatdialoger inom det systematiska kvalitetsarbetet kommer att sitta tydhigt
fokus pd verksamhetsutveckling pi enhetsniva
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Bide elever och deras virdnadshavare ger en positiv bild av upplevd delaktighet och trygghet i skolan
och virdena ir relativt stabila 6ver tid. Dock skattar elever i bide arskurs 5 och 8 bide trygghet och
delaktighet ligre in snittet for riket. Nir det giller férskolan finns inte jimforelser mellan kommuner

at tillgd.

Sjukfrinvaron ir ett problem, sirskilt i férskola, diir insatser behéver géras under kommande ar for

att vinda trenden. Respektive verksamhetschef kommer med st6d av kommunens HR-avdelning att

genomfdra en Gversyn av arbetsbelastningen i verksamheterna.

10. Slutsatser

Trenden vad giller kande kunskapsresultat hiller i sig och resultaten ar goda i bide forskola
och skola.

Forvaliningen behdver fokusera yteerligare pi arbetet med trygghet och delaktighet.

En trend fir att antalet barn och elever i kommunen &kar vilket inom fSrskolan stiller krav pa
nya lokaler.

Den héga sjukfrinvaron ir en viktg friga att komma tilltiitta med.

11. Framtiden - Nya mal och prioriteringar

Det aktuella virldsliget med stora flyktingsstrtémmar i Europa kommer att piverka Tyreso
kommun pi flera omriden. Stort fokus under 2016 kommer att laggas pé att ta emot
nyanlinda pi ett bra och hillbart siitt. Behovet av lirare inom svenska som andrasprik och
med komptetens inom sprikutvecklande arbetssatt kommer att 8ka.

Fortsatt satsning inom Bedomning for lirande i syfte att 6ka maluppfyllelsen i grundskola
och grundsarskola.

Fortsatt arbete med utveckling av den nya organisationen.

Fortsatt arbete med att 6ka det pedagogiska ansvaret fér synliga och niirvarande ledare.
Sikerstilla att rektorer och foeskolechefer har dlirickliga kunskaper i budgetacbete och analys
for ratt acgarder.

Fortsatt arbete med att siikerstilla att antalet férskoleplatser motsvarar efterfragan.

Genom satsningarna PRIO och leda £6r resultat fortsate fokus pa systematiskt kvalitetsarbete
och verksamhetsutveckling.

Okat fokus pa kvalitet i frindshemmen.
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Arende Verksamhetsberittelse fér barn- och utbildningsnamnden 2015
Dnr 2016 /BUN 0024 001

Reservation Verksamhetsberittelse

Vi socialdemokrater vill borja med att tacka samilig personal inom fétskola och skola som varje dag
gor ett fantastiskt jobb med vad vi anser, en alldeles fér sniiv budget. Det ar aven gladjande att se ate

Tyresos elever presterar hogre betygsresultat an 2015,

Det hade det varit limpligt med ett ordforandeutlatande. En forkiating ull uteblivet utlitande kan
dock vara att verksamhetsberittelsen ses som en politisk produkt och da visas den borgerliga
majoritetens bild av verksamheterna- inte den faktska. Som exempel kan niimnas att vi inte kan lasa
nigot om de kraftiga nedskiirningarna som grundskolan genomférde 2015 och inte heller om de alle

storre barngrupper inom forskolan med forsimrad personaltithet som foljd.

Vi socialdemokrater anser att det ar av stor vikt att verkligheten beskrivs pi ett korrekt satt, med
framgingsfaktorer och utmaningar — for ate it dtgiirder ska kunna siittas in och ritt omriden

prioriteras 1 kommande budgetatbete.

Det mest anmirkningsvirda i verksamhetsberittelsen ar den oacceptabla sjukskrivningsnivin inom
forskolan som nu ligger pa 6ver 10 %. Den borgerliga majoritetens ovilja att inte vidta nigra ftgirder
under 2015 har siaklart bidragit till att detra fa fortga och sa pass manga fler bamskotare,

forskollirare idr sjukskrivna.

Det stiller till problem niir politiken inte tar ansvar genom en professionell styrning, utan agerar like
cn struts som stoppar huvudet i sanden och hoppas pa det bista. Ett tydligt exempel pa det dir under
stycket om milet om att ha en sjukfrinvaro lagre 4n fyra procent. Dar star inget att lisa kring vilket
arbete som gjorts cller vilka de prioriterade omradena for att komma till bukt med detta ir. Det

nimns med en mening att stétre bamgrupper kan ha en inverkan pa arbetsmiljon negativt. Trots det

Iyser atgiirder och initiativ frin den borgetliga majonteten med sin frinvaro.

Liksom ovan saknar minga milomraden konkreta exempel kring atgirder som utforts for en higre
miluppfyllelse 2015. Det ir anmiirkningsviirt att vi 1 februan fortfarande inte fatt ta del av
verksamheternas enhetsplaner. Om enhetsplanerna funnits att ta del av hade vi kunnat se hur

verksamheterna arbetat kring milarbetet och kunnat lasa om framgangsfaktorer och
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utvecklingsarbeten. Nu kan inga slutsatser dras kring arbetet 2015 — utan budgetarbetet baseras pa

antaganden och professionella gissningar.

Omviérldsanalys

Under omvirldsanalys stir att lisa att antal nyanlinda i foeskolan stiller krav pi hur verksamheten
organiseras. Det bor ullaggas att dessa barn gir att rikna pi en hand och siledes inte piverkat
forskolans verksamhet nimnviart. Onskvirt ir infér framtiden att samtliga skolor och forskolor tar

emot nyanlinda.

Det dir bra att forvaltningschefen tagit inidativ dll att anstilla en lokalresursplanerare. Beklaghgt ar
dock att de borgerliga politiska prioriteringarna, trots mycket ansteangt lige i forskolan, inte visat pa
initiativ att Aska mer pengar till sig lokalinvesteringar eller 6kad personaltithet for att komma tll bukt
med det mycket akuta laget med platsbrist och hég sjukfranvaro.

Ny organisation
Forvaliningschefens uppdelning av verksamhetsomridena med nu egna verksamhetschefer ir
viilkommet. Det tror vi kommer att bidra tll 8kat fokus p4 forskolan och en utveckling av

grundskolan.

Dock saknas kommentarer kring de nedskirningar och effektiviseringar som grundskolan stitt infor
2015 som tnneburit att motsvarande 15 helirstjinster forsvunnit. Detta har saklart fatt
efterverkningar i verksamheterna och det hade varit intressant att ta del av pa vilket sart
organisationerna anpassat sig, hur de valt att hantera uppgifien och vilka konsekvenser det inneburit

for Tyresos bam.

I samband med budgetarbetet 2015 valde alliansen att ta bort tilliggsbelopp for bamn i grundskolan
for sokkriterierna 1-3. Effekten av detta har vi inte sett innu, men om denna forindring nimns inget
vilket dir mirkligt di férindringen kan medféra stora konsckvenser for Tyresos barn. Konsckvenser vi

vill utreds och féljs upp.

Inkluderande larmiljéer

Forskningsprojektet med Malmé hégskola ir spiinnande och det har producerats mycket bra matenal
i forskningsarbetet. Det hade varit intressant att ta del av hur arbetet implementerats 1 Tyreso skolor
och pi s sitt och kommit fler Lirare och elever till del. Likasi bor omridet ha nimnts uader framtida
mil och prioriteringar, d inkludering ~ likt skollagen anger- ir ett av Tyresés ledord. Det iir sjalvklart
att en skola ska ge alla barn samma méjligheter att lyckas- oavsett forutsittmingar,
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Vikugt éir dock att ert inkluderande arbete kriver resurser i bide lokaler och ékad personaltithet for
att vara framgingsrikt. Att elevers meritviieden hojs dr bra, men vi far inte glomma skolans
kompensatoriska uppdrag och ritten for varje elev att till exempel vara en del av en sirskild
undervisningsgrupp. Vi kiinner oro att méjligheterna for Tyresds skolor att erbjuda sarskilda
undervisningsgrupper, kuratorstéd eller specialpedagogiska insatser forsimras av den cffekuvisering
av budgeten vi genomgatt 2015 och stir infor 2016. Om dessa funktioner paverkats, gir dessvarre

inte att utlisa av verksamhetsbecittelsen.

Vi socialdemokrater vilkomnar PRIO och arbetet med "leda for resultat”, viagen till en likvirdig
skola. Anmiirkningsviirt ar dock att politiken inte tidigare har visat ambitioner kring att utveckla
forskola och skola genom att visa tydligare ambitioner i sin styrning. Det iir skillnad mellan politisk
detaljstyrning och professionell styrning — men det verkar den borgerliga majoriteten ha

missuppfattat.

Riskhantering

Som enda orsak till att sjukfrinvaron kraftigt stigit, anges det kade antal barn i forskolegrupperna. 1
riskhanteringsplanen infor 2015 stir ate lisa att bullernivé och ventlationen ir en stor risk vilket ska
forbittras 2015. Det dr bra. Det ir dock anmirkningsvirt att tvd av skolorna nu fitt forbattrad
ventilation for att kunna ta emot upp tll 7 barn fler/klassrum. Pa vilket sitt detta pivetkar

arbetsmiljén, gir dock inte att utlisa.

Karridrtjdnster och férstelérare

Vi saknar en redogbrelse for hur arbetet keing forsreliraruppdragen och karrirtjinster gatt under
2015. Hur har antalet utokade forstelieartjinster paverkat kvaliteten i undervisningen?

Sérskilda uppdrag fran kommunplanen

Tyviirr dr driftsformen fér verksamheter ett viktigare mil, in verksamhetens kvalité och det ir
beklagligt. Uteblivna ambitioner och rikdinjer fér sivil enskilda- som kommunala forskolor, gor det
svirt att f6lja upp kvalitén inom vira férskolor. Nir allvarliga brister under 2015 uppkommit i
forskoleverksamhet, vidtas inte adelvata atgirder for att verksamheten ska komma till bukt med
problemen och sikra barnens trygga tillvaro. Det uppenbara bristande intresset frin den borgerliga
majoriteten- betalar Tyresds barn for.

Ekologiska livsmedel

Vi socialdemokrater har hgre ambitioner gillande ekologisk mat och giftfna forskolor. Dessa forslag
rostas konstant ner av den borgerliga majoriteten som iir uppenbart ndjd med vardagen for Tyresos
barn.
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Minskade barngrupper och 6kad personaltithet

Inga egna medel frin den borgerliga majoriteten avsett detta viktiga mal har presenterats sedan valet
2014, det éir anmirkningsvirt. Sirskilt efter 2015 di vi sett hur sjukskrivningstalen fortsatt att 6ka-
utan den minsta av ambition frin styrande majoritet. Att hiinvisa till att dessa uppdrag ar “pagiende”
utan att agera politiskt med det facit Tyreso visar- ir ansvarslost agerat.

Genomlysning av forskoleplatser

Liget inom forskolan ar akut. Vi socialdemokrater har linge velat diskutera [6sningar och gett forslag,
vilka réstats ner av majoriteten. Det ir beklagligt att inga blockéverskridande diskussioner kan foras
om férskolornas framtid. Vi ser fram emot de paviljonger som nu kommer under 2016 och beklagar
det slapphinta ddigare agerandet frin majoriteten som nu satt minga familjer i svira situationer nir
detinte kan aterga dll sina arbeten som tankt.

Arbeta fér mindre klasser och tkad lérartéthet i [Agstadiet

Det 6verskott som grundskoleutredningen siiger att Tyresé har om 600-800 platser kan ses som en
tillging om man menar allvar med ovan mal. Men att samtdigt som dessa "tomma” platser finns,
driva igenom en nedskiirning motsvarande 15 helirstjinster, bidrar inte 6l att fler pedagoger kan

anstillas och oka tiden for varje bamn med sin lirare.

Niir statsbidrager for ligstadiesatsningen gjordes, hade forvaltning och styrande majoritet inte ett
uppdaterat nuliige for hur det sig ut pa vira skolor sag ut avseende Lirartithet — vilket gor det
problematiskt i och med att stadsbidraget kriver motprestation i form av en forbittring inom
omridet. Attinte ta reda pi ett nuliige for lirartitheten, ir anmirkningsvirt och slarvigt hanterat

gentemot lirare och barn i verksamheterna om kommunen blir dterbetalningsskyldig.

Verksamhetsomrade forskola

Tillsyn av férskolor

Kommunen ir tillsynsmyndighet for de enskilda férskolorna i en kommun. Om brister uppdagas ar
huvudmannen skyldig att vidta dtgirder. Det ir anmirkningsvirt att nimnden vid de fall dir allvarliga
brister uppdagats ~ inte vill vidta adekvata atgirder och ansvarar for site uppdrag. Risken ir att
verksamheten igen, vid nista irs granskning, uppvisar ssmma brister. Eller n virre- att nagot barn

farit illa.
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Synpunkter och klagomal
Det vore intressant att se synpunkter och klagomil uppdelat pi omraden for att se om det gir att se
samband mellan dessa, prioriterade omriden och identifierade risker. Vi socialdemokrater foreslog

detta som ett utvecklingsarbete till niista verksamhetsberittelse.

Mal férskolan

Endast ett av forskolan sex mil, har uppnitts. Som vi tidigare ndmnt stir inget om vad enheterna
giort inom de olika milomridena vilket g6r att inte slutsatser gir att dra for vare sig
framgingsfaktorer eller vad som inte fungerat ute i verksamheterna. Det ir beklagligt och inte
forenligt med Tyresd kommuns styrprocess. Det verkar dock inte uppfattas som ett problem av den

styrande majoriteten.

Anmiirkningsviirt ir dven att andelen som rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare ir sex

procentenheter ligre dn for kommunen totalt.

Minskade barngrupper

Vi har tidigare nimnt milet om minskade barngrupper och 8kad personaltithet inom bide forskola
och skola. Vi ser hur sjuktalen inom forskolan 6kar och fér att klara nimndens uppdrag och mal
krivs naturligtvis resurstillskott, inte som nu budgetar som innebir dtstramning.

Medarbetares sjukfranvaro iir ligre én fyra %

Ingenstans gir att utlisa vad den borgerliga majoriteten gjort for att komma till bukt med det
skenande sjuktalet. Det beskrivs dtgirder som kommer att vidtas 2016 och det éir vissecligen bra. Men
vi tror att anstillda inom férskolan efterfrigar och hade velat se en satsning pi deras verksamhet for
att komma tll bukt med detta. At 6kningen tros bero pa 6kat antal barn i barngrupperna gér det éin
mer anmirkningsvirt att den borgerliga majoriteten inte diskat mer medel £6r att anstalla fler

pedagoger eller tagit investeringsbeslut om att utéka antal férskolor.

Ekonomi

Den ekonormiska redovisningen i verksamhetsberittelsen ar inte transparent. Uppgifterna i
resultatriikningen stimmer inte med uppgifterna i drifisredovisningen och inga forklaringar ges ull
diskrepanserna. S4 anges t.ex. for grundskolan att Svriga intikter har uppgitt ull 63 344 tkr medan
intikterna i driftsredovisningen anges till 41 92+ tkr. Intikterna specificeras heller inte, till skillnad
mot i budgeten, och dirmed framgir det inte vilka intiktskillorna vart. En sidan killa skulle kunna
vara statsbidrag. Enligt uppgift har emellertid inte statsbidraget for “lagstadiesatsning” pi 5 353 thr
tagits upp i redovisningen vilket dr hogst anmirkningsvirt.
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De totala kostnaderna anges i resultatriikningen «ll 719 753 thr medan det i drifisredovisningen anges
tll 658 810 tkr. Skillnaden dr drygt 60 milj. kr men av redovisningen framgir inte vad som ar grunden
till denna skillnad. Redovisningen for férskolan uppvisar liknande diskrepanser.

For f6rskolan redovisas ett Gverskott pi 3 592 thr (eller 4 026). Det kan ge intrycker av att anslaget till
bamn- och utbildningsnimnden har varit éverdimensionerat, nir det i veckligheten ar tvirtom - att
resurstilldelningen ir otillracklig. Overskottet borde ha anviints for att Astadkomma mindre
barngrupper och 8kad personaltithet - i enlighet med av fullmiktige beslutat uppdrag. Det skulle
dessutom kriivts ytterligare resurser, vilket vi i den socialdemokratiska gruppen féreslagic.

Den ckonomiska redovisningen visar dessutom pi brister i systemet for budgeterings- och/eller
anslagsberikning. Under 2015 har nimaden fitt ett demografibaserat tillskote pi 4 878 thr di antalet
barn 1 forskolan varit hégre dn beriknat. Trots detta anges kostnaderna for forskolepeng ha varit ligre
an budgeterat. Det dr sicskilt anmiirkningsvirt di antalet férskolebarn ir si stort att vi i bofan av
2016 inte klarar platsgarantin. Som tidigare angetts - barn- och utbildningsnimnden har inte tilldelats
for hogt anslag, Men anslagna medel kunde ha anviints mer konstruktivt - t.ex for att fi dll stind

mindre barngrupper.

FFor grundskolan redovisas ett underskott pi 7 662 tkr (eller 5 853) efter demoggafiavrikning som ger
barn- och utbildningsférvaliningen ett tillskott pa 7 256 tkr. Enligt redovisningen har 439 627 tkr
betalats ut i skolpeng mot budgeterade 427 618. Det skulle kunna indikera att demografiavrikningen
borde vara 12 009 tkr.

2015 érs resultat visar framf6r allt pi den kontinuerliga underfinansiering av nimndens verksamhet
som den borgerliga majoriteten dir ansvarig f6r. Tyreso tillhor de kommuner som satsar minst pa
clever i behov av stéd. Dessa insatser ir avgdrande fér att alla elever ska fa tillging ll en likvirdig
skola. Med en allef6r restriktiv budget for barn i behov av stéd, gjordes 2015 etr underskott pa dessa
poster pd niira 5 mili. ke. Trots att den dominerande uppfattningen bland de verksamma i skola och
f6rskola dr att stédbehoven Skar patagligt, har den borgerliga majoriteten kommit fram dll att anslaget

2016 ska vara ligre iin utfallet 2015 - alltsi en nerskirning.

Aven for sirskolan redovisas ett underskott for 2015 och fér 2016 budgeteras ete ligre anslag an vad
utfallet 2015 blev.

Infér 2016 fordndrades sékkriterierna for tilliggsbelopp for barn i behov av sirskilt stad i
grundskolan vilket nu dven fSreslas gilla iven forskolan inom kort. Vi kommer att vidhélla
vikten av analys och konsekvensbeskrivning av annat resursférdelningssystem och
innebdrden for Tyresds barn, innan beslut tas.
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Verksamhetsomrade grundskola

Arets verksamhet

Aterigen, fantastiskt bea jobbat av alla elever som visat pA fina studieresultat. Det ir glidjande att se
att vi ligger strax under Stockholms lin som iven i stort, forbittrat sina meritvirden.

Den omorganisation som gjorts inom grundskolan iir vilkommen och ger rektorer ett utdkat fokus
och gir i linje med skollagen om "en skola- en rektor™. Vi ser fram emot att se vad forindringen kan
innebira for skolorna. Vi har tdigare nimnt férdelen, om man menar allvar med minskade klasser,
med de 600-800 tomma skolplatser kommunen anser sig ha. De tomma platserna har dock med en
borgerlig budget inneburit effektiviseringskrav pa befintliga verksamheter. Tomma platser anges
finnas frimst pa hégstadiet, vilket fir anmirkningsvirt di man nu har fr avsikt att bygga ytrerligare

ett hdgstadium- invid en av kommunens stérsta hogstadieskolor.

Fritidshem

2014 riktades allvarlig kritik mot Tyres6 kommun och fritidshemmens bristande och ojimlika kvalitet.
Trots ett uttalat arbete 2015, beskrivs inget om vad som gjorts eller vad som framkommit utan det
hinvisas till ytterligare kommande utredning 2016. Det ir dags att agera och stalla krav sa att vage
bamn ges en meningsfull fritidsverksamhet och att personal pa vira fritidshem ges ritt forutsattningar.

Detir kul att lisa om minga fina verksamheter Tyresé har i form av sprikotek/skoldatatek och

atervindarskola. Det hade varit intressant att lisa om sommarskolan och lovskolan som erbjuds.

Mal och resultat

Overgripande saknar vi, som vi tidigare skrivit om, en analys om Atgirder som enheterna gjort och
konsckvenser i malarbetet f6r att kunna dra slutsatser i kommande budgetprioriteringar. Hilften av

milen har forbittrats 1 nigon liten utstrickning,

Att en av o elever fortfarande kiinner sig otrygga i skolan ir inte acceptabelt och vi ser fram emot att

fi ta del av enheternas atgiirder for att komma till bukt med problemet.

Attraktiv arbetsgivare

Aven inom grundskolan ir antalet som kan rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare, lagre
in kommunsnittet och ligger pi 77 %. Hir kriivs insatser i form av resurser och hogre ambitoner,

nigot vi socialdemokeater linge efterfrigat och gett forslag kring,
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Tillaggsyrkande
Vi socialdemokrater yrkade pi viss tilligg i verksamhetsberittelsen, som vi anser kan Fi stor betydelse

for verksamhetens utveckling. Vi reserverar oss mot att dessa inte antogs.

Tilliggsyrkande
Vi socialdemokeater yrkar att nedan punkter liggs in i verksamhetsberittelsen gillande framuda
utmaningar och prioriteringar:

Regeringen vill fortydliga i skollagen s att tilliggsbelopp blir individuellt bestimt
fSr varje barn och elev. Tillaggsbelopp giller extraordiniirt stod och ska bland
annat kunna ges for dtgarder som riktas till barn och elever med stora
inlimingssvirigheter. For barn i Tyresé kommer detta att tydliggéra ritten till stod
vid inlirningssvarigheter.

- Nya nkthnjer
Fér att uppmuntra dll mindre barngrupper pa férskolor infor Skolverket nu nya
rikdinjer for hur manga bamn det bor vara i olika ildersgrupper med inriktning att 1
gruppen 1-3 ir bor antalet batn vara mellan sex dill tolv, och i gruppen 4-5 ar nio
tll 15 barn. Detta miste beaktas i Tyresds fortsatta planering av

forskoleverksamhet.

Sid 35
Slutsatser

Kvaliteten inom fritidshemmen miste forbitteas

Framtiden

- Atbetet for mil om mindre barngrupper och klasser och 6kad personaltithet bor
intensificras

- Vidra atgirder for ate sikerstilla kompentensforsérining

- Kumftfulla dtgarder vidtas for at sanka sjukskrivningstalen si att ni malet om Tyreso

kommun som en attraktiv arbetsgivare infrias
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnamnden
2016-02-17

2016-02-17
18:30-22:00
Bollmora

Se nirvarolista

Se narvarolista

1(12)

och tid 2016-02-22
Paragrafer 8-15
Sckreterare %WL/
Marit Andersson
Ordfétande Q a@l’) ZZeY
Anki Svensson
Justerande % K AA_/
Jannjcc\Rockstroh
ANSLAG / BEVIS
Protokollet iir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ar samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Barn- och utbildningsniamnden
Sammantridesdatum 2016-02-17
Datum di anslaget sitts upp 2016-02-23
Datum da anslaget tas ned 2016-03-15

Forvanngsplats f6r protokollet

Underskrift

Barn och utb arkiv plan 4

Y 2

Mart Andersson

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden
2016-02-17

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Anna Steele (L)
Jannice Rockstroh (S)
Christer Flodfilt (M)
Sonja Gustafsson (M)
Jerey Svensson (S)
Mikael Fallmo (S)
Lilian Nylinder (MP)
Gosta Evén (MDP)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Mattias Eriksson (KD)

Ersattare

Jenny Jonsson (M)fram dll 20:00

Rita Axelsson Florio (S)

Hikan Ljung (S)

Haralampos Karatzas (L) fran 19:15
Anna Herber (1)

Inger Gemicioglu (V)

Helen Dwyer (C)

Marika Marklund (KDD) fram all 21:00

Ovriga

Monika Larsson, forvaltningschef

Enk Sanner, bitradande forvaltningschef

Johan Ahlkvist, verksamhetschef grundskola

Elisabet Schultz, verksamhetschef férskola

Michacl Santesson, controller

Marit Andersson, namndsekreterare

Mare Thorn, Lirarforbundet

Therese Wallén, rektor Soficberg och Fornudden (inledningsvis)
Jonas Akesson, rektor Kumla skola (inledningsvis)

Justerandersign Utdragsbestyrkande
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2016-02-17
Franvarande
Hampus Degramo (M)
Sarah Heidenborg (S)
Nina Dahl (MP)
Utdragsbestyrkande

usterandgs sign



