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1 Behovsanalys for verksamhetsomrade
renhallning

1.1 Slutsatser - Samlad bedomning av verksamhetsomradets
kommande femarsbehov

e Bchov av stirkt samarbete mellan Renhallningen och Stadsbyggnads-
forvaltningen for att forbittra avfallshanteringen och ge méjlighet till
6kad killsortering vid ny- och ombyggnationer.

e Krav pa Okat resursutnyttjande stiller i sin tur krav pa separat
mottagning/insamling av fler fraktioner, savil kvartersnira som pa
Kretsloppscentralen samt utékade informationsinsatser.

e [Ett eventuellt ansvar for insamlingen av tidningar och férpackningar,
kriver investeringar i behallarlosningar som fér medborgarna dr mer
tillgdingliga och anvindarvinliga 4n dagens atervinningsstationer.

e Behov av nyanstillning av personal i och med Renhallningens utékade
verksamhetsomrade med insamlingsansvaret for tidningar och
torpackningar, samt 6kat fokus pa att hoja insamlingsgraden av insamlat
matavfall.

e Utveckling av verksamhetssystemet, témningsregistreringen ska
utvecklas, omfatta fler fraktioner och underlitta administrativt da
kunderna far tillgang till systemet och kan utfora vissa av sina drenden

sjalva.

2 Beskrivning av verksamhetsomradet

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala
toreskrifter for hantering av hushallens avfall samt att samla in, ta om hand och
behandla detta avfall enligt gillande lagstiftning och pa miljémissigt bista sitt.
Renhallningen ansvarar dven for att se 6ver avfallshanteringen 1 stads-
planeringen samt att verka for avfallsminimering och 6kad kunskap om

atervinning hos kommuninvanarna.
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3 Omvarldsanalys

3.1 Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma férindringar de senaste artiondena;
datorer, internet, mobiltelefoner, industrirobottar och mycket mer. Datot-
kapaciteten 6kar nu i en sadan takt att datorer och robottar i framtiden kommer
att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att vara
standigt uppkopplat. Teknikutveckling ér ett omride som bedéms som ett

viktigt omrade f6r kommunen att f6lja och skapa beredskap infor.

De forindringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav
pa ett férindringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio
aren. Ar 2025 ser vi framforallt framfér oss att:
e de flesta av informationstjinster, ansokningar och beslut kan utfoéras nir
som helst pa dygnet och via automatiserade funktioner.
e nistan alla insatser och tjinster kommer att kunna utf6ras pa distans
e istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlos, inbyggd eller
birbar och réststyrd
e virtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg
inom alla verksamheter
e big data hjilper till att fatta beslut
e allting kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta
over en stor del av det arbete som idag utférs av personal.
e vira medborgare kommer att méta en férindrad arbetsmarknad och

som arbetsgivare kommer vi att efterfriga en annan kompetens.

3.2 Konsekvensanalys

Avfallsmarknaden har pa senare ar utvecklats med 6kad tonvikt pa
forebyggande, dteranvindning, atervinning och andra former av utvinning av
material eller energi i strivan efter att komma nirmare ett kretsloppssamhalle
och en cirkulir ekonomi. I takt med att nya behandlingstekniker av olika
material utvecklas och nya fraktioner kan behandlas inom rimliga avstind kan

Renhillningen verka f6r 6kat resursutnyttjande.

Insamlingsansvaret for férpackningar- och tidningar kan komma att behéva
integreras i Renhallningens verksamhetsomrade inom femars-perioden. Besked
om detta ska presenteras den 31 mars 2016. Detta innebdr stor forindring av
avfallsverksamheten i alla kommuner. Fér Tyresos del innebir det att en helt ny

delverksamhet inom Renhall-ningen maste skapas for att leda och utveckla
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kommuninvanarnas killsorteringsmojligheter. Nya driftfragor kommer att bli
aktuella, samtidigt som verksamheten utgor bestillare och avtalspart gentemot
insamlingsentreprendrer och mottagande anldggningar och verksamheter.
Behovet av 6kade personella resurser dr tydligt i och med denna férdndring,
bide infér, under och efter Gvertagandet av ansvaret. Aven gott regionalt
samarbete, frimst gillande logistiska 16sningar, kommer att vara av stor vikt for
att gora verksamheterna ekonomiskt och miljémissigt effektiva. Vil fungerande
tekniklosningar for insamling och transport kan vara avgorande for att 6ka

mingderna av dtervunnet material i kommunen.

Renhillningens verksamhetssystem, EDP Future, kommer inom en snar framtid
ge mojlighet f6r kunderna att logga in pa en internet-baserad portal dir
kundspecifik information om olika renhallnings-tjinster, fakturering m.m. finns
tillgangligt. Detta gor att kunden kan komma dt exempelvis
tomningsinformation vilken tid som helst pa dygnet och fran olika platser och
enheter. Kunderna kommer mer littillgingligt att kunna skapa sig en 6versiktlig
bild av sina tjanster och tomningar samt eventuella avvikelser och pa ett enklare
sitt gora bestillningar eller fordndringar av sina abonnemang. Renhallningen
skulle bli mindre beroende av den kundtjianstfunktion som idag stottar
verksamhetens dagliga drift. Med minskat fokus pa drift kan Renhall-ningen
istillet rikta mer tid och resurser at avfallsférebyggande atgirder och aktiviteter

och avdelningen skulle dirmed kunna fa dnnu storre miljéfokus.

I Tyreso har témningsregistrering och avvikelsehantering borjat inforas pa fler
och fler fraktioner, sa att aterkoppling kan ske pa betydligt kortare tid till kund.
For att ytterligare driva pa den tekniska utvecklingen kan verktyg sisom
kravstillningar vid upphandlingar anvindas. Detta skulle kunna nyttjas i storre
utstrickning, men 6kar samtidigt risken for hoga priser eller dalig konkurrens

mellan f4 anbudsgivare.

Arbetsmiljoverkets fokus pa himtpersonalens arbetsmiljé kommer mycket
sannolikt att kvartstd, om inte forstirkas. Trenden gar mot mer kvartersnira
insamling med gemensamma insamlingsplatser, da allt firre vigar uppfyller
utrymmeskraven for vad som kan anses vara trafik- och arbetsmiljémissigt
godkinda. Renhillningen ser dirfor vikten av ett fortsatt och fordjupat
samarbete med Stadsbyggnadsforvaltningen for att sikerstilla att utrymmen och
16sningar for avfallshantering kommer in tidigt i planprocessen. For att frimja
6kad dtervinning av olika fraktioner dr det ocksé av stor vikt att

avfallshanteringen far ta plats i samhillsplaneringen och vid nyexploatering.

4 Omvarldsférandring
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Renhallningen riknar med en rad forindringar av avfallshanteringen under
perioden. Framst giller det skirpta atervinningsmal och krav pa 6kat resurs-
utnyttjande samt 6kad killsortering. Bade globalt, inom EU och nationellt
belyses vikten av en cirkulir ekonomi for att sikerstilla en hallbar tillvixt.
Europeiska unionen inférde nyligen “’kretsloppssamhillet” som ett av sina
huvudsakliga politiska mal. Malet for kretsloppssambhillet r att Gverga fran en
linjir ekonomi som innebir att man utvinner andliga resurser, anvinder dem
och sedan kasserar dem vid slutet av produktens livslingd till en ekonomi dir
material ateranvinds, atervinns och slutligen aterférs till produktionen. Att
omvandla avfall till en resurs ér viktigt for att uppna 6kad resurseffektivitet och

ga mot en mer cirkulir ekonomi.

Regeringens mal for héjda nivaer av atervinning av tidningar och férpackningar
till 2020 dr ambiticsa, sirskilt da det giller dtervinning av plast- och metall-
forpackningar. For perioden forvintas forindrat insamlingsansvar for forpack-
ningar och tidningar bli en av de storsta utmaningarna. Fér Tyresos del kommer
det att innebira férbittringsbehov av nuvarande insamlingssystem for forpack-
ningar och tidningar, sa vil som ut6kade informationsinsatser mot kommun-

invanarna.

Riksdagsmalet for insamlade mingder matavfall 4r ocksa det ett ambitiGst mal,
med 50 procent insamlade mangder till 2018. Implementeringen av matavfalls-
insamling 1 kommunen 4r tidsmassigt resurskrivande och trots att arbetet ir en
bra bit pa vig aterstir en betydande del av arbetet. I takt med att fler hushall

och verksamheter ansluts 6kar ocksi antalet driftirenden.

Naturvardsverket har sirskilda regeringsuppdrag for att utveckla férslag om
hantering av olika avfallsslag/resurser. Renhallningen férvintar sig diarfér under
perioden att se ett 6kat fokus pa bade separat insamling av textilier, plast och

6kad utsortering av matavfall frin hushall och verksamheter.
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5 Befolkningsutveckling och prognoser

Kommunens befolknings- och bebyggelseutveckling innebir dven att avfalls-
mingderna totalt sett kommer att 6ka. Verksamheten expanderar vilket férutom
storre investeringsbehov och en 6kad kostnadsmassa, dven medfor att

resurserna for drift och underhill ocksi behover forstarkas.

6 Behovinom respektive verksamhet inom
verksamhetsomradet

e For att uppfylla de 6kade insamlingsmalen fér 6kade mangder
atervunna férpackningar och tidningar behover fler ytor tillskapas for
insamling av de berérda materialslagen.

o  Oka resursutnyttjandet genom att separera fler fraktioner som till
exempel kommunplast, textilier, fallfrukt och gips pa Kretslopps-
centralen.

e Behov av nyanstillning av personal i och med renhéllningens utékade
verksamhetsomride med insamlingsansvaret for tidningar och forpack-
ningar samt okat fokus pa att 6ka mingderna insamlat matavfall.

e For att 6ka resursutnyttjandet da det giller bade férpackningar och
matavfall, kravs forstirkta informationsinsatser om miljényttan med
kallsortering.

e Behov av stirkt samarbete mellan Renhéllningen och Stadsbyggnads-
torvaltningen for att forbittra avfallshanteringen och ge maoijlighet till

okad killsortering vid ny- och ombyggnationer.

Nyckeltal 2013 2014 2015
Hushallsavfall, ton 9141 8734 8678
Matavfall, ton 213 546 665
Grovavfall, ton 9236 11 234 9677
Farligt avfall, ton 160 149 143
Slam och fett, kbm 12726 13 583 14 845

7 Forandringsbehov

Renhillningen kommer att satsa pa och prioritera:
e Att utveckla fastighetsnira insamling f6r 6kad atervinningsgrad.
Behovet av att utveckla och frimja tekniska l6sningar for fastighetsnira

insamling ér tydligt, till exempel att hantera latta forpackningar i sopsug,
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utveckla mindre utrymmeskrivande 16sningar f6r insamling av
forpackningar, tidningar samt gemensamhetslosningar for insamling av
matavfall.

Att 6ka resursutnyttjandet av fler fraktioner genom utveckling av
Kretsloppscentralen, samt utveckla atminstone en sé kallad Mini-AVC i
exempelvis Trollbicken.

Planera infor ett eventuellt regionalt samarbete med gemensam

atervinningscentral med exempelvis Nacka och Stockholm.

Renhallningen planerar att bibehalla:

Nuvarande verksamhetssystem och utveckla de administrativa
hjilpmedlen, sisom témningsregistering, genom att omfatta fler

fraktionet.

Renhillningen planerar att frigbra resurser genom att:

Stilla hogre krav pa entreprenorer vid till exempel upphandling av
insamling och transport av avfall, samt drift och skotsel av Kretslopps-
centralen. Nytt avtal planeras att trida i kraft hosten 2017, varvid
Renhillningen kommer att limna Gver ett storre driftansvar pa
renhallningsentreprendren.

Ta fram smartare teknik sd att kunderna sjilva kan utféra/se/andra

vissa drenden genom enklare tillgang till verksamhetssystemet.
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1. Investeringsaskanden med kalkyler

Utférlig analys och redovisning avseende behov av re- och nyinvesteringar,
exempelvis vid Kretsloppscentralen, redovisas och behandlas i kommun-

ledningsutskottet 28 april 2016.

8.2 Bilaga 2. Beslut om taxor och avgifter

Gillande Renhallningstaxa ir inte reviderad sedan beslut om kommunplan 16
juni 2015.



