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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Langsiktig planering i en vixande stad

e Aktivt medverka i planeringsprocessen for att genomfora uppdraget att bygga 40 000
bostéder till ar 2020 och inom ramen for detta arbete medverka till realiserandet av
nya attraktiva och trygga offentliga rum och forutsittningar for klimatsmarta hallbara
transporter.

e Aktivt delta i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvég,
stombusstrafik och kollektivtrafik pa vatten.

e Delta i cityfornyelsen genom att arbeta utifran en trafik- och gatumiljoplan for city,
fortsdtta arbetet med att gora befintliga gatumiljder i city till mer attraktiva offentliga
rum och verka for utvecklingen av evenemangsplatsen i Kungstradgarden tillsammans
med kulturfoérvaltningen.

e Arbeta vidare med att utveckla konceptet Levande Stockholm for ett dkat stadsliv och
trivsammare vistelsemiljoer. Detta innebér bl.a. att tillsammans med
stadsdelsndmnder, fastighetségare och néringsidkare identifiera och skapa fler gégator,
géngfartsgator, sommargagator, trottoarer som kan breddas, parkeringsplatser som
tillfalligt kan upplétas for uteserveringar, pop-up-parker, samt identifiera hur torgytor
battre kan anvéndas.

e Inleda arbetet for att omvandla stadens infarter fran miljoer som domineras av
végtrafik till mer stadsliknande gator.

o Sikerstdlla tillgangen pé platser for omhéndertagandet av snd liksom platser for
sandupplag, entreprenadmaskiner m.m. i samarbete med stadens dvriga aktorer genom
implementering av den av kommunfullméktige antagna strategin.

Drift/stidning

e Sikerstdlla en god standard for stadens alla gator, torg, gdng- och cykelvégar i enlighet
med stadens framkomlighetsstrategi med sérskild hdnsyn till olika gruppers
forutséttningar och behov.

o Forstarka stdd- och renhallningsinsatser pé sérskilt frekventerade och bevistade
platser.

e Utveckla arbetssitt och metoder for att sidkerstélla jamstédlld snérdjning i1 hela staden
och tillimpa dessa inom ramarna for gidllande budget.

e Sikerstdlla sanering inom 24 timmar for klotter pé stadens fasader samt gatu- och
trafikanldggningar.

e Fortsitta arbetet med trygghetsskapande belysningséatgérder.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm
Minskad klimatpaverkan

e [ syfte att minska klimatpdverkan ska kontoret bidra till en utveckling mot mer
energieffektiva fordon som i 6kad grad drivs av férnybara drivmedel och arbeta vidare
med atgérder for att nd malet om en fossiloberoende fordonsflotta till ar 2030. Utéver
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detta kréavs atgirder for att minska biltrafiken.

e Bidra till ett klimatneutralt och héllbart transportsystem genom att genomfora projekt 1
linje med framkomlighetsstrategins intentioner. Gang, cykel och kollektivtrafik samt
leveranstrafik och annan yrkesméssig trafik prioriteras.

e Fortsitta att vara delaktiga 1 utbyggnaden av laddstolpar i samarbete med
milj6forvaltningen, Stockholm Parkering och de privata aktorerna. Etableringen styrs
till kvartersmark. Under aret utreder kontoret dven forutsattningarna for att skapa
laddgator med platser f6r normalladdning.

e Reducera energiatgdngen vid reinvesteringar i nya tekniska anldggningar som
belysningsanldggningar, tunnelsystem, markvérme, hissar och rulltrappor.

Framkomlighet

e Skapa forutsittningar for ett vixande Stockholm genom att genomfora
framkomlighetsstrategins handlingsplaner for att ddrigenom kunna transportera fler
ménniskor och mer gods pa ett 1angsiktigt hallbart sétt.

e Fortsitta samordningsarbetet mellan stora infrastrukturprojekt genom att utveckla
metoderna for arbetet med en gemensam huvudtidplan med andra trafikhuvudmaén,
ledningsdragande bolag och kommuner.

e Fullfolja genomforandet av cykelplanen bl.a. genom utbyggnad av hogkvalitativa
pendlingsstrik, cykelparkeringar och vidgvisning.

e Utveckla projekten inom leveransstrategin i samverkan med externa aktorer, t.ex. off-
peak-leveranser och samlastningsprojekt.

e Genomfora dtgérder i enlighet med stomnétsstrategin for att forkorta restiden for
stombussarna och nd ndrmare malet om en genomsnittshastighet om 20 km/h inklusive
hallplatsstopp. Handlingsplanen for 2012-2016 ersitts av en handlingsplan for 2017-
2020.

e Fortsitta arbetet med att genomf6ra en parkeringsstrategi och en parkeringsplan som
beaktar parkeringssituationen i hela staden med utgédngspunkt i
framkomlighetstrategin.

e Genomfora atgarder for delar av géngstrak enligt gdngplanen for att stirka
mdjligheterna for gangtrafiken i staden och skapa ytor for okat stadsliv och
trivsammare vistelsemiljoer.

e Fortsitta arbeta med samlastning av stadens egna varuleveranser.

e Synliggora fordndring och utveckling av gang-, cykel-, kollektiv- och biltrafik med
stod av médtningar.

e Stddja utvecklingen av bilpooler och andra bildelningslésningar.

e Fortsitta arbetet med att hitta alternativ for framtida samarbetsformer inom
trafikinformationsomradet mellan de storsta trafikaktorerna i1 regionen. Stockholmarna
har idag hoga forvantningar pa kvaliteten pd informationstjanster for samtliga
trafikslag.

e Inom ramen for Trafik Stockholms verksamhet utveckla trafiken.nu med ett sérskilt
fokus pé béttre information om planerade och oplanerade storningar. Som ett led i
detta planeras fler trafikkameror for att stirka trafikinformationen.
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Trafiksikerhet

e Fortsitta att genomfora atgirder 1 enlighet med trafiksdkerhetsprogrammet for att
uppna en trafikmiljé som utgar fran de oskyddade trafikanternas forutséttningar. Det
innebar att verka for lagre hastigheter, sakra huvudgator och 6kad kunskap. Sérskild
vikt 1aggs vid trafiksékerhet vid skolor, tungt belastade och olycksdrabbade gang- och
cykelstrék samt andra miljoer med manga utsatta trafikanter. Under perioden kommer
genomforandet av hastighetsplaner vara den mest betydelsefulla insatsen.

Vixtlighet, luft, buller, Killsortering

e Fortsitta gora Stockholm gronare genom att plantera trdd och genomfora triddvirdande
atgédrder 1 form av véxtbdddsrenoveringar med biokolteknik.

e Utveckla stadens parker och gronstruktur i samverkan med stadsdelsforvaltningarna
och dven medverka i arbetet med en strategi for ekosystemtjénster och
gronytekompensation.

e Genomfora atgarder i enlighet med atgirdsprogram mot PM 10 och NOx, folja
luftkvalitetsutvecklingen och tillimpa de metoder som krévs for att
miljokvalitetsnormerna for PM10 dven fortsdttningsvis ska klaras.

e Arbeta med att begrinsa de skadliga effekterna av trafikinducerat buller enligt de
riktlinjer som géller enligt bullerprogrammet for 2014-2018. Bullerskyddsatgérder
kommer att genomforas i skolor och bostéder 1 form av riktade fonsteratgarder
tillsammans med forbattring av befintliga bullerskarmar.

e Fokusera arbetet mot vibrationer kring det 6kade behovet av att frakta gods,
manniskor och material till t.ex. byggen i1 den vixande staden.

e Utveckla verktyg och 6ka kompetensen for att kunna analysera och vidta dtgirder for
att minska eventuella effekter av ett fordndrat klimat, frimst avseende stora
nederbordsméngder.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Nya metoder och tekniker

e Samverka med akademier for utveckling och utvirdering av teknik for partikelmétning
av PM10-halter 1 biltunnlar.

Niringsliv och arbetstillfallen ska framjas

e [ samarbete med branschen fortsétta driva pd for att genomfora atgérder 1 enlighet med
den strategiska inriktningen for battre leveranstratik 2014-2017.

e [ samverkan med kulturférvaltningen, idrottsforvaltningen och Stockholm Business
Region AB utveckla evenemangsverksamheten 1 Stockholm.

¢ Ge langtidsarbetslosa och ungdomar béttre forutsittningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden genom satsningar pa Stockholmsvérdar och sommararbetande
parkvérdar.

Ekonomi - Reinvesteringar

e (Genomfora reinvesteringar for att frimja cykeltrafiken.
e (Genomfora beslutat reinvesteringsprogram for att sékerstélla funktioner for stadens
befintliga gator, végar, torg, trdd och anordningar i form av t.ex. papperskorgar,
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cykelstéll och skyltar, samt pabdrja planering for ett sddant reinvesteringsprogram for
perioden 2017-2021.

e Genomfora reinvesteringsprogram for belysning under perioden 2011-2020 som
innefattar ett utbyte av den dldsta och mest bristfilliga utrustningen.

e Genomfora beslutat reinvesteringsprogram for mindre konstbyggnadsétgarder 2014-
2022 under perioden for att sékerstélla den tekniska livslingden pa stadens
konstruktioner.

e (Genomfora reinvesteringar i trafiksignaler i1 enlighet med det planerade programmet
for 2017-2021.

Driftekonomi

e Utveckla och implementera verktyg for prognostisering av framtida underhéllsbehov
for stadens gator m.m.

e Vidareutveckla samarbetet med exploaterings- och stadsbyggnadskontoren for
gemensamma planeringsguider och mer utvecklade arbetsprocesser.

e Skapa en vil fungerande gatudatabas som ger underlag for bittre planering och
upphandling av drift och underhall av stadens anldggningar genom att genomfora
projektet Gatudata.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Bra arbetsgivare

e Arbeta fram en ny HR-strategi, som bl.a. ska konkretisera hur kontoret ska fortsétta
utveckla formégan nir det géller bemotande, avvigning och leverans (BAL). Det
strategiska arbetet tar sikte pa &r 2020 och innefattar bl.a. utveckling av verksambhet,
processer och systematik. Kontoret kommer dven att ta fram en
projekthanteringsstrategi som bl.a. ska bidra till forbattrad projekthanteringsforméga.

Minskliga rittigheter, jimstalldhet och barnkonventionen

o Fortsitta arbetet med att sikerstélla att ménskliga rattigheter védrnas 1 verksamheten,
t.ex. genom att sdkra att kontoret gor korrekta bedomningar dar sa kallad
myndighetsutdvning bedrivs, och att genomfora kunskapshdjande insatser riktade mot
kontorets medarbetare.

e Fortsitta arbetet med att jimstalldhetsintegrera trafikndmndens verksamhet for att
synliggora effekten av ndmndens resursfordelning utifrdn kon.

e Oka kunskapen bland kontorets medarbetare om jimstilldhet och genus i relation till
den verksamhet kontoret utfor.

e Medverka i den forvaltningsdvergripande gruppen "Staden 1 6gonhdjd" som arbetar
med att ta fram riktlinjer for hur staden ska arbeta med barnperspektivet vid
planeringen av den fysiska miljon.

Tillgsinglighet

e Arbeta vidare med att dtgirda tillgdnglighetsbrister i enlighet med kontorets strategi
for enkelt avhjélpta hinder. Det innebér att tillgédnglighetsdtgirder inkluderas i andra
projekt och att hinder undanrdjs vid anmélan och pa prioriterade platser.

e Soka nya kostnadseffektiva metoder for drift av stadens offentliga rum som samtidigt
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sakerstéller olika gruppers behov, sdsom de hos barn, kvinnor och personer med
funktionsnedséttning.

Dialog och lokal samverkan

e Genomfora olika trygghets- och attraktivitetsskapande projekt i stadens
ytterstadsomraden 1 utvecklad dialog med stadsdelsforvaltningar, organisationer,
fastighetségare m.fl. i enlighet med stadens riktlinjer for lokal utveckling.

e Fortsidtta utveckla dialogen med stockholmarna. Den plats, forutom stadens webb, som
utgdr navet nér staden ska kommunicera ett Stockholm som véxer ar
Stockholmsrummet.

o Fortsitta utveckla Tyck till via mobilapp och webb till att bli den naturliga ingdngen
till trafikkontoret, bl.a. genom fortsatta kampanjer.

e Undersoka mojligheterna for att i samarbete med stadsdelsforvaltningar, stadens
bostadsbolag och ungdomsgrupper genomfora skotselinsatser i ytterstaden.

Upphandling

o Fortsitta arbetet med att driva, uppdatera och utveckla miljokraven for entreprenader i
linje med nationella miljo- och klimatméal som en del av arbetet for att minska
klimatbelastningen av entreprenader till &r 2030. Arbetet sker tillsammans med
Trafikverket, Goteborg stad och Malmo stad. Bestéllar- och utforarsidans
forutsattningar och formégor att genomfora, uppfylla och folja upp kraven utreds som
en del av arbetet. En revidering av kraven sker for narvarande och nya krav som
inkluderar klimataspekten berdknas kunna tridda i kraft under 2017.

e Utveckla kontorets upphandlingsmodeller genom att finna ldmpliga projekt att
genomfora som totalentreprenader, om mdjligt genomfora innovationsvénliga
upphandlingar samt skapa upphandlingsformer och incitament for att fa kortare
projekttider.

2 Namndens verksamhetsomrade
Fysisk och teknisk planering

Bostadsbyggnad — stadsutveckling och ett vilfungerande transportsystem

Takten 1 bostadsbyggandet kommer vara fortsatt hog. Samtidigt ska staden ha ett
vélfungerande transportsystem med 1&g klimat- och miljopaverkan dér gang, cykel,
kollektivtrafik och nyttotrafik prioriteras. Detta forutsétter ett infrastrukturperspektiv vid
planeringen av de nya bostdderna. Under perioden behdver kontoret tillsammans med berdérda
parter konkretisera hur de kvaliteter staden efterstravar gillande transporter och attraktiva rum
ska utformas. En komplikation &r att fokus ligger pa enskilda detaljplaner och det &r bl.a.
otydligt hur foljdeffekter 1 det dvergripande transportnitet ska finansieras.

For att fa en langsiktigt hallbar 16sning dér trafikplaneringen gér i takt med stadsplaneringen
deltar kontoret 1 program- och planarbeten 1 tidiga skeden samt f6ljer den kontinuerliga
processen fram till fardig detaljplan. Det dr viktigt eftersom det redan da klargdrs vilka
forutsattningar som géller och vilka avvigningar som bor goras. Exempel pa detta ér
tillgénglighet till kollektivtrafik, parkeringstal, nét for gang- och cykeltrafik samt
systempaverkan for motorfordonstrafiken. Kontoret ar &ven delaktigt nir bostadsprojekten
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ndrmar sig genomforande for att medverka till att de allménna ytorna utformas enligt stadens
riktlinjer. Det dr en utmaning att i den téta staden skapa goda, kostnadseffektiva 16sningar for
alla trafikslag och samtidigt skapa attraktiva offentliga rum. Kontoret kan dven behdva se
over regelsystem och acceptera enklare atgérder for att bostadsproduktionen ska kunna
genomforas. Det kan som foljdeffekt leda till 6kade underhalls- och driftskostnader.

Ett 6kat deltagande av kontoret i stadsbyggnadsprocessen vore onskvirt eftersom detta 6kar
forutsdttningarna for att processen flyter pd utan hinder. Kontoret bedomer att det behdvs en
forstarkning med fler personella resurser for att kunna mota en 6kande efterfragan pa
kontorets kompetens. Viss forstairkning har skett och arbete med effektivisering pagér och
kommer att fortséitta.

Drift av det vixande och sammanhallna Stockholm

Den allt titare staden med fler innerstadslika miljder i ytterstaden innebér att stockholmarnas
forvantningar péd vighallningen okar i dessa omraden. Denna utveckling beskrivs narmare i
bilaga 2. I en fortdtad och tringre stad med smalare gator minskar dessutom mojligheterna att
lagra snd intill vigkanterna, vilket ger ett storre behov av att transportera bort sno samtidigt
som antalet tippningsplatser minskar.

Trafikkontoret har, och kommer att fortsitta, att bidra till forverkligandet av det vixande
Stockholm. I denna utveckling finns dock ett flertal utmaningar som ror vdghallningen. Under
de senaste fem aren har ett attiotal nya gator byggts och de ytor som kontoret ansvarar for
kommer fortsdtta att 6ka. Nya ambitioner, bl.a. cykelsatsningen och jamstilld snordjning,
innebdr 6kade och nya insatser.

Det finns séledes behov av att i kommande budgetar sékerstélla de drift- och underhallsbehov
som &r kopplade till att staden véxer och den 6nskade framkomligheten. Det kan bli
nddvindigt att omprdva den nuvarande driftstandarden for stadens vdgar och gator for att
skapa utrymme for de behov stadens investeringar genererar. Parallellt behdver kontoret
undersoka sitt att ytterligare effektivisera och metodutveckla driftverksamheten. Bl.a.
kommer solcellsdrivna komprimerande skréipkaérl att provas vid sérskilt belastade platser.

Forbittrat samarbete med landstingets trafikforvaltning

I en vixande stad med manga parallellt pAgéende infrastrukturprojekt dr samordning mellan
kontoret och landstingets trafikférvaltning nddviandig. Samarbete kring enskilda
reinvesteringsprojekt géllande finansiering och tider sker kontinuerligt redan idag och
dérutdver har kontoret och Trafikforvaltningen ett lopande utbyte kring planering som kan
paverka parternas konstruktioner samt behov av spartilltridde. I samverkansprojekt med
Trafikforvaltningen avser kontoret att utveckla samarbetsformerna for att 1 ett tidigare
planeringsskede ta hdnsyn till parternas kommande behov av reinvesteringar och forbéttringar
1 trafikinfrastrukturen. Mélséttningen &r att uppna béttre funktionalitet 1 trafikinfrastrukturen,
synergieffekter av béttre gemensam planering och ddrmed totalt minskade kostnader for att
genomfora landstingets och stadens projekt. Ett onskvirt scenario dr en gemensam tiodrsplan
som uppdateras 1 samband med flerdrsplanen, tertialrapporter och verksamhetsplanen. Detta
planeringsunderlag skulle vara en bra grundstomme for samordningsarbetet gédllande
trafikstdrande arbeten som beskrivs nedan. Aven niir det giller kommunikationsarbetet ér
samarbetet med Trafikforvaltningen viktigt och ambitionen &r att utveckla samarbetet
ytterligare.
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Samordning av trafikstorande arbeten genom huvudtidplanen

Stockholmregionens tillvixt innebér stora pafrestningar pa trafik- och transportsystemet. Det
partsgemensamma arbetet med koordinering och samordning av trafikstdrande arbeten blir
allt mer komplext och kritiskt i syfte att uppratthalla god framkomlighet och forutsédgbara
restider for alla trafikanter och transportslag. Staden har tagit fram nya hjdlpmedel for att
underlétta samordningen, men fortfarande saknas en kartliggning och forbéttring av de
kringliggande processerna. Nya rutiner och funktioner krivs for att sékerstélla den
organisationsspecifika och partsgemensamma planeringen pa kort, medel och ldngre sikt. Den
framtida samverkan behover omfatta analyser for att fa en fordjupad inblick 1 konsekvenser
och mgjliga dtgirder, samt kommunikation for att informera resenirer pa ratt satt, rétt plats
och i rétt tid. Trafikinformation behdver dven utnyttjas proaktivt som styrmedel. Det
pagéende arbetet inom regionala trafikgruppen och styrgruppen for regional framkomlighet
har genomgatt en snabb utveckling under senare dr men maste nu forstarkas med ny
kompetens och resurser for att klara de vdxande kraven och sédkerstilla stadens dtaganden
kring framkomlighet.

Totalentreprenader

Kontoret har som mal att genomfora fler totalentreprenader och under perioden ar
malsdttningen att tva totalentreprenader ska genomforas. Totalentreprenader karaktériseras av
att entreprendren sjalv utfor, eller for egen rakning later utfora, projekteringen. Bestéllaren har
som underlag vanligen 1dmnat ifrén sig ndgon form av enklare handlingar, dér endast krav pa
den tinkta funktionen framgar, men inte exakt hur niagot ska vara. Denna entreprenadform
passar projekt som tillater fler frihetsgrader 4n vad som hittills varit normalt pa trafikkontoret,
bade sett till genomforande och slutresultat.

Det ér lampligt att inleda arbetet med totalentreprenader med projekt med forhdllandevis 14g
komplexitet. Kontoret avser att under perioden 2017-2019 identifiera lampliga projekt att
genomfora som totalentreprenad, samt kontakta andra upphandlande myndigheter for att
inhdmta erfarenheter och ldrdomar.

Kommunal samlastning

Med kommunal samlastning kan staden styra mot féarre och effektivare leveranser vilket ger
positiva effekter pa bl.a. transportarbete, luftkvalitet, buller och trafiksékerhet. Erfarenheter
fran andra svenska kommuner visar att en riggning dr komplex och resurskrdvande och
mindre stdder har gatt in med mangmiljonbelopp och flera heltidsanstéllda redan ett par ar
innan start. Stockholm har 1 jimforelse med dessa kommuner betydligt fler verksamheter och
diarmed ocksé storre godsméngder, varfor det kan antas att arbetet blir &n mer resurskrdvande.
For en lyckad samlastningsstart 2018 krévs snarast tillsdttning av projektmedel och
projektledare for en period som stracker sig innan, men ocksé efter samlastningsstarten. Med
storsta sannolikhet kommer det att 1ngsiktigt finnas behov av ndgon som ansvarar for detta
omrade inom staden. Arbetet kan vara alltfor omfattande for att ingd 1 ordinarie
forvaltningsverksamhet och skulle dérfor troligen lampa sig bast for stadsledningskontoret.

Gator och vigar
Cykelstaden Stockholm

Stockholm har en uttalad malséttning att bli en ledande cykelstad och den viktigaste enskilda
atgdrden dr en vil fungerande infrastruktur med ett sammanhéngande nitverk av gena, sdkra
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och framkomliga cykelvégar.

Den cykelplan som tagits fram stracker sig till ar 2030 och darfor planerar kontoret for att
cykelutbyggnaderna ska fortsétta dven efter ar 2018. De pendlingsstrék for cykel som
prioriteras utifran cykelplanen ligger ofta i tita stadsmiljoer med stor konkurrens om
gatuutrymmet. Ombyggnader dir blir ofta dyra, exempelvis p.g.a. ledningsflyttar, traditgirder
eller flytt av busshallplatser, liksom behov av att i samband med cykeléatgérder atgarda
exempelvis vattenavrinning och beldggning. I sddana projekt forldngs den genomsnittliga
tiden fran projektstart till fardigstdllande. Detta kan bidra till troghet 1 genomforandet av
atgarder enligt cykelplanen. P& nagra platser har kontoret samtidigt genomfort forsok i syfte
att bl.a. 6ka framkomligheten for cykel genom mindre férdndringar i gaturummet.

Kontoret kommer under trearsperioden att arbeta for att 6ka effektiviteten i leveransen av
atgirder i1 cykelinfrastruktur, bl.a. genom att ge projektledare stod i avvigningsdiskussioner
och i1 genomforandet av investeringsprojekten. Ett annat sitt 4r genom att balansera upp
urvalet av cykelatgirder med en hogre andel forsok enligt ovan och/eller permanenta
16sningar men som bestar av mindre fordndringar i gaturummet, bade fysiskt och
kostnadsmdssigt. Detta givetvis utan att ge avkall pa den hoga ambitionsniva for planeringen
av cykelinfrastruktur som anges i cykelplanen. Ett tredje sitt 4r 6kad beredskap for att kunna
genomfora “passa pa”-atgdrder i samband med exempelvis omdragningar av ledningar for el
och vatten. Vidare ska samordningen forbéttras ytterligare, t.ex. i form av framkomlighets-
och trafiksdkerhetshdjande korsningsatgirder i samband med planerade reinvesteringsitgirder
pa cykelstrak.

En annan utmaning for perioden ir att hantera de dkade driftskostnader som blir f6ljden av en
fortsatt kraftig utbyggnad av cykelinfrastrukturen. Med krav pa trafiksidkerhetshdjande
atgdrder, separering av trafikslag inklusive den mellan cyklister och gaende och en tydlig
fysisk infrastruktur som minskar antalet konfliktytor 1 stadsrummet kommer ytterligare
kostnader 1 form av mélning och skyltning. Med en hog ambitionsnivé vad giller sédkerhet och
framkomlighet &ret runt kommer kostnader for underhdll av cykelinfrastrukturen.

Hastighetsplaner

Ritt hastighet pd stadens végar och gator dr en forutséttning for att minska antalet doda och
skadade i trafiken. Kontoret arbetar utifrin Trafikverkets riktlinjer om nya bashastigheter med
att sitta hastighetsgransen med hénsyn till gatans funktion. Beslut om nya hastighetsgrianser
for de s.k. pilotomradena Spanga-Tensta, Kungsholmen och Higersten antogs av nimnden
2015 och implementeras under varen 2016. Hastighetsdversynen innebdr att hastigheterna
sdnks pé flertalet gator. Hastighetshdjningar ska bl.a. foregas av hastighetssidkrade passager.
For vissa gator dér hastigheten ska sdnkas ser kontoret behov av att sdkra hastigheten for att
skapa en sdker miljo dir oskyddade trafikanter ror sig. Detta for att undvika for stor skillnad
mellan skyltad hastighet och vad trafikmiljon signalerar, vilket kan leda till lag
hastighetsefterlevnad. Detta innebér en mojlighet att atgirda platser med bristande sdkerhet,
men da det samtidigt dr ett stort atagande att koppla fysiska atgérder till en omskyltning for
nya hastighetsgrinser dr det viktigt att hitta en rimlig niva for dtgdrder. Genom att extrapolera
kostnader for omskyltning, kommunikation och gatudtgirder fran de tre pilotomradena
bedomer kontoret att det samlade investeringsbehovet for hela staden dr ca 720 mnkr under
perioden 2017-2022. I kontorets forslag till budget har &rliga nivaer mellan 60-115 mnkr
preliminért inrymts.
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Dialogbaserad utveckling i ytterstaden

Ett mer sammanhallet Stockholm innebér att ett 6kat fokus maste ldggas pa de omraden i
staden med storst utvecklingsbehov. Utmaningarna dr manga och kraver déarfor bred och lokal
samverkan. Under de senaste aren har kontoret utvecklat sddana arbetsformer och for
nédrvarande finns mer eller mindre formaliserade samverkansprojekt i ett femtontal
ytterstadsomraden. Genom aterkommande trygghetsvandringar, medverkan pa lokala
néringslivsrdd, foretagar- och fastighetsdgarmdten och nédra samarbete med
stadsdelsforvaltningarna genomfor kontoret lokalt anpassade drift- som reinvesteringsinsatser
for att 6ka tryggheten, tillgangligheten och attraktiviteten pa torg, strak och andra nirmiljder,
bl.a. genom de medel som avsatts for medborgardialoger. Arbetsséttet, som forutsétter
langsiktig finansiering for bade drift och investering, kommer att vidareutvecklas. Krav
kommer att stéllas pa 6kad intern samverkan for att svara upp mot de tvirdisciplinira lokala
behoven. Inom ramarna for denna samverkan avser kontoret dven att undersoka
forutsittningarna for lokalt utvecklade kéllsorteringsldsningar.

Belysning

Kontoret har under 14ng tid haft en malmedveten satsning for att skapa och behalla en god
standard pa stadens belysning. Kontoret avser att under perioden 2016-2020 genomfora en
satsning for att 6ka invdnarnas trygghet och ndjdhet med belysningen. En riktad insats
planeras mot de fyra omraden i staden dar nojdheten med belysningen &r lagst och upplevd
otrygghet som storst. Dessutom kommer atgéirder att genomforas i stadens andra omraden for
att behalla dagens niva pa upplevd ndjdhet med belysningen. Vidare arbetar kontoret med att
utveckla och utvérdera potentialen for atgdrder for behovsanpassad belysning, t.ex. belysning
som &r narvarostyrd.

Trafiksignalstrategi

Trafiksignaler dr ett av de mest effektiva verktygen for att styra trafik i stider och diarmed ett
viktigt verktyg for forverkligandet av framkomlighetsstrategin. Inom omrédet sker en teknisk
utveckling som ger mojligheter till effektivare anldggningar och en mer medveten
trafikstyrning. Under de ndrmaste aren avser kontoret att ta fram ett underlag som kan leda
fram till en trafiksignalstrategi. Relevant i en sddan strategi dr teknisk utveckling som ger nya
mojligheter till detektering, datahantering, kommunikation, underhdll och 6vervakning, samt
mdjligheter for styrning vid trafikstdrningar. En annan viktig fraga r principer {for fordelning
av grontid, d.v.s. vilka trafikstrommar och trafikslag som ska prioriteras och var kder gor
minst skada.

Trafik Stockholm och trafiken.nu

Trafik Stockholms fokus ligger pé fortsatt utveckling inom samverkan och stérningshantering,
trafikinformation och trafikanalyser. I styrelsen ingar numera, forutom staden och
Trafikverket, dven Trafikforvaltningen och Nacka kommun (den senare adjungerad) och
utokad regional samordning kommer att efterstrivas.

Webbsidan trafiken.nu initierades av staden 1998 och é&r ett samarbete mellan
Trafikforvaltningen, Stockholms stad och Trafikverket. I april 2014 valde Trafikférvaltningen
att avsluta nuvarande samarbetsavtal. Uppségningstiden 16per fram t.o.m. april 2016 och
under tiden, samt under hela 2016, fokuserar parterna pa att finna en framtida samarbetsform
inom trafikinformationsomradet. Arbetet bedrivs som ett férandringsprogram med maélet att
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Trafik Stockholm kontinuerligt ska tillvarata behov och 16pande utveckla
trafikinformationserbjudandet for Stockholmsregionens resenirer och trafikanter. Detta
uppnas bl.a. genom att ta fram och implementera en metodik for analys av
trafikinformationstjinster, samt ta fram ett forslag till utveckling av befintlig tjénst i linje med
analysen av trafikinformationstjanster. Fr.o.m. 2017 ar det tdnkt att verksamheten for
trafiken.nu blir en stadigvarande ny verksamhet inom Trafik Stockholm.

Barmarksrenhallning
Avfallshantering i offentlig miljo

Under 2016 pagér en rad aktiviteter rorande avfallshanteringen i den yttre miljon som syftar
till att klarldgga mojligheter for nya 16sningar och ytterligare forbattringar for genomforande
under kommande ér. Bl.a. kommer solcellsdrivna komprimerande skridpkorgar att provas pa
ett antal platser i staden. Genom sadana kérl minskar transportarbetet liksom
driftskostnaderna samtidigt som storre volymer kan omhéndertas. I samarbete med Hall
Sverige Rent samt Goteborgs stad och Malmo stad pagér vidare arbetet med att ta fram kérl,
mirkning och information for mer allmént tillimpbara kéllsorteringslosningar i den offentliga
miljon som kan utgdra en nationell standard inom omrddet. Under 2016 kommer konceptet att
testas pa ett antal platser i inner- och ytterstaden, bl.a. i Jirva och Ralambshovsparken.
Utvérdering kommer dven att goras avseende olika omhéndertagandeldsningar, t.ex.
komprimerande kérl och sopsugning, for att fa underlag till stéllningstaganden om hur staden
kan kostnadseffektivisera avfallshanteringen 1 den offentliga miljén i nya
stadsutvecklingsprojekt. Samarbete kommer dven, forutom med nidmnda aktdrer, Stockholm
Vatten AB och miljoforvaltningen, sokas med stadens bostadsbolag for att gemensamt
utveckla informationen kring kéllsortering 1 den offentliga miljon. Tillsammans med de
ndrmast berdrda aktdrerna i staden kommer dessa kunskaper och erfarenheter utgora en del av
ett mer samlat program.

Vintervighallning
Jamstilld snorojning

Under vintern 2015/2016 gjorde kontoret omprioriteringar av driftmedel for forsok med
jamstilld snordjning. Dessa insatser har koncentrerats till innerstadstrdckor dar samordning
har kunnat dstadkommas med de tekniker som anvidnds inom cykeljoursverksamheten och
PM10-étgérder. Dessa forsok dr for narvarande under utvédrdering. En mer omfattande
forsoksverksamhet som ocksa t.ex. inkluderar knutpunkter och vissa skolvagar 1 ytterstaden
skulle innebéra successivt 6kade driftkostnader inom tredrsperioden.

Parkering
Ny parkeringsstrategi

I april 2016 forvintas ndmnden att anta en ny parkeringsstrategi och drendet ska sedan
faststéllas i kommunfullmiktige. Genomforandet beréknas kunna paborjas 1 september 2016
och vara avslutat under december 2018. Genomférandet kommer att krdva utokad
parkeringsdvervakning, nya vagmairken, nya lokala trafikforeskrifter och omfattande
information till stadens medborgare. De métningar som kontoret idag gor tvd ganger om aret
for att folja upp beldggningen av parkering i innerstaden kommer att utdkas och dven omfatta
delar 1 ytterstaden i takt med att planen implementeras.
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Planens genomforande kommer att fa ett antal f6ljder som bidrar till att uppfylla malen i
framkomlighetsstrategin. En 6kad kostnad for parkering som ska betalas av den enskilde dkar
kostnaden for bilresor och bilinnehav. Detta leder till att fler parkeringsplatser pa sikt bor bli
lediga, med positiva foljdeffekter for soktrafik och dubbelparkering. Dessa effekter bor
minska trafikvolymerna och tringseln och ddrmed bidra till att uppfylla stadens mal om
minskad klimatpaverkan fran trafiken.

Markupplatelser
Nya omraden

Upplatelseintédkter dr konjunkturkénsliga, dar majoriteten av intékterna hanfors till olika
byggprojekt. Kontorets intékter pdverkas darfor av det vixande Stockholm, d&
bostadsbyggande ofta medfor behov av markupplételser for t.ex. byggstéllningar, kranar,
containrar och evakueringsbostidder. Om upprustningen av miljonprogrammet kommer iging
under perioden kommer detta ocksé att paverka kontorets intdkter. I takt med att nya
bostadsomraden fardigstélls 6kar ocksé antalet platser som dr mojliga att ska upplatelser pa.
Bemanningen kan darfor framover behdva utokas beroende pé 1 hur hog grad antalet
upplatelseansékningar och bygglovsremisser dkar.

Evenemang

For att kunna svara upp mot 6nskemal fran branschens aktérer samt stadens ambitioner om att
vara en ledande evenemangsstad har kontoret frdn 2016 skapat en egen enhet for
evenemangstillstind. Med en samlad organisation for evenemang kan kontoret underlétta for
de personer och foretag som vill genomfora evenemang i Stockholm. Inom perioden kommer
arbetet med att ta fram ett system “En vdg in” fOr att underlitta bade intern och extern
hantering av evenemangsansokningar att slutforas.

Ovriga fokusomrdden
Jamstilldhet

Arbetet med att jimstédlldhetsintegrera trafikndmndens verksamhet kommer att drivas vidare
och utvecklas under de kommande tre aren. I underlag f6r budget 2016 med inriktning 2017
och 2018 identifierade kontoret fem omraden som sérskilt angeldgna ur ett
jamstilldhetsperspektiv: fallolyckor, belysning, prioritering av drift och underhéll,
trafiksdkerhetsatgirder, samt kunskapshdjande insatser. Arbetet med dessa prioriterade
sakomraden fortsatter. Statistik dr grundldggande for att synliggdra och analysera vilka
konsekvenser verksamheten far for kvinnor respektive man. Underlaget kan anvindas som
grund for jdmstalldhetsanalyser dér konsekvenser av forslag och dtgérder analyseras utifrdn
ett jamstilldhetsperspektiv. Arbetet med att samla och analysera relevant statistik behdver
darfor fortsdtta. Inom trafikomrédet gér trenden frdn manuella métningar och enkéter mot mer
kostnadseffektiva, automatiserade matningar, exempelvis videordkning. Detta forsvarar
mdjligheten till konsuppdelad statistik.

Insatser ska dven goras for att hoja medarbetarnas kunskap 1 jamstélldhetsfragor kopplat till
verksamheten samt i normkritiskt tdnkande. En sdrskild utmaning under de kommande éren r
arbetet med jamstélldhetsintegrerad budgetprocess. Hir ser kontoret samverkan som en
nyckelfaktor, dels inom staden med kommunstyrelsen, andra ndmnder och bolagsstyrelser,
dels med andra kommuner.
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Service och kommunikation

Stockholmare, foretag och besokare har allt hdgre krav och forvéntningar pa bade kvalitet och
service och kontorets verksamhet véicker sarskilt mycket engagemang eftersom verksamheten
paverkar vardagen. Alla medarbetare ar darfor ambassadorer for kontoret och for Stockholms
stad. Under 2014 inkom ca 50 400 drenden via kontorets synpunktsportal, vilket 6kade med
58 procent under 2015 till ca 80 000 drenden. Merparten av fragorna ror den dagliga driften.
Antalet drenden forvintas oka ytterligare dd mobilappen Tyck till fortsatt kommer att
marknadsforas och vara den priméra kanalen in till kontoret for felanmélan och mojligheten
att lamna synpunkter och ge forslag. Den 6kade anviandningen av Tyck till, samt det stora
antalet pagéende stadsutvecklingsprojekt, medfor att 6kade resurser kan komma att krévas {for
att kunna fortsitta ge stockholmarna god service.

Utifran det stora antal samtal och synpunkter som arligen inkommer till Trafik Stockholm
finns behov av att ytterligare savél effektivisera som kundanpassa verksamheten. Ny
telefonilosning bor sdkas och bemdtandeaspekterna bor utvecklas. Likasd kommer sitt att
anvinda inkomna synpunkter i verksamhetsutvecklande syfte att undersokas.

Det proaktiva kommunikationsarbetet ska utvecklas vidare for att sdkerstilla att bra
information ges om kontorets satsningar och vilka avvigningar som gors mellan olika
intressen i staden. Kommunikationsarbetet omfattar kontorets hela verksambhet, t.ex.
utvecklingsprojekt och trafikomldggningar dir samverkan sker med andra forvaltningar och
externa samarbetspartners som Trafikverket, Trafikforvaltningen och andra kommuner.
Kontoret kommer att 6ka fokus pa kommunikation om hallbart resande och presentera stadens
satsningar pa gang, cykel och kollektivtrafik samt uppmuntra stockholmarna att reflektera och
ifragasitta sina resemonster.

Webbsidorna stockholm.se och bygg.stockholm.se dr viktiga kommunikationskanaler for
staden. Pa den forstndmnda sidan kan invénarna fa vigledning, gora jamforelser och bestilla
ytterligare information, medan de pa den sistnimnda sidan kan f& information om den
vixande staden. For mer information om det amnet kan Stockholmsrummet 1 Kulturhuset
besokas och arbete pagar med att utveckla denna métesplats.

Miljo

Minskad klimatpaverkan

En av de stora utmaningarna nir Stockholm véxer ar att tillgodose efterfragan pd okat resande
pa ett sétt som skapar attraktiva stadsmiljoer och samtidigt minskar klimatpéverkan. Sveriges
riksdag har antagit méal for transportsektorn om att fordonsflottan ska vara oberoende av
fossila brinslen till ar 2030, och nettoutsldpp av vixthusgaser ska vara noll &r 2050. Stadens
eget mal dr att vara en fossilbrinslefri stad till 2040 och en fossiloberoende organisation till
2030. For detta krdvs en fortsatt utveckling av motorer, brinsle och fordonsteknologi samt
insatser for att {4 till en 6vergang till fossilfria drivmedel. Detta kommer dock inte att vara
tillrackligt for att uppna riksdagens mél, utan det krdvs dven en minskning av biltrafikarbetet,
d.v.s. det totala antal fordonskilometer. For att klara dessa mal kommer kraftfulla atgérdera att
krévas.

Framkomlighetsstrategins intentioner ar att prioritera de fardsatt som kan transportera flest
manniskor och mest gods pa minst yta, d.v.s. gang, cykel, kollektivtrafik och godsfordon med
hog beldaggning. Att utforma gaturummet pd gdende och cyklisters villkor, medverka till att

Box 8311
10420 STOCKHOLM stockholm.se
08-50826376



Tjansteutlatande
Sid 16 (33)

kollektivtrafik byggs ut, oka kollektivtrafikens attraktivitet, styra tillgangen till parkering och
priset pa densamma, frdmja bilpooler och anpassa hastigheter dr samtliga exempel pé atgarder
som kan minska klimatpdverkan och som i varierande grad ligger inom ramen for kontorets
verksamhet och radighet.

Energieffektiviseringar

Nir staden vixer far kontoret ansvar for fler och storre omraden, vilket kan innebéra 6kade
energikostnader. Kontoret arbetar darfor kontinuerligt med att energieffektivisera
verksamheten och detta arbete kommer att drivas vidare under perioden. T.ex. innebdr
reinvesteringar av nya rulltrappor och hissar att energidtgangen minskar markant. Fokus
ligger dven pa att reducera tillford energi for uppvérmning av driftutrymmen for stadens
rorliga broar. Kontoret kommer att fortsétta samarbeten med Trafikverket om utveckling av
drift av vigtunnlar och med Fortum om drift av ledningstunnlar. Kontoret avser dven att delta
i diverse forsknings- och utvecklingsprojekt, t.ex. kring att anvianda dronare for inspektion av
komplexa konstruktioner.

Buller

Stadens nya riktlinjer for inomhusvérden for buller kan resultera i att ett omtag méste goras
for ett flertal fastigheter vad géller bullerskydd. Dessutom maéste befintliga bullerskydd ses
over betriaffande kondition och teknisk funktion. Malet &r ett reinvesteringsprogram for
stadens befintliga bullerskydd for att sikerstilla den framtida funktionen, samt att en
utredning ska goras avseende gator och fastigheter dir man idag inte nér ned till den nya
nivan.

Vibrationer

Nir gaturummets anviandning fordndras i.0.m. att gator byggs om innebar det 1 vissa fall att
den tunga trafiken koncentreras pa en annan del av gatan dn vad som var ténkt frdn borjan.
Detta medfor att hjulsparen passerar over t.ex. brunnslock, med vibrationer som f6ljd. Dessa
vibrationer 6verfors till omkringliggande byggnader med for de boende storande
komfortvibrationer som resultat. Dessa kan dven uppkomma da det blivit allt vanligare med
exploatering av bostdder pa mark med dalig bérighet, dir hdnsyn inte tas till trafikinducerade
vibrationer. Malet &r att klargora att hiinsyn maste tas till detta forhdllande vid exploatering,
samt att bygga upp en dkad kunskap hur vibrationerna kan reduceras.

Dagvatten

Kontoret dr ansvarigt for att ta om hand dagvatten fran gator och allmén platsmark. For vatten
som hanteras i Stockholm Vattens anldggningar betalar kontoret ersittning. En ny taxa for
hantering av dagvatten ar under framtagande som kan fa konsekvenser for driftbudgeten.
Kontoret kommer dven att behdva utveckla verktyg och 6ka kompetensen for att kunna
analysera och vidta atgirder for att minska eventuella effekter av ett forandrat klimat, frimst
avseende stora nederbérdsméngder. Som exempel kan ndmnas 6kad tillimpning av
skelettjordsteknik med biokol och ny tekniktillimpning f6r dagvattenhantering 1 gatumiljo
vilket kan bidra till minskad sarbarhet vid skyfall och minskad klimatpaverkan. For att
mojliggora sadana insatser kommer kontoret att utreda mojligheterna att anséka om
investeringsmedel for klimatéatgérder fran Central medelsreserv. D4 atgérderna behdver
genomforas 1 samarbete med Stockholm Vatten skulle det underlédtta om dven stadens bolag
hade mojlighet att ta del av dessa investeringsmedel.
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Luftkvalitet

Trafikarbetet 1 staden har paverkan pa luftkvaliteten vilket har inneburit att
miljokvalitetsnormerna for NOx och partiklar (PM10) dverskridits. Kontoret arbetar darfor
med de atgirder som pekas ut i det av Lansstyrelsen framtagna atgérdsprogrammet for
luftkvalitet. Kontorets arbete med att minska partikelhalterna (PM10) har gett resultat framst
genom dubbdicksforbud pa Hornsgatan och genom nya dammbindande tekniker.
Dubbdicksforbudet har fran 2016 utdkats med ytterligare tva gator vilket kan bidra till att den
generella dubbdédcksanvandningen minskar om fler viljer att kdra odubbat. Kontoret bedomer
dock att det alltjimt kommer att krdvas dammbindande och renhallande atgirder pa gator med
hoga halter partiklar (PM10). Kontoret anser vidare att dubbdicksavgifter skulle minska
behovet av dammbindning pa sikt. Det saknas dock riéttsliga forutsattningar for att infora den
typen av avgifter.

Teknikutveckling

Stadens ambition 1 Vision 2040 dr hog. Stockholm ska bli virldens smartaste stad, genom att
bl.a. tillimpa ny energi- och miljoteknik, samt informationsteknik for att forbattra kapaciteten
1 transportsystemet och minska behovet av att resa. Som ansvarigt for stadsmiljo, vighallning,
trafikplanering och tillstdndshantering har trafikkontoret en central roll i denna utveckling och
kraven pd kontoret blir darfor stora, savél vad géller att delta med personella resurser som att
bidra med finansiering. Det handlar om att frdmja héllbar stadsutveckling med hjilp av ny
teknik inom omraden som t.ex. ’big data”, sensorteknik, belysning, bildanalys, trafikstyrning
och “’sakernas internet”, samt infrastruktur for autonoma och eldrivna fordon. Digitaliseringen
kommer &@ven att bidra till 6kad service for invanare och foretag, samt bittre effektivitet i den
egna verksamheten. Som en jamforelse fran naringslivet star informations- och
kommunikationsteknik enligt rapporten “’Digitaliseringens bidrag till tillvixt och
konkurrenskraft 1 Sverige” for 42 % av produktivitetstillvixen 1 Sverige under perioden 2006-
2013 och motsvarande nyttorealisering bor vara mojlig dven inom offentlig verksambhet.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

En viaxande stad

Stockholm véxer och for att klara av att mota behovet av bostdder ska bostadsbyggnadstakten
vara hog. Fram till &r 2020 ska 40 000 nya bostédder byggas och till &r 2030 ska sammanlagt
140 000 nya ldgenheter byggas. Potentialen i innerstaden har bedomts till 37 200 bostader,
medan den 1 ytterstaden bedoms vara 115 300 bostider.

Den vixande staden medfor 6kade drift- och underhallskostnader for bl.a. nya omriden och
okat slitage pa befintliga anldggningar. En vdxande stad innebér ocksa att fler manniskor
vénder sig till staden, vilket 6kar méngden drenden att hantera. En effektiviserad
handlidggning och bra stddsystem kan till viss del mota denna dkade efterfragan, men behovet
av rddgivning, inspektioner, kontroller och handldggning kommer likvél att 6ka. En tétare stad
innebdr ocksd nya utmaningar i kontorets grunduppdrag — att sékerstélla att staden &r
framkomlig, trygg och attraktiv tjugofyra timmar om dygnet, aret runt. Okad konkurrens om
marken kréver nya 16sningar for renhallning och snérdjning samt stéller nya krav pa kontorets
anldggningar for dessa verksamheter.
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Kontoret foljer fortlopande utvecklingen pa marknaden med fokus pa de index som har storst
betydelse for verksamheten. I bilaga 3 finns en analys av prisutvecklingen. Prognosen bygger
pa den genomsnittliga indexfordndringen under de senaste 15 &ren. Reservation gors for
kortsiktiga variationer och for att trenden kan komma att fordndras beroende pa hiandelser i

omvirlden.

Sedan ar 1999 har prisutvecklingen for trafikkontorets verksamheter i genomsnitt 6kat med
3,8 procent per ér, vilket kan jimforas med KPI (konsumentprisindex) som under samma
period har 6kat med i genomsnitt 1,3 procent per ar. De kostnadsomraden som har dkat mest
ar asfaltsarbeten, broarbeten och elektricitet med genomsnittliga pris6kningar mellan 4 och 5
procent per ar.

Under de senaste tvd dren har trenden vént till minskande priser, till stor del med anledning av
det fallande oljepriset. Det har inneburit att kontoret fatt "mer for pengarna” inom
kostnadsomraden som asfalt, transport och el.

Kontoret upphandlar en del personalintensiva verksamheter dér avtalens prisindex arligen
justeras genom en kombination av arbetskostnadsindex (AKI) och konsumentprisindex (KPI).
Detta gor att kostnader for kontorets verksamheter dver tid okar snabbare &n exempelvis
intdkterna som ofta regleras utifrdn KPI. Ett tydligt exempel pa detta 4r kostnaden for
parkeringsovervakningen som mellan 2015 och 2016 6kade med 2,2 procent, trots att KPI
under 2015 var i1 det ndrmaste ofordndrat jamfort mot foregdende &r.

3.1 Drift

Mnkr KF-budget KF-plan Forslag KF-plan Forslag Forslag
2016 2017 2017 2018 2018 2019

Kostnader

Driftkostnader 1382,3 1.398,2 1465,9 14123 1512,8 1 560,8

Avskrivningar 357,6 389 389,0 4144 470,0 545,0

Internréntor 133,3 149,3 149,3 1711 166,9 187,0

Summa 1873,2 1936,5 2003,7 1997,8 2 149,7 22928

kostnader

Intakter -1104,4 -1109,4 -1189,4 1109,4 -1369,4 -1509,4

NETTO totalt 768.,8 827,1 814,3 888,4 780,3 783,44

Ekonomiska fordndringar 1 driftverksamheten utover kommunfullméktiges budget 2016 och
plan 2017-2018 sammanfattas i tabellen nedan och kommenteras 1 paféljande text.
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Tillkommande Tillkommande | Tillkommande
Mnkr forslag 2017 forslag 2018 forslag 2019
Specifikation av tillkommande kostnader under perioden (exkl. kapitalkostnader)
Nya omraden, driftansvar 7,7 13,3 8,0
Slussen, 6kad kostnad for skotsel 1,5
Férandrad vatten- och avloppstaxa 13,0
Jamstalld snérdjning i ytterstaden 5,0 5,0 10,0
Parkeringsentreprenader, index (2 %) 4,0 4,0
Genomférande av ny parkeringsplan 33,0 11,0 26,0
Tradvard, almsjuka och beskarning 7,0
Summa tillkommande kostnader 67,2 33,3 48,0
Genomférande av ny parkeringsplan - 80,0 -180,0 -140,0
Summa tillkommande intdkter - 80,0 -180,0 -140,0

Underlag till driftbudget 2017-2019 redovisas 1 bilaga 1.

Gator och vidgar
Stockholm viixer, trafiknimnden tar 6ver driftansvaret for nya omriden

Eftersom investeringstakten i nya omrdden och anldggningar forvéntas vara hog de
kommande aren 6verfors driftansvaret for allt fler objekt till kontoret. Objekt som tas dver for
drift &r bl.a. cykelgarage vid Odenplan, bro 6ver Rinkebystraket, markviarme och belysning i
flera omraden samt fontén i Norra Djurgardsstaden. I takt med att nya omraden fardigstélls
krivs ocksd nya signalanliggningar. Ar 2017 kriivs fem nya anliggningar vid Solnavigen,
Universitetet, Billstavidgen, Roslagsvdgen och Kvarnbacksvégen.

For nya omraden bedoms medelsbehovet 6ka med 7,7 mnkr ar 2017, 13,3 mnkr ar 2018 och
8,0 mnkr ar 2019.

Alla stadsutvecklingsprojekt innebdr att driften pdverkas. Inom Slussenprojektet mérks redan
nu av en 6kad méngd synpunkter rérande skdtseln av omradet och nérliggande ytor. De dkade
driftkostnaderna uppgar till cirka 1,5 mnkr per ar enbart for detta omrade.

Fortatningen av staden innebaér att allt fler delar av ytterstaden far innerstadsliknande karaktér.
Nir ytterstaden fér fler tita miljoer 6kar forvintningarna pé vighallningen i dessa omraden
och en standard mer lik den 1 innerstadens tita miljoer kommer att krdvas. De ldngsiktiga
behoven ar svara att beddma och kontoret kommer att &terkomma med mer utvecklade
analyser. Se bilaga 2 t6r mer information och exempel.

Dagvattentaxa, nytt forslag

Stockholm Vatten AB avser att ldgga fram ett forslag till kommunfullméktige om dndrade
principer for berdkning av vatten- och avloppstaxa for Stockholm. Enligt forhandsbesked
kommer den nya taxan att innebdra 6kade kostnader fran ca 18 mnkr till cirka 31 mnkr, vilket
initialt r en 6kning om 13 mnkr per ar.
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Vintervighdallning
Jamstilld snorojning

En mer omfattande forsoksverksamhet som ocksé t.ex. inkluderar knutpunkter och vissa
skolvégar 1 ytterstaden skulle innebidra successivt 6kade driftkostnader inom en trearsperiod
om cirka 20 mnkr per ar.

Parkering
Parkeringsavtalen, index

Parkeringsverksamheten bestar till storsta delen av upphandlade entreprenader och avtalen
regleras med 70 procent AKI (arbetskostnadsindex) och 30 procent KPI
(konsumentprisindex). Verksamheten dr personalintensiv vilket ger en prognostiserad
kostnadsokning om cirka 4,0 mnkr &rligen, givet indexdkning pa 2 procent och fullt uppfyllda
avtal.

Parkeringsverksamhetens entreprenadavtal

Stadens avtal med de entreprenorer som skoter parkeringsdvervakningen fungerar bra. De
16per pé en period av fyra ar och kan forlingas med upp till tvé ar. Tva avtal kan séledes
maximalt rulla fram till mitten av &r 2019 och ett avtal till slutet av ar 2019. Om en
entreprenad fungerar bra finns i regel ingen anledning att bryta avtalet, d& det kan vara
forknippat med en viss nedgéng i driften av verksamheten. Om en ny entreprendr vinner
upphandlingen innebér det av forklarliga skil en viss oro hos befintlig entreprendrs personal,
vilket kan bli kdnnbart for staden da verksamheten dr mycket personalintensiv. Effekten kan
bli att antalet parkeringsvakter minskar och andel felparkerade fordon 6kar vilket dven kan bli
kénnbart for stadens intékter frdn parkeringsverksamheten.

Ett flertal av parkeringsverksamhetens entreprenader kommer att behdva upphandlas senast
2019 vilket kan paverka de ekonomiska villkoren.

Parkeringsstrategi och plan for gatuparkering

I april 2016 forvintas trafikndmnden fatta beslut om att anta "Parkeringsstrategi och plan for
gatuparkering" och drendet ska sedan faststéllas i kommunfullmiktige. Beréknad start for
genomforandet dr september 2016 och planen planeras vara fullt genomford sista december
2018. Under projektets gdng kommer kontoret ha kostnader for inférandet, bl.a. for IT-
utveckling och konsulter. Successivt kommer dven kostnaderna for parkeringsentreprenader
samt parkeringsintéikterna att oka i takt med att antalet omraden for avgiftsbelagd parkering
okar. Intdkter dr dock svéra att prognostisera dd det ar svart att forutspa vilka
beteendefordndringar som de nya regleringarna kommer att leda till. Efter planens
genomforande berdknas intdkterna 6ka med 400-450 mnkr per ar. Forskjutningar i tidplanen
kommer att ge forskjutning i angivna kostnads- och intéktsokningar.

Kostnaderna bedoms 6ka med 33,0 mnkr ar 2017, 11,0 mnkr ar 2018 och 26,0 mnkr ar 2019.
Intdkterna bedoms 6ka med 80,0 mnkr ar 2017, 180,0 mnkr ar 2018 och 140,0 mnkr ar 2019.

P.g.a. att ménga faktorer kan paverka de antaganden som ligger till grund f6r den berdknade
intéktsutvecklingen foreslar kontoret att justering av ndmndens intdktsbudget med anledning
av planen for gatuparkering gors succesivt och fullt ut forst nér en forsta analys av effekterna
har kunnat goras.
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Lis mer i bilaga 5.
Parker
Fortsatta tradsatsningar

I syfte att virna stadens gronstruktur och stockholmarnas upplevelser av den offentliga miljon
finns behov av att forbittra livsbetingelserna for manga av stadens trid. Okade driftinsatser
forutspas bl.a. med hénsyn till almsjukans utbredning liksom 6kad beskdrning och fnasning
som &r viktigt for trafiksdkerheten. Kostnadsokningen beriknas till cirka 7,0 mnkr per &r.

Markupplatelser
Upplatelser

Kontoret har tagit fram ett forslag till revidering av taxor for upplatelser, vilket antogs i
trafikndmnden i februari 2016. Kommunfullméktige forvéintas anta de nya taxorna i juni, for
att kunna tilldmpa de nya taxorna frén juli 2016. Det nya forslaget bygger 1 hdgre grad pa
olika platsers attraktivitet och frangar den tidigare mer strikt geografiska indelningen. Det hér
ar en del 1 stadens vision om ett Stockholm som haller samman. Det innebér 6kad
omvérldsbevakning och flexibilitet samt ett dkat antal inspektioner. For att underlétta och
effektivisera inspektionerna paborjar kontoret en versyn om mojligheten att utveckla en
mobil 16sning.

Digital utveckling

Okad digitalisering och aktivt deltagande i den smarta staden kriver 6kade resurser for IT-
satsningar, bade i form av ekonomiska medel samt i kompetensforstirkning pa kontoret.
Dessa kostnader ska motiveras genom nyttokalkyler for de enskilda satsningarna. For att sékra
en digitaliseringstakt i linje med stadens Vision 2040 bedoms behovet 6ka for IT-
utvecklingskostnader med i genomsnitt ca 15 mnkr per &r under planeringsperioden, vilket ger
en niva for IT-utveckling om ca 50 mnkr per ar. For att sékerstélla en konsekvent satsning pé
digitalisering bor budgeten for IT-utveckling sdrredovisas och inte prioriteras mot ovrig
driftverksamhet av mer variabel karaktér, p.g.a. variationer i t.ex. viderlek eller
trafikutveckling. Medel kommer att sdkas frin "Programmet for digital fornyelse".

Utdver detta tillkommer kostnader for olika installationer 1 gaturummet, t.ex. i form av
laddstolpar, sensorer och kameror, samt kommunikationsutrustning och ledningsdragning.
Omfattningen av dessa kostnader beror pé stadens utrullningstakt av "Smart city"-
infrastruktur och kommer att preciseras i kommande planer utifrdn den strategi for Stockholm
som en smart och uppkopplad stad som ska faststillas av kommunfullméktige under 2016.

Systemet Gatuvyer kommer fr.o.m. 2017 att gd in 1 forvaltningsskede och darfor behdvs
budgetmedel for detta. Systemet kommer att nyttjas d&ven av andra forvaltningar, men staden
har ingen plattform for fordelning av denna typ av gemensamma kostnader och darfor foreslés
att trafikkontoret fir ansvar och medel for att insamling och lagring av information genomfors
regelbundet.

Se dven bilaga 4.
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3.2 Investeringar

Némnden tilldelas en investeringsbudget som langsiktigt uppgér till 680,0-690,0 mnkr per &r i
kommunfullméaktiges budget. I budget 2016 har nimndens langsiktiga investeringsplan
utokats till 830,0 mnkr &r 2017 och 780,0 mnkr &r 2018 inklusive en satsning pa
cykelétgdrder. For att uppfylla kommunfullméaktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgar
ndmndens utdkade investeringsbudget i budget 2016 déarutdver till 458,5 mnkr under 2017 och
459,5 mnkr under 2018. Den utokade ramen avser till storsta delen fortsatta
forstarkningsarbeten vid Sergels torg. Déarutdver ingdr medel for klimatinvesteringar for gang
och cykel, en satsning pé trdd samt Park Jarvafiltet.

I tabellen nedan framgér kontorets prognos for 2016 samt forslag till budget for dren 2017-
2021 per verksamhetsomrade.

MNetio mnkr Prognos| Forslag

Verksamhetsomrade 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gator och vagar 9715 11360 1068.0 pe7.1 069.0 069.0
Vintervighallning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Parkering 18,6 34,9 27,1 10,0 10,0 10,0
Parker, trid och grinomraden 36,9 48,6 39,4 31,9 0,0 0,0
Forvaltning, administration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 1028,0( 1220,5 11355 730,0 680,0 680,0
Fdrslag till fjusterad budget for

Sergels torg -90,0 68,0 1040 -50,0

KF-budget 938,0 12885 12395 680,0 680,0 680,0
Utanfdr ram 2017 2018 2019 2020 2021
Prio 1 - de 10 higst prioriterade 10,0 170,0 134,0 75,0 70,0
Prio 2 - dvriga 7.0 79,0 115,0 3290 67,0
Summa utanfdr ram 17,0 2490 2990 404,0 637,0

I kontorets forslag till budget ingér ett forslag till omfordelning av tilldelad utokad plan for
fortsatt upprustning av Sergels torgs tétskikt, vilket medfor att forslaget totalt avviker frén
kommunfullméktiges budget for dren 2017-2019. Se sérskilt avsnitt nedan.

I bilaga 6 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden.
I bilaga 8 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt Gver 50,0 mnkr.

Utdver projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad lista
over planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 9. Forutsittningarna for genomforande av
projekten dr osdkra och mdjligheten att inrymma dem inom ram provas kontinuerligt.

Gator och vigar
Reinvesteringar

I den beslutade drift- och underhallsstrategin for kontorets viaghéllning beskrevs det
omfattande behovet av reinvesteringar och de utmaningar som stadens framtida tillvixt
innebdr. For att skydda funktionen i1 den befintliga infrastrukturen kriavs fortsatta satsningar pa
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reinvesteringar. Flera av de beslutade reinvesteringsprogrammen ska enligt besluten vara
slutforda under perioden, men kommer p.g.a. svarigheter att inrymma planerad
investeringstakt att genomforas under en langre tidsperiod. Darefter kommer behov av
fortsatta reinvesteringar att kvarstd, och senare i perioden planeras motsvarande eller 6kade
nivéer for reinvesteringar. Beslut om kommande etapper fran ar 2017 och framat kommer
successivt att tas upp for beslut under budgetperioden.

Reinvesteringsprogrammens andel av den langsiktiga investeringsbudgeten berdknas under
aren 2017-2019 sammanlagt uppga till i genomsnitt cirka 30 procent av den langsiktiga
investeringsplanen. Utover programmen planeras dven genomforande av storre
reinvesteringsprojekt avseende bl.a. Vistberga all¢, bergbanan 1 Skdrholmen, Liljeholmsbron
och beldggningsarbeten i samband med avstingning av Tvirbanan.

I tabellen nedan framgér planerade nivéaer for tidigare beslutade 14ngsiktiga
reinvesteringsprogram for olika anldggningstyper samt planerade nivaer under aren 2017-
2021.

Reinvesteringsprogram

Investeringar mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Trafiksignaler - pesivtor program 28,1

Trafiksignaler - planerod nivd 6,9 35,0 45,0 350 350
Energibesparande armaturbyte -

planerad mivg 10,0 10,0 10,0

Belysning - besiutar program 35,6 35,0 33,0 33,0 33,0
Gatuytor - beslutat program 103,0 103,0 73,9

Gatuytor - planerad niva 26,1 1000 1000
Mindre konstbyggnader - pesiutat

program 38,4 31,0 61,0 61,0 61,0
Summa 2220 214,0 251,0 231,0 231,0

Inom utdkad budget for klimatatgarder kommer reinvesteringsitgirder pd befintliga
cykelvigar att genomforas framst i form av beldggningsétgérder.

Cykelplanen

Under perioden planeras genomforande av ett stort antal projekt inom cykelplanen. Storst
omfattning har utbyggnad av pendlingsstréken, men cykelinvesteringarna omfattar dven
atgirder for béttre framkomlighet, trygghet och sékerhet samt parkering, vigvisning och

pumpar.

I tabellen nedan framgér bokforda utgifter 2012-2015, prognos for 2016 samt planerad
omfattning av cykelinvesteringar under aren 2017-2019. Atgérder pa huvudstrik kan bli
aktuella under 2017-2019 1 samband med andra projekt. For ndrvarande ar det oklart nér och 1

vilken omfattning det kan bli aktuellt.
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Cykelinvesteringar Bokfort Prognos|Planering

- bokfort och féreslagna nivaer (mnkr) 2012 2013| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Summa
Utbyggnad av huvud- och lokalstrak 13,6/ 20,7 54 8,5 23,9 0,0 0,0 0,0 72,1
Ovriga atgarder framkomlighet, trygghet,

sakerhet 0.4 1,0 6,6 3.9 7.0 5,2 5,2 0,2 29,5
Parkering, vagvisning, pumpar 34 6,3 19,0 9.6 134 5,0 5,0 5,0 66,7
Utbyggnad av pendlingsstrak 40,1) 604 1279 85,6 189,3| 251,1) 213,8| 118,2 1086,4
Avgar ej cykeldtgirder i blandprojekt -2,3| -12,8| -39,9| -22,1 -33,3| -43,6| -30,0| -30,0 -214,0
Summa cykelinvesteringar 55,2| 75,6 119,0 85,5 200,3| 217,7| 194,0 93,4 1040,7

I bilaga 7 redovisas planerade cykelatgirder under perioden.
Sergels torg, tdtskiktet

Upprustning av tétskiktet vid Sergels torg ingdr i ndmndens utokade investeringsplan for ren
2017 och 2018. Budgeten baseras pa den prognos som togs fram for cirka ett ar sedan, och
eftersom projektet dr komplicerat och pdverkas av manga yttre faktorer har forutsittningarna
forandrats. Under 2015 redovisades 6kade utgifter for projektet jamfort med tidigare
berdkning, samtidigt som en storre del av resterande utgifter enligt nuvarande prognos
beréknas tidigareldggas till 2016 jamfort med fordelningen i budgeten. Den totala utgiften for
projektet berdknas trots osékerhet inte avvika fran genomforandebeslutets totala budget om

1 483,0 mnkr.

For att underlétta uppfoljningen av projektet resterande ar foreslar kontoret att den utokade
budgeten anpassas till den justerade prognosen.

I tabellen nedan redovisas tidigare bokforda nettoutgifter, utokad budget for projektet samt
forslag till ny fordelning av den utdkade budgeten for &ren 2017-2019.

mnkr -2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019| Summa
Bokfdrt t.o.m. 2012, inrymt inom

langsiktig investeringsplan 60,3 60,9
Bokfdrt 2013-2015 1323,6 83,6 226,8 444.0
Prognos - forslag till ny fordelning

av utbkad budget 257,0 353,0 318,0 50,1 978,1
Totalt genomforandebeslutet 60,9 133,6 83,6 226,8 257,0 353,0 318,0 50,1 14830
KF-budget 2016 167,0 421,0 422,0 a0

Fdrslag till justerad budget 20,0 -68,0| -104,0 50,1

Prognosen innebér 6kade utgifter 2016, samt minskade utgifter 2017 och 2018 jamf{ort med
budget. Under 2019 berdknas utgifter for relationshandlingar, aterstdllning och avslut av
projektet uppkomma.

Vistberga allé

Projektet, som avser byte av bro dir Vistberga allé passerar dver jarnvégen strax norr om
Alvsjd samt en ny géng- och cykelbro dver Abyvigen, startade hdsten 2015. Under 2016
genomfors grundarbeten for den nya bron som beréknas ldggas ut i slutet av sommaren.
Dérefter rivs den gamla bron, och avslutande arbeten berdknas pagé under 2017. Jamfort med
tidigare prognoser berdknas utgiften for projektet tidigareldggas och en storre del belastar
diarmed ar 2016. Projektet berdknas avslutas under 2017.
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Trafiksdkerhetsatgdrder — nya hastigheter

Ett beslut om nya hastighetsgréanser i tre pilotomraden antogs av ndmnden 2015 och
implementering paborjas under varen 2016. For att genomfora fordndringen krivs atgérder i
form av omskyltning, kommunikation och gatuatgérder. Utifran kostnaderna for de tre
pilotomradena bedomer kontoret att det samlade investeringsbehovet for hela staden ar cirka
720 mnkr under perioden 2017-2022 for att genomfora planen. I kontorets forslag till budget
har arliga nivéer mellan 60-115 mnkr prelimindrt inrymts.

Ovriga stérre projekt

Ovriga stdrre projekt som planeras under perioden ér ny bro mellan Rinkeby och Stora
Ursvik, upprustning av bergbanan i Skdrholmen, arbeten i samband med Tvérbanans
avstangning 2017, ombyggnation av Liljeholmsbron samt ny gangtunnel vid Odenplan.

Parkering

Genomforande av den plan for gatuparkering som kommunfullméktige forvéntas faststilla i
juni berdknas prelimindrt padbdrjas under september 2016. Projektet kommer att paga
kommande ar och avslutas preliminért i december 2018. Under projektets gdng kommer
investeringsutgifter att krdvas for anskaffning av vigmérken och parkeringsautomater, och
investeringen har preliminért berdknats till cirka 80 mnkr. Planen innebir att delar av
ytterstaden ska avgiftsbeldggas och att innerstadens avgiftsbelagda tider forldngs. Detta
innebdr att delar av ytterstaden och hela innerstaden méste skyltas om. Antalet vigmarken
som behover sittas upp ér svart att berdkna och utreds for narvarande. En annan
osdkerhetsfaktor dr upphandling av parkeringsautomater, dér tidplanen riskerar att forskjutas
p.g.a. 6verklaganden. Aven viigmirken kommer att upphandlas under perioden.

Investeringen har inrymts inom ndmndens budget.
Park, trid och gronomriden

Kontoret ansvarar for kommuncentrala parker och under perioden planeras ett flertal mindre
atgdrder genomfOras. Under perioden fortsitter satsningen pa tradatgérder.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering av projekten, savil inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstdmning gors
kontinuerligt vad géller projektens maluppfyllelse, beslutslige och genomforbarhet. Projekt
dér ndmnden har fattat genomforandebeslut har hogst prioritet, liksom projekt som samordnas
med andra ndmnder eller externa parter. Projekt ddr nimnden fattat utredningsbeslut eller
inriktningsbeslut kan delvis redovisas utanfor ram om tidplanen &r osédker. For att ha bra
framforhéllning redovisas dven projekt som har identifierats som prioriterade men inte har
kunnat inrymmas inom ram, se bilaga 9.

Prioriteringsunderlag enligt stadens modell, prioriteringsverktyg SPIS, redovisas bilaga 10.

Investeringar till foljd av andra parters 6nskemél

Trots god konjunktur stélls ofta krav pa att kontoret ska finansiera foljdinvesteringar i bl.a.
exploateringskontorets, Trafikverkets och Trafikforvaltningens projekt. Det &r ofta oklart hur
hogt projektet ér prioriterat for staden som helhet, och en komplikation &r att
foljdinvesteringarna normalt méste ske ett visst ar, ofta i nértid.
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Medelsbehovet for denna typ av investeringar dr svart att bedoma, da det sker en forhandling i
varje projekt och kontoret ofta inte rar 6ver tidplanen. Det beror dven pa att savél antalet som
omfattningen av sadana projekt varierar. Under kommande ar ligger drligen cirka 100 mnkr
inrymt i budgetramen for den typen av projekt och cirka 40 mnkr arligen pa utanforlistan.

Jamstilldhetsanalys

I underlag till budget 2016 identifierades fem sakomraden som ska utgora fokus for nimndens
jamstilldhetsarbete de ndrmaste aren, dir trygghetsskapande belysningsétgiarder samt
trafiksékerhetsfrimjande dtgirder &r de omraden som nirmast har anknytning till nimndens
investeringsverksamhet.

Enligt kontorets forslag till investeringsplan kommande ar ingér en fortsatt satsning pa
belysningsatgarder och en hdjd ambitionsniva for trafiksdkerhetsfrdmjande atgérder, bland
annat genom inforande av nya hastighetsplaner.

For att ndmndens investeringsplaner ska kunna analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv mer i
detalj krédvs ett utvecklat statistikunderlag som kan ligga till grund for analys av hur nimndens
investeringar gynnar méan respektive kvinnor. Se dven sarskilt avsnitt under rubriken
"Jamstélldhet", 1 avsnitt 2 Namndens verksamhet.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Stora reinvesteringar krivs oftast nir en anliggning dr 45-50 4r. Ar 2010 bedomdes att 38
procent av kontorets anldggningar var édldre dn 50 &r och &r 2030 kommer andelen att ha 6kat
till cirka 85 procent. Aldre broar och andra anliggningar, manga anlagda pa 1960-talet,
kommer att fordra allt mer omfattande dtgirder och dven stérre ombyggnader. Stadens
aldrande infrastruktur kommer att krdva stora insatser i form av effektiv planering och stora
reinvesteringar.

Genom reinvesteringar kan anldggningarna fa en forlangd livslingd, men behovet av arliga
underhéllsinsatser elimineras inte.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framfor allt f6]jande mél:
1.3 Stockholm é&r en stad med levande och trygga stadsdelar
2.2 Transporter 1 Stockholm ar miljéanpassade

Inom ndgmndens kompetensomrade bidrar kontoret &ven till kommunfullméktiges mal 1.4
”Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo”, 2.1 ”Energianvéndningen
ar héllbar”, 1.6 ”Alla stockholmare har nira till kultur och eget skapande”, 3.2 ”Stockholm dr
en foretagsvénlig stad och 4.6 ”Stockholm éar en tillgénglig stad for alla”.

Forslag till investeringsplan 2017 fordelas prelimindrt pd kommunfullméktiges
verksamhetsmal enligt f6ljande:
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Stockholm dr en
tillgdnglig stad fér

alla

0,7% Alla stockholmare
har nara till kultur
och eget skapande

1,4%

Stockholm ar en
foretagsvanlig stad
0,8%

Transporter i
Stockholm ar Stockholm @r en
miljdanpassade stad med levande
42,9% och trygga
stadsdelar
51,9%

Energianvandninge
tockholm dr en

n &r hallbar
0,9% stad med hogt
bostadshyggande
dir alla kan bo
1,3%

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Slussen

I samband med att projektet Nya Slussen nu paborjar byggprocessen, varvid rivning av vissa
anldggningskonstruktioner inleds, kommer behovet av driftmedel att fordndras. Allt eftersom
delar firdigstills kommer kontoret att ta dver dessa for drift. Aven konstruktioner av tillfillig
karaktér, t.ex. en bro for tillféllig trafik.

Stora delar av de konstruktioner som inte berdrs dr i manga fall i mycket daligt skick. Behovet
av drift- och forstarkningsatgirder kommer att kvarstd om dessa ska kunna anvdndas som
trafikytor under byggtiden. En forsiktig bedomning for att sdkerstélla den tekniska statusen
for dessa delar samt drifttagande av nya konstruktioner under de inledande trafikskedena fram
till och med 2018 bedoms till ca 4-6 mnkr arligen. Driftkostnaden kommer darefter oka allt
eftersom nya Slussen vixer fram.

Arbetet kring drift och underhall och dvertagande av delar av nya Slussen genomfors 1 samrad
med projektorganisationen Nya Slussen.
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4 Ovriga redovisningar

Personalutveckling

Strategisk HR och projekthanteringsstrategi

Trafikkontoret satsar aktivt pa att arbeta strategiskt med sikte péd ar 2020. Det betyder att
kontoret for perioden 2017-2019 kommer att utveckla verksamhet, processer och systematik
med tydligt fokus pa strategiskt HR-arbete och forbattrad projekthanteringsformaga.

Kontoret ska inom ramen for sin projekthanteringsstrategi ta fram en tydlig projektportfolj, ge
storre och mellanstora projekt ett mer effektivt stod, sammanfora mindre uppdrag och
delprojekt till projektprogram samt skapa en funktion for projektstod, vigledning och
metodstod. Kontoret ska designa och genomfora kompetensutvecklingsinsatser och trina alla
medarbetare 1 effektivare forhallningssétt i olika projekthanteringsroller. De omraden som
inledningsvis ska prioriteras dr intern styrning och resurshantering.

Kontorets strategiska HR-arbete kommer att konkretiseras 1 en HR-strategi som inriktas pa
kompetenshdjande program for kontorets ledningsgrupper och chefer for att sékerstélla
forbattringar och helhetssyn. Medarbetarskapet ska fortydligas och sittas mer i fokus med
malet om 6kad medvetenhet, medledarskap och effektivt samarbete. Kontoret kommer i storre
utstrdckning att anvinda forskningsbaserade metoder och verktyg for att stimulera utveckling,
professionalitet och kommunikationsforméga hos medarbetare och chefer.

Rekrytering

Kontorets rekryteringsbehov utgar ifran verksamheternas framtida behov. Sett dver perioden
beddmer kontoret att det finns ett behov av viss nettorekrytering, bl.a. p.g.a. det 6kade
bostadsbyggandet och den nya parkeringsstrategin. Kontorets personalomsittning ar relativt
lag och jamn dver tid, men pensionsavgéngerna dr ndgot hogre inom ingenjorsyrket én for
ovriga yrkesgrupper. Statistiska centralbyrans (SCB) arbetskraftsbarometer har de senaste
aren pekat pa att det utbildas for fa ingenjorer 1 forhallande till arbetsmarknadens behov,
vilket innebdr 6kad konkurrens om utbildade ingenjorer. Darfor fortsétter kontorets arbete
med att synliggdra kontorets karridr- och utvecklingsmojligheter med maélet att behélla och
attrahera kompetenta ingenjorer. Arbetet med att stirka kontorets arbetsgivarvarumérke inom
teknikbranschen fortsdtter genom deltagande i stadens traineeprogram, i Tekniksprénget, pa
arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor och branschmissor, samt 1 sociala medier,
nétverkande i1 branschen, annonser i fackpress och ta emot studiebesdk. Genom en Linkedin-
sida for de tekniska forvaltningarna har kontoret mojlighet att etablera en kontinuerlig kontakt
med studenter och andra intresserade som vill f6lja kontoret som arbetsgivare.

Omstdllning/omstrukturering
Inga kénda organisationsfordndringar som kan leda till behov av omstéllning finns.
Kompetensutvecklingsinsatser

Att mota framtiden med rétt kompetens dr en viktig fraga for kontoret och ett led 1 att stirka
kontorets attraktionskraft nir det géller befintliga och potentiella medarbetare. Lokala
kompetensutvecklingsinsatser med fokus pd kontorets olika roller inom exempelvis
projektledning eller drift och underhall kommer att spela en central roll nér det géller att
utveckla och behalla medarbetare. Arbetet med kontorets HR-strategi och
projekthanteringsstrategi ar ett led 1 detta, likvél som utvecklingen mot “breda” karridrvigar,
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d.v.s. att medarbetarna framover breddar sin kompetens och utvecklas frin specialister till
generalister.

Hiilsa

Kontorets satsning pa hallbart hidlsoarbete fortsédtter. Medarbetarna erbjuds ett omfattande
friskvardsprogram med subventionerad massage, friskvardstimme, friskvardssubvention,
seminarier och aktiviteter i Tekniska ndmndhusets motionshall. Vart femte ar erbjuds
medarbetarna en hidlsobedomning med uppfoljning hos foretagshilsovarden.

Sjukfranvaro

Trafikkontorets sjukfranvaro har historiskt sett varit lag men likvél som i 6vriga samhillet
okar den, bdde nér det géller korttidsfrdnvaro och l&ngtidssjukskrivningar. Arbetsmiljoverkets
foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo som borjar gélla den 31 mars 2016 har som
mal att minska den arbetsrelaterade ohélsan och stiller tydliga krav pd arbetsgivaren nér det
giller arbetsbelastning, arbetstider och krinkande sidrbehandling. De kommande aren kommer
kontorets chefer utbildas 1 hur ohélsosam arbetsbelastning och krinkande siarbehandling ska
forebyggas och hanteras. Vidare kommer kontoret sétta upp nya mal for att frimja en god
social och organisatorisk arbetsmiljo. Arbetet fortsdtter med att finga upp tidiga tecken pa
ohilsa for att undvika sjukskrivning och skapa forutséttningar for ett hallbart och varaktigt
arbetsliv.

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgirder

Trafikndmnden 4r delansvarig for fyra dtgirder 1 rapporten "Fran delad till enad stad” fran
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Vad giller atgird 6.1.1 Styr forskningsnéra
samverkan mot kunskapsutveckling rorande social héllbarhet” avser kontoret att medverka 1
det av stadsbyggnadskontoret ledda arbetet. Trafikkontoret har redan idag samverkan 1 ett
antal forskningsprojekt, frimst via Kungliga Tekniska Hogskolan. Flera av dessa beror social
héllbarhet. Gillande atgérd 6.3.1 ”Utveckla modell for socialt viardeskapande analys (SVA)”
kommer kontoret att bevaka stadsbyggnadskontorets arbete med frdgan och delta med
kompetens utifran kontorets verksamhet och forutséttningar.

Vad giller dtgidrderna 6.1.2 ”Genomfor utbildningsinsatser om socialt héllbar stadsplanering
och -utveckling” och 6.3.2 ”Anviénd sociala stadsrumsanalyser for att identifiera platser och
samband med storst behov av utveckling” arbetar kontoret redan idag med dessa fragor. T.ex.
medverkar kontoret for ndrvarande i mer eller mindre formaliserade samverkansprojekt i ett
femtontal ytterstadsomraden, dér de sociala dimensionerna &r starkt patagliga. I samarbete
med bostadsbolag, stadsdelsforvaltningar och privata aktorer genomfor kontoret lokalt
anpassade drift- och reinvesteringsinsatser med stark social pragel for att 6ka tryggheten och
attraktiviteten. Under 2015 rorde dessa insatser bl.a. Ostberga, Ragsved, Rinkeby, Akalla och
Skédrholmen. Med erfarenheter fran dessa samarbeten och arbetssitt kommer det lokalt
forankrade arbetet med medborgardialoger att utgora en naturlig fortsattning som bedoms ha
forutséttningar att kunna omfatta fler satsningar forutsatt finansiering. I detta arbete deltar
kontoret i de processer som bl.a. drivs av stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och
stadsdelsforvaltningarna om hur stadsutvecklingen kan och bor vidareutvecklas sett ur socialt
héllbara perspektiv. Som exempel pa sddan medverkan kan nimnas de frukostmoten som
anordnas av Héllbarhetskommissionen, stadsbyggnadskontorets process kring Dialog 2.0 samt
de inspel som gdrs om socialt hillbar stadsutveckling inom ramarna for Samverkan Ostberga.
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Stockholm ér en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Inom ramen for KF:s mél om jamstélldhet presenterade kontoret mojligheter att utveckla
verksamheten i mer jamstélld riktning 1 underlag for budget 2016 med inriktning 2017 och
2018, dér kontoret identifierade ett antal sérskilt prioriterade sakomraden. Arbetet med dessa
fortsétter och kontoret ser en sdrskild mojlighet i att genomfora insatser for att hoja
medarbetarnas kunskap 1 jimstélldhetsfragor kopplat till verksamheten samt 1 normkritiskt
tankande.

Under 2016 kommer trygghetsaspekter kopplade till driftverksamheten att analyseras ur ett
jamstélldhetsperspektiv i ett examensarbete vid Stockholms universitet. Denna typ av
kartldggning ser kontoret som en mdjlighet som kan ligga till grund for 6verviganden om hur
driften bést bor utvecklas.

En sérskild utmaning under de kommande aren &r arbetet med jimstilldhetsintegrerad
budgetprocess. I minga stora investeringsprojekt, t.ex. renoveringen av Sergels Torg, dr det
svart att identifiera vilka som &r brukare av den offentliga platsen och hur nyttan av
investeringen fordelas mellan kvinnor och mén. Ytterligare en forsvarande faktor ar att
investeringen ska hélla under ldng tid och fordndringar av anvdndandet av platsen kan ske
over tid. I arbetet med att jamstilldhetsintegrera budgetprocessen ser kontoret samverkan som
en nyckelfaktor, dels inom staden med kommunstyrelsen, andra nimnder och bolagsstyrelser,
dels med andra kommuner.

Statistik dr grundldggande for att synliggora och analysera vilka konsekvenser verksamheten
far for kvinnor och mén. En svérighet vad géller framtagande av separerad statistik pa
trafikomrédet dr trenden mot nya och mer kostnadseffektiva, automatiserade méittekniker,
t.ex. videordkning. For att fa separerad statistik krdvs olika former av manuella métningar
som inte genomfors regelbundet idag.

Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Inom ramen for KF:s mél om barnets réttigheter ser kontoret mdjligheter i sitt deltagande 1 det
forvaltningsovergripande nétverket, ”’Staden 1 6gonhdjd”, som arbetar med att samla fragor
gillande barn och unga i den vixande staden. Foérhoppningen ar att ndtverket ska utvecklas
ytterligare och bl.a. kunna fungera som ett processtod i1 stadsutvecklingsfragor for att belysa
barn och ungas behov och stdrka deras delaktighet. Inom ramen for nitverket pagér ett arbete
med att ta fram underlag for hur staden ska arbeta med barnkonventionen i den fysiska
planeringen med hjélp av barnkonsekvensanalyser.

Att bygga en stad dér barn och unga fér vara delaktiga 6kar forstaelsen for staden ur barns
perspektiv. Kontoret arbetar idag aktivt med att ta med barnens perspektiv i1 planeringen och
utformningen av den fysiska miljon, bl.a. vad géller parker och trafikmiljén runt skolor.
Arbetet bygger pa dialog och delaktighet och fokus ligger pa att skapa trygga, sékra och
lustfyllda miljoer for barn och unga. Genom att skapa attraktiva platser dir barn vill vistas och
som samlar flickor och pojkar frén olika delar av staden kan den fysiska miljon mdjliggora
och stimulera till moten mellan olika grupper och individer. Kontoret arbetar aktivt med att
involvera barn och unga i planeringen av denna typ av dtgirder och ser en mdjlighet i att
anvédnda det arbete som bedrivs inom “’Staden 1 6gonhdjd” som stod for att utveckla arbetet
ytterligare.
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Runt hélften av kontorets medarbetare har tidigare genomgatt en utbildning i
barnkonventionen och hur barnens perspektiv kan implementeras i planeringen. Darutéver
sker kunskapshdjande dtgérder 16pande genom dialoger mellan berérda medarbetare samt
genom deltagande vid seminarier, lisning av artiklar, nya ron pa omradet 0.s.v. Aven Staden
1 6gonhdjd” utgdr en god majlighet till kunskapsinhdmtning genom erfarenhetsutbyte och
forvaltningsdvergripande samverkan.

Stockholm ér en stad som lever upp till méinskliga rittigheter och ir fritt fran
diskriminering

Inom ramen for KF:s mal om ménskliga rattigheter och diskriminering ser kontoret
mojligheter med samarbetet med rddet for manskliga réttigheter. Rédet har ett samordnande
ansvar for att bl.a. utbilda personal och fortroendevalda och kontoret avser att tillsammans
med rddet genomfora kunskapshdjande insatser om skyddet for ménskliga rattigheter och hur
de paverkar kontorets verksamhet.

Kontoret har raddighet 6ver stora delar av utformningen av Stockholms stadsmilj6 och har
darigenom mojlighet att verka for en stad dar den fysiska miljon inte diskriminerar. Som
exempel arbetar kontoret under 2016 med att inventera och succesivt avldgsna exkluderande
design.

En utmaning for kontoret &r att utveckla verksamheten sa att omsorg tas till specifika behov i
varje enskild stadsdel. Resurser i form av exempelvis tid eller investeringar ska fordelas pé ett
sadant sétt att socioekonomiskt starka omraden inte premieras pé dvriga stadens bekostnad.

Kontoret kommer att fortsétta det systematiska arbetet som paborjats avseende
diskrimineringsgrunderna genom att kunskapshdjande insatser genomf6rs under 2016 for
samtliga medarbetare 1 diskrimineringslagen och skyddet for ménskliga réttigheter for att 6ka
forstaelsen hur de pdverkar kontorets verksamhet.

Inom kontorets verksamhet fattas dagligen en méangd beslut som paverkar enskilda. For att
sakerstilla att dessa beslut inte bidrar till systematisk diskriminering eller missgynnande avser
kontoret att genomfora en fordjupad granskning av de omraden dér sa kallad
myndighetsutdvning bedrivs.

Arendets beredning

Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen den 16 mars 2016. For utdrag ur protokollet, se
bilaga 11.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Trafikkontorets lokaler utgors 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser 1
Tekniska nimndhuset. Kontoret har dven ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen,
som anvands for motionsaktiviter for Tekniska ndamndhusets anstéllda. Kontoret hyr dessutom
ett flertal lokaler for bl.a. teknikutrymmen och lokaler som anvénds av Stockholmsvérdarna.
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5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

I mars beslutades att exploateringskontoret, fastighetskontoret, milj6forvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret ska samlokaliseras 1 Tekniska nimndhuset pa
Kungsholmen samt att huset ska byggas om. Tekniska nimndhuset ska i framtiden
kdnnetecknas av dppenhet, tillgdnglighet och en flexibel anvindning som inte begrénsar
framtida fordndrade lokalbehov. Placering av rum och funktioner ska bade stodja samarbete
och samverkan samt enskilt arbete. Detta kriver en total ombyggnad och renovering av
huvudbyggnaden. En detaljerad tidplan finns inte i nulédget, men byggstart berdknas kunna ske
sommaren 2018, och en etappvis inflyttning paborjas vid drsskiftet 2019/2020. Kontoret
kommer att folja den fortsatta utvecklingen.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

I Tekniska nimndhuset har kontoret 322 arbetsplatser. Totalt 4r 366 personer anstédllda pa
kontoret. 22 personer arbetar pa Trafik Stockholm, som for ndrvarande sitter i lokaler 1
Kristineberg. 22 medarbetare arbetar pa Styckjunkargatan, dédr enheten driftteknik inom
anldggningsavdelningen har sina lokaler.

Kontorets lokalyta i Tekniska ndmndhuset uppgér till 6 876 kvm, varav 935 kvm utgdrs av
arkivlokaler. Kontoret hanterar och forvarar trafikkontorets och exploateringskontorets
handlingar samt delar av fastighetskontorets handlingsbesténd. I arkivet forvaras dven
handlingar som tillhor férvaltningar och bolag som har upphért men som fortfarande anvénds
1 de nuvarande forvaltningarnas verksamhet, bl.a. gatu- och fastighetskontoret, AB Strada och
AB Gekonsult.

Kontoret disponerar 23 garageplatser i Tekniska ndimndhuset varav tvé platser dr avsedda for
cykelparkering. Lokalytan for friskvard i Klamparhallen &r 680 kvm.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

I mars beslutades att exploateringskontoret, fastighetskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret ska samlokaliseras i Tekniska nimndhuset pa
Kungsholmen samt att huset ska byggas om. Tekniska ndmndhuset ska 1 framtiden
kénnetecknas av dppenhet, tillgénglighet och en flexibel anvdndning som inte begransar
framtida fordndrade lokalbehov. Placering av rum och funktioner ska bade stodja samarbete
och samverkan samt enskilt arbete. Detta kriaver en total ombyggnad och renovering av
huvudbyggnaden. En detaljerad tidplan finns inte 1 nuldget, men byggstart berdknas kunna ske
sommaren 2018, och en etappvis inflyttning paborjas vid arsskiftet 2019/2020. Kontoret
kommer att f6lja den fortsatta utvecklingen.

5.5 Kostnadsutveckling

Den totala kostnaden for trafikkontorets lokaler uppgar till ca 20,9 mnkr. Hyreskostnad for
kontorets lokaler i Tekniska ndmndhuset uppgar till 16,4 mnkr, varav 0,8 mnkr avser
arkivlokaler. Arskostnaden for kontorets 23 garageplatser for tjdnstebilar beriknas till ca 0,6
mnkr. Klamparhallen kostar ca 0,9 mnkr inklusive stidning, varav kontorets andel &r ca 0,2
mnkr. Resterande 0,7 mnkr faktureras ovriga forvaltningar i Tekniska ndmndhuset baserat pd
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antal anstillda.

For lokalerna pa Kristinebergs Slottsvédg 10, dér Trafik Stockholm for ndrvarande inryms,
uppgar hyreskostnaden till 3,2 mnkr. Lokalkostnad for Styckjunkargatan 6 uppgar till cirka
0,5 mnkr. Kostnaden avser el, virme och stidning. Kostnaderna for lokalerna i Tekniska
ndmndhuset kommer under perioden att 6ka ndgot genom &rliga indexupprékningar som
regleras enligt avtal. Ovriga lokalhyror indexregleras p4 samma sitt.

5.6 Effektiviseringsmoaijligheter

I mars beslutades att exploateringskontoret, fastighetskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret ska samlokaliseras 1 Tekniska nimndhuset pa
Kungsholmen samt att huset ska byggas om. Tekniska nimndhuset ska i framtiden
kénnetecknas av 6ppenhet, tillgdnglighet och en flexibel anvdndning som inte begransar
framtida fordndrade lokalbehov. Placering av rum och funktioner ska bade stodja samarbete
och samverkan samt enskilt arbete. Detta kriver en total ombyggnad och renovering av
huvudbyggnaden. En detaljerad tidplan finns inte i nuldget, men byggstart beréknas kunna ske
sommaren 2018, och en etappvis inflyttning paborjas vid arsskiftet 2019/2020. Kontoret
kommer att folja den fortsatta utvecklingen.
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