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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Har redovisas ndmndens strategiska satsningar under respektive inriktningsmal.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Alla barn och unga ska ha jamlika uppvéxtvillkor

Nyrekrytera och behalla kompetenta forskolldrare samt erbjuda vidareutbildning till
alla personalkategorier (inom forskola)

Forebyggande och tidiga insatser p4 hemmaplan till barn och ungdomar prioriteras
Bygga ut forskoleplatser for att mota kommande behov och uppfylla
barnomsorgsgarantin

Bidra till stadens utbyggnad av gruppbostédder och servicebostdder

Mojliggora for dldre att bo kvar hemma sé ldnge de vill genom 6kad specialisering och
ett teambaserat arbetssétt inom hemtjénsten

Kompetensutveckling for att mdéta dldre med sérskilda behov sdsom personer med
demenssjukdom, dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk

Aldreomsorgen ska arbeta for att fler dldre som bor ensamma hemma ges mojlighet att
delta i gemenskap och i de aktiviteter som erbjuds.

Samverkan mellan olika vardgivare ska sékerstélla en trygg och sammanhallen vérd
och omsorg.

Utveckla samarbeten med frivilligorganisationer och foreningar i1 arbetet med sociala
insatsforebyggande verksamheter for stadsdelens dldre

Personer utsatta for vald i nira relationer ska erbjudas stod

Arbeta mot hemldshet

Arbeta med trygghetsskapande- och brottsforebyggande insatser

Arbeta for att skapa langsiktigt hallbara, tillgingliga, jamstillda och trygga parker.
Arbeta 1 stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden, med fokus pa
stadsdelsndmndens verksamheter

Starka samverkan med stadens forvaltningar och andra aktorer for utveckling av det
offentliga rummet

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Informera och utbilda medarbetarna i miljéfragor for att 6ka medvetenheten och
engagemanget i miljoarbetet.

Arbeta for miljomedvetna, kemikaliesmarta och giftfria verksamheter

Synliggora och arbeta systematiskt med att forstiarka ekosystemtjinsterna i parker och
gronomraden inom stadsdelsomradet.

Vidareutveckla arbetet med att skapa en hallbar och kemikaliesmart forskola med
minskad exponering for kemikalier

e Skdtseln av gronomraden ska stirka biologisk mangfald och rekreativa kvaliteter
e Sianka klimatpaverkande utsldpp genom minskad energiférbrukning,
e (Oka sorteringen av matavfall i nimndens verksamheter till biologisk hantering.
e Utveckla en strategi for att uppna 50 % ekologiska livsmedel inom verksamheterna
e Se Over mojligheterna att forbéttra gang- och cykelkommunikationen 1 stadsdelen
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e Utveckla effektiv och miljosmart avfallshantering

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e En budget i balans med sund ekonomi, systematisk uppfoljning och klok
resursanvandning

e Uppritthalla ett effektivt lokalutnyttjande

e (Oka antalet individer som gar vidare fran forsorjningsstdd till egen forsérjning och
sarskilt stodja dem som star langt fran arbetsmarknaden.

e Sinka sjukfranvaron, rekrytera och behalla kompetent personal

e Se dver driftsbudget och fordelningsnyckeln for stadsmiljo 1 syfte att uppnd god
parkkvalitet och minska framtida behov av reinvesteringar

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Forstarka brukarinflytandet i alla verksamheter samt forbéttra bemotande och
tillgénglighet

e Barns tankar och synpunkter ska vara avgérande 1 beslut som berdr dem

e Utveckla former for ungdomars inflytande

Involvera barn i processer och beslut som ror deras vardagsliv och liroprocesser inom

forskolan

Oka tillgéinglighet for 4ldre och personer med funktionsnedsittning

Arbeta med normkritiskt tinkande, jadmstalldhet och diskriminering

Oka forstaelsen for flersprakighet och mangfald

Utveckla digital teknik och sociala media for 6kad kommunikation och dialog med

invanarna

Utveckla den lokala demokratin och arbeta for ett 6kat valdeltagande

o Fortsitta att utveckla metoder for medborgardialoger i syfte att nd en bredare
malgrupp och fa en stdrre representativitet

2 Namndens verksamhetsomrade

Namndens ansvarsomraden ar forskoleverksamhet, verksamhet for barn, kultur och fritid,
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning, individ och
familjeomsorg inkl. socialpsykiatri, stadsmiljoverksamhet, ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsatgérder. Utvecklingen inom vart och ett av dessa omraden redovisas nedan i
ndmnd ordning 1 separata avsnitt.

2.1 Forskoleverksamhet

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Okning av antalet inskrivna barn i stadsdelsomrédets forskoleverksamhet bedéms fortga
under planperioden. For att mota efterfragan pa nya forskoleplatser pa grund av utbyggnaden
av Norra Djurgérdsstaden foreligger behov av ytterligare forskolelokaler i stadsdelen.

Se vidare i Lokalforsorjningsplanen.

I den nya stadsdelen Norra Djurgardsstaden finns ett behov av 6ppen forskola. Det kommer
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att ge 0kade lokalkostnader.

Skolverkets nya riktlinjer gédllande antalet barn per grupp kommer att kriava okade
ekonomiska och personella resurser. Detta samtidigt som den 6kade befolkningen i stadsdelen
medfor ett behov av nya forskoleplatser. I dagsldget saknas bade utbildade forskolldrare och
lokaler som &r ldampliga att driva forskoleverksambhet i.

Andelen barn 1 behov av sarskilt stod har minskat nagot. Déaremot ar det flera barn som har
storre svarigheter dr tidigare. Framforallt medicinskt/fysiskt men ocksa utvecklingsmassigt.
Ett okat antal faststdllda diagnoser av olika slag innebér samarbete med fler utomstaende
aktorer. Aven antalet infektionskéinsliga barn 6kar vilket kriiver speciella insatser, bland annat
1 form av lokalanpassningar.

Utveckling och prioriteringar

Ett implementeringsarbete kring milj6- och hallbarhetsfrigor enligt miljoprogrammets
intentioner fortgér i Norra Djurgardsstadens forskolor. En utmaning under uppbyggnadsfasen
av en ny stadsdel/nya forskolor &r att stiarka och utveckla ett arbetssitt kring det héllbara
larandet, med barns inflytande och utforskandets pedagogik som grund.

Forvaltningen dr representerade i1 arbetsgrupp/styrgrupp i det stadsdvergripande projektet
”Staden 1 6gonhdjd”, som har fokus pé barnperspektiv pé stadsutveckling. Oversyn och
utveckling av forskolornas utemiljder utifran stadens uppdrag forvéntas ge 6kade kostnader.

Hallplatsen, en moétesplats for dialog och larande kring hallbar utveckling, har startats upp.
Hallplatsen har 6ppet en dag i manaden och vénder sig till malgrupperna barn, personal och
fordldrar/familjer pé forskolorna i Norra Djurgérdsstaden. En utmaning ar att vidga/flytta
projektet dven till andra omrdden och verksamheter inom stadsdelen. Ett annat exempel pa
dialog kring hallbarhet ar ett pilotprojekt som kommer att startas upp i Norra Djurgardsstaden
for att utveckla forskolegardens utemiljo utifran dess befintliga kvaliteter 1 dialog och
delaktighet med barnen pé forskolan.

En handlingsplan, utifrén Kemikaliecentrums vigledning for Kemikaliesmart forskola, har
tagits fram och kommer att implementeras 1 verksamheterna. Kockarna och ekonomibitriden
har erhdllit utbildning i hur koken kan goras mer klimatsmarta, vilket resulterat 1 att koken
rensats pd onddig plast. Ytterligare steg mot en klimatsmart maltid kommer att tas och detta
kommer at kriva ytterligare utbildningsinsatser. Arbetet med kemikaliesmarta forskolor
medfor kostnader 1 form av personella resurser samt vid utbyte av gamla inventarier och
pedagogiskt material.

Inférandet av den digitala plattformen, Skolplattformen, forvintas erbjuda de verktyg och det
stod som krévs for utokad mélfyllelse inom IKT. Skolplattformen kréver ekonomiska
satsningar 1 form av kommunikator, projektledare och utbildare. Efter projekttidens slut
kréaver Skolplattformen en organisation som forvaltar och foljer upp systemet. Detta kommer
att medfora ytterligare kostnader.

Forskolans vardegrundsarbete och demokratiuppdraget dr ett prioriterat omrade. Fortsatta
satsningar pa kompetensutveckling pa genus- och jamstilldhetsarbete samt i normkritik
kommer att genomforas. Ett exempel ér att forskolornas 14s- och kulturombud utbildas i
normkreativ ldsning. Utbildningen ger fordjupade teoretiska kunskaper kring normkritiskt
forhéllningssitt, men dven inspiration, konkreta metoder och uppgifter som provas i
verksamheten 1 den faktiska ldsningen tillsammans med barnen.
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Forvaltningen fortsétter erbjuda fordldrar ABC (Alla Barn 1 Centrum) som dr ett generellt
fordldrastodsprogram. Parallellt med ABC fordldragrupperna pagar Barnen i Centrum (som
bygger pd ABC) grupper for personal i forskolan. Detta handlar om att utga ifrén
gemensamma bemdtandeprinciper.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Vid utveckling av omrédet Norra Djurgérdsstaden finns ett behov av ytterligare
fritidsverksamhet och motesplatser 1 stadsdelsomradet. Den planerade parkleken Jackproppen
(2018) ar tinkt som en resurs for sdvil forskolor, barnfamiljer och foreningar i omradet.

Se vidare i lokalforsorjningsplanen.

Utveckling och prioriteringar

Arbetet for att ge alla barn och unga en trygg, rik, varierad och tillgédnglig kultur och fritid
fortgar. Humlanhuset arbetar aktivt for att kulturen ska fa storre plats i verksamheten genom
olika aktiviteter och genom att ungdomarna har mojlighet till att bidra med egna idéer for
verksamheten. Humlanhusets verksamhet behdver pa sikt utvecklas genom bland annat
utokade Oppettider for att kunna mota de behov som finns bland ungdomar i stadsdelen vilket
staller krav pa 0kade resurser framdver. Specifikt beaktas och utvecklas motesplatser for
flickor och former for tillgénglighet for ungdomar med olika funktionsnedséttning.
Foéreningen Forildravandring p4 Ostermalm har samarbete och kontakt med
stadsdelsforvaltningen, skolor och polis. Foreningen vill sékerstélla en verksamhet som
bygger nétverk for fordldrar och andra vuxna, att pa ett enkelt och synligt sétt vara ett stod for
ungdomar och foréldrar som vistas i1 stadsdelsomradet.

Tidiga och forebyggande insatser fortsatter att prioriteras och faltassistenterna arbetar for att
identifiera ungdomar i behov av stdd. Preventionsarbete mot cannabis ér fortsatt prioriterat.
Tillsammans med kollegor i innerstaden kommer stadsdelsomrédets faltassistenter att arbeta
med psykisk ohélsa bland ungdomar, bland annat genom att utbilda fler medarbetare 1 den
evidensbaserade metoden DISA for att forebygga stress och depressiva symtom bland
ungdomar.

Parklekarna breddar utbudet av kulturaktiviteter och arbetar aktivt for att kulturen ska fa
storre plats 1 verksamheten genom permanenta aktiviteter. Parklekarnas personal utbildas 1
kemikaliesmarta perspektiv och forhallningssitt.

Kultursekreterare

Under 2016 kommer en kultursekreterare anstillas med uppdrag bland annat att samordna
kulturinsatser och hantera ans6kningar om foreningsbidrag.

2.3 Aldreomsorg

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Enligt Swecos befolkningsprognos berdknas personer i dldrarna 65-84 ar 6ka med ca 575
personer fram till 2019. Detta beror pé ett hogre flyttnetto, forbéttrad hilsa samt
nybyggnation. Det 4r gruppen 85 &r och ildre som fortsitter att minska. Aven om ildre i alla
aldersgrupper pa sikt 6kar finns det faktorer som pekar pé att insatserna fran dldreomsorgen
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inte Okar 1 motsvarande grad, t.ex. till f6ljd av forbdttrad hilsa, ldingre sammanboende, béttre
tillgdnglighet och teknisk utveckling. Sweco har darfor prognostiserat att stadsdelens totala
behov av dldreomsorg forvantas minska under tredrsperioden.

Forvaltningen har trots prognoserna noterat en mindre 6kning av hemtjénstinsatser i ordinért
boende dven om Okningen av de yngre pensiondrerna sannolikt inte kommer att paverka
verksamheten 1 ndgon storre utstrackning. Det finns dock nya malgrupper med multiproblem
sasom psykisk ohilsa, missbruk och hemldshet bland de éldre. Forvaltningen har dven noterat
en storre 6kning av ansokningar om vard- och omsorgsboende fran andra kommuner. Nér det
géller behoven av vdrd- och omsorgsboende pa kort och léng sikt har de fyra forvaltningarna i
innerstaden reviderat dldreboendeplanen f6r 2017 med inriktning 2018-2019, se bilaga.

Utveckling och prioriteringar

Da de dldre 1 de yngre éldersgrupperna okar dr forebyggande arbete, Oppen och uppsdkande
verksamhet viktiga omriden. Aldreomsorgen ska finnas nira invinarna, ex genom
medborgarkontor. De befintliga métesplatserna utvecklas avseende innehdll och for att na fler
malgrupper. For att bidra till gemenskap och innehallsrik vardag for de dldre dr samarbete
med frivilligorganisationer viktigt.

For att sékra ett professionellt bemdtande av invanarna fortgér arbetet med att konkretisera
stadens virdegrund i det dagliga arbetet. Insatser kommer att fortgd for att 6ka ndjdheten med
maten, maltidssituationen samt utevistelsen.

Den snabba tekniska utvecklingen kan riskera att stilla de dldre som saknar digital kompetens
utanfor. Aldreomsorgen deltar i stadens projekt DigIT for att ge personalen utbildning i
anvindning av digital teknik och digitala verktyg.

Fler aldre pé sikt och ett 6kat kvarboende stéller krav pa hemtjansten som bor inriktas pa
specialisering, kompetensutveckling och ett teambaserat arbetssétt. Bemanningen ska planeras
sd att den éldre si langt som mojligt far hjalp av samma personal. Vidareutveckling av
anhorigstod ar viktigt for att underlétta for dem som vérdar en nirstdende i hemmet.

Ett 6kat kvarboende kriver ocksa ett fortsatt och utvecklat samarbete med landstinget kring
samverkansoverenskommelser och samordnade individuella planer (SIP). Det finns lagforslag
ddr kommun och landsting ska samarbeta kring utskrivningsklara patienter. Det kommer att
paverka kommunen genom kortare vardtider och mer avancerad hilso- och sjukvérd.

Miénga skora och svart sjuka dldre 1 livets slutskede flyttar till vard- och omsorgsboendena.
For att mota det 6kade behovet av kvalificerad hélso- och sjukvard samt vard i livets slut ar
det angeldget med kompetenshdjning hos alla personalkategorier. Genom stadens avtal med
Palliativt kunskapscentrum mdjliggors utbildnings- och kunskapsformedling till all personal.
Flexiblare boendeformer for korttidsboende och avancerad vard och omsorg 1 livets slutskede
kan behova utvecklas.

Mer kvalificerade hélso- och sjukvardsinsatser leder till 6kad risk for vardrelaterade
infektioner och smittspridning. Behoven av skyddsutrustning, andamalsenliga lokaler samt
medicinteknisk utrustning okar dér dialog med fastighetsidgare delvis behovs.
Kompetensutveckling om smittvégar och basala hygienrutiner sker. Dokumentationen ér
viktig for en patientsdker vard och arbetet med ICF ir ett fortsatt priorierat omrade.

Avtalsuppfoljningar dr en viktig och alltmer omfattande uppgift for dldreomsorgen. Antalet
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utforare ar stort, framforallt inom hemtjansten. Under perioden kommer stor vikt att ligga pa
systematisk uppfoljning av dldreomsorgens samtliga utforarverksamheter.

Arbetsmiljoverket har konstaterat att hygienutrymmena pd Dianagdrdens vard- och
omsorgsboende inte uppfyller arbetsmiljokraven avseende fritt arbetsutrymme.
Fastighetsdgarens genomgéng pévisar att, till skillnad fran vad som anges i
dldreboendeplanen, att samtliga hygienutrymmen &r i behov av ombyggnation i ndgon form.
Ombyggnationen kommer séledes att bli omfattande och forutsitta en evakuering av
fastigheten.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/ behov

Stodet till personer med funktionsnedsdttning kommer sannolikt att 6ka 1 omfattning och
avser framst insatserna boendestdd enligt SoL. och bostad med sirskild service for vuxna och
daglig verksamhet enligt LSS. Lagen om valfrihet, LOV, giller for ett flertal insatser inom
omradet funktionsnedséttning. Fa privata utforare ansoker om intrdde enligt LOV nér det
giller bostad med sérskild service for vuxna enligt 9 § 9 LSS. Detta beror sannolikt pa att det
ar mer lI0nsamt for utforare att sta utanfor valfrihetssystemet och sélja platser till betydligt
hogre kostnader till stadsdelsndmnderna.

Behovet av sérskilda boenden for personer med funktionsnedsittning inom stadsdelsomradet
kommer troligtvis tillgodoses genom planerad nybyggnation i Norra Djurgardsstaden. I
budgeten anges att nimnder i samrad med varandra ska sikerstilla att provning sker om att
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem procent ldgenheter for
sarskilt boende. Det finns en brist av sdrskilda boenden, men forvaltningen anser att det &r
onskvirt med en stadsgemensam utredning och analys av hur stort det samlade behovet ér.

Gruppbostidder behover byggas med rimliga boendekostnader for personer med speciella
behov, sdsom personer med forvédrvad hjarnskada, yngre dementa och éldre. Traditionella
gruppbostider efterfragas dock allt mindre av yngre personer med funktionsnedséttning.
Personer med neuropsykiatriska diagnoser har 6nskemél om egna lagenheter med stod. For
denna viaxande malgrupp behover samarbete, ansvar och organisation mellan kommun och
hélso- och sjukvérden tydliggoras for att ge mdjlighet for den enskilde att klara ett eget
boende och minska behovet av kostsamma externa placeringar.

Utveckling och prioriteringar

Personer med funktionsnedséttning har stora svarigheter att komma ut pa den reguljira
arbetsmarknaden och malet ska 1 mojligaste man vara 16nearbete. Det finns behov av
gemensamma insatser fran arbetsformedling, forsidkringskassa och arbetsgivare att 6ka antalet
arbetstillféllen for dessa grupper. Flera verksamheter inom daglig verksambhet arbetar idag
aktivt for att den enskilde ska kunna komma ut i eget arbete i samverkan med dessa aktorer.

Det finns en stor osédkerhet vad géller de ekonomiska konsekvenserna av nybyggnationen av
specialbostdder. Ersittningen nimnden erhaller beror pa nivan av det stodbehov som de
boende som flyttar in bedoms ha. Den enskildes hyreskostnad kommer att vara forhallandevis
hog och darmed okar dven ndimndens kostnader genom att de boende sannolikt kommer att
vara i behov av kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedsittning (KBH).

Forsékringskassan har idag en stram beddmning av assistans och forvaltningen upplever att
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den statliga assistansen oftare dras in 4n tidigare. Eftersom kommunen har ansvaret att tillse
att den enskilde far stod 1 vardagen, kommer sannolikt kostnaderna for assistans oka for
kommunerna.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Antalet ensamkommande barn som soker asyl har 6kat kraftigt. Prognosen 6ver hur manga
ensamkommande barn som kan komma framover dr mycket osdker beroende pa politiska
beslut 1 Sverige och EU, men det kan inte uteslutas att en fortsatt hog tillstromning av
asylsokande likt den 2015 kan ske framdver. For stadsdelsnamnderna Kungsholmen,
Norrmalm och Ostermalm har en ny gemensam verksamhet organiserats med syfte att samla
och utveckla handldggningen och mottagandet av ensamkommande barn. Det dkade antalet
barn och ungdomar kommer pé sikt att pdverka andra verksamheter inom staden. Oavsett hur
flyktingmottagandet kommer att utvecklas nationellt och inom staden &r det en viktig fraga att
bevaka och planera for under de ndrmsta &ren. Det handlar om budgettilldelning, organisation
och okade krav pa flera av stadens verksamheter.

Utbyggnaden av Norra Djurgardsstaden genererar stor inflyttning av personer till stadsdelen
nagot som troligtvis kommer leda till fler anmélningar till socialtjdnsten samt en 6kning av
familjerattsédrenden.

For vuxna med missbruksproblematik har forvaltningen noterat en fortsatt 6kning av antalet
LVM-anmailningar frén beroendevarden och psykiatrin. Anmélningarna rér bade kvinnor och
mén 1 blandade éldrar och géller frimst personer med komplexa vardbehov pa grund av
missbruk 1 kombination med psykisk ohélsa alternativt personer med ett avancerat
alkoholmissbruk med alkoholskador.

Inom socialpsykiatrin forvéntas en fortsatt okning av personer med behov av stod, framforallt
av yngre personer (20-35 dr) med neuropsykiatriska diagnoser, ofta i kombination med andra
psykiatriska diagnoser. For att kunna tillgodose dessa gruppers behov stills stora krav pa
specialkompetens och effektiva arbetsformer, bade for att utreda och bedéma bistdndsbehov
samt ett varierat utbud av insatser anpassade till individens behov.

Utveckling och prioriteringar
Ungdomsmottagningen har tilldelats statliga medel for att forstirka verksamheten utifran
ungdomar som mar daligt.

Kompetensen hos samtliga medarbetare fortsatter att stirkas for att kunna ge ett professionellt
stod till personer som soker rdd och hjilp, utifran den enskildes behov och forutséttningar.
Forutsittningar for en stadsovergripande samordning av insatser for de personer som utdvar
vald 1 néra relation behdver ses dver.

Néamnden fortsétter att arbeta aktivt med vrikningsférebyggande atgérder for att forhindra
hemldshet genom att séka upp och ge stdd till familjer och personer som befinner sig i
riskzonen for hemldshet.

Inom hela verksamhetsomradet dr ett ndra och fungerande samarbete med hélso- och
sjukvérden helt avgorande for ett effektivt resursutnyttjande for bada huvudménnen.
Samverkan med psykiatrin behover utvecklas och forbittras for att na en samsyn kring
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socialpsykiatrins klientgrupp.

Forvaltningen foljer etableringen av en kommande &tervinningscentral i Norra Djurgérdsstaden och
kommer i anslutning att planera for en sysselsittningsverksamhet for personer med ohélsa.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Ostermalm har fantastiska parkanliggningar som utgdr ett stort viirde for alla invanare och
besokare i ett vixande och sammanhéllet Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa
fler funktioner stéller hoga krav pé skotsel och fornyelse av parkerna sa att de blir langsiktigt
hallbara. Ménga forskolor och skolor saknar egen gard for utelek och ér hénvisade till
parkerna som dirigenom far ett 6kat slitage. Forvaltningen medverkar 1 planeringen for nya
och attraktiva bostéder, bra samhaéllsservice samt gronskande och jamstéllda utomhusmiljoer.
Forvaltningen har ett stort ansvar i planeringen av Norra Djurgérdsstaden och flera andra
stadsutvecklingsprojekt pa Ostermalm. For att sikerstilla god parkkvalité och parktillgang ir
det viktigt att staden har aktuella och samstdimmiga styrdokument for utveckling av park och
natur, fran 6versiktsplan till lokala parkplaner.

Ekonomisk utveckling

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forlangs parkanldggningarnas
livsldngd. Forvaltningens analys dr att det 1 ett langsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt
hallbart att se dver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar.
Forvaltningen ser dven ett behov av att se dver fordelningsnyckeln for stadsmiljo och att det
skulle vara intressant att anvénda driftskostnadsanalyser 1 budgetarbetet. Nér staden véxer och
nya parker byggs, 6kar ocksd behovet av skotselinsatser, men med det gillande
fordelningssystemet okar inte medlen for skotsel nir nya parker tillkommer. Den verkliga
kostnaden for de driftinsatser som krévs for att parkerna ska uppnd god kvalité utifrdn
uppstillda mél behdver tas fram. Differensen mellan driftbudget och resultatet av
driftskostnadsanalys &r ett matt pa det framtida reinvesteringsbehovet.

Prioriteringar

Parkplanen, trygghetsvandringar, medborgarforslag, idéer frin Ostermalmsborna,
medborgarenkiter samt samarbete med berdrda fackforvaltningar styr nimndens
prioriteringar. Invinarna ska kénna sig delaktiga i utvecklingen av stadsmiljon pa Ostermalm.
Under 2017 planeras en ny lokal parkplan tas fram.

Insatser for att minska nedskrapning och 6ka ansvarskinslan for var gemensamma parkmiljo
fortsitter. Mojlighet till kdllsortering infors ocksa i de mest vélbesokta parkerna. For att ka
invanarnas engagemang i parkskotseln avser forvaltningen att uppmuntra till fler bostadsnéra
brukaravtal och ge mdjlighet till stadsodling i utvalda och mindre anvénda delar av
parkmiljon.

I parker och gronomraden produceras en rad ekosystemtjénster som staden och méanniskan ér
beroende av. De uppritthdller funktioner 1 naturen och ger tjanster som &r direkt eller indirekt
viktiga for mdnniskan och samhaéllet. Exempelvis renar parkernas gronska luft och vatten,
minskar buller och far oss att ma béttre. Forvaltningen vill synliggdra och arbeta systematiskt
med att forstarka ekosystemtjinsterna i parker och gronomréden inom stadsdelsomradet. For
att mota kommande klimatférandringar ar det viktigt att ta fram en dagvattenstrategi, med
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syfte att tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att omhénderta dagvatten.

2.7 Ekonomiskt bistand

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Den stora inflyttning som sker till stadsdelsomradet framover forvintas inte leda till att antalet
bidragshushall 6kar procentuellt. Forvaltningens beddmning ar att antalet arbetslosa kommer
att vara fortsatt 1gt, trots hog inflyttning.

Det &r en stor osékerhet framover i vilken utstrackning det 6kade antalet asylsokande kommer
att paverka forsorjningsstodsenheten framfor allt nir det giller ensamkommande barn som far
permanent uppehallstillstdnd och i de fall familjeaterforening dr mojligt. Vissa av dessa
familjer kan behova mycket stod, inte minst nir det géller bostadssituationen.

Utveckling och prioriteringar

En stor del av de drenden som aktualiseras uppvisar en komplex problematik. Det krévs ofta
ett omfattande motivationsarbete for att personerna ska etablera kontakter med andra
huvudmén som hilso- och sjukvarden. Manga blir kvar i bidragsberoende under lang tid pa
grund av ohilsa, ofta av socialmedicinsk karaktér. For att mota behovet krivs ett nira
samarbete med hilso- och sjukvérden.

Arendena i innerstaden ir till dverviigande del ensamstiende hushall utan barn som inte har
rétt till ndgra andra bidrag, exempelvis bostadsbidrag och barnbidrag. Hyreskostnaden for ett
andrahands- eller inneboendekontrakt dverstiger ofta den genomsnittskostnad som en
forsorjningsstodstagare ér berdttigad till enligt norm, vilket 1 hog grad paverkar
kostnadsutvecklingen.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Den grupp som inte ingar i Jobbtorg Stockholms/Jobbtorg Resurs malgrupp, men som har
behov av arbetsmarknadsatgérder prioriteras. Det kan vara personer som tidigare deltagit i
flera olika atgérder utan resultat, 1dngtidssjukskrivna, personer med tidigare missbruk eller
odefinierad problematik. Forvaltningen ar beroende av ett ndra samarbete med hélso- och
sjukvérden, forsidkringskassan och arbetsformedlingen for att lyckas med att forkorta
bidragstiden for denna malgrupp. Forvaltningen fortsétter att koncentrera insatserna for
maélgruppen med komplex problematik for att undanréja arbetshinder och hitta vigar till egen
forsorjning. Insatser erbjuds 1 inom forvaltningens verksamhet Arbetslivsinriktad
rehabilitering (AR) 1 egen regi som gett goda resultat.

Samarbetet med Jobbtorg Stockholm fortsitter utvecklas for att fa till stdnd en dkad
genomstromning fran offentligt skyddad anstéllning (OSA) till annan anstéllningsform.
Samverkan med arbetsformedlingen har intensifierats for att fa storre tillgdng till olika slags
anstéllningsstod.

Feriearbete erbjuds for att ungdomar mellan 16 och 19 ér ska fa mojlighet till arbete. For
ménga ungdomar ger det forsta arbetet viktiga erfarenheter och kontakter.

2.9 Personal- och kompetensforsorjning

I februari 2016 var antalet tillsvidareanstillda manadsavlonade 842 och antalet timavlonade
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var drygt 300. Under planeringsperioden forvéntas forvaltningen att vixa inom samtliga
programomraden vilket kommer att leda till en 6kning av ménads- och timavlénad personal
och stélla 6kade krav pé forvaltningens stodfunktioner, bl a avseende kompetensbaserad
rekrytering dir dven serviceforvaltningens rekryteringsstod anlitas. Forvaltningen kommer
att fortsétta arbetet med att erbjuda heltidsanstéllning till ofrivilligt deltidsanstéillda dér heltid
ar norm vid nyrekrytering. Inom dldreomsorgen dér de flesta deltidsanstéllda aterfinns raknar
forvaltningen med att kunna hitta 16sningar for de som vill arbeta heltid under de ndrmsta
aren. Andelen kvinnliga anstéllda ar 89 % och forvéntas ligga pd ungefdar samma niva
framover. Av forvaltningens 842 tillsvidareanstdllda manadsavlonade fyller 74 medarbetare,
65 mellan aren 2017-2019. En tredjedel av dessa dr forskolldrare och véardbitraden.

Socialtjinsten har en stor utmaning nir det giller att rekrytera och behélla socialsekreterare.
Framfor allt géller det hdr inom omrédena ekonomiskt bistdnd och utredning barn och
ungdom. Det dr konkurrens om kvalificerad personal savél inom staden som fran andra
kommuner. Forvaltningen har stora forhoppningar pa att den handlingsplan som staden tagit
fram fOr att forbéttra arbetssituationen for socialsekreterare och bistindsbedomare ska ge
effekt framdver.

I takt med utbyggnaden av forskolor har det blivit svarare att rekrytera forskolldrare. Andelen
forskollérare i stadsdelsomrédets forskolor har minskat fran 2014 1 jimforelse med 2015.
Stadens krav pa minst 25 procent forskolldrare i varje forskola tillsammans med det
langsiktiga kravet pa en forskolldrarandel pa 50 procent gor att behovet av att rekrytera fler
forskolldrare kvarstar. Det ar viktigt att det bedrivs ett aktivt och langsiktigt arbete bade pa en
overgripande niva i1 staden och lokalt 1 stadsdelen for att 6ka andelen forskolldrare. Det dr
angeldget att gora fortsatta satsningar pa vidareutbildning for barnskotare till forskolldrare.
Staden bor arbeta for att antalet utbildningsplatser vid universitet och hdgskolor dkar.

Enligt forskolans ldroplan har forskolldrarna ett utokat ansvar for den pedagogiska
verksamheten/ undervisningen. Forskolldrares yrkeskompetens spelar en vésentlig roll for hur
vél forskolan lyckas na de uppsatta mélen. Det finns ett behov av kompetenssatsningar inom
ledarskap for forskollédrare, speciellt for forskolldrare med dldre utbildningar. Den hér typen
av kompetensutveckling bor stddjas bade lokalt och av staden centralt.

Naér det géller nyutexaminerade forskolldrare dr en vél fungerande introduktion och
mentorskap sdrskilt viktigt. For att skapa likvédrdiga villkor inom staden &r det angeldget att
gemensamma principer/ riktlinjer for detta arbete tas fram. Forvaltningen arbetar utifran ett
lokalt framtaget program for verksamhetsstart av nya forskolor/ introduktion av medarbetare.
Sarskilt viktigt dr att nyutexaminerade forskolldrare far en vél fungerade introduktion sé att de
redan frén borjan ges forutséttningar att bidra till en forskola av hog kvalitet. Det handlar bade
om att vara en attraktiv arbetsgivare och att behélla personal. Formerna for introduktionen
behover ytterligare utvecklas.

Lokala riktlinjer for pedagogisk utvecklingstid har utarbetats och kommer att implementeras 1
syfte att skapa likvirdiga mojligheter for forskolldrarna att ta ansvar (i enlighet med uppdraget
1 laroplanen) for den pedagogiska verksamheten av god kvalitet. Detta skapar 1 sin tur
likvirdig forskola genom lika villkor 1 undervisningen for alla barn. Vid genomforandet kravs
utokade kunskaper om ledarskap och diarfor kommer en forskolldrare/ arbetslagsledare per
forskola att erbjudas kompetensutveckling inom omréadet.

Inom Aldreomsorgen ir det en utmaning att rekrytera och behélla sjukskéterskor,
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bistdndshandldggare och underskoterskor med erfarenhet och adekvat kompetens. Insatser
kommer att goras for att minska sjukfranvaron inom hemtjénsten samt tillse
chefsforsorjningen vid kommande pensionsavgangar. Stor vikt kommer att laggas pa att 6ka
kompetensen hos personalen. Genom stadens projekt DiglT kommer personalen att fa
utbildning i anvéndning av digital teknik och digitala verktyg. Det dr ocksa viktigt att sikra ett
professionellt bemodtande gentemot medborgarna. Ytterligare omraden dér utbildningsbehov
finns &r inom psykisk ohilsa, missbruk, relationsvard och kost och méltider.

Ledarférsorjning

Det dr viktigt att sékra en relevant kompetensutveckling for chefer och medarbetare framdver.
Exempel pa omriden dér forvaltningen kommer att gora 6vergripande satsningar under
planperioden berér omrédena arbetsmiljo och samverkan, rekrytering och sjukfranvaro.

Tio av forvaltningens anstédllda chefer ar 62 ér eller dldre. Chefsforum och stadens
utbildningserbjudande ska bidra till att utveckla forvaltningens chefer. Forvaltningens tidigare
traineeprogram har gjort att forvaltningen kunnat internrekrytera ledare och gett forvaltningen
viktiga erfarenheter for eventuella framtida traineeutbildningar.

Satsningen fortsatter pa det nationella rektorsprogrammet for forskolechefer och bitradande
forskolechefer. Aven framtida satsning pa Skolverkets utbildning ”Forskolechefens
pedagogiska ledarskap” kommer att prioriteras. Genom att utifran aktuell forskning
problematisera och kritiskt granska ledarens roll och funktion kan dven andra parametrar dn
okad nérvaro i personalgruppen for ett gott pedagogiskt ledarskap trida fram.

Sjukfranvaro

Sankningen av sjukfranvaron, bade for kort- och langtid, har varit ett prioriterat mal under
flera &r. Sjukfranvaron har dock stigit for samtliga verksamhetsprogram under 2015 och 4r nu
ijanuari 2016 8,3 %. Samarbetet med foretagshilsovarden och andra aktérer kommer att
fortga, t ex med arbetslivsresurs for att hitta 16sningar bade pd individniva och se om det t e x
finns organisatoriska forklaringar till att sjukfrdnvaron stiger inom vissa enheter/avdelningar.
Forvaltningen foljer sjukfrdnvaron pa enhetsniva och har en kontinuerlig dialog med berdrda
chefer. Bade kort- och langtidssjukfranvaroutvecklingen f6ljs pé olika nivéer.
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4 Sammanfattande ekonomisk analys
Mnkr Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Driftverksamhet
Anslag for
namndens
verksamhet
Kostnader (-) -1291,3 -1 328,5 -1327,9 -1 329,4
Drift och -1287,0 -1323,2 -1322,6 -1 3241
underhall
Avskrivningar -2,9 -4.4 4.4 -4.4
Internrantor -1,4 -0,9 -0,9 0,9
Intakter 43,6 42,8 42,8 42,8
Summa -1243,4 -1 285,7 -1 285,1 -1 286,6
stadsdelsnamnd -
netto
Investeringsplan
Utgifter (-) -8,0 -6,9 -4.1 -4,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och -8,0 -6,9 -4.1 -4.1
maskiner

Budgeten kommer att justeras inom forskola och funktionshinder utifran
prestationsfordandringar och inom 6vriga verksamheter utifran vid budgettillféllet kdnda
demografiska faktorer och politiska prioriteringar. Skillnaderna inom &ldreomsorgen 1
tabellen ovan avser nu prognostiserade volymforandringar. Inom funktionshinder dvergér
korttidstillsynen fran fast anslag till schablonbudgetering per insats.

4.1 Drift

Under planperioden forvéntas ett okat antal barn i forskoledldern. Valfrihetssystemet géller
och foréldrar kan vélja mellan sdvédl kommunala som privata utforare. I dag véljer ca 56 %
kommunal utforare for vilka nimnden ansvarar.

Hyreskostnaden vid nyetablering av forskolor ndrmar sig 30 000 kr per barn och ar. Idag
utgor den peng som Kommunfullmiktige beslutat ska gé direkt till forskolorna 80 % av den
schablon stadsdelen fér 1 budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon och peng,

20 %, ska finansiera hyror, lokalunderhéll, programstab, kostnader for gemensamma
verksamhetssystem, nimnd, administration. Ar 2016 utgdr mellanskillnaden 24751 kr -
29484 kr per forskolebarn vilket darfor i vissa fall inte ens tacker hyreskostnaden. I budgeten
for 2016 kompenseras stadsdelarna for forskolor med hog hyra med 80 % av merkostnaden 1
intervallet 1700kr - 2500kr per kvadratmeter och 40 % av merkostnader 6ver 2500 kr per
kvadratmeter. Bidraget utgar for hogst 10 kvm inskrivet stockholmsbarn.
Resursfordelningssystemet och politiska mal om férre barn i barngrupperna styr dt olika hall.
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Vid nystart av forskolor krivs att personalgruppen kan vara pa plats, introduceras, forbereda
starten och arbetssétt ca 1 manad innan barnen kommer. Vid nyetableringar av avdelningar &r
det huvudsakligen barn i ettars dldern vid start, dvs sma barngrupper vilket gor att det kan
vara svart att komma upp till 10 kvm/barn till métningarna.

I det nya bostadsomradet i Norra Djurgardsstaden planeras tidigt for nyetablering av
forskolor. Vid nyetablering av forskolor 1 ett omrdde av den storlek som Norra
Djurgérdsstaden utgor bor stadsdelsndmnden kompenseras for kapitalkostnaderna
(avskrivning och rintor) vid investeringar i inventarier som uppstar vid starten.

Resurstilldelning inom stdd for personer med funktionsnedséttning och socialpsykiatri ska
stimulera till att fler bostdder kan inréttas i dyra nyproduktioner. Det finns stor risk att
hyreskostnaderna i nyproduktion blir sd hdga att namnden kan komma att behdva betala
kostnader for kommunalt bostadsbidrag till inflyttade.

Medel for ungdomssatsningar i nyetablerade omraden bor tillforas sa att t ex parklekar,
fritidsgardar, faltassistenter kan mdta de nyetablerade invanarnas behov av aktiviteter, vilket
kan bidra till 6kad trygghet i det nyetablerade omradet.

4.2 Investeringar

Med byggnation av norra Djurgdrdsstaden kommer sévél forskolor, parklekar som
specialbostdder for personer med funktionsnedsittning att tillforas i omradet. Forvaltningen
uppskattar dverslagsmissigt med en investeringskostnad for start per avdelning om ca 150-
200 tkr. Namnden har en investeringsbudget om 2,2 mnkr per ar. Under 2017/2018 beréknas
ca 8 nya avdelningar. Tillkommande forskoleavdelningar och serviceldgenheter bedoms ligga
inom ramen for detta under de tva forsta aren. I planering for 2019 finns idag fem forskolor
om ca 20 avdelningar. Hur dessa fordelas mellan kommunala och privata anordnare r 1
dagslédget inte helt klart liksom den exakta inforandetiden. P4 sikt kommer medel behovas for
en upprustning av moblerna i de gemensamma utrymmena pa vard- och omsorgsboendena.
De ar i vissa fall gamla samt utsétts for betydande slitage. Likasd kommer larmen inom véard-
och omsorgsboendena att behdva erséttas inom en snar framtid dd de &r av dldre modell med
aterkommande behov av service.

Parkinvesteringar

I flerdrsbudgeten ska nimnden besluta om investeringar som nimnden anser &r prioriterade
for planperioden. Investeringsonskemalen redovisas i bilaga x. For investeringsmedel
fordelade genom fordelningsnyckeln genomfors mindre parkupprustningar inom
stadsdelsomrédet.

5 Ovriga redovisningar

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder

Stockholms stads kommission for ett socialt hallbart Stockholm har 1 uppdrag att analysera
skillnader 1 livsvillkor i kommunen och foresld atgérder for att minska dessa skillnader.
Kommissionens arbete utgar fran inriktningsmélen om ett Stockholm som haller samman, och
ett demokratiskt hallbart Stockholm.

Stadsdelsndmnden dr delansvarig for dtgérder i kommissionens rapport Stad i Samverkan,
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Stockholms stad och civilsamhillet (bildgges detta drende), och ska beskriva sina
forutsattningar for att bidra till atgdrdernas genomforande utifrdn nimndens ansvar och
atgdrdens genomforbarhet. En uppdelning ska goras i dtgidrder som ndmnden arbetar vidare
med inom ramen for budget 2016, atgérder infor budget 2017 och eventuella atgidrder med
langre planeringshorisont. Ndémnderna ska redovisa grunderna for sina prioriteringar.

De atgirder stadsdelsndmnderna ar delansvariga for, tillsammans med kommunstyrelsen ar
foljande:

4.1.1 Atgird: Etablera lotsar for civilsamhillet i stadsdelsnimnderna.
4.1.2 Atgird: Implementera ett utvecklingsprogram for aktorer inom det civila samhillet

4.2.1 Atgird: Ta fram stadsdvergripande riktlinjer for hur Stockholms stad fordelar bidrag till
civilsamhillet

4.2.2 Atgird: Digitalisera ansdkningsprocessen for foreningsbidrag och skapa “en vig in”.

4.3.1 Atgird: Initiera lokal omvirldsbevakning for att utveckla stadens reaktionsforméga och
mojliggora tidig samverkan med sociala rorelser.

4.3.2 Atgird: Utred mojligheten att utse facilitatorer som kan underlitta dialogen mellan
staden och sociala rorelser/nitverk i de fall en dialog 4r svér att fa till stdnd

4.4.1 Atgird: Stod etablerandet av medborgardrivna métesplatser, sirskilt i socioekonomiskt
utsatta omraden.

4.5.1 Atgird: Utveckla kunskap om det lokala civilsamhillet i Stockholms stads
stadsdelsomraden.

Kommentar:

Forvaltningen har utarbetat nya lokala riktlinjer for féreningsbidrag, vilka bor gélla 1 avvaktan
pa att stadsgemensamma sadana tas fram. Forvaltningen avser att &terkomma om Ovriga
punkter i1 Lokalt utvecklingsprogram, vilket redovisas 1 samband med tertialrapport 2. Ett
arbete har paborjats med att analysera nuldge och trender i stadsdelsomradet. Utifran analyser
av relevant statistik, material fran dialoger med medborgare, medborgarforslag samt samtal
med andra berdrda aktorer i stadsdelsomradet, ska forvaltningen i tertialrapport 1 redovisa
vilka geografiska och/eller tematiska prioriteringar nimnden foreslds gora i sitt Lokala
utvecklingsprogram.

Stockholm &r en jamstalld stad diar makt och resurser fordelas lika

12015 &rs underlag for budget 2016 med inriktning for 2017 och 2018 redovisade ndmnden
vilka kallor till statistiskt underlag som finns for omradena personal, forskola, socialtjdnst och
dldreomsorg med avsikten att belysa om och hur férdelningen av stadens resurser féar olika
konsekvenser for kvinnor och mén. Stadsledningskontoret skulle direfter ta fram och
kommunicera modeller for andamaélet.

I drendet skrev forvaltningen att genusfrdgan dr komplex samt att det kan finnas en fara i ett
ensidigt forlita sig pa statistiska uppgifter om hur stadens verksamheter och resurser slar i
forhallande till kvinnor och min, och dra slutsatser av detta utan hansynstagande till
bakomliggande faktorer.

I anvisningar till arets drende, anges att alla forvaltningar ska ha konsuppdelad statistik och
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analysera resursfordelningen utifran kon. Namnden ska beskriva och analysera utmaningar
och mojligheter 1 den egna verksamheten 1 relation till arbetet med malet ”Stockholm dr en
jamstilld stad dir makt och resurser fordelas lika”. Forvaltningen vill peka pd behovet av att
de statistiska underlag som kan tas fram genomgér central samordning och analys, och att
redan bedriven forskning tas tillvara. Staden bor som utlovat kommunicera modeller och ge
ndmnderna vigledning for att motverka att ett visst lokalt statistiskt utfall anvéands pé ett
felaktigt satt i verksamheten.

Detta motsédger inte vikten av att synliggora skillnader i den lokala stadsdelsndmnden bl a
genom uppgifter fran verksamhetssystem om hur olika insatser slér i férhallande till kon, och
att forvaltningen arbetar for att medvetandegora sin personal. Det kan till exempel ske genom
systematisk reflektion over hur - eventuellt stereotypa - forestéllningar om kon och kdnsroller
paverkar det uppdrag man &r satt att utfora, och de beslut som fattas visavi den enskilde.

Arendedragningar pa stod och serviceenheten med avidentifierade 4renden #r ett konkret
exempel pa hur man kan arbeta med jimstéilldhet inom socialtjénsten. Ett annat exempel pa
arbete med genus och jamstélldhet 4r en gemensam kompetenssatsning for forskolans
ledningsgrupp med tema genusarbete pa Ostermalm, med syfte att skapa en gemensam
plattform for forskole ledningarna i arbetet med genus och jamstilldhet i respektive enhet.
Utgéngsléget for forskolornas genusarbete dr att flickor och pojkar ska ha samma mojligheter
att prova och utveckla formagor och intressen utan begransningar utifran stereotypa
konsroller.

Forvaltningen vill uppméarksamma att insatser for flickor med sjélvdestruktivt beteende inte
har samma tyngd 1 kommunfullmédktiges férdelningsnycklar som pojkars utagerande och
kriminalitet. Budgetfordelningen av medel till individ- och familjeomsorgens barn- och
ungdomsvard grundas huvudsakligen pd kriminalitet och skolprestationer, vilket kan
missgynna innerstaden och flickors behov. De faktorer som leder till kostsam vard ar framst
psykisk sjukdom och missbruk. Andelen flickor med psykisk ohélsa, och &ven vuxna kvinnor,
tenderar att vara hogre i Ostermalms stadsdelsomrade én i 6vriga innerstaden.

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Grundldggande for barnets bésta ar att inhdmta och beakta barnets asikter. Inom socialtjansten
fortgar arbetet med att utveckla och integrera ett tydligt barnperspektiv i samtliga utredningar
oavsett verksamhetsomride.

Forskolorna arbetar aktivt med jdmstélldhet sa att alla barn far tillgang till alla de mojligheter
och utmaningar som erbjuds. Kunskapen om FN:s Barnkonventionen &r val forankrad i
verksamheten och det pagér en kontinuerlig dialog kring vardegrundsfragorna. Det ér
angelédget att personalen dr vél rustad, har ett medvetet forhédllningssétt och kompetens inom
omrddet. Det &r viktigt att verksamheterna far stdd i detta arbete bland annat genom riktlinjer
och att arbetet foljs upp exempelvis genom brukarenkéter och barnintervjuer.

Barn ska ha mgjlighet att uttrycka sin mening i fragor som berdr dem. Barndialog 4r en metod
som stérker barns inflytande och delaktighet. Ett exempel &r att genom olika typer av dialoger
provas mdjligheten att tillsammans med barn och unga utveckla forskolegardarnas och
parklekarnas pedagogiska uterum.
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Stockholm ar en stad som lever upp till ménskliga rattigheter och &r fritt fran diskriminering
Verksamheterna genomsyras av ett genus- och antirasistiskt perspektiv bland annat fors
samtal och resonemang bland medarbetarna for att uppmérksamma genusperspektiv och
HBTQ. Genom utbildning och samtal dkar dessutom medvetenheten. Ungdomsmottagningen
ar HBTQ-diplomerad.

Alla forskolor har i skolagen ett uppdrag att fraimja likabehandling och motverka krankningar.
Utifran det tas en plan fram f6r arbetet pa det har omradet, oftast bendmnt
likabehandlingsplan. Planen utgér fran forskolans virdegrund, barnkonventionen, de
méinskliga réttigheterna och alla barns lika virde. Forskolan utgor en viktig arena som
motesplats dir demokratiska viarden grundlaggs hos barnen. Personalen har en viktig roll som
forebilder och ska aktivt delta i barns samvaro och vigleda dem for att undvika utanforskap.

6 Lokalforsorjningsplan

Samtliga ndmnder ska utarbeta en lokalforsorjningsplan for att ge en samlad bild av stadens
lokalforsorjning. Lokalforsorjningsplanen ar ett verktyg for att staden pé lokal och central
nivé ska kunna planera det l&ngsiktiga behovet av lokaler och den utgor ett viktigt led i arbetet
att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Planen utgar fran den lokalsituation som rdder per
den 1 mars 2016 och uppgifter redovisas med berdkning av helarseffekt.

6.1 Inledning

Ostermalms stadsdelsndmnds geografiska omrdde har en 6kande befolkning och
tillkommande bostadsomraden som Norra Djurgérdsstaden men dven pé dvriga Ostermalm.
Forvaltningen deltar aktivt 1 de nya planprojekten och nya forskolor planeras in
bostadsomridena.

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomradet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade nybyggnationen i
stadsdelen Norra Djurgédrdsstaden. Forvaltningen dr dock angeldgen om att ytterligare
bostdder byggs med rimliga boendekostnader, sa att stadens hela behov i storre utstrackning
tacks.

Den éldre gruppen, 80 &r och éldre har minskar fram till 2016, men 6kar nu méttligt under
planperioden. Tendensen i innerstaden har de senaste dren varit ett minskat behov av vérd och
omsorgsboende som en konsekvens av minskat befolkningsunderlag. Fram till 2017 kommer
antalet platser i vird- och omsorgsboende i innerstaden att minska. Stadsdelsforvaltningarna 1
Innerstaden gér bedomningen att denna minskning bor kunna tdckas av befintliga platser.

6.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Ostermalms stadsdelsforvaltning ér ett utvecklingsomride, det byggs manga nya bostider och
befolkningen dkar vilket betyder utbyggnad av forskolor och gruppboenden. Denna expansion
kraver ocksa att administrationen dr anpassad till detta. Lokalytorna pa forvaltningskontoret
pa Karlaviagen 104 har tidigare minskats vilket har fétt till f6ljd att ménga handldggare delar
rum vilket gor det svart att ytterligare effektivisera 1 dessa lokaler. En av lokalerna pa
Karlavigen 112 har byggts om for att fa utokat antal arbetsplatser.
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Karlavédgen 104, lokalen dér stadsdelsdirektor med stab, ekonomi och personalfunktion,
forskola och parklek, forsorjningsstod, bestédllarenheten inom dldreomsorg. Yta 2185 kvm,
antal arbetsplatser 117.

Karlavdagen 112, Vuxenenheten, Stod och service, Socialpsykiatriska enheten, yta 551 kvm,
antal arbetsplatser 28.

Karlavdgen 112 plan 5, Familjeenheten, yta kvm 570, antal arbetsplatser 23.

Oxenstiernsgatan 31, Personliga ombud och fackliga representant, yta 113 kvm, antal
arbetsplatser 5.

6.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskolan ér organiserad i sju forskoleenheter som i sin tur bestér av ett antal forskolor
fordelade pa 37 adresser.

Antalet barn i dldern 1-5 ar som var inskrivna i Ostermalms kommunala forskolor i februari
2016 ar 1906 och i enskilda forskolor 1 528 totalt 3434 barn.

I kommunal regi finns tre stddboenden enligt SoL, med 25 ldgenheter.

I kommunal regi finns tvd gruppbostider enligt LSS, med 12 ldgenheter.
I kommunal regi finns ett serviceboende enligt LSS, med 7 lagenheter
Pé entreprenad drivs fyra gruppbostédder enligt LSS, med 21 lagenheter.
Totalt 65 lagenheter.

Pé entreprenad drivs dven en Dagligverksamhet enligt LSS.

Under oktober 2016 tillkommer en gruppbostad enligt LSS 1 kommunal regi om 5 ldgenheter 1
kvarteret Tyresta i Norra Djurgérdsstaden.

Inom Ostermalm finns fem vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg med for
nédrvarande totalt 417 platser, tre lokaler for 6ppen hemtjdnst, en dagverksamhet och en
traffpunkt.

6.4 Forandringar i lokalbestandet

I Norra Djurgardsstaden fortsétter planeringen av omrdadets olika utbyggnadsetapper. I Etapp
Vistra kvarteret Bjornlandet kommer en ny forskola starta i december 2017 med en kapacitet
av 72 barn.

I kvarteret Jackproppen kommer en ny férskola med preliminér start 2019 med en kapacitet
av 72 barn.

Under perioden 2019-2020 berédknas ytterligare 4 forskolor vara klara for inflyttning. Nagra
av dessa kan komma att drivas 1 enskild regi och ndgra kommunalt.

En parklek planeras 1 Hjorthagsparken 1 kvarteret Jackproppen. Parkleken berdknas vara klar
2018.

P& Gérdet 1 kvarteret Stettin kommer en ny forskola med plats for 72 barn starta 2017.
Pa Lappkérrsberget planeras byggnation av studentléigenheter pa mark dir stadsdelen har tva
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friliggande forskolor, Forskarbacken 14 och Professorsslingan 47, vilket betyder att dessa
kommer att rivas och ny forskola pa 7 avdelningar planeras i ett av bostadshusen. Datum for
start har blivit fordrojd d& planen har varit Gverklagad.

Forskolan Féltoversten ar uppsagd for avflyttning 2017-09-30 sa ocksa forskolan pa
Korsbarsviagen 16 som dr uppsagd for avflyttning till 2016-09-30, forhandlingar pagar.
Forvaltningen &r orolig for att bostadsrittsforeningar vill bygga om forskolelokaler till
lagenheter.

I Norra Djurgardsstaden, etapp 2 Norra, planeras 6 serviceldgenheter med inflyttning
berdknad till varen 2017.

6.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna p& Ostermalm 4r hoga och de flesta forskolelokaler har marknadshyresavtal.
Forvaltningens andel av hyresavtal hos privata hyresvéardar har 6kat med anledning av
ombildningar till bostadsritter.

I framtiden rdknar SDF med att hyreskostnaden kommer att 6ka med anledning av
nyproduktionen i Norra Djurgardsstaden och andra nyproduktionsomraden.

Den senast fardigprojekterade och hyressatta forskolan i Norra Djurgérdsstaden ligger hyran
per kvm pd 3 033 kr och arshyran per barn 29 872 kr inklusive sdrkostnadstilldgg, virme och
fastighetsskatt.

Aven gruppbostider och serviceligenheter paverkas av det hoga hyresliget i nyproduktionen,
vilket far till f61jd att dessa kan bli svara att finansiera inom gillande pengsystem.

e beridknad bruttohyreskostnad i verksamhetsplan 2016 med omsorgsmoms avdragen:
110,8 mnkr
e Dberdknad hyresintékt 2016: 36,5 mnkr

Namnden har 1 genomforandedrenden uppdragit till Fastighetskontoret att forvirva
bostadsritter enligt nedan

e gruppbostad, kvarteret Tyresta, Norra Djurgardsstaden, 2016, uppskattad
forvarvskostnad 15,7 mnkr
o forskola, kvarteret Stettin, 2017, uppskattad forvarvskostnad 35,8 mnkr

forskola, kvarteret Jackproppen 2019, uppskattad forvarvskostnad 30,2 mnkr

6.6 Effektiviseringsmajligheter

Effektiviseringsmojligheter avseende stadens administrativa lokaler

Stadsdelsndmndens befolkningsutveckling och expansion kriaver dven att anpassning av
forvaltningens administration. Lokalytorna pé forvaltningskontoret pa Karlavigen 104 har
tidigare minskats, vilket har fatt till f6ljd att manga handlaggare delar rum. Detta gor det svart
att ytterligare effektivisera i de administrativa lokalerna. En av lokalerna pa Karlavdgen 112
har byggts om for att fi utokat antal arbetsplatser.

Karlavigen 104, lokalen inrymmer stadsdelsdirektér med stab, ekonomi och
personalfunktion, férskola och parklek, forsorjningsstdd, bestillarenheten inom dldreomsorg.
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Yta 2185 kvm, antal arbetsplatser 117.

Karlavdgen 112, Vuxenenheten, Stod och service, Socialpsykiatriska enheten, yta 551 kvm,
antal arbetsplatser 28.

Karlavdagen 112 plan 5, Familjeenheten, yta kvm 570, antal arbetsplatser 23.

Oxenstiernsgatan 31, Personliga ombud och fackliga representant, yta 113 kvm, antal
arbetsplatser 5.

6.7 Ovrigt

Utbyggnad av omsorgslagenheter

Gruppbostad LSS om 5 ldgenheter i kvarteret Tyresta i Norra Djurgardsstaden start oktober
2016

Serviceboende LSS om 6 ldgenheter i1 kvarteret Hornslandet 1 Norra Djurgérdsstaden
inflyttning forsta kvarteretarteretartalet 2017

Gruppbostad om 6 ldgenheter bestélld i etapp Kolkajen - Ropsten inflyttning 2020-2022
Gruppbostad om 6 ldgenheter bestilld i etapp 2 Sodra Vértan inflyttning 2019-2020

Behovet av specialbostéder for personer med funktionsnedséttning inom stadsdelsomridet kan
tillgodoses genom planerad nybyggnation i Norr Djurgérdsstaden. Gruppbostiader behdver
byggas med rimliga boendekostnader for personer med speciella behov. Traditionella
gruppbostéder efterfragas dock allt mindre av yngre personer med funktionsnedsattning da
personer med neuropsykiatriska diagnoser har 6nskemal om egna ldgenheter med stod.
Forvaltningen efterfragar en genomgripande analys over behovet av och inriktning pa
tillkommande specialbostidder i staden.
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