Handlaggare
Anna Gronvall
anna.gronvall@stockholm.se

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen

Hantverkargatan 2

Box 8312

104 20 Stockholm

Véxel 08-508 270 00

Fax 08-508 270 70
fastighetskontoret@stockholm.se
stockholm.se/fastighetskontoret

Fastighetskontoret Tjansteutldtande
Administrativa avdelningen Dnr 1.2.1-213/2016
Sida 1 (22)
2016-03-29
Till
Fastighetsnamnden
2016-04-12

Underlag for budget 2017 med inriktning 2018 och
2019

Forslag till beslut

1. Fastighetsndimnden godkénner fastighetskontorets forslag till
underlag for budget 2017 samt berdkningar for 2018 och 2019
samt overldmnar drendet till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden forklarar &rendet omedelbart justerat.

Asa Ottenius
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga la Avkastningsberdkningsmodell 2017

Bilaga 1b Avkastningsberdkningsmodell 2018

Bilaga 1c¢ Avkastningsberdkningsmodell 2019

Bilaga 2 Investeringsplan

Bilaga 3a Prioriterade investeringar FN

Bilaga 3b Prioriterade investeringar IDN

Bilaga 4 Taxor och avgifter

Bilaga A Personal och kompetensforsorjning

Bilaga B Satsningar som finansieras inom ordinarie budget
Bilaga C Satsningar som finansieras genom ianspraktagande av
tidigare ars vinsmedel

Bilaga D Storre investeringsprojekt, FN

Bilaga E Storre investeringsprojekt, IDN



Fastighetskontoret Tjansteutlatande
Administrativa avdelningen Dnr 1.2.1-213/2016
Sida 2 (22)

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Fastighetsnimndens forslag till flerarsbudget tar sin utgangspunkt i
kontorets 1dngsiktiga strategiarbete som stracker sig fran i dag fram
till 2040. Kontorets vision dr ”Ett Stockholm for alla - dir vi skapar
vérden och attraktiva miljéer som ldmnar positiva avtryck™.
Kontorets ledningsgrupp har utvecklat framtidsvisioner for de fyra
fokusomradena kund, fastighet, medarbetare och ekonomi och
satsningar fram till ar 2019. Utgangspunkter har varit vision 2040
och kommunfullmaiktiges inriktningsmal, kontorets vision, géllande
forutsittningar och uppdrag. En mer detaljerad beskrivning av
satsningarna fram till 2019 framgér av bilaga C och D*). Kontoret
har paborjat ett antal av dessa satsningar redan under 2013 och har
sedan fortsatt arbetet under perioden 2014 till 2016. Satsningarna
fram till 2019 &r viktiga forutsittningar for att kontoret ska nd den
framtida inriktningen och for att kontoret ska kunna slutféra redan
paborjat arbete. Flerarsbudgeten utgor ett forsta avstamp for
kontorets arbete med kommande érs verksamhetsplan.

Nedan sammanfattas fastighetskontorets framtidsvisioner for
fokusomradena — kund, fastighet, medarbetare och ekonomi.

Framtidsvision - Kund

Vara kunder uppfattar oss som ansvarstagande, kreativa och
handlingskraftiga. Vi haller alltid vad vi lovar och vart
helhetsperspektiv starker oss sa att var leverans overtraffar
kundernas forvintningar.

Vi dr stadens lokal- och fastighetsstrateg dir var styrka ar
kunskapen om stadens egna lokalforsorjningsbehov. Stadens
verksamheter véander sig till oss nédr de behover stdd 1 sin planering
av sitt framtida lokalbehov.

Vi ligger i1 framkant vad géller kunskap och kompetens om hur
faktorer i en fordnderlig omvérld, arbetssitt och beteenden paverkar
utvecklingen av lokaler och fastigheter.

Varje kund &r vér bista referens och var kunskap om kundens mal
och visioner gor att vi ligger steget fore och ar skickliga pa att
anpassa byggnader, lokaler och service utifran kundens behov — nu
och 1 framtiden.

Vi dr en organisation med fokus pd kommunikation med kunden
och vi har utvecklat nya, innovativa satt att kommunicera. Genom
digitala medier och plattformar &r vi alltid ndrvarande och véra
kunder och andra 1 vdr omvirld skoter sina kontakter med oss nér de
sjdlva har mojlighet. Var kommunikation dr proaktiv och vi dr
aktiva i sammanhang och inom intresseomraden som har en stark
koppling till vara kunders verksamhet. Ett ndra samarbete mellan
oss, vara kunder och samarbetspartners ldgger grunden for en
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar framtid.
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Framtidsvision - Fastighet

Vi tar ett helhetsansvar dver vara fastigheter. Vi ser fastigheternas
hela potential och var dvergripande strategi for att hitta synergier
som ger mervirden dr banbrytande.

I vara byggnader har vi en medveten mix av verksamheter som
lyfter varandra och samma lokaler kan anvéndas av olika
verksamheter over tid. Detta skapar goda forutséttningar for kultur-
och idrottsliv, for foreningsliv och for en méngfald av foretag. Vi
ser fordelarna med ett varierat byggnadsbestand — en blandning av
moderna och éldre byggnader. Dessa bidrar till en levande stad och
ger oss spannande affirsmgjligheter.

Vi har en sjélvklar och aktiv roll i stadsutvecklingen i alla delar av
staden och vi tar tillvara Stockholmarnas idéer om hur véra
fastigheter kan utvecklas. Det mérks att en byggnad 4gs av oss.
Den, liksom omgivningen runt omkring, dr inkluderande, vl
underhéllen och kidnnetecknas av omsorg, trygghet och
tillgdnglighet. Méanniskor mér bra 1 vara miljéer och barnens
perspektiv &r naturligt inkluderat.

Var verksamhet genomsyras av ett 1dngsiktigt perspektiv inom
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet och vi utmanar andra
fastighetségare och aktorer — bade i Sverige och internationellt — att
ta sitt ansvar i dessa fragor. Vi utvecklar nya livsmiljoer och
ekosystemtjinster i byggda miljoer och vi dr drivande och
innovativa ndr det géller energieffektivisering och utveckling av
klimatsmarta, tekniska 16sningar.

Framtidsvision - Medarbetare

Var arbetsplats dr inkluderande, jamlik och fri frdn diskriminering.
Mangfald och olikheter stirker var verksamhet och vi beméter alla
med respekt. Vi erbjuder en arbetsmiljo som skapar forutséttningar
for ett hallbart arbetsliv, ett livslangt larande och karridrutveckling.

Vi ér en forebild som arbetsgivare och var samlade kompetens
matchar vl vart uppdrag. Vart arbete med strategisk kompetens-
forsorjning och med att attrahera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare och talanger &r viktiga framgangsfaktorer.

Var gemensamma vérdegrund &r vil forankrad hos alla och utgor ett
sjdlvklart 16fte till vara intressenter. Vi skapar starka samarbeten,
lamnar positiva avtryck och bidrar till ett Stockholm som utvecklas
och haller samman.

Framtidsvision - Ekonomi

Vi dr en langsiktig aktor pé fastighetsmarknaden med ett strategiskt
lokal- och fastighetsinnehav.

Vi tar ansvar for stadens ekonomi genom att sikra lonsamhets-
potentialen i de fastighetsprojekt vi driver. Vi har stort fokus pa
langsiktigt hallbara hyres- och driftkostnader for staden som helhet
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och kan tydligt kommunicera investeringsprojetens samhéallsnytta.

Vara langsiktiga forvaltningsplaner matchar savél fastigheternas
som vara kunders framtida behov. Genom starka samarbeten med
vara kunder och djupa kunskaper om vara byggnader, anpassar vi
lokaler efter behov och verksamhet. Varje yta anvénds pa mest
effektiva och optimala sitt 24 timmar om dygnet, sju dagar i veckan
(24:7).

Vara konsulter, entreprendrer och leverantorer samarbetar gérna
med oss och ser oss som en strategiskt viktig part och
uppdragsgivare.

Var digitala fornyelse bidrar till en hallbar utveckling av vér
verksamhet och vart fastighetsbestand. Digital teknik skapar
flexibla och effektiva arbetsmetoder for vara medarbetare och finns
naturligt inbyggd i alla vara byggnader. Detta bidrar till ett
innovativt néringsliv och hjélper ménniskor att kommunicera,
arbeta, studera och ha ett aktivt liv.

Satsningar fram till 2019

I framtagning av de planerade satsningarna for perioden har
kontoret tagit hinsyn till det ekonomiska ldget och darmed
fokuseras pa att fa viktiga grundlidggande forutsittningar pa plats
och att slutfora redan paborjade satsningar s att vi kan klara vart
uppdrag och kan jobba i riktning mot stadens vision.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

e Utveckling av parklekar (Fastighet) *)
e Fastighetsutvecklingsplaner (Fastighet) *)
e Utveckling av offentliga rum (Fastighet)

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

o Kuvalitetssdkra energieffektiviseringsarbetet (Fastighet)

e Stirka gronstrukturer och moéjliggora fungerande ekosystem
(Fastighet)

e Sidkerstdlla myndighetskrav (Fastighet) *)

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Stdd till kunder 1 behovsanalyser for lokalanpassning
(Kund)

e Uthyrningsmodeller for samutnyttjande av lokaler (Kund)

e Stdrka kunskaperna pa kontoret inom omréade
funktionsnedséttning (Kund)

e Utveckling av ledningssystemet (Kund)

e Utveckling av stodsystem for 6kad kvalitet och forenklade
arbetssitt (Ekonomi) *)

e Implementering av kalkyl och hyresmodeller (Ekonomi)
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1.2 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Ett bemotande fritt fran diskriminering (Medarbetare)
e Utveckla ledarskapet (Medarbetare)

e Attraktiv arbetsgivare (Medarbetare)

e Projektledarutbildningar (Medarbetare)

*) Satsning ddr fastighetskontoret dskar om extra medel.

2 Namndens verksamhetsomrade

Fastighetsnimndens uppdrag ar att férvalta och utveckla ett unikt
och spidnnande fastighets- och lokalbestdnd som é&r viktigt for
Stockholms invanare, foretagare och besokare. Fastighets- och
lokalbestandet bestar av allt fran storre kontorsbyggnader, offentliga
lokaler, idrottshallar, saluhallar och brandstationer till slott och
herrgdrdar, konstnérsateljéer, villor, torp och bostadsritter.

Kontoret forvaltar 4ven natur- och friluftsomraden utanfor
kommungrinsen som Stockholms stad langsiktigt ska dga.
Huvuddelen av bestdndet forvaltas for att tillgodose lokalbehovet
for stadens egna verksamheter. Kontoret ska vara ett naturligt val
for stadens egna verksamheter dé det géller lokal- eller
fastighetsfragor. Innehavet ska dven tillgodose invanarnas behov av
friluftsomraden och idrottsanldggningar. Kontoret har ocksa i
uppdrag att forvalta byggnader inom stadsutvecklingsomrdden som
dgs av andra ndmnder, fraimst exploateringsndmnden och
trafikndmnden for att sdkra markbehovet for framtida exploatering.
De fastigheter och byggnader som staden avser behalla ska dock
utvecklas for att ge bista mojliga funktion och hallbar avkastning.
Utvecklingen kan innebéra vissa forvarv for vardesikring,
utveckling och en mer rationell forvaltning. De fastigheter som inte
langsiktigt bedoms motsvara stadens lokalbehov kan avyttras.
Kontoret arbetar &ven med utveckling av det offentliga rummet 1
anslutning till ndmndens fastigheter. Arbetet dr strategiskt och
vidareutvecklingen syftar till att bidra till en sikrare stad med 6kad
tillgdnglighet for dess invanare. Det fastighetsbestand som kontoret
forvaltar ar omfattande och har en stor geografisk spridning inom
staden. Genom en aktiv fastighetsforvaltning kan kontoret ta
initiativ i stadsutvecklingen kopplat till sina respektive fastigheter.
Forvérv och overlételser samt forvaltning av stadens bostadsrétter ar
en annan viktig verksambhet.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Fastighetskontoret dr en sluten redovisningsenhet. Det innebér att
verksamheten finansieras via de intdkter kontoret sjdlv genererar.
Kontorets viktigaste intdktskélla &r hyresintékter.

Néamndens samtliga investeringsprojekt ska i huvudsak finansieras
genom den framtida avkastning fastigheterna beréknas ge. I varje
investeringsbeslut méste en analys genomforas som belyser
investeringens paverkan pa fastighetskontorets totalekonomi, bade
under investeringsprojektets genomforande och i det framtida
driftskedet. GenomfGrandet av vissa investeringar innebér dock ett
intiktsbortfall for fastighetskontoret som far paverkan pé kontorets
resultat under genomforandeskedet. Intdkterna kan dven sjunka
initialt efter driftsattning.

I forslaget till flerdrsbudget har intékterna justerats utifran
genomforandet av ett antal storre pagdende och planerade
investeringsprojekt och ett berdknat resultat av kommande
omforhandlingar av hyresavtal. Nagon indexupprikning ingéar dock
inte.

Fastighetsnimndens resultat for perioden 2017 - 2019 sjunker
jimfort med foregiende ars flerarsbudget. Arets resultat forséimras
fran ett 0 resultat i kommunfullmaiktiges budget 2017 till -87,6
mnkr i forslaget till flerdrsbudget. For 2018 forsdmras resultatet
ytterligare till -97,4 mnkr men forbéttras till -60,9 for ar 2019. En
stor bidragande forklaring till resultatforsamringen &r att ett antal
stora planerade och beslutade investeringsprojekt under perioden
overgar 1 genomforandeskede.

En fordjupad ekonomisk analys av den resultatpaverkan som
genomforandet av ett antal storre investeringsprojekt far for
kontorets totala ekonomi under perioden 2015-2025 har mot denna
bakgrund tagits fram. Analysen visar att resultatet for de fastigheter
som berors av dessa investeringsprojekt sjunker fran 1 dag ca + 100
mnkr till — 50 mnkr. Se dven avsnitt investeringar. Nagon
motsvarande ekonomisk analys har tidigare inte genomforts 1
samband med tidigare drs flerarsbudgetar.

De projekt som omfattas av den fordjupande ekonomiska analysen
ar foljande projekt:

Genomforandebeslut fattat

Ostermalmshallen
Liljevalchs
Stadsmuseet
Medborgarhuset
Kista gérd 1
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Inriktinings- eller utredningsbeslut fattat

Tekniska namndhuset
Stadsarkivet Druvmusten
Larsboda
Stadsbiblioteket
Bergrum/Garage

Inget beslut fattat
Kulturhuset

Fastighetskontoret arbetar mot denna bakgrund aktivt for att minska
resultatférsdmringen.

Ett systematiskt arbete bedrivs sedan flera ar tillbaka med att aktivt
sdga upp 1 princip samtliga uppsédgningsbara nyttjanderittsavtal for
omforhandling och da dven, i de flesta fall, forhandla sé att
mediakostnaden debiteras separat utdver en kallhyra. Detta har lett
till 6kade intékter och till en storre medvetenhet hos kontorets
medarbetare. Aven kontorets kunders insikt nir det giller kostnader
for exempelvis viarme och kyla samt miljomedvetenhet har 6kat
som foljd av detta arbete. Huvuddelen av intdkterna kommer dock
fran interna hyresgéster med avtal om sjidlvkostnadshyra eller en
forsiktigt marknadsanpassad hyra.

Vidare planerar kontoret en 6versyn av fastighetsbestandet for att
kartlagga vilka fastigheter som kan avyttras da de inte motsvarar
stadens lokalbehov. Ytterligare exempel pd atgarder ér
kvalitetssdkring av beslutsunderlag, analys av berdrda fastigheters
ekonomi fore, under och efter genomforande av investeringsprojekt,
utveckling av projektstyrningen inom kontoret och en 6versyn av
mdjligheterna att anpassa ambitionsnivan i planerade och beslutade
projekt.

Dessa édtgiarder kommer dock inte att rdcka for att ticka den
berdknade resultatforsdmringen. En dialog bér mot denna bakgrund
inledas med Stadsledningskontoret avseende mdjligheten att
iansprakta tidigare ars vinster och/eller en justering av kontorets
avkastningskrav.

Berdkning av kontorets kapitalkostnader utgér fran den rénta och
avskrivning som géller for befintliga anldggningar och darefter gors
paldgg med rinta och avskrivning for de investeringsprojekt som
planeras under perioden.

Berdkning av avkastningsnivan resulterar i en total avkastningsniva
pa 258,6 mnkr for &r 2017, pa 245,9 mnkr ar 2018 och pa 235,2
mnkr ar 2019. Avkastningsnivan okar jamfort med kommun-
fullméktiges budget till f6ljd av inférandet av komponentmetoden
samt fordndrad rédnteniva. Nagon héansyn till effekterna av
genomforande av ovan ndmnda investeringsprojekt har dock inte
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gjorts 1 denna berdkning.

Det totala behovet av investeringsutgifter for 2017 uppgér till 2 430
mnkr, en utokning med 1 117 mnkr jamfért med kommunfull-
méktiges budget pa 1 314 mnkr. For 2018 berdknas investerings-
utgifterna till 2 948 mnkr en utékning med 2 013 mnkr och {6r 2019
till 2 878 mnkr en utdkning med 2 078 mnkr. Investeringsbehovet
okar bade for idrottsndmndens investeringar och for fastighets-
ndmndens investeringar.

3.1 Drift

Intdkterna sjunker 2017 for att dérefter 6ka igen, dock ar
intéktsnivan betydligt ldgre alla &ren dn den som beréknades i forra
flerdrsbudgeten.

Kostnadssidan ar marginellt 14gre for perioden jaimfort med
foregéende flerdrsbudget.

Verksamhetens driftnetto sjunker med 143,7 mnkr till 719,9 mnkr
for 2017 men okar darefter bade 2018 och 2019.

Kapitalkostnaderna for 2017 berdknas till 548,9 mnkr vilket dr en
minskning med 76,2 mnkr mot forra flerdrsbudgeten for 2017. 2018
och 2019 okar kapitalkostnaderna igen 1 takt med att projekt
avslutas. Berdknade kapitalkostnader &r ldgre &n 1 forra
flerarsbudgeten.

Sammantaget ger detta ett negativt resultat for perioden vilket
framgar av nedanstdende sammanstéllning.
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Namndens resultatrakning 2017-2019

Fastighetsndmnden VP KF FB Avvikelse KF FB Avvikelse FB
KF/FB KF/FB
Mnkr 2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019
Hyror 1076,9 1177,7 1059,6 -118,1 12199 11223 -97,6 11953
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 55,9 60,1 545 -5,6 59,8 545 -53 47,1
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 52,1 54,1 50,8 -3,3 54,6, 50,6) -4,0 523
Arbeten &t utomstaende 9,0 7,6 2,0 -5,6 7,6) 2,0 -5,6 2,0
Reglering av forvaltningsuppdragen 10,8 11,1 94 -1,7 11,1 93 -1,8 79
Ovriga intiikter 47,7 39,2 44.6 5.4 375 45,6 8,1 440
Summa verksamhetens intikter 1252,3 1349,8 1220,8 129,0 1390,5 1284,3 106,2 1 348,6
Driftkostnader (drift) -195,8 -216,8 -196,9 19,9 -218,6 -196,7 21,9 -202,4
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -91.4] -96,1 -86,2 9,9 -95,0 -87,0] 8,0 -88.4]
Felavhjilpande underhall -40,2 -374 -384 -1,0 -358 -36,5 -0,7 -34,6
Planerat underhall -33.91 -33,5 -33,5 0,0 -33,5 -33,5 0,0 -33,5
Generell besparing 14,5 0,0 32 -3,2
Arbeten at utomstdende -9,00 -7,7 -2,0) 57 -7,6) -2,0) 5,6 -2,0)
Reglering av forvaltningsuppdragen -174 -20,0] -17.8 2,2 -20,1 -173 2,8 -173
Central OH -14,6 -16,9 -14,6 2,3 -16,9 -14,6 2,3 -14,6
Forvaltningskostnader (OH) -58,2 -46,0| -60,7 -14,7 -46,0 -60,7 -14,7 -60,7
Fastighetsskatt -15.2 -18,9 -139 5,0 -15,0 -13,9 1,1 -14,9
Ovriga kostnader -44.3 -223 -36,9 -14,6 -24.7 -45,7 -21,0 -46,0
Summa verksamhetens kostnader -505,6 -515,6 -500,9 14,7 -510,0 -507,9 2,1 -514,3
Verksamhetens driftnetto
(resultat 1) 746,7 834,2 719,9 143,7 880,5 776,4 108,3 834,2
Avskrivningar -339.91 -386,1 -353.2 32,9 -421,7 -410,7 11,0 -425.8
Resultat efter avskrivningar 406,9 448,1 366,7 176,6 458.,8 365,7 119,3 408,4
Réntekostnader -160,8 -239,0 -195,7 43,3 -271,2 -217,2 54,0 -234,1
Varav kreditivrintor* -20,5 -62,8 -13,3 49,5 -76,2 -21,0 55,2 -26,7
Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 246,1 209,1 171,0 219,9 187,6 148,5 173,3 174,3
Avkastningskrav -256,3 -209,1 -258,6 -49,5 -190,7 -2459 -55,2 -235.2
Arets resultat - fordndring av -10,2 0,0 -87,6 170,4 -3,1 -97.,4 118,1 -60,9
Eget kapital (resultat 3)

Intakter

Intdkterna minskar med 129,0 mnkr jamfort med kommun-
fullméaktiges budget 2017 och berdknas till 1 220,8 mnkr. For 2018
beridknas en intdkt om 1 284,3 mnkr och for 2019 1 384,6 mnkr.

Av den totala minskningen av intidkterna for 2017 beror 69,7 mnkr
pa att, som framgér inledningsvis, ett antal stora planerade och
beslutade investeringsprojekt da overgar i genomforandefas. Under
genomforandefaserna uteblir hyresintékter d& projekten medfor att
hyresgéaster inte kan fortsdtta bedriva verksamhet i berdrda
fastigheter. 2018 och 2019 6kar intékterna langsamt och succesivt
igen 1 takt med att dessa projekt fardigstélls och hyresgésterna
flyttar in igen. Forskjutning av andra projekt som paverkar
sjdlvkostnadshyrorna ger minskade intidkter med 32,5 mnkr 2017
men dven dessa intdkter 6kar for resterande period. Omforhandlade
avtal okar hyresintdkterna for 2017 med 7,4 mnkr och okar
ytterligare 2018 och 2019. Restererande intdktsminskning hanfors
bland annat till avslutad inhyrning av Konradsberg, mark, arrende,
torg och parkeringar samt diverse hus inom Slakthusomradet.
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Kostnader

Kostnaderna minskar med 14,7 mnkr jamfort med kommun-
fullméktiges budget for 2017 och berdknas till 500,9 mnkr. For ar
2018 ar kostnaderna berdknade till 507,9 mnkr och for 2019 514,3
mnkr.

Kostnadsminskningen beror pa ovan nimnda stora investerings-
projekt dr 32,5 mnkr for 2017. Kostnaderna minskar dels till f6ljd
av att en del av kostnaderna tas i respektive projekt och dels till
foljd av att verksambheter flyttar ut och goér mindre ansprék pa t.ex.
drift och media. Driftkostnaderna for fastigheterna minskar med
19,9 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget och berdknas
till 196,9 mnkr ar 2017. Planaren 2018 och 2019 berdknas till
jamforbar niva med 2017. Mediakostnaderna beréknas minska med
9,9 mnkr jamfort med kommunfullmiktiges budget for ar 2017, och
ytterligare 8,0 mnkr for 2018 for att ligga kvar pa samma niva 2019.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna for 2017 minskar med 32,9 mnkr jamf{ort med
kommunfullméktiges budget pa 386,1 mnkr och berdknas till 353,2
mnkr. Avskrivningarna for 2018 minskar med 11,0 mnkr jAmf{ort
med kommunfullméktiges budget pa 421,7 mnkr. For 2019 ligger
avskrivningar pa jimforbar niva med 2018.

Kontoret berdknar att kostnaden for rdntor minskar med 43,3 mnkr
for 2017 och uppgar till 195,7 mnkr jamfort med kommun-
fullmiktiges budget pa 239,0 mnkr. 2018 minskar kostnaden for
rantor med 54,0 mnkr frdn kommunfullméktiges budget om 271,2
mnkr till 217,2 mnkr. 2019 uppgér réntekostnaden till 234,1 mnkr.

Forandring av kapitalkostnaderna beror huvudsakligen pa
forskjutningar 1 projekt.

Observera att en stor del av de totala kapitalkostnaderna for,
framforallt 2018 och 2019, utgoérs av ovan ndimnda
investeringsprojekt. Dessa har dock i stor utstrdckning inkluderats 1
forra arets flerarsbudget och utgor saledes ingen storre fordndring 1
arets flerarsbudget.

Avkastningskrav

Total avkastningsniva for 2017 ligger pa 258,6 mnkr, pa 245,9
mnkr ar 2018 och pd 235,2 mnkr &r 2019. Avkastningsnivan
minskar till f6ljd av 6kad kreditivrdnta samt en successiv minskning
av de positiva effekterna, om 5 mnkr, som kan kopplas till
inférandet av komponentmetoden.
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VP VP FB FB FB
Avkastningsberakning

2015 2016 2017 2018 2019
KF avkastningskrav brutto -181,8 -289,7 -289,8 -284.8 -279,8
Agartillskott 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Kreditiwanta 22,1 20,5 13,3 21,0 26,7
Ranteférandring flddesranta 3,0
Ranteforandring -22,3
Komponenthantering -83,9 5,0 5,0 5,0
Agartillskott/Avkastningskra] -250,0 -256,3 -258,6 -245,9 -235,2

3.2 Investeringar

Antalet invanare 1 Stockholm véxer med rekordfart. Redan 1 borjan
av 2020-talet berdknas Stockholm vara en miljonstad. Ett vixande
Stockholm innebir att det redan stora trycket pa befintliga lokaler
och anldggningar kommer att 6ka kraftigt. Efterfragan pa
tillgéngliga tider for idrottsutovning overstiger redan idag
tillgdngen. Det finns ett stort behov av sdvil underhall som
verksamhetsanpassningar av kulturlokaler som nya idrottsan-
laggningar och upprustning av befintliga anldggningar. Behovet
foreligger 1 bade fortitade gamla bostadsomraden och i nya
bostadsomraden runt om i Stockholm.

Ambitionen dr att forutsdttningarna ska vara sa jimlika som mojligt
nér det géller tillgangen och nérheten till lokalerna och
anldggningar i stadens olika delar.

Dérutover finns ett stort reinvesterings- och underhallsbehov av
stora delar av det fastighetsbestdnd kontoret forvaltar. Behovet av
insatser avser allt fran utbyte av enskilda tekniksystem till
totalupprustning av t ex sim- och idrottshallarna.

Investeringsplanen avseende idrottsinvesteringar utgér fran de
prioriterade grupperna i det idrottspolitiska programmet,
prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade
aldersgruppen 7-20 ar, nuvarande utbud av idrottsanldggningar,
idrottsrorelsens behov baserat pa stadens fordelningsnycklar,
socioekonomiska skillnader mellan stadsdelsndmndsomréden och
stockholmarnas 6nskemal om idrottsanldggningar.

Av bilaga 2 framgar de investeringar forvaltningen planerar for
perioden 2017 — 2019. Projekten ér prioriterade inom budget med
korrigeringar pa grund av tidsforskjutningar gentemot kommun-
fullméktiges budget samt dr uppdelade 1 genomférande- och
planeringsprojekt.

De totala investeringsutgifterna i forslaget till flerdrsbudgeten for
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2017 uppgar totalt till 2 430,0 mnkr, en avvikelse pa 1 117,0 mnkr
jamfort med kommunfullméaktiges budget pa 1 314,0 mnkr.
Avvikelsen beror pa ett antal tillkommande investeringar som inte
kunnat inrymmas inom ram eller i den utdkade ramen.

Nedanstdende tabell redovisar fordndringar i1 investeringsbehov
mellan KF budget 2016 och for planeringsperioden. En utforligare
beskrivning av dessa investeringar redovisas i bilaga D och bilaga
E.

Investeringar (mnkr)

KF budget 2017 2018 2019
Idrottsnamnden langsiktig 415 415 465
Idrottsnamnden utdkad 87 0 0
Summa idrottsnamnden 502 415 465
Fastighetsnamnden langsiktig 300 300 300
Fastighetsnamnden utdkad 512 221 35
Summa fastighetsndmnden 812 521 335
Summa totalt 1314 936 800
Investeringar (mnkr) 2017 2018 2019
Flerarsbudget 2017-2019

Idrottsnamnden langsiktig 475 493 465
Idrottsndmnden utdkad 135 0 0
Idrottsndmnden utom 25 128 321
Idrottsnamnden ersattningsinv 11 147 113
Summa idrottsnamnden 646 768 899
Fastighetsnamnden langsiktig 300 300 300
Fastighetsnamnden utékad 479 631 70
Fastighetsnamnden utom 1 007 1250 1 609
Summa fastighetsnamnden 1786 2181 1979
Summa totalt 2431 2 949 2 878

De projekt som redovisas som planeringsprojekt 1 investerings-
bilagan bedoms i dagsldget vara prioriterade, men kan komma att
prioriteras om under aren. Ett antal projekt har dock inte kunnat
inarbetas inom tilldelade ramar, de redovisas dérfor som projekt
utom ram, se nedan.

Fastighetskontoret har under 2014 genomf6rt en kartliggning av det
eftersatta underhallet och reinvesteringsbehovet. En samman-
stdllning av kartldggningen redovisades for fastighetsndimnden 1
april 2015. Det totala behovet har dock enbart 1 begransad
omfattning kunnat inarbetas i forslaget till investeringsplan. Detta
géller hela det fastighetsbestdnd som fastighetskontoret forvaltar.

Idrottsinvesteringar
Projekt inom langsiktig investeringsplan

I kommunfullméktiges budget for 2016 uppgér den angivna
langsiktiga investeringsnivan for idrottsanlaggningar till 250 mnkr
och ytterligare 140-190 mnkr arligen for nya satsningar. Déarutover
tillfordes ytterligare medel under aren 2015-2017 for upprustning av
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sim- och idrottshallen i Akeshov.

Stadens politiska ledning redovisade i kommunfullméktiges budget
for 2015 en satsning pa en idrottsmiljard utover ordinarie
investeringsram for perioden 2015 till 2018. Av
verksamhetsberéttelsen for 2015 framgar att fastighetskontoret inte
kunnat leverera i enlighet med verksamhetsplanen for dret vad det
géller idrottsinvesteringar. For att sékerstélla leveransen av ovan
ndmnda idrottsmiljard under perioden har darfor medel tillskjutits
for dren 2017-2019. Dessa medel sdkerstéller bland annat
finansieringen av en ny skridsko- och bandyhall. Utokningen med
60 mnkr respektive 78 mnkr for aren 2017 och 2018 &r
forskjutningen av projektet ny skridsko- och bandyhall dér nytt lage
tas fram.

For aren 2020-2026 uppgar planeringsramen till 250 mnkr per ar.
Investeringar utokad och utom investeringsplan

Sedan tidigare redovisas den planerade upprustningen/flytten av
sim- och idrottshallen i1 Véstertorp och bassédngbadet 1 Hagersten
utanfor ram pa grund av att projektet ligger utanfor den tilldelade
ramen for idrottsinvesteringar. For att inrymma de reinvesteringar
som fastighetskontoret bedomer behdver utforas inom perioden 1
form av exempelvis stamrenoveringar, myndighetsatgarder och
andra underhallsatgirder pé ett antal anliggningar sé redovisas nu
dven upprustningen av Villingby sim- och idrottshall utanfor ram.
Om upprustningen av Villingby sim- och idrottshall ska finansieras
inom ram blir konsekvensen att flera planerade nyinvesteringar
samt andra reinvesteringar maste prioriteras bort.

Darutdver redovisas ytterligare att antal projekt utanfor ram, dessa

projekt kommer i1 den senare delen av perioden. Det dr projekt som
ar angeldgna fOr att tillgdngen till idrottanldggningar ska véxa 1 takt
med att staden véxer.

Behovet for den utdkade ramen 6kar med 48 mnkr mot kommun-
fullmiiktiges budget 2016 och avser Akeshov sim- och idrottshall.
Utom ram ser kontoret ett behov enligt nedan.

Investeringar (mnkr) 2017 2018 2019
Flerarsbudget 2017-2019

Vastertorp 10 10 100
Vallingby 15 100 200
Hagerstensbadet 0 18 18
Hammarbyhojden, ny hall 0 0 3
Summa utom 25 128 321

Ersittningsinvesteringar
Det totala behovet av erséttningsmedel uppgar till 271,2 mnkr for
perioden 2017-2019.

Ersittningsmedel soks for exploateringen av:
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Ersittningsinvesteringar 2017 2018 2019
Kristinebergs IP forandringar pga ny detaljplan 0,0 29,0 0,0
Kampetorps BP anpassning av fotbollsplan pga nybyggnation 0,0 30,0 0,0
Fredhall 11-spelsplan o WC fran Stadshagen IP 3,0 40,0 0,0
Stadshagen: 7+11-spelsplan i Stadshagen 3,0 3,0 50,0
Hogdalens BP, anléaggning av konstgras pa resterande bollplan 1,0 12,0 0,0
Nockebyhovs BP, flytt av grusplan 0,2 2,0 0,0
Angby Sédra BP, flytt av senicebyggnad fér att terstélla dagens funktion 0,0 1,0 8,0
Gubbangsfaltet sportfalt, pa grund av den planerade exploateringen av idrottsytorna pa
Arstafaltet (tva rugbyplaner, en fotbollsplan samt omkladningsbyggnad, driftférrad och laktare) 4,0 30,0 25,0
Kristinebergshdjden, omradeslag flytt fran fran Stadshagen IP 0,0 0,0 30,0
Summa ersittningsinvesteringar IDF, utom 11,2 147,0 113,0

Fastighetskontorets investeringar
Projekt inom lingsiktig investeringsplan

I kommunfullméktiges budget for 2016 uppgér den langsiktiga
investeringsramen for de anldggningar som inte ingdr 1
idrottsndmndens investeringar till 300 mnkr varav 110 mnkr avser
reinvesteringar.

Inom denna ram ingar bland annat projekten Stadsmuseet,
Stadsbiblioteket (del av), Stadsarkivet (Druvmusten), Kista gérd,
Liljevalchs konsthal (del av) och Grow smarter (Hus 8 1
Slakthusomradet) 2017.

Investeringar utokad investeringsplan

Forslaget till investeringsplan omfattar dven en utokad ram som
2017 uppgér till totalt till 479 mnkr vilket &r en minskning jamfort
med kommunfullméktiges budget. Budgetforslaget avviker for vissa
av de enskilt ingdende projekten. Detta géller projekten
Ostermalmshallen, Liljevalchs konsthall, Gasklockan och férvirv
av bostadsrétter. Projektet Medborgarhuset ingér i enlighet med
kommunfullméktiges budget. For att mojliggdra denna prioritering
har forvérv av bostadsritter dock inte kunnat inrymmas inom den
utdkade ramen. Enbart 100 mnkr av totalt 286 mnkr ingér inom den
utokade ramen, resterande 186 mnkr aterfinns utom ram. Nedan
tabell pdvisar forandringar mellan fastighetsndmndens flerarsforslag
och kommunfullmiktiges budget 2016 1 den utokade ramen.

Investeringar (mnkr) 2017 2018 2019
Forandring Kfbud/flerarsforslag

Ostermalmshallen -5 -34 0
Liljevalchs -14 -28 0
BRFer 0 -348 -35
Gasklockan 52 0 0
Medborgarhuset 0 0 0
Tekniska nédmndhuset 0 0 0
Summa férandring utékad 33 410 -35
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Investeringar utanfor investeringsplan

Ett antal projekt som innehéller en stor del verksamhetsutveckling
alternativt nybyggnadsprojekt (exempelvis Stadsbiblioteket,
upprustning av Kulturhuset (Skansen 23) och utveckling av
Slakthusomradet och Larsboda, upprustning brandstationer,
upprustning av bergrum, och Tekniska ndmndhuset (Klamparen

11, 7 och 8) kan inte rymmas inom ordinarie budget utan kan endast
genomforas om ytterligare medel tillfors. Detta d&ven om projekten i
sig dr bdde ekonomiskt Ionsamma och/eller I[6nsamma ur ett
samhéllsnyttoperspektiv. Som framgar av ovan har behovet av
forvérv av bostadsritter inte kunnat inrymmas inom den utdkade
ramen.

Investeringar (mnkr) 2017 2018 2019
Forandring Kfbud/flerarsforslag

Larsboda 350 550 500
Stadsbiblioteket 25 220 241
Skansen 23, Kulturhuset 300 150 150
Klamparen 7, upprustning 5 50 200
Klamparen 8 10 0 0
Klamparen 11 20 10 0
Katarinagaraget 10 30 200
Vattugaraget 0 0 3
Kungsholmens brandstation 10 50 40
Philipssongaraget 1 1 5
Farsta brandstation 5 40 20
HG-anpassning, musikcafé 25 0 0
Kontorsbyggnad Tensta 60 75 150
BRFer 186 0 0
Medborgarhuset 0 74 100
Summa féréndring utom 1007 1250 1609
Portfoljosakerhet

Kontorets erfarenhet och historik visar att investeringsutfallet for
planerade projekt, totalt sett, inte faller ut till 100 % under planerat
verksamhetsar.

Under hosten 2015 genomforde kontoret en analys av orsakerna till
uppkomna forskjutningar under 2015. Analysen visade att
forskjutningarna bland annat beror pa dverklaganden 1 plan eller
bygglovshantering, 6verklaganden av tilldelningsbeslut i samband
med upphandlingar eller att f6r fa anbud inkommer vid anbuds-
inbjudningar. Utifran resultatet av denna analys har ett antal
atgirder vidtagits inom olika omrdden som exempelvis upphandling
och ytterligare sdkerstdllande av krav och omfattning i tidiga
skeden. I kombination med dessa atgarder bedomer kontoret dock
att det dr avgorande att ocksd arbeta mer aktivt med riskbeddmning
av bade enskilda projekt och projektportfoljer for att sidkerstélla en
leverans motsvarande tilldelade ramar.

I forslaget till investeringsplan for 2017 ingér drygt 15 storre
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projekt dir en individuell riskbeddmning har gjorts beroende pa
vilken fas projektet befinner sig i. Den samlade risken enbart for
dessa projekt bedoms till cirka 200 mnkr. Dérfor planerar kontoret
for en motsvarande forhojd produktionstakt jamfort med tilldelade
ramar. For att sékerstélla leverans i nivad med tilldelade budgetmedel
gor kontoret prognosuppdateringar varje manad. Dessa rapporteras i
kontorets manadsrapport och omprioriteringar kommer att goras
l6pande utifran dessa prognoser.

Forsaéljning av fastigheter

Fastighetsndmnden har en ppen instillning till fastighetsfor-
sdljningar. Malet ar att uppna en effektiv och &ndamalsenlig
forvaltning med fokus pa de fastigheter fastighetsndmnden ska édga
langsiktigt. Kontoret har ett flertal pAgdende och planerade
forsdljningar for perioden.

Forviantad Beraknad
Fastighetsforsaljning kopeskilling reavinst
2017 30,5 mnkr 26,1 mnkr
2018 21,0 mnkr 15,5 mnkr
2019 35,5 mnkr 28,1 mnkr

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Syftet med att prioritera planerade investeringar &r att sdkerstélla att
kommunkoncernen prioriterar rétt utifran stadens vision och
géllande oversiktsplan.

Prioriteringarna av storre investeringsprojekt har gjorts enligt
stadens modell for beslutsstod (SPIS). Fastighetsnimnden ansvarar
for prioriteringarna inom ndmndens ansvarsomrade, idrottsnimnden
ansvarar for prioriteringarna av ny- och ombyggnad samt
upprustning av idrottsanldggningar. Stadens modell utgar fran
faststillda kriterier exempelvis bidrag till bostadproduktionsmalet,
resultatpdverkan, driftkonsekvenser, projektrisker, projekt-
beroenden, myndighetskrav och tidsprioriteringar. Bedomningen
har utifrdn bland annat dessa parametrar gett en s kallad balanserad
rangordning mellan projekten som sedan kompletterats med en sa
kallad forcerad rangordning for att slutligen resultera i en slutlig
rangordning. Fastighetsndmndens rangordning av investerings-
projekt framgar av bilaga 3a och idrottsndmndens av bilaga 3b.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Samtliga investeringar finansieras normalt genom 6kade hyres-
intdkter eller minskade kostnader motsvarande investeringarnas
kapitalkostnader, vilket exempelvis far konsekvenser vid
berdkningen av sjdlvkostnadshyran till idrottsndmnden da
sjdlvkostnadshyran ska ticka hela kostnaden. Fastighetsnimnden
far &ven uppdrag som dr lonsamma ur ett samhéllsnyttoperspektiv
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men som inte dr ekonomiskt l1onsamma, vilket innebér att namndens
framtida resultat kommer att paverkas. Nuvérdesberdkning av
investeringar ska ge overskott men i det kortare perspektivet
belastas ndimndens resultat ofta negativt. Detta medfor svarigheter
att hantera ndimndens avkastningskrav for en i sig god och
dndamalsenlig investering. Prioriteringen mellan de olika projekten
paverkas, utover de faktiska och ibland omedelbara behoven av
genomforande, dven av andra forutsittningar for ett genomforande
(planéndringar, beslutssituationen och finansiering genom
tecknande av hyresavtal) samt respektive projekts lonsamhet.

En dialog med stadsledningskontoret om de kort- och medellanga
ekonomiska konsekvenserna med anledning av planerade
investeringar behdvs 16pande vid alla storre investeringsplaner.

En fordjupad ekonomisk analys for perioden 2010-2026 har
genomforts. Den beskriver de ekonomiska konsekvenserna av
genomforande av ett antal planerade och beslutade investerings-
projekt. Sammanfattningsvis kan konstateras att de fastigheter som
berdrs av dessa investeringar i dag genererarar ett samlat positivt
resultat pa i storleksordningen drygt 100 mnkr per ar och att detta
resultat kommer att sjunka till drygt minus 50 mnkr per ar efter ar
2020. Av avsnittet ”Sammanfattande ekonomisk analys” framgar
vilka atgirder som dr planerade for att hantera denna
resultatforsamring.

3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringarna inom budget bidrar till uppfyllelse av 1 forsta hand
kommunfullméktiges inriktningsmal ”Ett Stockholm som haller
samman”, ”Ett klimatsmart Stockholm” och ”Ett ekonomiskt
hallbart Stockholm” och vissa av de nimnd- och verksamhetsmal
som dr understillda dessa mal, framforallt nimndmaélet ”1angsiktiga
mervérden i fastigheterna genom aktiv fastighetsforvaltning och
medverkan 1 stadsutvecklingen” och kommunfullmaktiges
verksamhetsmal ”Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid
som dr tillgéngligt for alla”. En del av investeringarna syftar ocksa
till att pa sikt ge en béttre 1onsambhet, lagre driftskostnader och
energianviandning, varfor de dven detta avseende bidrar till
inriktningsmélen “Ett klimatsmart Stockholm” och Ett ekonomiskt
hallbart Stockholm™.

For namndens egna mél bidrar, som framgér av ovan,
investeringarna framforallt till uppfyllelse av mélen ”Langsiktiga
mervérden i fastigheterna genom aktiv fastighetsforvaltning och
medverkan 1 stadsutvecklingen” men &dven till ”Klimatsmarta
fastigheter for en langsiktigt minskad miljopaverkan” samt
”Langsiktigt tryggad totalekonomi. I investeringsplanen finns ocksé
avsatt medel for bland annat tillgénglighets- och trygghets-
investeringar i och omkring byggnader vilket bidrar till uppfyllelsen
av inriktningsméalet “Ett demokratiskt hillbart Stockholm” samt
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ndmndmalet ”Social hallbarhet genomsyrar var verksamhet”.

4 Ovriga redovisningar

Utokat uppdrag

Fastighetskontoret har i kommunfullmaktiges budget for 2016 bland
annat fatt ansvaret for nedanstaende aktiviteter:

e Fastighetsndmnden ska utveckla en funktion for hantering
av, 1 huvudsak, den operativa lokalforsorjningen i staden och
agera stod samt huvudsaklig kontaktyta géllande inhyrning
av administrativa lokaler for stadens verksamheter.

e Fastighetsndmnden ska svara for stadens hyresforhandlingar
for andrahanduthyrning av bostider dar det i dag saknas
forhandlingsordning.

e Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska i samrad med
kommunstyrelsen utreda grinssnitt i syfte att tydliggora och
forenkla respektive nimnds arbete.

Dessa aktiviteter kan komma att stélla krav pa en utokad
bemanning. Viss hinsyn har mot denna bakgrund tagits till de tvé
forsta aktiviteterna vid berdkningen av de framtida personal-
kostnaderna. Vad det géller aktiviteten “Fastighetsndamnden och
idrottsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda
granssnitt 1 syfte att tydliggora och forenkla respektive ndmnds
arbete” kommer kontoret aterkomma med eventuella konsekvenser
for bemanningsbehovet i samband med att aktiviteten slutredovisas,
dock senast 1 samband med tertialrapport 2 2016.

Hénsyn har dven tagits till att kontoret i kommunfullméktiges
budget fatt en utokad investeringsportfolj i genomforandeskede
samt att behovet av forvirv av bostadsrétter till forskolor och LSS-
boende dkar de kommande éren.

Stockholm ar en jamstailld stad dar makt och resurser
fordelas lika

Fastighetskontoret tillhandahaller ett varierat fastighets- och
lokalbestand. Huvuddelen av bestandet forvaltas for att tillgodose
lokalbehovet for stadens egna verksamheter. Exempel pd detta ar
forvaltningsbyggnader och idrotts- och kulturfastigheter. Kontoret
ansvarar dock inte for verksamheten i dessa lokaler och har mot
denna bakgrund enbart begrinsad tillgang till konsuppdelad
besoksstatistik kopplad till respektive verksamhet.

Kontoret genomfor dock i samband med vissa utvecklingsprojekt
olika former av medborgardialoger tillsammans med andra berorda
forvaltningar. Dessa undersokningar och dialoger utformas sé att
konsuppdelad statistik kan erhallas.

Under de kommande verksamhetséren planerar kontoret dven for
olika typer av utbildningsinsatser avseende inkludering och
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jamstilldhet. Detta géller savédl medarbetare som chefer.

En l6nekartliggning med tillhdrande loneanalys genomfors arligen i
syfte att identifiera osakliga I6neskillnader och skapa en transparent
16nesdttningsmodell.

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till
barnets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Fastighetskontoret arbetar aktivt med att sékerstélla att ndmndens
verksamhet lever upp till barnkonventionen. Kontoret arbetar med
att implementera barnkonsekvensanalyser 1 sina projekt. Kontoret
kommer i detta syfte utveckla sitt ledningssystem genom att fora in
detta som ett krav i1 projekt. Malet dr sékerstilla att barnkonsekvens-
analyser gemomfors i ett tidigt skede 1 byggprojekt for att garantera
att barns behov tas tillvara.

Kontoret utgér i sitt arbete fran Goteborgs stads (2011) analysmetod
for barnkonsekvensanalyser. Denna har senare modifierats 1 syfte
att analysera samspel, lek och ldrande, vardagsliv, identitet samt
hilsa och sdkerhet for att uppna en sammanhallen stad.

Kontoret avser att genomfora en internutbildning under 2016
avseende barnkosekvensanalyser 1 syfte att sdkerstilla att samtliga
medarbetare har erforderlig kunskap om dessa.

Kontoret samverkar ocksa med dvriga forvaltningar kring det
stadsovergripande styrdokumentet ”Kultur 1 6gonhdjd” genom en
arbetsgrupp som kallas ”Staden 1 6gonhdjd”. Denna samverkan
kommer att intensifieras under de kommande aren.

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga
rattigheter och ar fritt fran diskriminering

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra
fastighetskontorets verksamhet, olikheter ska bejakas. Det arbete
med att stirka kompetensen hos kontorets chefer inom detta
omrade, som inleddes 2015, kommer att fortsidtta under de
kommande verksamhetéren.

Kontoret har kompletterat stadens medarbetarundersokning med ett
antal fragor avseende den psykosociala arbetsmiljon. En analys av
kontorets overgripande resultat 2015 av undersokningen har
genomforts under hosten 2015 och varje avdelning och enhet
arbetar vidare med respektive resultat. Varje enhet kommer att ta
fram handlingsplaner for att stirka de omrdden dér respektive enhet
véljer att prioritera sin gemensamma utveckling. Den dvergripande
analysen har dven utgjort ett underlag infor 2016 ars verksamhets-
plan och flerdrsbudget 2017-2019.

Kontoret arbetar for ndrvarande med att uppdatera det stodjande
materialet for chefer och medarbetare inom arbetsmiljoomradet.
Materialet kommer att implementeras i organisationen under varen
2016 och utgora ett stod for att motverka bland annat
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diskriminering.

Kontoret tar varje ar fram en gemensam planering for
arbetsplatstraffar. Olika aktiviteter planeras in for att starka arbetet
mot diskriminering. Exempel pé detta dr fortsatt forankring av
kontorets viardegrund.

4.1 Genusbudgetering

Huvuddelen av det fastighetsbestdnd som kontoret forvaltar ar
anpassat for att tillgodose lokalbehovet for stadens egna
verksamheter. Exempel pé detta r forvaltningsbyggnader och
idrotts- och kulturfastigheter. Kontoret ansvarar dock inte for
verksamheten i dessa lokaler, det har respektive hyresgist. Den
konsuppdelade statistiken kan ddrmed 1 forsta hand tillhandahallas
av kultur- respektive idrottsforvaltningen.

Jamstalldhet i idrotts- och motionsutévandet

For att synliggora hur idrottsndmndens investeringar och
reinvesteringar fordelas mellan pojkar/mén och flickor/kvinnor
anvander forvaltningen en modell for konsuppdelad investerings-
budget. Modellen bygger pé tusentals observationer, genomforda av
idrottsforvaltningens personal, pé olika anldggningstyper dér
individer som nyttjar anldggningen har riknats. Utifrén de
sammanstdllda observationerna har forvaltningen sedan kunnat
konskoda de vanligaste anldggningstyperna, det vill sdga hur stor
andel av anldggningen som anvinds av pojkar/mén respektive
flickor/kvinnor. Kénskoderna anvinds sedan till att fordela hur stor
del av respektive investering eller reinvestering som gar till
pojkar/mén respektive flickor/kvinnor.

Konsfordelningen bland barn och ungdomar inom det forenings-
bundna idrottandet dr ungefar 60 procent pojkar och 40 procent
flickor. Denna konsfordelning speglar dven det totala utovandet av
idrott och motion 1 barn och ungdomsgruppen. For att na en jidmnare
konsfordelning krévs flera parallella strategier. Samtidigt som
idrottsndmnden strévar efter att 6ka andelen fysiskt aktiva
stockholmare totalt sa krévs riktade insatser mot flickor som idag
inte idrottar och motionerar.

Dessa insatser kan ske genom att 1 storre utstrackning investera i
idrottsanldggningar dir flickor idag &r 1 majoritet eller lika manga
som pojkarna (till exempel simhallar och bassdngbad, gymnastik-
hallar, ridanldggningar, dans- och grupptraningssalar) eller investera
1 anldggningar som flickor uppger som 6nskade satsningar.
Ytterligare insatser for att 6ka flickors idrottande och motionerande
ar specifika aktiviteter for flickor. Dessa aktiviteter kan ske dels
genom att erbjuda aktiviteter som flickor 6nskar, till exempel dans,
och dels genom att arbeta for att erbjuda flickor plats i aktiviteter
som idag ir pojkdominerade, till exempel skate.

Sett ur ett genusperspektiv fordelar sig investeringsmedlen for nya
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anldggningar pd 55 procent till pojkarnas/méannens favor och 45
procent till flickorna/kvinnorna under perioden 2017-2019. Detta
beror till stor del pa planerade konstgréasplaner dir konsfordelningen
beréknas till 75 procent pojkar/mén och 25 procent flickor/kvinnor
samt omkladningsrum till uteanldggning dér konsférdelningen
beréknas till 85 procent pojkar/mén och 15 procent flickor/kvinnor.

Reinvesteringarna fordelas 59 procent pojkar/mén och 41 procent
flickor/kvinnor. Fordelningen som ér till pojkarnas/ménnens favor
beror till stor del pa planerad upprustning av ett antal ishallar dar
konsfordelningen berdknas till 85 procent pojkar/mén och 15
procent flickor/kvinnor.

Jamstilldhet inom kulturforvaltningen ansvarsomrade

Kulturforvaltningen har under 2015 deltagit i en pilotstudie om
genusbudgetering och kommer under 2016 att fortsétta
analysarbetet av mojligheter till en jimstilldhetsintegrerad
resursfordelning.

Kulturskolan kommer under 2016 f6rdjupa och utveckla arbetet
med att skapa en 6kad medvetenhet kring jimstélldhet och
normkritisk pedagogik for alla medarbetare med hjélp av en
jamstélldhetsstrateg. Detta sker genom kartldggning och
uppfoljning samt genom kompetensutbildning och utvecklings-
arbete. Jamstilldhetsstrategen kommer ocksé att handleda
medarbetare inom Kulturskolan med sérskilt engagemang for
genus- och jamstalldhetsfragor, sa kallade genuspiloter.
Kulturskolans likabehandlingsplan kommer att faststélls under 2016
och direfter bli ett levande verktyg i det fortsatta arbetet under
perioden 2017-2019.

Forvaltningen kommer under 2016 dven samverka med andra
berdrda foreningar och organisationer i det fortsatta arbetet med en
fordjupad utredning kring forutsittningarna for ett feministiskt
kulturcentrum/kvinnohistoriskt museum

5 Lokalforsorjningsplan

Fastighetskontoret hyr administrativa lokaler pa Hantverkargatan 2 1
Stockholm. Lokalerna inrymmer majoriteten av fastighetskontorets
verksambhet, sévil forvaltningsledning som administration,
fastighetsforvaltning, projekt, utveckling och bas for drifttekniker.
Lokalerna iordningsstélldes for fastighetskontoret 2007 da
forvaltningen flyttade frin Klarabergsviadukten. Under aren sedan
2007 har fastighetskontoret effektiviserat lokalerna pé
Hantverkargatan 2 betydligt. Frén att ha inrymt cirka 80
arbetsplatser vid tilltrddet 2007 inrymmer huset 1 dag cirka 140
arbetsplatser, vilket dr en 6kning med drygt 50 %. En del i detta &r
att driftteknikerna ldmnat en lokal 1 Kristineberg och att kontoret
trots ett utdkat uppdrag och utékad bemanning kunnat nyttja
lokalerna béttre. Utdver kontoret pa Hantverkargatan har
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fastighetskontoret ett vaktmaésteri och tryckeri 1 Tekniska
ndmndhuset. Aven dessa lokaler har de senaste ren minskat i yta,
bland annat nér telefonvéxeln lades ned 2010. Kontorets bedomning
i dagsldget ér att de nuvarande administrativa lokalerna inte kan
effektiviseras 4n mer. Tvdrtom &r ytan per arbetsplats mycket
begrinsad liksom tillgdngen till gemensamma ytor som
konferensrum, toaletter etcetera.
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