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1 Behovsanalys for verksamhetsomradet

1.1 Slutsatser - Samlad bedomning av verksamhetsomradets
kommande femarsbehov

o Lirarbrist, sarskilt inom dmnena matematik, NO, svenska som
andrasprak och modersmal.

e [T-satsning, savil pa hardvara som pa kompetensutveckling.

e Brist pd pedagogiskt anpassade lokaler.

e Nyanlinda — forstirkning inom svenska som andrasprik, modersmal
samt studiehandledning.

e Nyanlinda — utékning av elevhilsan, skolpsykolog, kuratorer,
skolskoterska och specialpedagoger.

e Kuvalitetshdjning inom fritidshemmen.

Verksamhetens uppdrag utifrain de nationella styrdokumenten kommer att
uppfyllas. Diremot kommer det att krivas satsningar for att kunna uppfylla

vision och mal.

Utifran malet att Tyres6 ska vixa till 60000 invanare och nu vixer snabbt, si
behovs personalforstirkningar pa central niva pa forvaltningen. Detta for att
sikerstilla god serviceniva och rittssiker myndighetsutévning. Sarskilt pa det
skoljuridiska omradet beh6vs kompetensforstirkning och férvaltningen ser

behovet av en egen skoljurist.

2 Beskrivning av verksamhetsomradet

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pa demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja férstaelse
for andra ménniskor och férmaga till inlevelse. Omsorg om den enskildes
vilbefinnande och utveckling ska prigla verksamheten. Ingen ska i skolan
utsittas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, kénséverskridande identitet eller uttryck, sexuell
liggning, alder eller funktionsnedsittning, och inte heller utsittas for annan
krinkande behandling. Sddana tendenser ska aktivt motverkas.
Frimlingsfientlighet och intolerans maste bemétas med kunskap, 6ppen
diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Den ska
frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstorning en utbildning som ér
anpassad till varje elevs forutsittningar och sa langt det dr mojligt motsvara den



Styrprocessen 2017 - Behovsanalys

Tyres6 kommun / 2016-01-27 5 (15)

som ges 1 grundskolan. Grundsirskolan undervisar i samma dmnesomraden
som grundskolan medan triningsskolan undervisar utifrin fem
kunskapsomraden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem
en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgé fran en helhetssyn
pa eleven och elevens behov.

Skolan i Tyres6 arbetar pa ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett
arbets- och synsitt som gar under namnet ”En skola for var och en”.

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyres6s grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett
bakgrund, ska ha en bra grund att sta pa for att kunna forverkliga sina drommar
1 livet. For att gora det mojligt maste utbildningen halla en hog kvalitet. Det
pedagogiska ledarskapet ér tydligt och vara rektorer har kunskap och kompetens
for att tolka uppdraget, omsitta det i undervisningen samt styra och leda arbetet
for en hég maluppfyllelse for eleverna.

Tyresos skolor har en hog kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom
kunniga och engagerade lirare, som ger varje elev méjlighet att na
kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och lusten att lira mer.

Skolan blir aldrig bittre an motet mellan lirare och elev. Darfor ska vi satsa pa
vara lirare. Det handlar inte bara om 16ner, det handlar ocksd om
vidareutbildning, tydliga karridarmojligheter och hoga krav vid rekrytering. Bittre
undervisning ligger till grund f6r hojda resultat 1 vara skolor.

Skolorna maste dirfor ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur, och arbetet
med att forbittra kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt.

I skolan ska alla kinna sig trygga och ha arbetsro. Mobbning och andra
krinkningar maste konsekvent bekdmpas och i Tyreso rader nolltolerans. Allt
arbete mot mobbning och krinkningar inom skolverksamheten och pa
fritidshemmen ska bygga pa dokumenterat framgéangsrika forskningsbaserade
atgarder.

3 Omvarldsanalys

3.1 Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma férindringar de senaste artiondena;
datorer, internet, mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer.
Datorkapaciteten 6kar nu i en sddan takt att datorer och robotar i framtiden
kommer att utféra allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att
vara stindigt uppkopplat. Teknikutveckling dr ett omrade som bedéms som ett

viktigt omrade f6r kommunen att f6lja och skapa beredskap infér.
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De forindringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav
pa ett forindringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio

dren. Ar 2025 ser vi framforallt framfor oss att:

- de flesta av informationstjinster, ansokningar och beslut kan utféras nir
som helst pa dygnet och via automatiserade funktioner.

- nistan alla insatser och tjanster kommer att kunna utforas pa distans.

- istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradl6s, inbyggd eller
bérbar och roststyrd.

- virtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg
inom alla verksamheter.

- big data hjilper till att fatta beslut.

- allting kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta
6ver en stor del av det arbete som idag utfors av personal.

- vira medborgare kommer att méta en forindrad arbetsmarknad och

som arbetsgivare kommer vi att efterfriga en annan kompetens.

3.2 Konsekvensanalys

Forvaltningen ser féljande konsekvenser utifrain omvirldsanalysen

- Okade krav pa tillginglighet.

- Okade krav pa flexibilitet.

- Flexibla terminer och flexibel skoldag.

- Okat lirande.

- Mer individualiserad utbildning.

- Okade kostnader fér hardvara, mjukvara och infrastruktur inom IKT
(Informations och kommunikationsteknik).

- Stort kompetensutvecklingsbehov inom IKT.

- Behov av forstirkning inom skoljuridik pa central forvaltning.

- Krav pa férindrade beteenden hos personal.

- Okad stress genom férvintan att vara stindig tillginglig.

- Effektiviseringsvinster.

- Risk for segregering.

- Okade krav pa behovstillfredstillelse hos brukarna.

- Elever i de tidigare arskurserna kommer dven fortsittningsvis att
beh6va nira kontakt med vuxna, medan ildre elever kan bli mer
platsobundna.

- E-handel kommer att kriva kompetensutveckling och 6kad tillgang pa

datorer samt utbyggnad av infrastruktur.
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4 Omvarldsférandring

Demografi — fler elever

Tyres6é kommun kommer att vixa fran dagens cirka 45 000 till cirka 60 000
invanare ar 2035. Antalet elever kommer da att 6ka, saval i grundskola som i
grundsirskola och fritidshem. Detta kommer att innebdra utmaningar for att
kunna sikerstilla att det finns elevplatser i tillricklig utstrickning i samtliga
kommundelar. Férildrar viljer att flytta till, och bilda familj i, en kommun som
har skolor av god kvalitet. Tyresé kommun kommer dven i framtiden att ta sitt
ansvar och ta emot nyanlinda frin andra linder vilket innebir ytterligare fler

elever i verksamheten.

Det finns stora behov av underhall i kommunens skolor savil nir det galler inre
som yttre milj6, eftersom underhallet varit eftersatt under ett antal ar. Dessutom
finns stora behov av ersittnings-/kompletteringsinvesteringar av inventarier
och fast undervisningsmaterial. Lgr 11 och Grundsirskolans liroplan ir tydliga
med att eleverna skall ha IKT som stéd i undervisningen. Detta saknas pa

flertalet skolor.

Demografi - personalférstirkningar

I takt med att kommunen vixer och antalet elever 6kar i verksamheterna
kommer inte bara skolans verksamhet att behova personalférstirkningar. Aven
centralt pa forvaltningsniva kommer personalen att behéva utékas for att kunna
sikerstilla god utveckling, kvalitet och service samt en rittssiker
myndighetsutovning. Sarskilt pa det skoljuridiska omradet behovs

kompetensforstirkning och foérvaltningen ser behovet av en egen skoljurist.

Regeringen riktar sirskilt statsbidrag till kommunerna for att 6ka

personaltitheten i 4k 1-3.

Okad konkurrens om behérig personal

For att kunna attrahera och behalla personal i verksamheterna kommer det att
krivas sirskilda satsningar for att héja lirares 16ner framéver. Det rader i
dagsliget stor brist pa behoriga lirare 1 Stockholms lin, savil i grundskolan som
1 grundsirskolan och fritidshemmen. Kravet pa lirarlegitimation genomfoérdes
fullt till halvarsskiftet 2015 vilket har skapat en stor konkurrenssituation for

skolorna i Stockholmsregionen.

Barn- och elevhilsa

I takt med att Tyres6 kommun vixer 6kar antalet barn och elever i
verksamheten. Detta kombinerat med att den psykiska ohidlsan 6kar hos barn
och elever i férskola och grundskola och att verksamheten ocksa tar emot fler
barn med svag skolbakgrund och ibland flykttrauman vilket 6kar trycket pa

elevhilsans insatser. I Inspektionen fér Vard och omsorgs, IVO, tillsynsrapport
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for verksamhetsaret 2015 gors iakttagelsen att hdg arbetsbelastning inom
elevhilsan leder till att det hilsofrimjande och foérebyggande arbetet forsimras
genom, att manga skolskoterskor har svart att hinna med sitt grunduppdrag

med vaccination, hilsokontroller och 6ppen mottagning,.

Fler elever i verksamheten medfér fler elever med extraordinarie behov.
Tyresé kommuns framgangsrika arbete med inkluderande lirmiljéer beh6ver
fortsitta med oavbruten intensitet och delges nya férskolechefer/rektorer och
medarbetare. Virdegrunden behéver implementeras annu starkare och den
generella kompetensen behéver forstirkas hos var och en som méter barn och

elever med svarigheter.

Nyanlinda elever

Den uppkomna flyktingsituationen i Sverige stéller nya krav pa sambhillets
verksamheter. Bland annat har Skolverket pa regeringens uppdrag faststillt nya
regler for skolornas mottagande av nyanlidnda elever fran andra linder, samt
fattat beslut om utékad undervisningstid. En ny lag inférdes 1 mars 2016 som
innebir att kommunerna inte sjilva bestimmer om mottagandet av nyanlinda.

Tyres6 kommer att anvisas 170 personer, varav halften utgors av ensamhushall.

Tidiga insatser och 6kad samverkan mellan olika akt6rer

Ju tidigare insatser for att forebygga och atgarda psykisk ohilsa och att ge
sarskilt stod till elever med svarigheter i skolan sitts in, desto mer verkningsfullt
och kostnadseffektivt 4r det 6ver tid. En svensk studie av risktecken och
insatser for unga vuxna som varit foremal f6r omfattande insatser fran
socialtjanst, skola och hilso-och sjukvard, visar dock att insatserna dréjer trots
att risktecken ofta synts tidigt. Ansvaret for arbetet att stirka den psykiska
hilsan och ge sirskilt stéd finns i allt visentligt reglerat i lagar och férordningar.
Det ar emellertid angeliget att 1 storre utstrickning ta ett helhetsgrepp kring den
enskilda eleven. Om olika aktorers insatser samordnas kan de sittas in innan
problemen blir allvarliga. I Inspektionen f6r Vard och omsorgs tillsynsrapport
tor verksamhetsaret 2015 gors iakttagelsen att framjandet av psykisk ohilsa
forsvaras av brister i samverkan mellan elevhilsan och andra aktérer. Aven

gruppen forildrar kan behéva stod, bland annat i form av féraldrautbildning.

Utredning om skolkéken
2015 genomférdes en utredning om kostverksamheten i férskola, skola och
dldreomsorg i Tyres6 kommun. Utredningen pekade pa ett stort behov av

renovering av koken pa flera skolor i kommunen.

Riktade statsbidrag
Andelen riktade statsbidrag har 6kat 6ver tid. Beroende pa inriktning av

statsbidrag paverkas prioriteringen inom verksamheten. Modellen innebir en
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styrning av medel inom f&rvaltning/enheterna som ger konsekvenser f6r olika

delar av verksamheten.

Okade sikerhetsrisker

Vipnat vald i skola dr inte vanligt férekommande 1 Sverige, men
konsekvenserna blir allvarliga. Skolverket har kommit med en rekommendation
till huvudminnen att inventera och mentalt férbereda organisationen pa en
allvarlig hindelse. Dessa rekommendationer idr direkt styrande om man inte har
skapat en egen likvirdig organisation. Man rekommenderar att skolorna ska ha

ett fungerande larmsystem som fungerar vid inrymning och utrymning.

5 Befolkningsutveckling och prognoser

Tabell 1: Befolkningsutveckling for verksamhetsomrade grundskola

Utfall *) Prognos Analys
Arskurs | Alder 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Utveckl. | Utveckl.
(antal) (%)
F-klass 6 ar 681 670 647 642 712 732 751 70 10 %
1-3 7-9 ar 2032 2 085 2094 2076 2028 2080 2 156 124 6 %
4-6 10-12 ar 2 036 2083 2079 2 096 2137 2154 2130 94 5%
7-9 13-15 ar 1908 1916 1997 2 069 2118 2121 2134 226 12 %

Killa: Utfallsrapport 2015-12-31 och Befolkningsprognos 2015-03-20
*) Utfall vid givet datum 2015-12-31

Tabell 2: Nyttjande av tjdnster

Verksamhet |Alder | Nyttjande-

grad (%)
*)
Grundsarskola ‘ 7-15 ar | 0,8 %
Fritidshem 6 ar 100 %
Fritidshem 7-9 ar 94 %
Fritidshem 10-12 ar 28 %

*) Nyttjandegrad: Grundsdrskola. Procentuell andel av folkbokforda elever i Tyresi kommun som nyttjar verksambetens platser.
*) Nyttjandegrad: Fritidshem: Metod: (Genomsnittligt antal inskrivna elever i dldersgruppen x dr 2015)/ (Faktiskt antal invinare i

aldersgruppen x dr 2015).
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Tabell 3: Antalet folkbokf6rda Tyres6 elever som nyttjar verksamhetens

platser
Utfall *) Prognos

Verksamhet | Alder 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Grundsar

skola 7-15 ar 46 47 47 48 48 49 49
Fritidshem 6 ar 645 670 647 642 712 732 751
Fritidshem 7-9 ar 1911 1961 1969 | 1952 1907 1956 2028
Fritidshem 10-12 ar 578 591 590 595 607 611 605

*) Utfall = Genomsnittligt antal inskrivna elever (i resp. aldersgruppen x dr 2015) i Exctens
volymistatistik.

Tabell 4: Utveckling av antal elever som ldser modersmal och antal

nyanlidnda elever

2012 2013 2014 2015
Grundskola modersmal 488 567 627 660
Grundskola nyanlinda 59 53 49 77

Kalla: Intern statistik.

6 Behovinom respektive verksamhet inom
verksamhetsomradet

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Nettokostnadsavvikelse grundskola (%)

2012 2013 2014

Tyresd 34 43 5,8

Killa: SKL (via Kolada).

Personaltithet grundskolan — antal elever/pedagogisk personal*
(heltidstjinst)

2012 2013 2014
Tyresé 12,6 11,4 10,7
Stockholms Lin 12,5 123 11,6
Riket 11,8 11,2 10,9

Killa: Skolverket (jémforelsetal).
* Som pedagogisk personal riknas lirare, forskollarare, fritidspedagoger och fritidsledare.
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Personaltithet fritidshemmet — antal elever/anstilld* (heltidstjanst.)

2012 2013 2014
Tyreso 11,5 11,8 13,5
Stockholms l4n 12,8 13,4 13,4
Riket 12,4 12,8 13

Killa: Skolverket (jamforelsetal).
Tabell 5: Nyttjandegrad fritidshem — folkbokf6rda elever

Verksambhet Nyttjandegrad

Fritidshem 123,5 % *

Metod: (Genomsnittligt antal inskrivna elever 7-12 dr i fritidshem 2015)/ (Faktiskt antal invinare i
daldern 7-9 dar 2015). Kalla: Extens volymstatistik per manad samt SCB befolkningsstatistik per 31
decenber 2015.

*Nyttjandegraden beriknas med antalet elever i ak -3 som bas. Eftersom
aven elever i ak 4-6 1 fritidshem och fritidsklubb ingar 1 berdkningen

overstiger vardet 100 procent.

Demografi

Tyresé kommun kommer att vixa fran dagens cirka 45 000 till cirka 60 000
invanare ar 2035 och kommer dven i framtiden att ta sitt ansvar och ta emot
nyanlinda fran andra linder. Fler invinare innebir, med dagens aldersstruktur
bland befolkningen, cirka 2 000 fler elever i grundskolan, cirka 20 fler elever i
grundsirskolan och cirka 800 fler elever i fritidshem under perioden fram till

2030. Aven antalet elever med annat modersmal 4n svenska kommer att 6ka.

Eventuella nybyggnationer kommer att innebira vasentligt hgre

lokalkostnader.

Utokning central administration utifran 6kad volym i verksamheten
tor att kunna sakerstilla god utveckling, kvalitet och service samt en rittssiker

myndighetsutévning.

Personalf6rs6rjning - strukturléner
Satsning pa lirarloner inom savil grundskola som grundsirskola och fritidshem,

kompetensutveckling och rekrytering.

Det rader i dagsliget stor brist pa behoriga lirare 1 Stockholms lin, saval i
grundskolan som i grundsirskolan och fritidshemmen. For att kunna attrahera

och behilla personal i verksamheterna kommer férvaltningen behéva gora
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satsningar pd lirarloner och att vara en attraktiv arbetsgivare framéver.

Liroplanerna ir tydliga och kriver utbildade, legitimerade lirare for att sitta

betyg.

Kvalitet i fritidshem

For att astadkomma en kvalitetsh6jning 1 fritidshemmen behéver andelen
behériga fritidspedagoger 6ka. Skolverket kom ut med allminna rid om hur
fritidshemmen skall prioriteras i resurser, lokaler samt kompetens. Denna
kvalitetsutveckling kriver att vi har utbildade fritidspedagoger i kommunens

verksamhet.

Lokaler
Skolorna har ett eftersatt renoveringsbehov. Det finns dirfor ett stort behov av
underhall savil nir det giller inre som yttre miljé samt ersittnings-

/kompletteringsinvesteringar.

Okade sikerhetsrisker - larmsystem

Vipnat vald i skola dr inte vanligt férekommande i Sverige, men
konsekvenserna blir allvarliga. Vid en inventering av kommunens skolor
framgar att endast en skola har ett heltickande hogtalarsystem for att kunna na
ut med information till elever och personal. Det finns ett stort behov av att

investera 1 hogtalarsystem sa att samtliga skolor har samma skyddsniva.

Barn- och elevhilsa
Okat antal elever, dkad psykisk ohilsa och fler nyanlinda elever innebir ett stort
behov av att forstarka barn- och elevhilsan med ytterligare skolskéterskor,

skolpsykologer och skolkuratorer.

For att kunna erbjuda kontinuerliga forildrautbildningar, till exempel ABC-
kurser beh6vs en sirskild organisation for att hantera med det praktiska kring
utbildningarna; information, anmilnings-/bekriftelse-/ko-hantering, lokal- och
tortiringsbokning, materialhantering, utvarderingssammanstallning samt

ersittning for kursledare.

Pagdende process for att ytterligare 6ka den procentuella delen av
grundbeloppet som férdelas utifran socioekonomiska faktorer behover
fortsitta. Budgeterade medel f6r tilliggsbelopp bor hanteras gemensamt mellan

verksamhetsomradena vid budgetuppféljning.

Forvaltningens virdegrund behover implementeras dnnu starkare och den
generella kompetensen nir det giller elever med svarigheter i skolarbetet och
olika funktionsnedsittningar behéver férstirkas hos var och en som méter

barnen och eleverna.
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Samverkansstrukturerna mellan kommunens olika férvaltningar och mellan
kommunen och andra aktérer kring barn och elever med svirigheter behéver
stirkas och utvecklas dnnu mer, inte minst for att moéjliggéra samordning av
olika aktOrers insatser sa tidigt som mojligt. Arbetet skulle kunna ta sin
utgangspunkt i den nyligen undertecknade 6verenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Landsting om stod till riktade insatser inom omradet

psykisk hilsa.

Fler moijligheter till olika 16sningar pa hemmaplan for elever med
mangfasetterad och komplex problematik behover utredas. Utifrin ett tidigare
utarbetat forslag till en liten skola med savil undervisning som behandling for
elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning och svér social problematik
som skulle drivas i samverkan mellan BoU-férvaltningen och
socialférvaltningen beriknades kostnaden till 2,6 Mkr exklusive lokalkostnader.
En insats for aktuella elever skulle genom detta kunna komma igang snabbare

och till en troligen ligre kostnad 4n om den kops in externt.

Nyanlinda elever

Ett fortsatt utokat antal elever med annat modersmal dn svenska kommer att
kriva utokad organisation fér introduktionsgrupper, studiehandledning pa
modersmal samt modermalsundervisning. Det kommer ocksa att kriva en

torstirkning av barn- och elevhilsan.

7 Forandringsbehov

Strukturléneanpassning
For att behalla kompetent personal gors sedan 2016 en satsning pa
strukturloner, en hojning av 16nen f6r kompetenta medarbetare som varit

anstillda linge och ligger férhallandevis lagt i 16n.

Okad personaltithet ak 1-3
Riktat statsbidrag for att 6ka personaltitheten. 2016 utgar 5,4 Mkr till

kommunen.

Lokalkostnader
Okade hyreskostnader och inventariekostnader beroende pa eventuell
nybyggnation och ersittnings-/kompletteringsinvesteringar klaras till viss del

inom ram genom volymupprikning.

Personalf6rsorjning
Det rader i dagslidget stor brist pd behoriga lirare i Stockholms lin, saval i

grundskolan som i grundsirskolan och fritidshemmen. For att kunna attrahera
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och behilla personal i verksamheterna kommer férvaltningen behéva gora
satsningar pa lirarloner och att vara en attraktiv arbetsgivare framéver.
Liroplanerna ir tydliga och kriver utbildade, legitimerade lirare for att sitta

betyg.

For att kunna sikerstilla god utveckling, kvalitet och service samt en rittssiker
myndighetsutévning behover den centrala administrationen 6kas i paritet med

Okad volym i verksamheterna.

Nyanlinda
For att administrera en alltmer omfattande volym och tydligare reglering fran
staten avseende mottagande av nyanlinda barn och elever fran andra linder
behovs:
- Ett utékat administrativt stod till mangfaldsenheten.
- Beredskap for att utéka organisationen avseende modersmals-
undervisning med fler gruppet/sprik.
- Beredskap for att utéka organisationen avseende studiehandledning pa
modersmal motsvarande cirka en drsarbetare per sju elever.
- Utokning av barn- och elevhalsan.
- Utokning av framfor allt grundskolornas organisation avseende SVA-

lirare/-undervisning, introduktionsgrupper och psykosocialt stod.

Finansiering skulle kunna ske genom att férdela Migrationsverkets riktade
statsbidrag f6r kommunplacerade barn och elever med permanent
uppehallstillstind direkt till berorda verksamheter for att direfter férdelas inom
ramen for tilliggsbelopp.

Barn- och elevhilsa
En forstirkning med tva skolskotersketjinster och en skolpsykologtjanst kan

finansieras delvis genom den volymupprikning som forvaltningen far.

For att ordna med det praktiska kring kommande ABC-utbildningar till
forildrar krivs en sirskild organisation fér information, anmalnings-
/bekriftelse-/ko-hantering, lokal- och fértiringsbokning, mtrl-hantering,

utvirderingssammanstillning samt ersittning for kursledare.

Utokade mdojligheter till olika 16sningar pa hemmaplan

En liten skola med savil undervisning som behandling f6r elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning och svir social problematik skulle kunna
drivas i samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen. Kostnaderna skulle delas mellan férvaltningarna och delvis

kunna finansieras genom ordinarie skolpeng.
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1. Investeringsaskanden med kalkyler

Tabellen nedan 4r en sammanstillning av 6kade hyreskostnader till f6lj av de i

bilagal beskrivna investeringarna.

8.2 Bilaga 2. Beslut om taxor och avgifter

Avgift for fritidsklubb dr oférindrad.




