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1 Behovsanalys for verksamhetsomrade Bibliotek, kultur,
fritid och fritidsgardar

1.1 Slutsatser - Samlad bedémning av verksamhetsomradets kommande
femarsbehov



Omedelbar tillgang  Fler anvinder Anpassa kommunens Kulturskolan behover

pé information. smartphones m.m. tjanster sa anmilningar, investera 1 en lirplattform

och vill kunna gora kontakter och ansokningar  inklusive administrativt del
sina tjanster var som  kan goras digitalt och for elevhantering.
helst. fungerar utan problem. Nir: 0-1 ar

Hur: investeringsdskande

hos nimnden

Utbyggnad av Norra  Fritid och kultursperspektiv.  Beakta
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centrum
Utveckling av
Alby/Uddby

Kultur- och

kunskapscenter

Fler nyanlinda och
ensamkommande
barn kommer till
Tyreso jamfort med

tidigare.

maste vara i med i den
kommunala planprocessen.
Anldggningsférsorjningsplan

som underlag.

Beakta biblioteken och

kulturens behov.

Erbjuda fritidsaktiviteter for

ensamkommande.

Okade
kapitaltjinstkostnader

e Ny ldrplattform inklusive administrativ del f6r Kulturskolan

verksamhetsomradets
behov. Kompensation for
driftskostnader.

Nir: 0-1 ar resp. 2-3 ar
Hur: Beakta kultur- och
naturvirden. Ta in
byggnadsantikvarisk

kompetens vid behov.

Behoven for ett modernt
bibliotek och kultur behover
utvecklas oavsett ett kultur-
och kunskapscenter.

For biblioteket behévs en ny
aterlimningsstation inom 2-

3 ar.

0-1 ar

Oversyn av befintliga lokaler
tor konserter och scenkonst
om inte Kultur- och
kunskapscentret riacker till,
upprustning av Forellens
loger, utékning av
publikutrymme/foajé,
anpassning for
funktionshindrade, scenljus.
Hogre krav stills pa att

kommunicera kulturutbudet.

Samarbete med
foreningslivet.

Nir:0-1 ar och framat

Hur: Foreningar som s6ker
kulturbidrag f6r barn- och
ungdomsaktiviteter
prioriteras.

Kompensation for

driftskostnader inom

verksamhetsomradet.

e Verksamhetsomradet behover utvecklas utifran befolkningsokningen.

e Ny lokal for fritidsgirdarna i Ostra Tyreso
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e Kompensation for driftskostnader for investeringar inom verksamhetsomradet
inklusive Uddby gird

e Behoven av ett modernt bibliotek och kultur behéver beaktas

e Samarbete med féreningslivet for ett bra mottagande av nyanlinda och

ensamkommande barn
2 Beskrivning av verksamhetsomradet
Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar.

Bibliotek
Biblioteken i Tyresé kommun medverkar aktivt till demokrati och mangfald och bidrar till
medborgarnas bildning och studier.

Alla medborgare har tillgang till attraktiva och anvindbara bibliotek som stimulerar till lisning och
litteratur och som bidrar till 6kad kunskap, genom livets alla skeden. De kiannetecknas av god
nabarhet, personligt bemétande och lyhordhet gentemot medborgarna. Biblioteken 1 Tyres6 kommun
ir en sjilvklar fysisk och digital métesplats f6r medborgare i alla aldrar och méjligg6r utblickar mot

manga nya virldar.

Kultur och fritidsgardar

Tyreso kultur och fritidsgardar omfattar kulturenheten med konsthall och bokningsbara lokaler i
Kvarnhjulet, kulturskola, ungdomscaféet Bonza och naturskolan samt Tyreso fritidsgardar och
Bergfotens fritidsgard. Huvuddelen av den 16pande verksamheten riktar sig till barn och ungdomar.
Syftet med verksamheten ir att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull

tritid f6r kommuninvanarna. Demokrati och delaktighet ar viktiga ledord.

Fritid

Fritid erbjuder olika former av féreningsstéd och dndamalsenliga anliggningar och skapar
forutsittningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gér dven insatser for att forbittra
fritids- och kulturutbudet f6r personer med funktionsnedsittning. Verksamhetens syfte dr att skapa

forutsattningar f6r meningsfulla fritidsaktiviteter fraimst f6r barn och ungdomar.

3 Omvarldsanalys

3.1 Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma férindringar de senaste drtiondena; datorer, internet,
mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer. Datorkapaciteten 6kar nu i en sadan takt att datorer
och robotar i framtiden kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att
vara stindigt uppkopplat. Teknikutveckling ir ett omrade som bedéms som ett viktigt omrade for

kommunen att folja och skapa beredskap infor.



De férindringar som kommer till £6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav pa ett forindringarbete
inom alla kommunens verksamheter de kommande tio dren. Ar 2025 ser vi framforallt framfor oss
att:
e de flesta av informationstjinster, ansdkningar och beslut kan utféras nir som helst pa dygnet
och via automatiserade funktioner.
e nistan alla insatser och tjanster kommer att kunna utféras pa distans
e istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradls, inbyggd eller barbar och réststyrd
e virtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg inom alla
verksamheter
e Dbig data hjilper till att fatta beslut
e allting kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta Gver en stor del av
det arbete som idag utférs av personal.
e vara medborgare kommer att mota en férandrad arbetsmarknad och som arbetsgivare

kommer vi att efterfraga en annan kompetens.

3.2 Konsekvensanalys

Konsekvensanalysen bygger pa omvirldsanalysen som gjorts 2015 utifran teknikutvecklingen.

Inom verksamhetsomradet finns styrkor idag med att medborgarna kan gora sina drenden digitalt.
T.ex. kan foreningar gora sina redovisningar av lokalt aktivitetsstod digitalt liksom ans6kningar om
olika bidrag. Det finns méjligheter att utveckla det digitala anvindningsomradet ytterligare. T.ex har
kulturskolan idag ingen digital larplattform for ny pedagogik, ej heller ett administrationssystem som

moter brukarnas digitala vanor.

Mboijligheter finns for att utveckla motesplatser bade digitala och fysiska. Dir dr fritidsgardarna,
biblioteken och ytor for spontanidrott viktiga arenor. Med digitala verktyg finns ocksa méjligheter att

vidga utbudet av kultur och na nya malgrupper. Kulturhistoriska samlingar kan digitaliseras.

Svagheter kan vara att information som ldgga ut pa nitet och via appar hela tiden maste vara
uppdaterad. Systemen maste fungera och utbildningar behévs bade for personal och anvindare. Ett
hot kan vara att vissa grupper hamnar utanf6r och att systemen ar daligt anpassade. Minskliga moten
kan minska, men detta kan ocksa vara en mojlighet genom att skapa fler métesplatser for personer

som annars inte deltar.



SWOT-analys
Moijligheter

e Utbudet kan utvidgas.

e Det finns mojligheter inom kulturskolan att
anvinda ldrplattformar inklusive
elevadministration fér kontakter med elever
och lirare.

Styrkor e Inom fritid och kultur 6kar behovet av
motesplatser, bade fysiska och virituella.

Det finns appar som ger méjligheter for (Fritidsgardar och bibliotek ér viktig aktor).

medborgarna att hantera sina drenden inom Utveckla appar

verksamhetsomtidet. e Kan digitalisera kulturhistoriska samlingar

e Kan boka och anmila nir som helst, var e Fler kan ta del av kultur pé olika sitt med en

som helst. utveckling av digitala hjilpmedel.

e Inpasseringssystem som ir digitala. * Nya typer av skapande med hjalp av digitala

verktyg mojliggor pedagogik pa ett nytt sitt.

Svagheter Hot
Kriver smartphoneanviandande, i-pad och e  Vissa grupper kan hamna
liknande utanfor, t.ex. nyanlidnda, dldre
Uppdateringen av information maste goéras och funktionshindrade.
hela tiden. e Diligt anpassade system
Tekniken kan strula, det beh6vs support e Minskliga moten minskar

och utbildning som fungerar
Systemen ar déligt synkade och anpassade.

Personalen behover kompetensutvecklas.

4 Omvarldsférandring

Bibliotek

Den av fullmiktige antagna biblioteksplanen gillande 2015-2019 ir vigledande for bibliotekets
verksamhet. Redan dir beskrivs medborgarnas 6kande behov av offentliga rum och métesplatser.
Biblioteken verkar inkluderande och ir tillgingliga f6r alla, oavsett den enskildes drende, ekonomi,
etnicitet, alder, religitsa eller politiska 6vertygelser. I arbetet med att uppfylla detta behov behéver
biblioteket fortsitta utveckla och erbjuda olika aktiviteter, i dialog med besékarna och i1 samarbete
med olika aktorer. Kungliga biblioteket har av regeringen utsetts att leda utvecklingen av landets
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biblioteksverksamhet och har fatt i uppdrag att utforma en ny biblioteksstrategi. I regeringens
budgetproposition f6r 2016 anges att skolbiblioteken utgdr en viktig resurs i arbetet med elevernas

larande.

Arbetet med att Gverbrygga det digitala utanforskapet fortsitter med nationella kampanjer och e-
medborgarveckor. Aven internationellt giller detta uppdrag och behov for biblioteken, vilket den
internationella 6verenskommelsen — Lyondeklarationen — som sl6ts 1 sommar visar.
Lyondeklaratonen manar FN:s medlemsstater att via FN:s utvecklingsdagordning post-2015 gbra en
internationell utfistelse for att sikra att alla har tillgang till, forstar, anvinder och delar information

som dr nédvindig for att frimja hallbar utveckling och demokratiska samhallen.

Fritid
Det sker en snabb utveckling inom den digitala sfiaren och fler och fler anvinder smartphones och

surfplattor med f6ljd att de ar standigt uppkopplade och foérvintar sig atkomst av digitala tjanster.

Fritid och féreningsliv betyder mycket f6r unga ménniskor i Tyreso. Cirka 68 procent av eleverna i
skolar 4 - 6 4r med i en eller flera idrottsféreningar. Motsvarande siffror for eleverna i arskurs 7 - 9

samt 1 gymnasiet dr 56 respektive 34 procent.

Fler foreningar nar elitniva och med det foljer idrottsforbundens allt hogre krav pa
hallar/anliggningar for spel pa hogre niva. I lingden kommer det vara svirt fér kommunerna att
tillmotesga de krav som stills fran férbunden, ingen kommun klarar av att ha elitidrottsarenor for alla
sporter. Det dr viktigt att se 6ver mojligheterna till regional samverkan vid byggandet av
tavlingsarenor. Det pagar ocksa ett arbete inom Foreningen Storstockholms Kultur- och Fritidschefer
(FSKF) tillsammans med SKL for att se 6ver rimligheten 1 dessa krav. Tillgangen pa
idrottsanldggningar ir inte tillricklig varken i Tyreso eller inom Stockholmsregionen 1 6vrigt. Inom de
traditionella idrotterna framférs 6nskemal om betydligt mer tid 1 Tyresos lokaler och anliggningar in
vad som kan tillgodoses. Kraven pa upprustning, tillbygenad och modernisering dr ocksa héga, da

flertalet av kommunens anliggningar ar fran 60-, 70- och tidigt 80-tal.

Tyres6 erbjuder stora méjligheter till rorligt friluftsliv. En 6kad marknadsforing av kommunens rika
utbud dr 6nskvirt. Férhoppningen dr att Albyprojektet skall kunna lyfta fram just detta med de 6kade
mojligheter till friluftsliv som nya Alby kommer att kunna erbjuda.

Bade kvinnor och min har en ling historia av motion och idrott, men det ér traditionellt pojkar och
min som har dominerat den organiserade idrotten. Enligt uppgifter fran Riksidrottsférbundet ar 2014
uppgar andelen idrottsféreningar med pojk- och flickdominerad verksamhet i Tyres6 till 52 %
respektive 24 % 1. Resterande 24 % ir idrottsforeningar som varken domineras av pojkar eller

flickor, till exempel fotboll och handboll. En tydlig trend 4r att féreningslivet tappar utévare till

! Med dominerad verksamhet avses att pojkar eller flickor svarar f6r minst 60 % av inrapporterade

deltagaraktiviteter i féreningen.
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spontanidrotten och de entreprenérer som erbjuder olika former av trining. Det dr tydligast fran ca
13 ars dlder och uppait. Eftersom kommunen befolkningsmingd stindigt vixer och vi just nu har
stora barnkullar sa kommer férmodligen antalet LOK-st6ds berittigade aktivitetstillfillen dnda vara

det hégsta nagonsin 2016.

Idrotten som motionsform dr en viktig faktor bade 1 folkhilsoarbetet och f6r ménniskors
vilbefinnande. Fysiskt aktiva personer har mindre risk att insjukna i vissa sjuksomar samt fortida
déd2. Andrade levnadsvanor med bla. ékad andel stillasittande aktiviteter har i en mingd rapporter
lyfts fram som en fara. Folkhilsorapporten 2011 fran Karolinska Institutet framhaller att andelen
personer med kraftig Gvervikt i Sverige har férdubblats sedan 1980. Motion, idrott och rekreation ir
darfor viktiga komponenter i ett hilsosamt liv. En gemensam utmaning f6r Tyresé kommun och
foreningslivet 4r att mota manniskors olika behov och férutsittningar samt att motivera till

motionsaktiviteter.

Kultur

En viktig kulturfraga dr balansen mellan bevarande och utveckling och hur dessa samverkar. Det
giller kulturarvsfragorna, vara natur- och kulturmiljéer, liksom dmnena inom kulturskolan. Den
digitala utvecklingen dr snabb och skapar nya beteenden och utmaningar. Medborgare i alla aldrar
forvintar sig hog tillginglighet och méjlighet till medinflytande. Hela stockholmsregionen ér i en
expansiv fas som dels innebar att fler medborgare behover service, men ocksa att kulturen knyts
nirmare samhillsplaneringen. Konstnirlig gestaltning av offentliga miljéer, behovet av
byggnadsantikvarisk kompetens och kultur som birare av demokratiska virden ér tre aspekter av hur
det paverkar verksamheten. I takt med inflyttningen 6kar intresset f6r kommunens egen historia.
Digitalisering av lokalhistoriskt material och kommunens konstinnehav medfér att detta gors

tillgangligt f6r medborgarna.

Inom kulturskoleomradet pagar en kartliggning for att ta fram en nationell strategi for kulturskolan.
Trenden dr 6kande intresse for individuella grenar, medan intresset f6r gruppverksamhet sjunker. I en
tid da manga barn och unga har manga aktiviteter blir prova-pa-verksamhet och korta workshops
intressant som komplement. Exponering i media spelar stor roll f6r dmnesvalen for eleverna. Klimat
och hillbar utveckling blir allt mer angeliget speciellt detta ”supermiljoar” med klimatmétet i Paris.
En 6kad marknadsféring av kommunens unika natur och de mojligheter den innebir ir angeliget.
Inom kultursektorn finns mojlighet att arbeta strategiskt med friskvardssatsningar som leder till savil
ckonomiska som medmainskliga vinster. I Tyres6 dr manga éldre aktiva inom féreningslivet och

frekventa besokare i Tyreso kulturcentrum Kvarnhjulet.

Fritidsgardar
Infér 2016 och nagra ar framat 6kar malgruppen 13-16 ar i kommunen och trycket pa frimst

verksamhet pa eftermiddagar for mélgruppen 6kar och da framférallt 1 kommunens Gstra delar.

2 Folkhilsorapport 2015, Folkhilsan i Stockholms ldn, Stockholms lins landsting
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Fritidsgardsverksamheten maste utveckla, hitta nya former och skapa nya verksamheter utifran
bestkarnas 6nskemal. Ungdomsgrupperna férindras och sa dven deras intressen vilket innebir att
verksamheten maste hela tiden halla sig ajour med ungdomskulturer, ta del av forskning och genom
kommunikation med ungdomar utveckla verksamheten. De fritidsvaneundersokningar som gjorts
visar att foreningslivets medlemmar minskar men att ungdomar som 6nskar motesplatser fortfarande
ligger pa en hog niva. Det ungdomar séker dr métesplatser ddr man har méjlighet att ha “kul”,

mindre styrd verksamhet.

Specifikt f6r ungdomar med utvecklingsstrning, dr att gruppen motionerar mindre. Ombkring 65
procent ar fysisk inaktiva. Det 4r dubbelt sa manga som bland 6vriga ungdomar. Flickor med
utvecklingsstorning dr mindre fysiskt aktiva dn pojkar med utvecklingsstérning. Detta giller dven att

vara med i en idrottsférening,

Det beh6vs mer omfattande riktade och varierade insatser for att stimulera ungdomar med
funktionshinder till deltagande i féreningar, fritidsgardsverksamhet och annan fysisk aktivitet.
Forskning visar att det inte ricker med inkludering i idrottsrérelsen som metod utan det maste finnas

separat verksamhet med méjlighet till inkludering i senare skede.
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5 Befolkningsutveckling och prognoser

Befolkningsutveckling for verksamhetsomrade bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Alder Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
2015 ] 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0-w 46177 | 47011 | 47824 49 096 49 667 50792 | 51533

13-15ar | 1908 1915 2002 2082 2133

7-20 ar 8 988

Ska uppdateras med prognos 2016-2021, uppgifter kommer i mitten av mars.

Hela befolkningen beriknas 6ka med 5 500 personer fram till 2021. I aldersgruppen 7-20 ar 6kar

befolkningen med ca 800 personer (ca 10 procent). Detta ir den huvudsakliga mélgruppen foér

fritidsavdelningen och kulturskolan. Aven dldersgruppen for fritidsgirdarnas malgrupp Skar.
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6 Behov inom respektive verksamhet inom
verksamhetsomradet

Den planerade befolkningsokningen och teknikutvecklingen dr tva faktorer som tydligt kommer att

innebira att efterfrigan pa utbudet férindras.

Redan idag paverkas verksamheterna genom att mycket tid liggs pa att planera f6r kommande
exploateringar. Tydligast syns detta inom stadsbyggnadsfoérvaltningen, men dven andra verksamheter
ligger mycket tid pa samverka i planarbetet. Alby, Uddby och Norra Tyresé centrum ir nigra
exempel pa geografiska omraden dir kultur- och fritidsverksamheterna involverats och det dr viktigt
att dessa fragor finns med redan fran bérjan. Det dr viktigt att det planeras for kulturaktiviteter,
idrottsanliggningar, omraden for spontanidrott samt kunna tillgodose foreningarnas behov. Inom
rimligt avstand bor det finnas anlidggningar som ticker bade barn, ungdomars samt vuxnas behov av
fysisk aktivitet. Det giller anliggningar for organiserad verksamhet och anliggningar f6r spontan- och
motionsidrott. Det dr ocksa viktigt att bevara naturnira ytor fér ren rekreation och avkoppling. Aven
utbudet av fritidsgardar behéver beaktas nir befolkningen 6kar. For att ge bra

planeringsférutsittningar for verksamhetsomradet behévs en anliggningsforsériningsplan.

Folkmingden fortsitter att 6ka i Tyresé kommun vilket leder till ett 6kat behov av olika rekreationer.
Personer som édr 64 ar och ildre dr den grupp medborgare som 6kar mest, vilket kan resultera i att
utbudet behover forindras 1 framtiden. En stor andel av barn och unga i Tyres6 dr medlem i ndgon
idrottsforening vilket gor att bidraget till lokalt aktivitetsstdd ¢kar nir befolkningen ékar. Aven

kulturskolans utbud behéver anpassas for att kunna méta bade befolkningsékningen och nya grupper.

En inventering av vilka kompetensomraden som behover forstiarkning dr av vikt. Kulturantikvarisk
kompetens efterfragas liksom erfarenhet av konstnirlig gestaltning av offentliga miljéer och allminna
platser och arkivarisk kompetens med lokalhistorisk inriktning. Det finns ocksa behov av

projektledningskunskaper for storre satsningar sisom attraktiva Alby.

Tydliga prioriteringar som behéver goras dr satsningar pa I'T-16sningar, till exempel att ga vidare med
det arbete att hitta en limplig lirplattform inklusive administrativ del f6r elevhantering for
kulturskolan. Biblioteket kommer fortsatt att vara kommunens mest besokta verksamhet. En
nationell biblioteksstrategi haller pa att utarbetas som syftar till att stirka bibliotekens stillning i
samhillet. Lokalfragan for biblioteket i Trollbdcken behover 16sas.

Manga av de nyanlinda flyktingar som anlidnder till Sverige finner snabbt vigen till biblioteken som
kan tillfredsstilla manga av deras behov. Det finns ocksa behov av att utveckla samarbetet med
féreningslivet f6r att utveckla fritidsaktiviteter f6r denna grupp. De nyinflyttade i utbyggnaden av
Norra Centrum och andra nybyggen i kommunen stiller snabbt krav pa att biblioteket kan tillgodose
dess innevinares behov av information, métesplatser, kultur fritidslisning och studier.

Kulturavdelningen och biblioteket deltar tillsammans med Tyresé gymnasium och vuxenutbildningen
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1 planerna om Tyres6 kultur- och kunskapscenter forlagda 1 nya lokaler i centrumlige. Behoven av

moderna lokaler f6r biblioteken och kulturen behéver beaktas oavsett ett kultur- och kunskapscenter.

Nyckeltal/ 2013 2014

verksamhetsmatt

2015

Fritid

Antal deltagare i
téreningslivet i aldrarna 6 328
7-20 ar3
-varav flickor 3070
-varav pojkar 3258

N6jd-medborgarindex 67 69
fritidsaktiviteter

N&jd-medborgarindex 64 68
idrott- och

motionsanldgeningar

Bibliotek

Antal 6ppettimmar 5682 5526 5704

Antal besokare 330933 318 552 313 470
-varav webbesokare 91 756 97 000 96 779

Antal utlin 227 822 215 285 199 061

Kultur

Antal elever i 1352 1402 1 340

kulturskolan

Andel elever i 17 % 17 % 16 %
kulturskolan/invénare 7-
19 ar

N6jd-medborgarindex 57 60
kultur

Fritidsgérdar

Andel besokare som 75 % 82 %
andel att de kan vara

med och péaverka

Arsoppettimmar 2962 3822 3822

3 Killa ApN- statistik, varterminen 2015. All redovisning gérs numera i ApN och utdrag kan goras fran ApN-
statistik. Detta gor att en jaimforelse med tidigare dr inte dr mojlig.
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7 Forandringsbehov

Verksamhetsomradets ansvarsomraden dr viktiga omraden for att uppfylla
kommunens mal att skapa en attraktiv boendekommun f6ér invanarna.
Befolkningen kommer 6ka och det dr av stor vikt att kultur, fritid, bibliotek och
fritidsgardar utvecklas for att mota utvecklingen och finns med i planeringen i

god tid.

Det har ocksa visat sig att efterfrigan pa 6ppna métesplatser ir stor, t.ex. for

spontanidrott och fritidsgardarnas som motesplats samt biblioteken.

Det pagar ett arbete att ta fram en anliggningsforsorjningsplan for hela

verksamhetsomradet.

Kultur- och kunskapscenter
Planering pagar om ett kultur- och kunskapscenter i centrumnira lige. Det dr av

vikt att kultur och bibliotekens behov beaktas.

Bibliotek

Biblioteken kommer vara en viktig motesplats dven i framtiden och tillsammans
med befolkningsokningen behéver biblioteken utvecklas for att vara ett
modernt bibliotek i framtiden. T.ex. behover det goras investeringar i en
aterlimningsmaskin. Beridknad kostnad for aterlimningsmaskinen 4r 2 miljoner
kronor, en investering som inte gar att géra inom befintliga ramar. Maskinen
kan komma att beh6va bytas ut om cirka 2 — 3 ar pa grund av sin dlder (idag

cirka 8 ar gammal).

Lokalerna kan behéva omplaneras. En 16sning av lokalsituationen foér
biblioteket i Trollbdcken behovs. Det skulle frigéra nuvarande lokaler for

forskolan.

Kulturskolan

Med 6kad inflyttning 6kar dven efterfragan pa kulturskolans kurser. For att
méta nya grupper sasom funktionshindrade och nyanlinda i samhallet kan
kulturskolan behéva vinda sig till en ny malgrupp och utdka andelen som deltar

i kulturskolans verksamheter.

Kulturskolan behover investera i ett nytt digitalt administrationssystem for att
ge en bittre service till medborgarna. Med utveckling av en digital lirplattform
kan kurserna utvecklas och information kan utbytas mellan lirare och elev pa ett

nytt satt.
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Ett bra alternativ vid inférande av ett nytt system dr tjainsten StudyAlong,.
Uppskattning av kostnader for Study Along dar

Kostnad verksamhetssystem Gver 4 ar 535 500 kr.
Grundfortbildningar 40 000 kr.

Personalkostnad f6r kompetenshdjning

och utvidgad tillginglighet av datorer mm. 125 000 k.

Kultur

En inventering av vilka kompetensomraden som behéver forstirkning dr av
vikt. Kulturantikvarisk kompetens efterfragas liksom erfarenhet av konstnirlig
gestaltning av offentliga miljéer och allminna platser och arkivarisk kompetens
med lokalhistorisk inriktning. Det finns ocksa behov av

projektledningskunskaper for storre satsningar sisom attraktiva Alby.

Fritidsgéardar

Lokalfrigan for en fritidsgard/triffpunkt i Ostra Tyresé behover losas.
Nuvarande lokal kan inte lingre anvindas och tillsammans med 6kningen av
befolkningen behéver detta 16sas. Detta gar inte att genomfdras utan tillskott av

medel och nybyggnation.

Med en vixande befolkning krivs lokaler, personal och resurser till aktiviteter.
Hinsyn maste tas till deltagare med sirskilda behov inom Bergfotens fritidsgard
samt till 6nskad kvalitet pa verksamheten. Det gar dirfor inte att I6sa

verksamheten genom 6kade gruppstorlekar.

Uddby gard
Tyres6 kommun har ingatt ett avtal med en ny arrendator pa Uddby gérd fran
mars 2016. For att kommunen ska uppfylla sin del i avtalet behover

investeringar goras. Beriknad investeringskostnad dr 5,6 miljoner kronor.
Kompensation f6r investeringar

Det beh6vs en ramkompensation for investeringar undantaget investeringar

inom nimndens budget.
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1. Investeringsaskanden med kalkyler

De aktuella investeringarna for verksamhetsomradet finns upptagna i

investeringsprogrammet 2016-2020.
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8.2 Bilaga 2. Beslut om taxor och avgifter

Sedan antagandet av gillande kommunplan har inga férandringar i taxor eller
lokalhyror antagits eller reviderats. Beslut om en héjning av evenemangstaxan
togs 2014 och hojdes 1 januari 2015 och 1 januari 2016.

Utvecklingsforvaltningen genomfor en Gversyn av samtliga taxor/lokalhyror

inom verksamhetsomridet.
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