Utlatande 2016:36 RI+II (Dnr 122-243/2016)

Renovering och restaurering av Stadsmuseet
fastigheterna Stadsgarden 1 och del av S6dermalm
6:38

Reviderat genomférandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora ombyggnation av
fastigheten Stadsgarden 1 och del av S6dermalm 6:38 till en
investeringsutgift om 140,0 mnkr.

2. Kulturnimnden medges rtt att investera i en ny basutstéllning,
inredning samt belysning for Stadsmuseets rikning till en sammanlagd
investeringsutgift om 27,0 mnkr.

3. Utgifterna for 2016 ska rymmas inom ndmndernas investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2017.

4. Fastighetsndmnden och kulturndmnden uppmanas att i dvrigt beakta
vad som framgar av utlatandet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullméiktige beslutar enligt ovan, foljande.
Kulturndmnden medges ritt att teckna tillagg till hyresavtal med
fastighetsndmnden om 8,0 mnkr &r ett till f6ljd av investeringen.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Roger Mogert
anfor foljande.




Arendet

Fastighetsndmnden och kulturndmnden beslutade i inriktningsbeslut i juni
2013 att ta fram underlag for genomférandebeslut fér ombyggnation och
upprustning av fastigheterna Stadsgérden 1 och del av S6dermalm 6:38,
Stockholms stadsmuseum. Byggnaden bedomdes vara i relativt gott skick, men
med behov av investeringar for att uppnd myndighetskrav,
energieffektivisering och en acceptabel modern standard. Investeringsutgiften
bedomdes till 55,0 mnkr med en berédknad hyresdkning f6r kulturndmnden om
ca 3,2 mnkr per éar.

I april 2014 medgav kommunfullméktige fastighetsndmnden ritt att
genomfora ombyggnation av fastigheten Stadsgarden 1 och del av S6dermalm
6:38 till en investeringsutgift om 90,0 mnkr och att godkdnna en
investeringsutgift for kulturnimnden om 25,0 mnkr for ny basutstéllning,
inredning och belysning. En hyra om 6,0 mnkr ar ett medgavs samtidigt for
kulturndmnden. Anledning till utgiftsékningen jamfort med inriktningsbeslutet
var att den tekniska statusinventering som genomfordes ar 2012 inte bedéomde
omfattningen av nya tekniska installationer och ombyggnadsarbeten rétt.

I januari 2015 paborjade fastighetsndmnden ett arbete med
detaljprojektering i enlighet med genomférandebeslutet fran april 2014. Nya
kalkyler visade att beslutad budget inte skulle tdcka behovet.

I januari 2016 godkénde fastighetsndmnden genomférandet av
ombyggnation av fastigheten Stadsgarden 1 och del av S6dermalm 6:38 for en
reviderad investeringsutgift om 140,0 mnkr, samtidigt godkénde
kulturndmnden en tillkommande investeringsutgift om 27,0 mnkr for
Stadsmuseets rakning. Ndmnderna beslutade vidare att hemstilla till
kommunfullméktige att godkédnna genomforandet av projektet.

Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och kulturnimnden och remitterats
till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att utgiftsokningen i stort kan hénforas till
forléngd produktionstid, omprojektering och beddmda 6kade
produktionsutgifter. Kontoret konstaterar att projektet har gatt langt och att
behovet av upprustning kvarstér, samt att det skulle medfora stora
forgidveskostnader att avbryta projektet och foreslér att fastighetsndmnden
medges ritt att genomfora projektet.



Vara synpunkter

For att kunna erbjuda en modern museiverksamhet och for att kunna ta emot
fler besokare behover vi utveckla Stadsmuseet. Idag har byggnaden behov av
storre och bittre utstéillningsytor, tillgénglighetsanpassningar och forbéttrad
miljo for bade personal och utstallningsforemal. Huset har tillatits [angsamt
forfalla vilket inte &r acceptabelt och huset maste darfor omhéndertas och
utvecklas. Innan museet stingde var Stadsmuseet ett av de mest besokta
museerna i Stockholm med 250 000 besokare per ar. Forhoppningen ér att
annu fler soker sig dit under ar 2018 nir museet berdknas oppna.

Trots en tydlig fokusering pa kostnadseffektiva 16sningar och ett tydligt
uppdrag att halla sig inom ram har de budgeterade kostnaderna for renovering
och restaurering av Stadsmuseet inte varit mdjliga att ticka inom ramen for
genomforandebeslut fran ar 2014. Savil byggnaden som platsens hoga
kulturella och historiska varde gor alla fordndringar komplexa. Bland de
orsaker som har resulterat i hogre kostnader och ett 6kat investeringsbehov kan
ndmnas konsultation med konservatorer, merarbete bade vad géller att
generella installationsldsningar inte kan anvindas och att delar av
verksamheten har éndrat placering utifrén antikvariska hdnseenden.

I den 6kade investeringskostnaden ligger dven den forlangda
produktionstiden som beror pa en undervirdering av paverkan utifran
antikvariska hinseenden liksom mdjligheten till parallellt arbete med
fardigstillande av byggarbeten och verksamhetens arbete med
basutstéllningen. I den 6kade investeringsbudgeten ingar dven tillkommande
kostnader for index pé grund av forldngd projekterings- och produktionstid.
Dessa faktorer har tyvérr gjort det omojligt att folja genomforandebeslutet fran
ar 2014.

Stadsmuseet ér ett av manga projekt fran den foregdende majoriteten som
brottats med liknande problematik med 6kade kostnader. I detta och andra
projekt jobbar vi hart for en storre kostnadseftektivitet och kontroll 6ver de
projekt som vi tagit over. For att fa battre styrning infor vi mer l&ngtgdende
undersokningar i tidiga skeden, arbetar med att ytterligare oka
kostnadsmedvetenheten i projekten samt forbéttra arbetssétt kring framtagande
av forfrigningsunderlag med pafdljande upphandlingar och bestéllningar for
att pressa kostnader.

Bilagor
1. Reservationer m.m.



2. Investeringskalkyl
Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradens forslag.

Sérskilt uttalande gjordes av borgarrdden Anna Kdnig Jerlmyr, Joakim
Larsson och Cecilia Brinck (alla M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt
foljande.

Stadsmuseet &r ett av Sveriges storsta kulturhistoriska museer med runt en kvarts
miljon besokare &rligen. Stadsmuseet samt intilliggande byggnader &r i behov av
upprustning och renovering och beslutet dr vilkommet. Det dr ocksa positivt att
utstillningsytorna blir storre och mer effektiva.

Kostnadsutveckligen dr dock oroviackande. Projektet har redan overskrivit budget
med 41 miljoner kronor. Den hér typen av 6verskridanden riskererar tringa undan
andra angeldgna investeringar pa kultur- och fastighetsomradet. Dérfor ar det viktigt
att fortséttningsvis ha en strikt kostnadsuppf6ljning. Vi vill ocksa understryka att
sdrskild hansyn maéste tas till att bevara de berdrda byggnadernas kulturhistoriska
virde.

Slutligen kan vi orovidckande nog konstatera att ansvarigt borgarrad véljer att
forsoka skylla ifran sig sitt ansvar pd Alliansen, som framgéngsrikt och med god
ekonomi styrde staden i atta ar. Det har nu gatt ett och ett halvt ar sedan han blev
ansvarig — vilket &r mer 4n en fjardedel av mandatperioden — dnda dgnar han en storre
del av sina synpunkter till bortférklaringar och beskyllningar &n till vad han tanker
gora for att styra drendet rétt.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora ombyggnation av
fastigheten Stadsgarden 1 och del av S6dermalm 6:38 till en
investeringsutgift om 140,0 mnkr.

2. Kulturnimnden medges rétt att investera i en ny basutstéllning,
inredning samt belysning for Stadsmuseets rakning till en sammanlagd
investeringsutgift om 27,0 mnkr.

3. Utgifterna for 2016 ska rymmas inom ndmndernas investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2017.

4. Fastighetsndmnden och kulturndmnden uppmanas att i dvrigt beakta vad
som framgér av utlatandet.



Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under férutséttning att
kommunfullmédktige beslutar enligt ovan, foljande.
Kulturndmnden medges ritt att teckna tilldgg till hyresavtal med fastighets-
ndmnden om 8,0 mnkr &r ett till £6ljd av investeringen.

Stockholm den 9 mars 2016

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Roger Mogert
Ulrika Gunnarsson

Séarskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia
Brinck, Johanna Sj6 och Markus Nordstréom (alla M) och Lotta Edholm (L)
med héinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda
uttalande i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sirskilda
uttalande i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Fastighets- och kulturnimnden foreslér i detta gemensamma drende att
fastighetsndmnden medges rétt att genomfoéra ombyggnation av Stadsgarden 1
och del av S6dermalm 6:38 till en investeringsutgift om 140,0 mnkr och att
kulturndmnden medges rétt att genomfora investering i en ny basutstéllning,
inredning samt belysning for Stadsmuseets rakning om 27,0 mnkr. Till foljd av
investeringen foreslas vidare att kulturnimnden medges rétt att teckna ett
hyresavtal med fastighetsnimnden med en tillkommande hyra om 8,0 mnkr ar
ett. Fastighetsndmnden bedomer att ett 6verskridande av investeringsutgiften
inte dr sannolik.

Ombyggnationen innebér en fordubbling av den publika ytan och bedéms
ge forutsittningar for att ta emot visentligt fler besdkare. Stadens museer har
inte entréavgift, men butikens forséljningsintikter antas oka.

Utgifterna for ombyggnation av restaurangdel ingar i budgeten och ska
biras av den kommande restauratdren pa marknadsméssiga grunder.

Investeringsutgiften for ombyggnationen om 140,0 mnkr ska jdmforas med
tidigare beslut om 90,0 mnkr. Férandringarna kan samman-fattas enligt
foljande:

e Forlingd produktionstid 13 mnkr
e Ytterligare konsult- och konservatorsbehov 1 mnkr
e Programforindringar inkomna sent i processen 5 mnkr
e Produktionskostnader for antikvariska hiansyn 8 mnkr
e Projektering for kostnadsbesparingar och for att

sdkerstélla antikvariska hdansyn 8 mnkr
e Fordndrad placering restaurangkok for tillstand

fran Lénsstyrelsen 5 mnkr
o Tillkommande kostnader for indexdkning 1 mnkr

e Underhéllskostnad som lagts over till
investeringsutgiften 9 mnkr

Kulturnimndens beslutade investeringsutgifter for inredning och teknik
berédknas uppga till 2,0 mnkr mer &n tidigare beslutad budget. Darmed uppgér
kulturforvaltningens investeringsbudget till 27,0 mnkr mot tidigare beslut om
25,0 mnkr.



Driftkostnaden for kulturndmnden 6kar med sammantaget 13,4 mnkr/ar,
vilket dr en 6kning om 2,0 mnkr mot tidigare genomférandebeslut och
motvaras av 6kad hyra frdn 6,0 mnkr till 8,0 mnkr.

Ombyggnaden kraver evakuering av samtlig personal. Huvuddelen av
kontorsarbetsplatserna evakueras till Frihamnen, dar Stadsmuseet sedan
tidigare har samlingar och personal i Magasin 5. Byggstart beréknas till
sommaren 2016 med en fardigstillandetidpunkt vid arsskiftet 2017/2018. En
ny basutstillning planeras och produceras under varen 2018 for att sta fardig
vid planerad invigning till sommaren 2018.

Fastighetsnamnden

FastighetsnAmnden beslutade vid sitt ssmmantréade den 2 februari 2016
foljande.

1. Fastighetsndmnden godkinner genomforandet av ombyggnation av
fastigheten Stadsgérden 1 och del av S6dermalm 6:38 for den
reviderade kostnaden om 140 mnkr.

2. Fastighetsndimnden hemstéller att kommunfullméktige godkédnner
genomforandet och ger fastighetsndmnden, genom fastighetskontoret, i
uppdrag att utfora projektet.

3. Beslutet anmals till stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
trafikndmnden.

Sdrskilt uttalande gjordes av Henrik Sjolander m.fl. (M) och Helena Eklund
m.fl. (L), bilaga 1.

Erséttaren Lisa Fuglesang (KD) instimmer i sérskilt uttalande fran
Henrik Sj6lander m.fl. (M) och Helena Eklund m.fl. (L).

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 9 februari 2016 foljande.

1. Kulturndmnden godkinner genomforandet av ombyggnation av
fastigheterna Stadsgarden 1 och del av S6dermalm 6:38 och medger
kulturforvaltningen rétt att efter godkénnande i kommunstyrelsens
ekonomiutskott teckna ett kompletterat hyresavtal om 8,0 mnkr ar ett
till £6ljd av investeringen.

2. Kulturndmnden godkénner att kulturférvaltningen investerar i ny
basutstéllning, inredning samt belysning for Stadsmuseets rakning till



en sammantagen kostnad om 27 mnkr samt foreslar att
kommunfullmédktige godkdnner investeringen.

3. Kulturndmnden godkéanner att hyresavtalet om 1,0 mnkr for
arbetsplatser i Frihamnen permanentas och att kulturférvaltningen
tillférs motsvarande driftkostnadsdkning.

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordfdrande Rasmus Jonlund m.fl. (L) och
Sophia Granswed m.fl. (M), bilaga 1.

Erséttaren Pelle Thornberg (C) instdimmer i sérskilt uttalande fran vice
ordforande Rasmus Jonlund m.fl. (L) och Sophia Granswed m.fl. (M).

Fastighetskontorets och kulturforvaltningens gemensamma tjansteutlatande
daterat den 18 januari 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsmuseet &r ett av Sveriges storsta kulturhistoriska museer med runt en kvarts
miljon besokare arligen. Andelen besok har 6kat vasentligt d&ven i forhallande till
befolkningsmidngden. Med storre och mer effektiva utstdllningsytor kan kvaliteten pa
utstdllningarna forbittras och den publika verksamheten utdkas och locka dnnu fler
besokare. Ett museum i dag &r en helhetsupplevelse dar mdjligheten att métas ar lika
viktigt som utstédllningarna.

Sodra Stadshuset vid Slussen uppfordes som en forvaltnings-byggnad av
Stockholms stad under senare delen av 1600-talet och &r idag
byggnadsminnesforklarad. I byggnaden bedriver kulturforvaltningen Stadsmuseet.

Byggnaden renoverades under 1960-talet och &r nu efter cirka 50 ar i stort behov
av en genomgripande upprustning for att uppfylla gillande myndighetskrav inom
sakerhet, hilsa, tillgdnglighet, energi och milj6. Forutsittningar for en upprustning ér
att den gors pa ett varsamt sétt sé att byggnadens stora kulturmiljovarden tillvaratas.
Stadsmuseet som bedriver verksamhet i byggnaden har behov av att modernisera
museiverksamheten och dnskar anpassa lokalerna klimat- och sdkerhetsméssigt i
samband med en upprustning

I januari 2015 péborjades arbete med detaljprojektering i enlighet med fattat
genomforande beslut daterat 2014-03-31 i samband med det s6kande efter mer
kostnadseffektiva 16sningar for att styra mot beslutad slutkostnad. Trots flertalet
besparingar visar kalkylerna att beslutad budget inte tacker behovet. Nuvarande
berdkningar for projektet visar pa ett behov av 140 mnkr. En sddan investeringsniva
medfor att sjdlvkostnadshyran utifran fastighetskontorets nuvarande investeringskalkyl
ger en 0kad hyreskostnad for Stadsmuseet pa 8,0 mnkr.

Kostnaderna for ombyggnation av restaurangdel ingar i ovanstaende budget om
140 mnkr och ska bdras av den kommande restauratéren pa marknadsmaéssiga grunder.
Forhandling med restaurator pagar och avtal kommer att tecknas direkt med



fastighetskontoret, istéllet for som tidigare med kulturforvaltningen.

Tidigare av kulturnimnden beslutade investeringskostnader for inredning och
teknik har beréknats uppga till 5,4 mnkr medan produktion av basutstidllning beridknas
till 19,6 mnkr. En fornyad kostnadsberékning for inredning och teknik uppgér till 7,4
mnkr, dvs. 2 mnkr mer &n den tidigare berdknade investeringskostnaden, vilka behdver
tillforas kulturférvaltningens investeringsbudget till en sammanlagd kostnad pa 27
mnkr.

Tidigare beslut:

2012-04-17: FN: Utredningsbeslut

2012-04-19: KN: Utredningsbeslut

2012-06-19: Anmailan till KSEKU, SBN, EN och TN

2012-09-12: KSEKU-sammantride: Arendet iterremitteras till FN for att utreda
Stockholms stadsbibliotek, stadsmuseet och Medborgarhusets investeringsbehov
2013-03-05: FN: Reviderat utredningsbeslut

2013-03-11:KN: Reviderat utredningsbeslut

2013-06-18: FN och KN: Inriktningsbeslut

2014-04-08: FN och KN: Genomforandebeslut

Mal och syfte

Malsittningen ar att Stadsmuseet i Sodra stadshuset ska upplevas som en samlings-
och métesplats diar manga ménniskor kan moétas. Ombyggnaden ska dven — forutom att
uppnd myndighetskraven — tillvarata och utveckla S6dra Stadshusets kvalitéer och
maximera lokalutnyttjandet for publika dndamal.

P4 sa sitt bidrar projektet till att uppfylla fastighetsnimndens mél om att
tillhandahélla och utveckla dndamalsenliga lokaler for stadens verksamheter och
tillgdngliggora publika lokaler for funktionsnedséttning.

Ett av kommunfullméktiges mal ar att besokare till stadens offentliga lokaler ska
uppleva en god och sund inomhus miljo samt ha energieffektiva fastigheter vilket
atgdrderna inom ramen for projektet ocksé syftar till.

Fastighetskontorets mal att undvika kapitalforstoring och folja faststélld budget
och underhéllsplanering &r en av grunderna for att utféra renovering och upprustning
av Sodra Stadshuset sé att byggnaden uppfyller gillande myndighetskrav vad det
géller sikerhet, hilsa, tillgédnglighet, energi och milj6 samt att:

e Byggnadens stora kulturmiljovarden ska vara tillvaratagna.

o  En separat café- eller restaurangverksamhet ska skapas.

o Logistiken inom och tillgéngligheten till byggnaden ska vara ordnad vad
géller bade besokare och varor.

e Stadsmuseet ska ha tillgang till flexibla, sdkra och funktionella lokaler bade
vad giller klimat, miljé och arbetsmiljo.

e  Stotta Stadsmuseets uppdrag att sékra bra och &ndamalsenliga lokaler fora att
utveckla seminarier och debatter.

e Innergarden ska kunna anvéndas for separata evenemang.



Stockholmsberéttelser — var verksamhetsidé

Aktuella. Historiska. Personliga. Angelagna. Morka. Roliga. Viktiga. Vackra. Stora.

Sma. Staden har alltid varit fylld av berattelser.

Vi ser det som var uppgift att tillgangliggéra dessa berattelser. Vi gor det genom att
samla, forska, varna, bevara, beskriva, dokumentera, engagera, fortjusa, inspirera,
levandegora, lara, lyssna och underhalla.

Berattelserna far oss att minnas var stads historia och uppkomst. Berattelserna ger oss
en inblick i var stads utveckling. Och samtidigt som vi blickar bakat sa ger beréattelserna
oss perspektiv pa var egen tid.

Var idé ar att finnas mitt i allt det dar. Mitt i berattandet. Vi vill vara en plats for
Stockholmsberattelser. En plats for stockholmare och stadens bestkare.

Kulturforvaltningen och verksamhetens malséttning ar att skapa forutséttningar for en
modern, flexibel och utvecklingsbar museiverksamhet for besdkare, samlingar och
personal. Mélen for projektet har direfter definierats enligt nedanstaende:
e  Alla verksamheter i byggnaden ska tillsammans ha
500 000 besokare/ar.
e  Minst 75 % av besokarna anser att de har blivit mer intresserade av
Stockholm och Stockholms historia efter besoket.
e 75 % anser besoket sa stimulerande att de vill komma tillbaka eller
rekommendera andra.
e 75 % av besokarna upplever en mycket hog servicegrad vad géller
mottagande, restaurang, matsécksrum, toaletter och mdjlighet till
laddningsstationer och trddlds uppkoppling i alla lokaler.

Atgirder

Verksamheten

For att maximera lokalutnyttjandet for publika &ndamél inom den befintliga totalytan,
har antalet tjinsterum minskats och samlats pa ett vaningsplan i den sddra flygeln.
Permanenta arbetsplatser, som inte har direkt koppling till utstillningsverksamheten,
har istdllet tillskapats i Frihamnen. Detta har medfort en 6kning av utstillningsytorna
med 1000 kvm. I analyserna av mdjliga kostnadsbesparingar har det konstaterats att de
publika ytorna snarare innebér ldgre investeringsbehov &n om motsvarande yta skulle
byggas som kontor (med tillhérande konferensrum, pentry och wc). Faktarummet har
sedan genomforandebeslutet daterat 2014-03-31 placerats i gatuniva med en mojlig
entré efter museets stingningstid direkt frdn Rysstorget.

Upprustningsatgarder

En viktig malsdttning med renoveringen ar forutom att uppfylla géllande
myndighetskrav ocksa att lyfta fram byggnadens arkitektur och pa ett varsamt sitt
tillvarata byggnadens stora kulturmiljovarden. Tessins trapphus 6ppnas upp och
aterstdlls 1 viss mén, sekundédra véggar tas ner vilket Oppnar upp ursprungliga
rumsvolymer och mdjliggdr upplevelsen av éldre planldsningar och arkitektur. Nya




installationer och dess dragning av ledningar anpassas efter husets forutsittningar.

Utifrén de framtagna program- och systemhandlingarna har detaljprojektering
pagatt under senaste aret med fokus bl.a. pé kostnadseffektivare 16sningar. Till hjélp
har forstérande undersdkningar anvénts liksom ett ndra samarbete med
byggnadsantikvarie.
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Sddra stadshuset vid Ryssgarden

Byggnaden &r fran 1600-talet och klassad som byggnadsminne, vilket forsvarar
implementering av dagens moderna tekniska installationer. Varje rum har fatt
specialstuderas for att hitta basta 16sning utifran husets forutsittningar, vilket bade har
tagit lang tid och kostat mer dn beréknat. I tjansteutlatandet daterat

2012-02-13 beskrivs ocksa ovanstdende som en av riskerna i projektet som kunde
komma innebéra hdgre kostnader dn planerat for projektets genomforande.

Bland de orsaker som har resulterat i hogre kostnader och ett 6kat
investeringsbehov kan ndmnas konsultation med konservatorer, merarbete for
fastighetskontorets konsulter bade vad géller att generella installationslosningar inte
kan anvédndas och att delar av verksamheten har éndrat placering utifran kostnads-
besparingskrav och antikvariska hénseenden.

I den 6kade investeringskostnaden ligger dven den forlingda produktionstiden som
beror pa en undervirdering av paverkan utifran antikvariska hdnseenden liksom
mojligheten till parallellt arbete med férdigstéllande av byggarbeten och
verksamhetens arbete med basutstédllningen. I den 6kade investeringsbudgeten ingar
dven tillkommande kostnader for index pga. forlangd projektering- och produktionstid.
Under kapitlet ekonomi redovisas de uppkomna merkostnaderna.

Under arbetets géng har ett genomgripande arbete skett for att uppna
kostnadsbesparingar genom att optimera och minimera installations dragningar.
Enklare materialval har valts och befintliga ricken samt glaspartier behélls och



kompletteras vid behov. Gamla radiatorer behalls och flaktrumskylare, vilka bidrar till
ett behagligt inomhusklimat, har minimerats i antal dér sa &r mojligt. Projekterat
DMX-system, ett avancerat sitt att styra belysningen pé, har ersatts av ett enklare
styrsystem. Portvideosystemet, som visar vilka som &r utanfor entréerna, kvarstar pa
hyresgistens begiran. Faktarummet har bytt plats for att uppna kostnadsbesparingar
dels for att en ny entré fran Peter Myndes Backe utgar och dels genom att behovet av
en ny tillgdnglighetsanpassad hiss invéndigt i den sddra flygeln utgér. Tillgédnglighets-
anpassningen uppnas pa annat sétt i respektive flygel och verksamhet.
Restaurangkdkets placering har dndrats utifrén ett antikvariskt hinseende, vilket lett
till kostnadsbesparingar under produktionskedet.

Tidplan
e Reviderat genomforandebeslut avseende ombyggnation och upprustning av
Stadsmuseet tas i bada ndmnderna i februari 2016.
e  Beslut i kommunfullméktige i april 2016.

e  Byggstart sommaren 2016 med en fardigstdllandetidpunkt vid arsskiftet
2017/2018.

e Ny basutstéllning planeras och produceras under varen 2018 for att sta fardig
till planerad invigning till sommaren 2018.

e  Personal terflyttar till S6dra Stadshuset under varen 2018.

Ekonomi

Investeringsbudget samt hyres- och driftskostnader

Nuvarande berdkningar for projektet visar pé ett investeringsbehov om 140 mnkr
inklusive kostnader for planerat underhéll och restaurang. Investeringsanalysen enligt
nuvardemetoden visar att investeringen ger fastighetsnamnden ett nettonuvéirde om 0
mnkr och en projektavkastning om 5,5 % (se bilaga 1).

Investeringskostnaden om 140 mnkr ska jadmforas med tidigare beslut om 90,4

mnkr samt en underhallskostnad om 8,6 mnkr, totalt 99 mnkr. Férdndringarna kan
sammanfattas enligt f6ljande:
Forléangd produktionstid 13 mnkr
Ytterligare konsult- och konservatorsbehov 1 mnkr
Programforéndringar inkomna sent i processen 5 mnkr
Okade produktionskostnader relaterade

antikvariska hinsyn 8 mnkr
Projektering 8 mnkr
3D-projektering

Omprojektering kostnadsbesparingar
Detaljprojektering for att sckerstdlla
Antikvariska hdnsyn
Forandrad placering restaurangkok for tillstind 5 mnkr
fran Lansstyrelsen
Tillkommande kostnader for index pa grund av. 1 mnkr



forskjuten projekterings- och produktionstid

Den arliga hyreskostnaden (&r 2013) for kulturforvaltningen var 9,8 mnkr inklusive
media. Investeringen som belastar Stadsmuseet ger en tillkommande hyresékning med
8,0 mnkr ar 1, inklusive driftkostnader, beréknat enligt sjélvkostnadsprincipen.
Driftkostnaderna inkluderar 16pande underhéll, tillkommande komfortkyla, befuktning
samt energieffektivisering.

Projekteringen av inredning &r i stort sétt slutford och en fornyad
kostnadsberdkning for mobler, teknik och inventarieinkdp uppgér till ca 7,4 mnkr dvs.
2 mnkr mer &n tidigare beslutad investeringskostnad om 25 mnkr, vilka behdver
tillforas kulturforvaltningens investeringsbudget till en sammanlagd kostnad pé 27
mnkr.

Driftkostnaden for Kulturforvaltningen 6kar med sammantaget 13,4 mnkr/ar som
forutom 6kad hyreskostnad for Sodra stadshuset (8 mnkr) innefattar 6kad hyra for de
permanenta arbetsplatserna i Frihamnen (1 mnkr) samt avskrivningar pé investeringar
(4,4 mnkr).

Ombyggnaden ger forutsittningar for att ta emot vésentligt fler besdkare. Stadens
museer har inte entréavgift men ett 6kat besoksantal antas 6ka butikens
forsiljningsintékter.

Ekonomiska risker
Tydliggors under rubrik risker.

Organisation

Projektet genomfors med projektledare Charlotte Magnusson, forvaltare Marianne
Bergsten fran fastighetskontoret samt externa konsulter i samarbete med Stadsmuseets
projektledare, Ann-Charlotte Backlund.

Projektets styrgrupp utgdrs av Asa Ottenius ordforande och fastighetsdirektor, Inga
Lundén tf. kulturdirektor, Ann-Charlotte Backlund chef Stadsmuseet samt Jenny
Rydaker avdelningschef fastighetskontoret.

Projektet genomfors enligt stadens modell for stora projekt.

Samrad

Liinsstyrelsen

Samrad har skett fortlopande med Lansstyrelsen som nu tillstdndsprovar
ombyggnationen utifran de bygghandlingar som ar framtagna. En antikvarisk
konsekvensanalys ér framtagen av en extern antikvarie.

Projekt Slussen

Samrad sker regelbundet med exploateringskontoret med anledning av den planerade
ombyggnationen av Slussen och de trafik- och ledningsomlédggningar som sker i ndra
anslutning till byggnaden.



Trafikkontoret
Samrad sker med trafikkontoret géllande markarbeten pa Peter Myndes backe samt i
tunneln under Rysstorget, som ligger inom fastigheten S6dermalm 6:38.

Ovriga
Samrad har ocksa skett med stadsledningskontoret.

Miljokonsekvenser

Projektet foljer fastighetsnimndens miljopolicy och Stockholms stads miljoprogram
samt &r en del av fastighetsndmndens strategi for energieffektivisering. Byggnaden
projekteras enligt BREEAM In Use.

Risker

Trots genomforda utredningar kvarstér osdkerheter avseende byggkostnaden med
hinsyn till byggnadens alder och det hoga antikvariska virdet. Framtagen kalkyl har
tagit hdnsyn till den osékerhetsfaktor som finns i projektet utifran de forstdrande
undersokningar och utredningar som genomforts (haltagning i véggar och golv,
gravning i mark och kontrollmétning pé plats) s langt det dr mdjligt att gora fore
produktionsstart. Utifran detta gors en samlad bedémning att ett 6verskridande av
investeringsutgiften inte ar sannolik.

Under byggproduktion kommer Lansstyrelsen dven bevaka arbetet pé plats, vilket
kan innebara sa val tids- som kostnadskonsekvenser som inte dr mdjliga att i forvig
vérdera utan visar sig forst nér arbetet med haltagning, gravning och rivning praktiskt
genomfors.

Plan f6r uppf6ljning
Fastighetskontoret avser att dterkomma till fastighetsnimnden med légesrapporter

under 2016, 2017 samt slutrapport under 2018.

Kommunikationsplan
En kommunikationsplan &r framtagen gemensamt av fastighetskontoret och
kulturforvaltningen.

Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och kulturnimnden och remitterats
till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 15 februari 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.



Investeringen i ombyggnad och upprustning av Stadsmuseet prioriteras hogt av
fastighets- och kulturndmnden. I linje med ndmndernas prioriteringar har projektet
inrymts inom fastighetsnimndens langsiktiga investeringsbudget.

Investeringsutgiften for ombyggnationen av Stadsmuseet berdknades i
inriktningsbeslutet uppga till 55,0 mnkr. I det beslutet framgick inte nagra
tillkommande investeringsutgifter for kulturnimnden. Investeringsutgifterna uppgér i
detta drende, inklusive tillkommande investeringsutgifter for kulturndmnden,
sammantaget till 167,0 mnkr, vilket innebar en utgiftsokning om nérmare 50 procent
mot tidigare genomforandebeslut om 115,0 mnkr och drygt 200 procent mot projektets
inriktningsbeslut om 55,0 mnkr.

Fastighetsndmnden uppmanas att fortsdttningsvis géra mer langtgédende
undersokningar i tidiga skeden i projekt, i syfte att forbattra traffsdkerheten, samt
forsikra sig om att den har en aktiv projektledning med ett genomténkt arbetssétt kring
framtagande av forfragningsunderlag med pafdljande upphandlingar och bestéllningar.

Stadsledningskontoret forutsdtter att den investeringskalkyl som nu ingér i
underlaget for genomforandebeslut innehaller tillrdckliga marginaler for att hantera
kvarstaende risker, och att inga ytterligare utgiftsokningar uppstar i
genomforandefasen.

Néamnderna beddmer att investeringen i ombyggnation av Stadsmuseet, ny
basutstéllning och inredning sammantaget medfor att kulturndmndens driftskostnader
for Stadsmuseet 6kar med 13,4 mnkr ar ett, vilket dr en 6kning om 2,0 mnkr mot
tidigare genomforandebeslut och motvaras av 6kad hyra frén 6,0 mnkr till 8,0 mnkr.
Kulturnimndens eventuella behov av utokad driftsbudget far behandlas i kommande
budgetarbete med hdnsyn tagen till nimndens totala kostnads- och intéktsutveckling.

Stadsledningskontoret konstaterar att utgiftsokningen i stort kan hanforas till
forldngd produktionstid, omprojektering och bedomda dkade produktionsutgifter.
Stadsledningskontoret konstaterar att projektet har gatt langt och att behovet av
upprustning kvarstéar, samt att det skulle medfora stora férgaveskostnader att avbryta
projektet. Fastighetsnimnden har fort en dialog med stadsledningskontoret om
huruvida det 4r mojligt att minska investeringsutgifterna och uppgett att de uttémt alla
mojligheter till minskningar och att det inte ar gorligt att stoppa projektet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
att fastighetsnimnden medges ritt att genomfora ombyggnation av fastigheten
Stadsgarden 1 och del av S6dermalm 6:38 till en investeringsutgift om 140,0 mnkr.

Stadsledningskontoret foreslar dven att kulturnimnden medges rétt att investera i
en ny basutstéllning, inredning samt belysning for Stadsmuseets rakning till en
sammanlagd investeringsutgift om 27,0 mnkr. Utgifterna for 2016 ska rymmas inom
ndmndernas investeringsbudget. Utgifterna for kommande &r behandlas i budget for
2017.

Under forutsittning att kommunfullméktige godkdnner genomfoérandet av
foreslagna investeringar i ombyggnation av Stadsmuseet, ny basutstéllning, inredning



och belysning foreslér stadsledningskontoret att kommunstyrelsen for egen del
beslutar att kulturndmnden medges ritt att teckna ett hyresavtal med
fastighetsnimnden med en hyra om 8,0 mnkr ar ett. Invigningen av museet planeras
till sommaren 2018 och kulturndmndens hyresdkning beddms borja 16pa fran samma
ar kvartal ett.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Fastighetsnamnden

Sdrskilt uttalande gjordes av Henrik Sj6lander m.fl. (M) och Helena Eklund
m.fl. (L) enligt f6ljande.

Stadsmuseet &r ett av Sveriges storsta kulturhistoriska museer med runt en kvarts
miljon besokare arligen. Stadsmuseet samt intilliggande byggnader &r i behov av
upprustning och renovering och beslutet dr vilkommet. Det dr ocksa positivt att
utstdllningsytorna blir storre och mer effektiva.

Kostnadsutveckligen dr dock orovickande. Projektet har redan overskrivit budget

med 41 miljoner kronor. Den hér typen av 6verskridanden riskererar tringa undan
andra angeldgna investeringar pa kultur- och fastighetsomradet. Dérfor ar det viktigt
att fortséttningsvis ha en strikt kostnadsuppf6ljning. Vi vill ocksa understryka att
sdrskild hansyn maéste tas till att bevara de berdrda byggnadernas kulturhistoriska
virde.

Kulturnamnden

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordfdrande Rasmus Jonlund m.fl. (L) och
Sophia Granswed m.fl. (M) enligt f6ljande.

Stadsmuseet &r ett av Sveriges storsta kulturhistoriska museer med runt en kvarts
miljon besdkare arligen. Stadsmuseet samt intilliggande byggnader &r i behov av
upprustning och renovering och beslutet dr vilkommet. Det adr ocksa positivt att
utstdllningsytorna blir storre och mer effektiva.

Kostnadsutveckligen dr dock orovickande. Projektet har redan 6verskrivit budget
med 41 miljoner kronor. Den hér typen av dverskridanden riskererar trdnga undan
andra angeldgna investeringar pa kulturomradet. Darfor &r det viktigt att
fortsittningsvis ha en strikt kostnadsuppf6ljning. Vi vill ocksé podngtera att sarskild
hinsyn maéste tas till att bevara de berdrda byggnadernas kulturhistoriska virde.

Vi noterar att det bibliotek som enligt tidigare inriktnings- och genomférandebeslut
skulle ligga i Sodra stadshuset inte ndmns i detta tjansteutldtande. Vi utgér ifran att det
enbart beror pd att detta reviderade genomforandebeslut fokuserar mer pa ekonomin én
pa innehéllet men vill &nda sdrskilt understryka vikten av att biblioteket far den plats
som tidigare planerats for.



