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1. Bakgrund

Samordning

Arbetsmarknadsnamnden, Jobbtorg Stockholm, har sedan 2010 haft uppdraget att tillhandahalla, leda
och samordna arbetet med kommunala visstidsanstallningar inom staden och se till att de som far
anstaliningar erbjuds I6pande handledning.

Syfte

Huvudsyftet med stadens kommunala visstidsanstéllningar &r att den enskilde ska starka sin stélining
p& arbetsmarknaden och fa dkade forutsattningar att langsiktigt ga fran bidrag till egen forstrjning. Det
innebér att stédja individen i att 6ka majlighetern att behélla anstéliningen eller ga vidare till annan
stallning. Detta minskar &ven stadens kostnader for férsdriningsstéd, Anstaliningarna ska &ven bidra
till kvaliteten | stadens verksamheter.

KF-uppdraget

I kommunfullmaktiges budget fér 2015 har stadsdelsndmnderna, arbetsmarknadsnamnden och id-
rottsnamnden fatt medel for att kunna erbjuda kommunata visstidsanstallningar inom flera delar av
stadens verksamheter, daribland bolagen, till personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Kommunfullimaktige anger i stadens budget {6r 2015 att:
¢ Anstaliningarna ska vara tidsbegransade p& som mest ett ar
o Anstillningarna ska ge kollektivavtalsenlig 1&n
» Arbetet ska pa ett tydligt sait hdja verksamhetens kvalitet
« Anstillningarna ska vara méjliga att kombinera med uthildning,
sarskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens
» Anstallningarna far inte skapa undantréngningseffekter

+ De som far anstaiiningar ska erbjudas 16pande handledning

| budget 2016 ligger uppdraget kvar, men med bl.a. vissa justeringar kring vilka namnder som har fatt
egna medel fér kommunala visstidsanstéliningar.

Bolagen

Eftersom staden har utdkat ambitionen kring visstidsanstéllningar, vilket bl.a. innebér att bolag berdrs i
stérre utstrackning an tidigare kommer arbetsmarknadsférvaltningen att samarbeta med moderbolaget
Stockholms Stadshus AB.

Antal anstéliningar

Hur manga anstaliningar som stadens samlade satsning pa visstidsanstéliningar kan ge, kommer
bland annat att avgdras av hur manga som &r berattigade till och beviljas olika typer av anstéllningstéd
fran Arbetsférmediingen. Vidare kommer arbetsmarknadsndmnden att anvénda medet till att finansi-
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era utbildningar till de anstillda och handledarutbildning till de anstaildas handiedare, samt férstérka
stéd och uppféljning under pagéende anstéliningar och matchning till annat arbete.

Riktlinjerna

Dessa riktlinjer baseras pa de riktlinjer som géller fér ndmnderna inom Stockholms stad. Riktiinjerna
for bolagen har tagits fram genom ett férankrings- och utredningsarbete som genomf{brts under varen
2015 i samarbete med bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB, arbetsmarknadsndmnden,
personalstrategiska avdelningen inom stadsledningskontoret samt PwC. LO, Vision och SACO har
givits méjlighet att lamna synpunkter pé riktlinjerna.

Riktlinjerna riktar sig till chefer och medarbetare inom bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus
AB och de medarbetare inom arbetsmarknadsfarvaliningen som arbetar med uppdraget om kommu-
nala visstidsanstallningar inom bolagssektorn,

Respektive bolag ansvarar for tolkningen av sina kollektivavtal.

2. Aspiranter for visstidsanstallningar

Arbetsmarknadsnamnden, Jobbtorg Stockholm, tillhandahdlier aspiranter for visstidsanstaliningar till
bolagen. Det innebar i praktiken att det &r jobbtorgen som, efter resursinventering och erforderliga
kontroller exempelvis med Arbetsférmedlingen och i belastningsregister, beddmer aspiranters lamp-
lighet och mojlighet till anstalining. Nar jobbtorgen har funnit lampliga kandidater kontaktas bolagen
och darefter sker ett anstalliningsférfarande i ndra samarbete mellan bolaget och jobbtorget (se nér-
mare beskrivning av processen under avsnitt 3. Bolagens samarbete med arbetsmarknadsférvaltning-
en).

Far att medten hos arbetsmarknadsnamnden ska récka till sa manga anstéliningar som majligt bér
personer som har ratt till anstallningsstod fran Arbetsférmedlingen prioriteras. Anstallningsstddet kan
beviljas till personer som &r 18 ar eller aldre (se &ven avsnitt 4 som handlar om information om an-
stéllningsstod).

Nar bolagen tar emot visstidsanstallda kommer arbetsmarknadsné@mnden (alternativt stadsdelsforvalt-
ningen i de fafl det ar aktuelit) att ersatta mellanskilinaden mellan 16nen {inklusive arbetsgivaravgiften)
och lBnesubventionen (som Arbetsfrmedlingen stér for, se avsnitt 4).

Visstidsanstéliningar ska erbjudas till personer:
+ som stér 1&ngt fran arbetsmarknaden

e iill unga 16-29 ar som inte har férsériningsstéd men som har behov av sérskilda stédinsatser
for ait komma in | arbete eller studier.

Majliga malgrupper (utan inbdrdes prioriteringsordning), inom de tva grupperingarna ovan:
¢ Personer inskrivna i Fas 3 i sysselsaftningsfasen {men eventuellt &ven inom faserna 1 och 2)
¢+  Personer 55+
+ Personer med OSA-anstallning som kan ga vidare {ill annan anstéilning
o  Langvarigt arbetsltsa inskrivna pa Jobbtorg Resurs
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» Ungdomar med sarskilda svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden
e Kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden
e Personer med minderariga barn

3. Bolagens samarbete med Arbetsmarknadsfoérvaltningen

Arbetsmarknadsnamnden har det 6vergripande ansvaret for att samordna och leda arbetet med sta-
dens visstidsanstaliningar. Samordningen och arbetet med holagen inom koncernen Stockholms
Stadshus AB sker bl.a. i samrad med Stockholms Stadshus AB. Arbetsmarknadsfdrvaltningens arbete
bedrivs utifran bl.a. dessa riktlinjer. Katarina Bexar, enhetschef for enheten for extern arbetsgivarsam-
verkan, &r arbetsmarknadsf6rvaliningens kontaktperson. FOr ansvarfdrdelning och arbetssprocess se
vidare avsnitt 7.

4. Arbetsmarknadsforvaltningens samarbete med
Arbetsformedlingen och information om anstillningsstodet

Samarbete Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsférmedlingen

Ett ndra samarbete med Arbetsformedlingen kring visstidsanstéliningar &r viktigt. Arbetsmarknads-
namnden och Arbetsformediingen behandlar frdgorna om visstidsanstaitningar i regelbundna samver-
kansmbten for att i mbjligaste man underlatta arbetet. Bolaget behéver dérfor inte ha en egen kontakt
med Arbetsformedlingen.

Beslut om anstillningsstod

Arbetsférmedlingen beslutar om anstéllningsstdd och om vissa hjélpmedel tilt personer med funkt-
fonsnedsattning. Anstallningsstodet kan beviljas till personer som ar 18 ar eller dldre. Anstaliningssto-
det fran Arbetsférmedlingen &r en Idnesubvention. Lonesubventionen &r helt individuelit och bedéms
utifrén personens arbetsférmaga, alder och vilken 16n personen far.

Arbetsformedlingen ska ha fattat ett beslut om anstéliningsstddet innan anstéliningen pabbrjas. Stré-
van &r att det f&ér individen mest lampliga anstéliningsstddet anvands vid visstidsanstaliningar.

Olika former av anstiliningsstod
exempel pa anstéllningsstod, 10nebidrag, som kan komma ifraga &r.

o Aktivitetsstad under praktik infar anstélining

s Nystartsjobb

s Sarskilt nystartsjobb

»  Sarskilt anstéliningsstdd

¢  Sarskilt anstaliningsstod i form av instegsjobb
» Utveckiingsanstalining

s Lonebidrag

Varje anstaliningsstad har olika regler och ersétiningsnivéer.

Mer information om anstafiningsstad finns pé www.arbetsformedlingen.se med exempel i bilaga 1. |
bilagan anges ytterligare fakta om de olika I6nesubventioner som kan vara aktuelta for visstidsanstail-
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ningar, samt rakneexempel. Observera att det kan tillkomma nya subventioner och nuvarande kan
forandras. Pa arbetsférmedlingens hemsida finns uppdaterad information och arbetsmarknadsforvalt-
ningen hjélper till med att understka vilka stod som kan vara aktuella.

Hur anstéliningsstédet fungerar
Ett rakneaxempel for att illustrera hur elt anstéliningsstdd kan fungera:

Person som &r mellan 27-54 &r och har en [6n pa 18 100 kr/man kan t ex f4 en idnesubvention pé 11
374 kr/man. Arbetsgivarens kostnad, inklusive arbetsgivaravgift, blir sdledes 12 413 kr/man, Den som
ar 20-26 4r och har en 16n pa 18 100 kr/man kan f4 6 687 kr/fméan i subvention. Arbetsgivarens Kost-
nad, inklusive arbetsgivaravgift, blir 15 217 krfman.

De namnder (stadsdelsnamnderna, arbetsmarknadsnamnden eller idrottsndmnden) som har fatt me-
del, i enlighet med kommunfuilmaktiges budget fér 2015, har majlighet att ersétta mellanskillnaden,
dvs arbetsgivarens kostnad. Enligt juridiska avdelningen inom Stockholms stad ar denna ersattning av
mellanskillnaden mellan l6nen (inklusive arbetgivaravgiften) och Iénsubventionen mdjlig for forvalt-
ningarna att betala ut till bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB, sa lange den inte dversti-
ger reglerna for statsstod,

P& arbetsformedlingens hemsida finns det méjlighet att géra egna berdkningar.
hitp://www.arbetsformedlingen.se/For-arbetsgivare/Arbetsgivarstod/Rakna-ut-ersattning

5. Samverkan med fackliga organisationer

Arbetsmarknadsforvaltningen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och fackliga organisa-
tioner folja upp att anstéliningarna inte skapar undantréngningseffekter. LO, Vision och SACO utser
kontakipersoner for att sékerstélla att Stockholms Stadshus AB och arbetsmarknadsndmnden har en
kontaktvag pa koncerndvergripande niva.

En partsgemensam referensgrupp for bolagskoncernen bildas i syfte att skapa ett samverkansforum
dir arbetet med visstidsanstallningar foljs upp och dialog fors om vad som fungerar bra och vad som
kan forbattras, Arbetsmarknadsférvaltningen &r sammankallande till dessa méten som kommer ait &ga
rum enligt den tidplan som gruppen kommer dverens om.

Informationsmoten har haliits gallande forvaltningarna, med sdval Svenska Kommunalarbetareférbun-
det som Vision Stockholims stad, om budgetuppdraget som géller dem. Arbetsmarknadsférvaltningen
har vid dessa méten informerat om innehall och konsekvenser av uppdraget.

Bolagskoncernens fackliga organisationer, som ar representerade i koncernstyreisen, LG, Vision och
SACO, har blivit informerade om budgetuppdraget fr bolagen varen 2015, | samband med Stock-
holms Stadshus AB:s information till facken infor varje koncernstyrelse (ca 4-6 ganger per ar) kommer
en stdende punkt att galla status f6r visstidsanstaiiningarna i bolagen.
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6. Formalia kring visstidsanstallningar

Kort om anstillningarna
e Anstaliningarna ska vara tidsbegransade som mest upp till ett &r. Den verksamhet som ansva-
rar for budgeten fér visstidsanstaliningar avgdér om anstétiningen kan strécka sig 6ver budget-
aret, d.v.s. langre &n arsskiftet. Den anstallde ska ha lépande arbets- och handledning pa ar-
betsplatsen.

o Den anstéllde har ratt att pa arbetstid delta i utbildning och aktiviteter som planerats i samver-
kan mellan den anstéllde, arbetsplats och den férvaltning som har placerat personen i viss-
tidsanstéllning.

e Vidare har den anstéllde ratt ait delta i rekryteringar och bestka Arbetsférmedlingen och
stadsdelsforvaltningen pé arbetstid.

»  Aktiviteter som den anstéllde deltar i pa arbetstid planeras i samrad mellan den anstéallde, ar-
betsplatsen och den som &r ansvarig for arbetsplatsplacering och uppftljning.

Tillampliga kollektivavtal

Det &r varje bolags kollektivavtal och regler som tillampas. | de fail arbetsgivaren har flera olika avtal,
ska arbetgivaren i varje enskilt fali prova fragan om vilka avtal som &r tillampliga.

Nedan redogérs for grunderna fér visstidanstaliningar. Redogorelsen &r inte uttdmmande utan tar
endast upp de viktigaste villkoren ait tanka pa vid anstallning. Darutover &r det av stdrsta vikt att varje
enskilt bolag kontrollerar sina respektive kollekfivavtal. Till hjélp har Stockholms Stadshus AB, till-
sammans med PwC, gjort en 8versyn och schematisk sammanstaiining av kollektivavtalen och de
avtalsomraden som kan komma att berdras i samband med en visstidsanstélining (bilaga 2).

Grundfdrutsittningar for en visstidsanstilining

« Huvudsyftet fér de kommunala visstidsanstéliningarna &r att stérka en anvisad arbetstagares
méjligheter att komma vidare till annan anstélining eller studier.

o LAS, lagen om anstaliningsskydd, utgér grundférufsaitningarna for anstéliningar. Lagen géller
dock inte arbetstagare som &r anstéllda med séarskilt anstéliningsstéd. Eftersom "sarskilt an-
stéaliningsstad” &r komplext, férordar vi anda att bolagen alltid utgér fran reglerna i LAS.

¢ Enligt LAS finns tva huvudformer for anstélining; tillsvidareanstélining (som &per pa tillsvi-
dare) och tidsbegransad anstélining (som visstidsanstaiining).

¢ Den anstallde ska utfora arbete som inte dr budgeterat inom arbetsgivarens ordinarie verk-
sambhet. Den anstéllde kan under arbetets gang utféra vissa ordinarie arbetsuppgifter under
handledning, men det far inte leda till att det skapar undantréngningseffekter for ovrig perso-
nal.

e Arbetstagaren anstalls for viss tid i enlighet med respeklive arbetsmarknadspolitiska insats.

+ Arbetstagaren kan anstallas under en kortare perioder, som darefter {6ridings f6r viss tid i en-
lighet med respektive arbetsmarknadspolitisk insats. Dock inte langre &n totalt 12 manader pé
grund av reglerna om féretradesratt.
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+ Uppsigningstiden vid tidsbegrénsad anstallining &r i vissa fall reglerad i respektive bolags
kollektivavtal. Utgangspunkten 4r att det inte gér att avsluta en ett visstidsavtal i fortid. Kontrol-
lera dock alltid med respektive bolags kollektivtavtal.

+ Semesterritten regleras i semesterlagen och i respektive bolags kollektivavtal.

« Ateranstilining &r reglerad LAS och i respektive bolags kollektivavtal. Utgangspunkten &r att
en visstidsanstallining ger foretradesratt till teranstéllning efter mer an ett ars anstéllning un-
der de tre senaste &ren, om inget annat framgar av respeklive bolags kollektivavtal.

» Facklig férhandling eller samverkan &r reglerad i respektive bolags kollektivavtal. Det kan t
ex innebdra att arbetsgivaren ska underratta lokal fackling organisation om tidsbegrénsade
anstaliningar &r avsedda att paga langre tid 4n en ménad

» Lon ar reglerad i respektive bolags kollektivavtal. Det kan t ex innebéra att I6ntagare som &r
fylida 20 &r har ratt till en viss 16neniva.

Vad bolagen bor tinka pa:

« Innan bolaget anstaller bér bolaget kontrollera om personen i fraga tidigare har haft en an-
stallning inom bolaget. Detta &r viktigt att bevaka da en arbetstagare som har varit an-
stilld hos arbetsgivaren sammanlagt mer &n tolv manader under de senaste tre aren har
foretradsrate till ateranstiillning i den verksamhet dar de tidigare varit sysselsatta.

¢ Arbetstagaren anstélls for viss tid under max 12 ménader. Anstdliningen ska inte évertrida
12 manader. Efter mer 4n 12 ménaders anstallning kan arbetstagaren fa bl.a. féretradesréatt
till ateranstalining i lediga tjanster hos arbetsgivaren under vissa forutséttningar. Det kan
darfor vara rimligt att 1&gga in en extra tidsmarginal for att inte riskera att anstallningen blir n&-
got annat &n vad den initiait var tankt att vara.

» | anstéliningskontrakiet ska det tydligt framgé att det &r en tidsbegrénsad anstélining, med
startdatum och slutdatum for anstallningen. Om det inte framgar anser lagen att det &r en tills-
vidareanstalining.

e Arbetsgivaren ska underratta berdrd facklig organisation om anstéilningen.
» Det kan féreligga en dmsesidig uppségningstid enligt bolagets gallande kollektivavtal.

« Det &r alltid viktigt att kontroilera kollektivavtalets bestémmelser.

Arbetsuppgifter

« Utgangspunkten ar aft arbetsuppgifterna ska besta av arbete som inte &r budgeterat inom ar-
betsgivarens ordinarie verksamhet. Den anstéllde kan dock under arbetets géng utfra vissa
ordinarie arbetsuppgifter under handledning, men det far inte leda tiil att det skapar undan-
trangningseffekter for dvrig personal.

« Eftersom anstéliningen syftar till att 6ka den anstalldes anstaliningsbarhet och méjlighet att g&
vidare till annan anstalining, &r det viktigt att arbetsuppgifterna successivt anpassas utifrn
den anstalldes forutsattningar och utveckling.

o Den anstillde ska ha kontinuerlig handledning vid utférandet av arbetsuppgifter.
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Den anstallde far inte vikariera vid ordinarie personals semester eller sjukfranvaro. Om ar-
betsgivaren efter hand gor bedémningen att den anstailde kan utféra mestadels ordinarie ar-
betsuppgifter kan arbetsgivaren, i samrad med Jobbtorg, Arbsetsférmedlingen och i enlighet
med gallande regelverk, avbryta anstéllningen och anstéliningsstddet och istélet inga ett an-
nat lampligt anstéllningsavial.

Arbetsuppgifterna ska bidra till att hoja verksamhetens kvalitet.

Arbetstid

Lon

Arbetstiden kan vara pa hel- eller deltid beroende pa den anstélides férutsaitningar och be-
hov. Om arbetstiden &r schemalagd anges den ordinarie arbetstiden i arbetstidsschema eller
fiknande.

Arbetstidsiagens bestammelser géller med de séarskilda bestdmmelser som regleras i bola-
gens respektive kollektivavtal.

Kollektivavtalsenlig itn ska utga under den kommunala visstidsanstéllningen.

Lon ska utges som manadsion
Lan kan, i undantagsfall, utges som timlon om arbetsgivare och anstélld &r dverens om det
Lonen sétts i enlighet med bolagens respektive kollektivavtal.

Eventuella aktiviteter som anordnas inom ramen fér den kommunala visstidanstéliningen, av
annan an bolaget, ska inga i arbetstiden

Lonesatining enligt det aktuella arets loneavtal rekommenderas att tillimpas fr.o.m. januari el-
ler enligt kollektivavtal. Fér kommande &r rekommenderas motsvarande upplagg.

Om den anstallde har schemalagd arbetstid dar arbete forekommer pa obekvém arbetstid ska
OB-tillagg utga.

Ingen overtid och darmed dvertidsersattning far férekomma for anstéllda med kommunal viss-
tidsanstalining.

For kommunala visstidsanstallningar hos férvaltningarna galler féljande, vilket vid behov kan anvén-
das som riktiinje for [bnesattning i de fall bolagets kollektivavtal inte reglerar l6nenivéer,

att lagsta 1on for 19 &r och aldre ska félja Kommunals l6neavtal HOK, se bilaga 3 med Kom-
munals I6neavtal
att l6n for 16, 17 och 18 &r ska utges enligt nedanstéende Isnetrappa:

18 &r. Lagsta lonen ska vara 1 400 kronor lagre &n l6nen som anges i Kommunals ldneavtal
(HOK) for 19 &r

17 ar: L&gsta l6nen ska vara 1 400 kronor lagre &n Ionen enligt ovanstaende for 18 ar

16 ar: Lagsta lénen ska vara 1 400 kronor l&gre an 16nen enligt ovanstdende for 17 ar

For ungdomar 16-19 &r andras I6nen enligt idnetrappan ovan fr.o.m. ménaden efter att personen fyller

ar.
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7. Ansvarsférdelning

Varje bolag valjer sjalv vilken arbetsmodell de vill anvénda fér uppdraget med kommunal visstidsan-
stallningar. Bolagen kan vilja att sjalv utféra hela uppdraget alternativt anlita arbetsmarknadsférvalt-
ningens Johbtorg Stockholm fér genomférande. Om bolaget vaijer att sjélv utféra uppdraget i sin hel-
het ansvarar bolaget for att uppréatta en egen, liknande, skriftlig ansvarsférdelning och rutiner i enlighet
med dessa riktlinjer. Om visstidsanstallningen finansieras via kommunala visstidsanstéliningsmedel,
finansierad av ndgon av namnderna, kan modellen via Jobbtorg m.m. inte véijas bort. Stockholms
Stadshus AB rekommenderar att bolagen efablerar ett néra samarbete med Arbetsmarknadsférvait-
ningens Jobbtorg Stockhoim genom Enheten for arbetsgivarsamverkan (EFAS), Katarina Bexar.

Om bolaget valjer att anlita Jobbtorg Stockholm ser ansvarsférdelningen ut enligt nedan.

Bolaget

Arbetsgivaransvar, t ex arbetsmiljéansvar och ansvar for eventuell rehabilitering’.

e Ansvara for att det finns tillgang till adekvata arbetsplatser/tjanster inom det egna bolaget
s Delta | planering av anstélining

« Svara for att anstaliningarna inte medfér undantrangningseffekter inom den egna bolaget
* Uppratta anstallningsavtal i enlighet med géllande kollektivavial

¢ Underrétta lokala, berdrda fackliga organisationerna efter att det ingatts ett avtal om visstids-
anstillning, pa avtalsomrédet, som omfattas av budgetuppdraget

¢ Svara fér att den anstéllde far introduktion

s Ansvara fér att fakturera arbetsmarknadsforvaltningen mellanskilinaden meilan I6nekostna-
den och subvention for den anstélide. Arbetsmarknadsférvaltningens enhet for arbetsgivar-
samverkan (EFAS) koordinerar insatsen och &r mellanhand.

»  Sta for kostnaden for eventuell handledare frén Arbetsmarknadsforvaltningen

» Utse en kontaktperson som Jobbtorg Stockholm och fackliga foéretréddare kan véanda sig till i
fragor och beslut rérande visstidsanstéliningar.

» Utse en kontaktperson som har tillracklig kompetens och kvalifikationer inom omréadet dér den
anstallde utfor sina arbetsuppgifter

» Informera den anstéllde om gallande rutiner och regler bl.a. utifran kollektivavtal, systematiska
arbetsmiljbarbetet, sakerhet, offentlighet och sekretess samt 6vrig relevant information som
galler for arbetsforhallandena pa arbetsplatsen, t.ex. méjlighet till facklig information

e Svara for alt den anstéllde far Ibpande handledning och arbetsledning, i samverkan med Ar-
betsmarknadsforvaltningen

1 Avgorande for rehabiliteringsinsatsen &r hur visstidsanstéliningen ar finansierad. Om anstéliningen
finansieras via kommunala visstidsanstaliningsmede!, dvs finansierad av nagon av namnderna, sker
rehab i samrad med l6neuthetalande forvalining.
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» Svara for att den anstalldes franvaro rapporteras i sedvanlig ordning sa att felakliga I5neutbe-
talningar undviks

» Medverka vid uppfoljningsmoten med den anstélide och Jobbtorg Stockholm

» Kontakta Jobbtorg Stockholm utan drojsmal vid olovlig franvaro, upprepad koritidsfranvaro, en
langre tids sjukfranvaro eller om nagot uppstar som gor att anstaliningen eventuellt maste av-
brytas

o Efter avslutad anstéllning utfarda ett skriftligt intyg och vid behov omdéme som beskriver den
anstilldes kunskaper och insatser

Arbetsmarknadsforvaltningen/Jobbtorg Stockholm
» Kartlagga och bedoma majlighet till lamplig matchning genom resursinventering
e Bedtma lamplighet f6r anstélining
¢ Utreda och faststalla lamplig typ av anstéliningsstod | samverkan med Arbetsférmedlingen

e Subventionerna rekvireras av utsedd person pa arbetsmarknadsférvaltningen som vid behov
samrader med respektive bolag.

+ Forbereda personer infor anstallning, utifran behov (t.ex. introduktion, arbetstraning, praktik}
s Ansvara for arbetsplatskontakter och matchning

« informera bolaget om alt visstidsanstéliningen inte far medféra undantréngningseffekter samt
paminna om vikten av samverkan med fackliga organisationer

+ FErbjuda stodinsatser till den anstéllde i syite ait ka den anstélldes mdjligheter att komma vi-
dare tilt annan anstallning eller studier, t.ex. studie- och yrkesvagledning eller anordna och be-
tala utbildning

o Folja upp och stétta den anstalide och arbetsplatsen under pagéende anstéiining

* Vid eventuella problem pa arbetsplatsen medverka endera tili en dsning eller till ett planerat
avslut

o Folja upp att den anstélldes arbetsuppgifter anpassas utifrén den anstalldes forutsattningar,
behov och utveckling i syfte att 6ka anstéliningsbarheten

» Erbjuda handiedare fran Jobbtorg Stockholm till bolaget
» Folja upp att den anstélide har tillgang till kontinuerlig handledning
« Erbjuda handledarutbildning for den anstélldes handledare

« Aterkoppia tilf kontaktpersonen inom bolaget vid avvikelser, t.ex. behov av byte av arbetsplats
eiler uppsagning

» Under pagdende anstilining stétta den anstélide att komma vidare till annat arbete eller stu-
dier
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Den anstillde

» Har skyldighet att utfora arbete och félja arbetsiedningens/handledarens instruktioner

» Fdlja arbetsplatsens regler och rutiner - fraga handledaren vad som géller p& arbetsplatsen

+  Ska vid behov lopande fylla i en tidrapport

» Ska den forsta vardagen varje manad l&dmna rapporten vidare {ill arbetsiedningen/handledaren
» Ska meddela franvaro tilf handledaren pd arbetsplatsen

e Medverka i kontakten med Jobbtorg Stockholm genom bade telefonsamtal och arbetsplatsbe-
sdk

8. Stod

Stod till bolaget
Jobbtorg Stockholm erbjuder bolaget:

» Kontinuerlig, regelbunden radgivning, stdd och uppféljning under pagéende anstalining
« Maichning av passande aspiranter tili bolaget
¢ Matchning av passande handledare

e Handledare f6r den anstélide samt utbildning av denne samt IBpande stdd och uppfélining un-
der uppdraget. Handledarutbildningen finansieras av arbetsmarknadsnédmnden. Kostnaden for
eventuell extern handledare finanseras av holaget.

s Information om vad en visstidsanstalining innebar och vikten av samverkan med berdrd facklig
foretradare

« Vid behov sta for kostnader for rehabilitering av den anstallde. | det fall det &r en forvaltning
som har budgetmede! for den anstéllde, samordnar Arbetmarknadsférvaltningen insatsen.
Detta forutsatter dock att en dverenskommelse om detta har gjorts i férvag mellan bolaget och
den verksamhet som star for Ionekostnader

Stod till den anstillde

Infér anstaliningen och dérefter under hela anstéllningstiden far den anstéllde stéd av Jobbtorg Stock-
holm i syfte att 8ka den anstalldes mdjligheter att behaila visstidsanstéliningen och att komma vidare
till annat arbete eller studier. Utbildning och stédinsatser under anstélliningstiden finansieras av ar-
hetsmarknadsnamnden.

Stadet utgdr fran den anstélides individuella behov och kan bestéa av féljande:
» Forberedande aktiviteter infér anstalining t.ex. introduktion, arbeistraning, praktik
+ Kontinuerlig, regetbunden uppfélining och stéd under pagéende anstalining

« Stodinsatser for att dka méjligheterna att komma vidare till annan anstéiining, t.ex. studie- och
yrkesvagledning, coachning, uppréatta ansokningshandiingar eller rekryteringstréaffar
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» Anstéliningar som &r mdjliga ait kombinera med studie- och yrkesvégledning, coachning och

rekryteringstillfalien
¢ Utbildning utifran individuella behov
» Matchning till annat arbete efter avslutad visstidsanstéllning

For att visstidsanstéliningarna ska leda till ett hailbart arbetsliv kommer matchning at pricriteras.

9. Uppféljning

Jobbtorg Stockholm féijer kontinuerligt upp bade den anstéllde och arbetsplatsen under pa&gaende
anstélining. Jobbtorg Stockholm féljer &ven kontinuerligt upp vilka arbetsuppgifter den anstéilde utfér
pa arbetsplatsen och att dessa anpassas utifrAn den anstéildes behov,forutséttningar och utveckling, i
syfte att dka anstaliningsbarheten. Arbetsmarknadsndmnden rapporterar statistik dver antalet an-
stallda, placeringar m.m. ill koncernen och bolagen.

Arbetsmarknadsnamnden och Arbetsférmedlingen behandlar frdgorna om visstidsanstaliningar i re-
gelbundna samverkansméten for att | méjligaste man underlatta arbetet.

En partsgemensam referensgrupp for bolagskoncernen bildas i syfte att skapa ett samverkansforum
dar arbetet med visstidsanstaliningar {6ljs upp och dialog férs om vad som fungerar bra och vad som
kan férbatiras. Arbetsmarknadsforvaitningen ar sammankallande till dessa méten som kommer att &ga
rum enligt den tidplan som gruppen kommer dverens om .

Arbetsmarknadsnamnden har det dvergripande ansvaret for att samordna och leda arbetet med sta-
dens visstidsanstaliningar. Arbetet med bolagen bedrivs utifran dessa rikilinjer.

Bilagor

1. Exempel pa anstéliningsstéd fran Arbetsformedlingen
2. Exempel pa anstélliningsavtal
3. Kemmunals Iéneavtal, HOK
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Exempel pa anstillningsstéd som kan anvéandas for kommunala
visstidsanstéllningar

Information om anstaliningsstad finns pa www.arbetsformediingen.se

| denna bilaga star det med exempel pa olika Iénesubventioner som kan vara akluelfa fér
visstidsanstaliningar samt rékneexempel. Observera alt det kan tilfkomma nya subventioner och
nuvarande, med exempel nedan, kan féréndras. Pé arbelsformedliingens hemsida finns uppdaterad
information och arbetsmarknadsférvaltningen hidiper till med att underséka viltka stéd som kan vara
aktuelia.

Hur anstéllningsstédet fungerar
Ett rakneexempel fér att illustrera hur eft anstaliningsstéd kan fungera:

Person som &r mellan 27-54 ar och har en 16n pa 18 100 kr/man kan t ex fa en I6nesubvention pa
11 374 krfméan. Arbetsgivarens kostnad, inklusive arbetsgivaravgift, blir s&ledes 12 413 kr/fmén. Den
som &r 20-26 ar och har en 16n pa 18 100 kr/méan kan fa 5 687 krfman i subvention. Arbetsgivarens
kostnad, inklusive arbetsgivaravgift, blir 15 217 kr/mén.

Aktivitetsstod

| vissa fall kan personen fa aktivitetstdd under en praktikperiod infor en visstidsanstalining.

Nystartsjobb

Stodet f6r nystartsjobb ska stimulera arbetsgivare att anstélla personer som varit utanfor arbetslivet
under langre tid och har svarigheter att f4 arbete. Stddet &r kopplat till hur lang tid personen varit
franvarande fran arbetslivet.

Stad for nystartsjobb kan lamnas for anstélining av en person tidigast om han/hon fylit 20 &r vid arets
ingang. Stod kan dven lamnas till personer som

v" har kommit till Sverige for max tre ar sedan och fatt uppehalistillstind som flykting,
skyddsbehdvande eller pa grund av anknytning

v domts till fangelse t minst ett &r och har frigang eiler &r villkorligt frigiven men inte fullgjort ett
ar av provotiden

v deltar i jobb- och utvecklingsgarantin

For de som fyllt 20 ar vid rets ingdng men inte 26 ar motsvarar stédet en arbetsgivaravgift. For de
som fylit 20 ar vid arets ingadng men inte 26 &r och varit utanfor arbetslivet i mer &n 12 manader mot-
svarar stodet dubbla arbetsgivaravgiften. Stéd motsvarande dubbla arbetsgivaravgiften ldmnas aven
for de som fyllt 26 ar eller mer vid arets ingang.

Anstiliningen kan vara en visstids- eller tillsvidareanstallning.
Séarskilt nystartsjobb

Stodet for sarskilt nystartsjobb ska stimulera arbetsgivare att anstélla personer som varit utanfor
arbetslivet pa grund av att de haft sjukpenning, rehabiliteringspenning, sjuk- eller aktivitetsersattning.
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Stod for sarskilt nystartsjobb kan lamnas for anstalining av en person som fyllt 20 &r vid arets ingang
men inte 26 ar. For de som varit utanfor arbetslivet mer an 12 manader motsvarar stédet den dubbla
arbetsgivaravgiften. For personer som varit utanfor arbetslivet i minst 6 manader &r stodet lagre och
motsvarar en arbetsgivaravgift plus den lagre arbetsgivaravgift som betalas f6r ungdomar.

Anstaiiningen kan vara en visstids- eller tillsvidareanstallining.

Sarskilt anstallningsstod
Sarskilt anstaliningsstod ska undertatta for arbetslosa som &r inskrivna i jobb- och utvecklingsgarantin
att f& anstalining. Det far lamnas till bade privata och offentliga arbetsgivare.

Syftet med séarskilt anstaliningsstod inom jobb- och utvecklingsgarantin &r att underlatta for arbetslosa
med anga inskrivningstider i aktivitetsgarantin att erhalla en anstélining.

Stodet Iamnas med ett belopp som motsvarar 85 procent av lénekostnaden, dock hdgst 890 kronor
per dag. Utdver detta kan ett handledningsstdd utga med 50 kronor per dag tinder de tre forsta
manaderna.

Om personen deltar i jobb- och utvecklingsgarantins sysselsétiningsfas tillkommer ett handledar-
arvode om 150 kronor per dag de tre férsta manaderna. Under resten av perioden &r erséttningen
100 kronor per dag.

Anstallningen kan vara en visstids- eller tillsvidareanstéllning.

Sarskilt anstiliningsstéd i form av instegsjobb

Instegsjobb ska underlatta for vissa nyanianda invandrare att snabbare komma in pa den svenska
arbetsmarknaden, d& insatsen innebdr att man kan kombinera svenska for invandrare (SFl} med
arbete. Stad far lamnas till bade privata och offentliga arbetsgivare

Ersattningen &r 80 procent av I6nekostnaden, det vill séga bruttolon, sjuklon, semesteridon och
arbetsgivaravgifter. Som mest kan stodet uppga till 800 kronor per dag vid heltidsanstallining. Ett
bidrag pa 50 kronor per dag for handledning av den anstélide p& arbetsplatsen kan ocksa utgé i tre
manader.

Anstélliningen kan vara en visstids- eller tillsvidareanstaiining.

Utvecklingsanstallning

Syftet med utvecklingsanstaliningen &r att underlatta for personer med funktionsnedséttning att fa
anstalining. Anstaliningen 4r en vanlig anstalining, men den ska vara anpassad efter personens
forutsattningar och sarskilda behov. Det kan handla om att arbetsplatsen och arbetsuppgifterna ar
anpassade, men ocksd om anpassade arbetstider. Samtidigt som personen arbetar ska hon/han
kunna utveckla sin kompetens och arbetsférmaga sa att hon/han lattare kan & jobb eller borja studera
i framtiden.

Arbetsférmedlingen besiutar om hur stor erséttning arbetsgivaren kan f&. Beloppet paverkas av tva
faktorer: Arbetsgivaren kan f& bidrag f6r en lonekostnad, det vill saga bruttoldn, sjuklén, semesteritn,
arbetsgivaravgifter och premier for avtalsenliga arbetsmarknadsforsékringar, pa upp till 16 700 kronor
per manad, men den anstalide kan naturligivis and& ha en hégre [6n. Den andra faktorn &r den
anstalides arbetsforméaga: For att komma fram till hur mycket funktionsnedsattningen paverkar
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arbetsformagan gor Arbetsférmedlingen en utredning tillsammans med den anstéllde och
arbetsgivaren. Arbetsgivaren kan fa ersatiningen i hogst ett ar.

Lonebidrag

Syftet med Idnebidraget ar att underlatta for personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsformaga att fa eller i vissa fall behalla en anstélining, dar den enskildes kompetens ach
fardigheter tas tillvara och dar funktionsnedsétining i arbetsforméga beaktas.

Arbetsférmedlingen beslutar om hur stort [8nebidrag ar. Beloppet paverkas av tva fakiorer;
Lonekostnaden for den anstétide, det vill s&ga bruttolon, sjuklon, semesterlén, arbetsgivaravgifter och
premier for avialsenliga arbetsmarknadsforsakringar. Arbetsgivaren kan fa bidrag for en 1dnekostnad
p& upp till 16 700 kronor per manad av den avtalsméssiga lénen, men den anstéllde kan &nda ha en
hagre 16n. Den andra faktorn &r den anstélides arbetsférméaga. For att komma fram till hur mycket
funktionsnedsatiningen paverkar den anstélides arbetsformaga gor Arbetsférmedlingen en utredning
tillsammans med arbetsgivaren och den anstallde.
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SKISS - ANSTALLNINGSAVTAL

Mellan

...................................................... , nedan kallat ’bolaget”
(Bolagets nammn) (Organisationsnummer)

t;&'dress) {Telefon)

och

...................................................... , hedan kallat “arbetstagare”
{Namn) {Personnummer)

{Adress) (Telefon)

Arbetstagare anstiills som XX
[alt 1] frén och med AAMMDD till och med AAMMDD
[alt 2] fran och med AAMMDD, tillsvidare dock lingst till och med AAMMDD

i bolaget, for néirvarande placerad vid XX.

Grund for tidsbegrinsad anstillning
[alt 1] Allmén visstidsanstéllning
falt 2] Vikariat for N.N.

[alt 3] Sisongsanstéllning

[alt 4] Anstiillning efter 67 érs alder

[alt 5] Provanstillning

Arbetstagarens anstiliningsvillkor regleras av lag och gillande kollektivavtalet XX.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:
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Arbetstagaren #r skyldig att utféra dven andra arbetsuppgifter som &r forenade med
arbetstagarens anstéllning.

Ovriga upplysningar:

Arbetstagaren #r anstélld p
[alt 1] XX timmar/vecka
[alt 2] i genomsnitt XX timmar/vecka.

Arbetstiden #r XX timmar per vecka for heltidsanstiilld. Arbetstidens forldggning sker i
enlighet med lag och avtal.

[Alt 1] Manadslon vid heltidsanstillning dr XX kronor i AA &rs l6neniva.
[Alt 2] Timion #r XX i AA ars l6nenivé

Lénen betalas ut en gang per ménad, for nérvarande den XX:e i manaden.
Overtidsersittning

[Alt 1] &r inlGst i 16nen

[Alt 2] utges i enlighet med kollektivavtalet XX

Semesterdagar regleras i kollektivavtalet XX.

Uppsigningstiden regleras i kollektivavtalet XX.

Personuppgifterna behandlas i enlighet med personuppgiftsiagen (Pul)
Detta avtal #r upprittat i tvé original varav parterna tagit var sitt.

Stockholm AA-MM-DD

Namnteckning chef Namnteckning arbetstagare

--------------------------------------------------------------------------------------------

N.N. N.N.
Namnfortydligande chef Bolaget Namnfortydligande arbetstagare
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Forhandlingsprotokoll HOK 13
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Huvudoverenskommelse om 16n och allmidnna
anstillningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK 13

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta & ena sidan,
samt

Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) & den andra.

§ 1 Innehall m.m.

Parterna tréiffar detta kollektivavtal Huvuddverenskommelse om 16n och
allménna anstillningsvillkor m.m. — HOK 13 — for arbetstagare for vilka giller
Allménna bestimmelser — AB. Till avtalet hor fiven bestimmelser enligt
foljande bilagor 1-6.

a) Loneavtal (Bilaga 1),
b) Allménna bestimmelser — AB i fydelse fr.o.m. 2013-04-01— med dndringar

i§§10,13,20,21,22,23,24,27,28, 29, 33 och 35 (Bilaga 2) med fbljande
underbilagor

D, anstiillning i personalpool,

E, arbetstider m.m. inom rdddningstjinsten,

J, viss jourtjinstgorande personal,

L, ldgerverksamhet m.m.,

U, uppehallsanstillning,

¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (Bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (Bilaga 4),

¢) Centrala parters syn pa forutséttningar for en vél fungerande individuell
Jonesdtining (Bilaga 5),

oo




f) LOK 13 (Bilaga 6 och 6 a),

§ 2 Andringar och tilligg

I kollektivavtalet ska ocksa ingd de dndringar och tilldgg till avtalets bestimmel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod tréffar 6verenskommelse om.

§ 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna verenskommelse ska foras
under fredsplikt,

§ 4 Rekommendation om LOK 13

Parterna rekommenderar berdrda arbetsgivare som utgéi landsting/region,
kommun eller kommunalférbund och berdrda arbetstagarorganisationer att triffa
kollektivavtal — LOK 13 - med den utformning och det innehéll som framgar av
Bilaga 6.

For 6vriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarforbundet Pacta och berérda
arbetstagarorganisationer triffas hirmed det lokala kollektivavtalet — LOK 13 —
enligt Bilaga 6 a.

§ 5 Giltighet och uppsiigning

Savida inte s#rskilt anges, giller HOK. 13 for perioden 2013-04-01-2016-04-30
med en Omsesidig uppsigningstid av 3 kalendermanader.

Har avtalet infe sagts upp inom foreskriven tid, forlings dess giltighet for en tid
av 12 kalenderménader i séinder med en 6msesidig uppségningstid av 3
kalendermanader. Upps#gning ska vara skriftlig och 4tfoljd av forslag till nytt
kollektivavtal.




§ 6 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avsiutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting

For Arbetsgivarforbundet Pacta

For Svenska Kommunalarbetareforbundet







Bilaga 1
till HOK 13

Loneavtal

§ 1 Grundliggande principer for lonesiitiningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for 16nebildningen.

Lénebildning och l6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen for verk-
samheten, Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Dérfor ska 16nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnédda mél och resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera
och behélla personal paverkar 16ne- och anstéllningsvillkoren.

Syftet dr att skapa en process dér arbetstagarens resultat och 16neutveckling
knyts samman s§ att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det dr dérfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvéntningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

§ 2 Lonedversyner

Utrynme vid Ionedversyn

1. Vid lonedversyn beréiknas ett utrymme. Utrymmet, som faststills vid 16ne-
gversynstillfillet utgdrs av summan av ett krontalsbelopp for vatje medlem i
arbetstagarorganisationen som &r tillsvidareanstélld med ménadslon och berdk-
nas enligt nedan.

2013

Utrymmet utgors av 550 kronor.

2014

Ufrymimet utgdrs av 550 kronor.

2015
Utrymmet utgdrs av 600 kronor.

Bestimmelserna om utrymmets berikning géller inte hos den arbetsgivare dér
arbetstagarorganisationen har féire &n 5 medlemmar.




Anmiérkning

Bortsett frén bestimmelserna om utrymmets berfikning, hanteras loneéversynen for
berdrda arbetstagare med hénsyn till de forutséittningar som avtalet foreskriver,
inklusive de grundldggande principernai § 1.

Fordelning

2. Utrymmet enligt ovan fordelas i forhandlingar med arbetstagarorganisation-
en med beaktande av bl.a. de grundliggande principerna for 18neséttning som
framgdr av § 1.

Anmérkningar

1. IBilaga 5 till HOX 13 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa
frutsiittningar for en vil fungerande individuell [Bneséttning”.

2. Del av utrymmet kan, efter Gverenskommelse mellan de lokala patterna, anvindas
till andra atghrder.

3. Forarbetstagare vars l6neskning viisentligt avviker frén Svriga jimforbara arbets-
tagares lnedkning ska Iénen motiveras.

3. Lonetversyn genomfors drligen och 16neforidndringar ska giélla
fr.o.m. 1 april, sdvida inte annat Gverenskoms.

Anmiirkning

Vid lénedversynstillfillet kan avtal om ingdngsioner och/eller befattningsioner inom
respektive yrke tréiffas.

4. Lonehdjning for tillsvidareanstillda med ménadslon avriiknas utrymmet.

5. Overenskommelse kan triiffas om annan beriikningstidpunkt, beriikning av
utrymmet samt avrikning frn utrymmet.

Léigsta ldner

6. Den fasta kontanta 16nen for arbetstagare som fyllt 19 ar ska
fr.o.m. 2013-04-01 uppga till lgst 17 160 kronor och fr.o.m. 2014-04-01 uppga
till 1dgst 17 600 kronor fr.o.m. 2015-04-01 uppga till l4gst 18 080 kronor,

For arbetstagare som under avtalsperioden fyller 19 ar ska 16nebeloppet enligt
ovan gélla kalendermanaden efter det att arbetstagaren fyllt 19 ar.

7. Lon for arbetstagare med fast kontant 16n i yrke dér arbetsgivaren krdver och
arbetstagaren har yrkesforberedande gymnasieutbildning samt ett &rs samman-
lagd anstéllning i yrket hos arbetsgivaren efter genomgéangen utbildning ska
fr.o.m. 2013-04-01 uppga till lagst 18 970 kronor, fi.o.m. 2014-04-01 uppga till
14gst 19 520 kronor och fr.o.m. 2015-04-01 uppgé till lagst 20 120 kronor.




8. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras
med hinsyn till arbetstagarens sysselséttningsgrad samt i forekommande fall
med tilldimplig uppehélislénefaktor enligt vid varje tidpunkt géllande Allménna
bestimmelser Bilaga U.

Lokal forhandiingsordning

9. Lokala parter kan tréffa 6verenskommelse om att hantera [6neséttnings-
frégorna pé annat sétt n som beskrivs i denna paragraf.

Anmirkning

Om lénerna ska vara individuellt differentierade med hinsyn till dstadkomna arbets-
resultat géller att

—  kriterier for sddan differentiering tydliggdrs i de olika verksamheterna,

— lonen pd individniva avgdrs pa den niva i organisationen déir den enskildes arbets-
resultat kan beddmas,

— individuella samtal fors med arbetstagare om uppstéllda mal, resultat och med
koppling till [6n,

§ 3 Forhandlingar m.m.
1. Forhandlingar om 16n upptas dé part s& begr.
2. Overenskommelse om l6n fir triffas med enskild arbetstagare.

Anmirkningar

1. Vid nyanstiillning ska lonen stittas med beaktande av lonestrukturen fér motsva-
rande befattningar hos arbetsgivaren.

2. Majligheterna till Sverenskommelse om 16n mellan arbetsgivare — arbetstagare, vid
andra tillfillen dn nyanstillning, forutsitter att de lokala parterna enats om principer
hirfor.

3. Overenskommelse arbetsgivare - arbetstagare ska ingd i det kollektivavtal som upp-
riittas mellan parterna i niistkommande lonedversynsforhandling,

3. Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.
§ 4 Fredsplikt
Forhandlingar som avses i §§ 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Klassificering

Klassificering sker i enlighet med Bilaga 3 till Overenskommelse om I6ne-
statistik.




For att sikerstdlla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kedvs en kontinuerlig lokal dversyn av de anstlldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret &ligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

1. Central part far pakalla central frhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enbart i friga om fordelning (§ 2 punkt 2) enligt
respektive 16nedversyn.

Anmiirkning

Vid hantering av 16nefrdgorna enligt § 2 punkt 9 kan centrala forhandlingar pakallas
endast d& utrymmet inte lagts ut.

2. Enas inte de centrala parterna ska frdgan bindande avgoras av sdrskild
skiljen#mnd, om central part begér prévning av frdgan genom skriftlig framstél-
lan inom en manad fi&n den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.




Bilaga 3
till HOK 13

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Lonedversyn

1. Yrkande frin respektive part ska, sdvida inte annat lokalt &verenskoms,
presenteras for motparten senast 3 ménader fére den tidpunkt som respektive
I6nesversyn avses gilla fran. Yrkandena forutsétts vara motiverade och ha sin
grund sévil i arbetsrittslagstifiningen som i I6neavtalets *Grundliggande
principer for l8neséttningen”.

Annan atgdird dn lon

2. Om lokal 6verenskommelse innebér annan étgérd &n 16n ska detta for berdrd
arbetstagare sirskilt anges. Sadan atgérd ska &ven beaktas nir arbetsgivaren
enligt diskrimineringslagen genomfor kartliggning och analys av 16ner och
andra anstéllningsvillkor.

Innehaller verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jim-
forelse enligt diskrimineringslagen i 1onehénseende berfiknas pé foljande siitt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsférkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Loneoversyn for ackordsavionade

3. Tillsvidareanstillda ackordsarbetare bidrar till 16neutrymmet enligt Lone-
avtalets § 2. Lonehdjning for ackordsarbetande avriiknas utrymmet.

Visstidsanstdlldas Ionesdtining

4, Loneavtalets § I, Grundlidggande principer for 16neséttning, omfattar alla
medarbetare. Samma lonepolitiska grunder géller for de anstillda oberoende av
anstillnings- eller avléningsform.




Lokal tidplan och process

5. Endera lokal part dger mojlighet att pakalla central partsgemensam konsul-
tation med syfte att stédja en skyndsam lokal tidplan och process.

Anmiirkning

I Bilaga § till HOK 13 redogér centrala parter for sin syn pa forutsittningarna f5r en vil
fungerande individuell 16neséttning och tidpunkt for utbetalning av ny 16n,

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For underskdterska, vardare, barnskétare, ambulanssjukvérdare, laboratorie-
bitride, rontgenbitride, mottagningsbitride, vardbitréde, hemvardare, 1:¢ hem-
vardare, 1:e skitare, dverskotare, skitare, socioterapeut, 1:¢ socioterapeut, sjuk-
vardsbitriide, barnhemsbitride, elevassistent ska arbetstiden for heltidsanstéild
arbetstagare med stindig nattjinstgoring utgdra i genomsnitt 36 timmar och

20 minuter. Arbetstagare som har arbetstid forlagd till savél dag- som nattjanst-
goring, s.k. rotationstjénstgbring, ska ha en genomsnittlig veckoarbetstid av

36 timmar och 20 minuter inom berfkningsperioden. Detta giller under forut-
sdttning av att nattpassen under berfikningsperioden utgdr minst 20 procent av
den totala atbetstiden.

2. Arbetstagare som har ordinarie arbetstid forlagd till vardag sdvil som son-
och/eller helgdag ska tillférsékras 9 fridagar per fyraveckorsperiod. Motsva-
rande ska gilla vid lingre berikningsperioder. Mojlighet att avst enstaka fridag
finns for arbetstagare som sé Onskar.,

3. Forlangs beridkningsperioden med stéd av § 13 mom. 6 f) och arbete dédrmed
forlaggs till 16rdag-stndag 1 stérre utstrdckning &n tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal,

4. Om en arbetstagares arbetspass strficker sig 6ver dygnsgrinsen (midnatt) ska
arbetspasset hiinforas till det dygn under vilket den 6vervégande delen av arbets-
passet infallet.

Arbetstid
For landstingssektorn och f.d. Privoforetag ansiutna till Pacta gdller

5. Tor laboratoriebitride, rontgenbitrdde, obduktionstekniker, Sverskotare,

1:e skétare, skdtare, socioterapeut, 1:e socioterapeut, underskéterska, sjukvards-
bitride, mottagningsbitriade, barnskétare, baderska, badbitriide, fotvardsspecia-
list, ambulanssjukvardare, arbetsterapibitrtide, elevassistent, vardare i behand-
lingsarbete, barnhemsbitréde, vardare, vardbitride, vardbitride 6ppen vérd, for-
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radsbitriide, 1:e kock, kokerska, kock, kallsk#nka, serveringsbitréide, koks-
bitride, 6verstiderska, stiderska, sommerska, sbmnadsbitride, tvdttmaskin-
sktare, tviittbitriide vars ordinarie arbetstid dr forlagd till vardag sdvil som son-
och helgdag eller till vardag och helgdag ska arbetstiden for heltidsanstilld
arbetstagare utgdra i genomsnitt 37 timmar per vecka.

Overtid

6. For personal inom kommunernas industriella verk och allménna arbeten
m.m. anstillda som yrkesarbetare, park- och tridgardsarbetare, forradsarbetare,
anliggningsarbetare, bil- och maskinforare, renhallningsarbetare eller elmontdr
ska, om inte annat lokalt verenskommits, foljande gélla:

Om &vertidsarbete, som inte kommer omedelbart efter den ordinarie arbetstiden
eller omedelbart efter pa denna fljande méltidsrast av normal liingd, instélls
eller inte uppgér till tva timmar utges 1on for tre timmar, nér arbetstagare inkal-
las till tidpunkt efter k1. 24.00 och senast kl. 05.00, och 16n fér tvd timmar, nér
arbetstagaren inkallas till annan tidpunkt. Arbetstagare som inkallas till Gver-
tidsarbete under tid da de fullgdr jour eller beredskap, ér inte berfittigade till
minimierséttning vid dvertidsarbete.

7. For arbetstagare som har triffat verenskommelse om undantag fién kom-
pensation for Svertidsarbete bdr, om forutséttningarna fndras, en Sversyn ske av
I6nesidttningen.

Obekviim arbetstid

8. Till vardbitride i kommun och till vardpersonal i landsting inom psykiatri
och hemsjukvérd utges tilligg for obekvém arbetstid vid fylinads- och dvertids-
arbete.

Jour och beredskap

9. Organisatoriska och andra &tgérder bor vidtas sé att jouruttag begrénsas till
vad som sédgs i ATL.

Dir detta av bl.a, verksamhetsméssiga skél inte gar att genomfora ér parterna
beredda att triffa Sverenskommelse om erforderligt $veruttag av jour i kollek-
tivavtal.

Semester

10. Arbetstagare som #r manadsavidnad och har semesterlagens semesterér far
semesterionetilligg med 1 100 kronor per semesterdag for hogst 25 av drets
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betalda semesterdagar. Detta géller for heltidsanstélld atbetstagare. Beloppet
minskas med hinsyn till sysselséttningsgrad och partiell ledighet.

Sjuklén m.m.

11, Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation tréiffat §verenskommelse, som
komplement till 16n enligt §§ 16—17 och Bilaga U om prestationslon, ackords-
16n, resultatlon eller liknande eller andra alternativa l6neformer, far parterna
dven triffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket sttt sddan 16n ska inga i
berikningsunderlag for sjuklén enligt 6 § SjLL. Sadan forhandling far endast
foras som lokal forhandling,

12. Arbetsgivaren kan efier prévining medge att ersitta arbetstagare for
inkomstbortfall, i form av 16n och andra anstéllningsformaner enligt § 28

mom. 5, som uppstétt i samband med personskada genom véld och/eller miss-
handel i arbetet. Ersiittning utges endast for den del av 16nebortfallet som inte
ersitts pd annat sitt. Erséttningen inbegriper semesterlon och semestererséttning
enligt avtalet och semesteriagen.

Civil- och vérnplikt

13. AB § 30 Civil- och vérnplikt i dess lydelse 2012-04-30 giller savida inte de
lokala parterna triffar verenskommelse om annat.

Uppsdigningstider m.m.
For kommunsektorn och kommunalférbund gdiller

14, For personal anstilld inom social service, barnomsorg, psykiatri och
omsorgsverksamhet, skolméltidsverksamhet och stiddverksambhet géller
§ 33 mom. 1 b).

Detsamma géller dven for personal inom kommunernas industriella verk och
allmiinna arbete m.m., anstillda som yrkesarbetare, park- och tridgardsarbetare,
forradsarbetare, anliggningsarbetare, bil- och maskinforare, renhéllningsarbetare
eller elmontér,

For vissa arbetsgivare anslutna till Pacta géller
15. Foljande arbetsgivare ska tilldimpa uppségningstiderna i § 33 mom. | a)

— Capio S:t Gorans sjukhus AB
— Danderyds sjukhus

— Sodersjukhuset

— Stdertilje sjukhus
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Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.

Ovriga anteckningar

Forstorda persediar

1. Arbetstagare dger ritt till ersiittning for under arbetet av vardtagarc/omsorgs-
tagare/patient forstorda persedlar och tillhorigheter.

Tidinstedrdkt m.m.
For landstingssektorn giller

2. Har arbetstagarc &lagts att biira arbetsrockar (motsvarande) i arbetet ska
arbetstagare #ven fortséttningsvis f& dessa tillhandahélina av arbetsgivaren.
Dessa utliimnas med nyttjanderétt under arbetet. Tvétt och erforderlig efter-
behandling ombesérjs och bekostas av arbetsgivaren.

Distansarbete

3. Parterna konstaterar att vissa frigor kan behva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid infSrande av distansarbete #r det dérfor av vikt att t.ex.
foljande frdgor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillgénglig-
het, anstillningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sikerhets- och
skyddsfrégor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvirdering.

Vid sadan reglering #ir det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt ram-
avtalet pd europeisk nivé: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Personlig assistent, ledsagare och avlosare

4. Vid provanstillning av personlig assistent, ledsagare och avlosare giller inte
§ 4 mom, 2, Istéllet géller provanstéllning enligt 6 § LAS.

5. Personlig assistent, ledsagare och avldsare anstilld med stéd av lag om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS), undantas frén reglerna i
22 § LAS.

6. Foretradesritt enligt 25 § LAS géller inte anstillning dér den enskilde funk-
tionshindrade anmodat annan personlig assistent, ledsagare eller avidsare.
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Feriearbetande skolungdom

7. Lokala foretradare for Svenska Kommunalarbetareforbundet ska undetrréttas
for det fall kommunen/landstinget/regionen avser att vidta sysselséttningséatgir-
der for feriearbetande skolungdom.

Sammanléiggning av anstdllningar

8. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstillningar hos samme arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéllningarna samman-
laggs till en anstéllning, Tvist om sammanlédggning i enskilt fall kan inte
hinskjutas till central férhandling. Uppstér tvist om den principiella innebSrden
av denna rekommendation kan sddan tvist ddremot foras som central férhand-
ling,

Lon vid annan anstdlining pa grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

9. Om infe annat dverenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller foljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skl eller sjukdom omplaceras
till en annan anstillning utanfér anstillningsavtalet och 6verenskommelse
triiffats om ldgre 16n utges ett tilldgg till arbetstagaren. Tilligget utgdrs av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya l6nen. De fotsta 12 ménaderna
utbetalas hela tillagget. Déirefter minskas tilligget med 1/12 av tillagget per
kalendermanad.

Om den nya anstéillningen innebdr ldgre sysselséttningsgrad reduceras tilligget
enligt féljande

(a-b)xec=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny 16n vid heltid

¢ = ny sysselséttningsgrad

d =tilldgg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tilldimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har tréffats som reglerar ovan-
stdende Hger dessa fortsatt giltighet.

14




Musikerforbundet

10. Detta avtal géller jamvél Musikerforbundet med undantag av Loneavtal,
Bilaga 1 till HOK 13, § 3 punki 2 anmérkning 1-3.

Pensionsavgifter

11. Sedan lokalt kollektivavtal om 16nevixling teiffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma om att arbetstagaren far avsétta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestimd alderspension enligt KAP-KL §§ 13-14.

Triffas lokalt kollektivavtal om I6nevixling mellan Svenska Kommunal-
arbetareforbundet och arbetsgivaren &r det lokala kollektivavtalet giltigt forst
efter godkdnnande av forbundet centralt.

12. Till foljd av avvecklingen av PA-KI.:s pensioneringsperiod 63—65 ér och
pensionsdldern 63 ar har bildats ett utrymme. '

a) Fdor en arbetstagare, med anstélining hos arbetsgivaren sedan den 31 decem-
ber 2003 eller tidigare som &r reglerad i LOK med Svenska Kommunalarbetare-
forbundet (Kommunal), géller foljande pensionsavgifier, Arbetstagaren behaller
pensionsavgiften s linge han eller hon har en fortlopande anstillning enligt
LOK med Kommunal.

— Om KAP-KL giller for arbetstagaren och han eller hon &r fédd ar 1946 eller
tidigare, avsitts — utdver vad som foljer av KAP-KL § 11 mom. 1 anmiirk-
ning 1 — en arlig pensionsavgift berfiknad i procent av avgifisunderlaget
enligt KAP-KL § 12. Procentsatsen &r 1,0 procent.

— Om PFA 98 eller PFA 01 géller for arbetstagaren och han eller hon 4r fodd ar
1975 eller tidigare, avsitts — utdver vad som foljer av PB § 8 i tillampligt
PFA — en arlig pensionsavgift bertiknad i procent av avgiftsunderlaget enligt
PB § 11 i tillampligt PFA. Procentsatsen 4r 1,0 procent.

b) For en arbetstagare som inte omfattas av a) giiller foljande pensionsavgifter.

~ Om KAP-KL giller for arbetstagaren och han eller hon &r fodd ar 1946 eller
tidigare, avsitts — utéver vad som foljer av KAP-KL § 11 mom, I anmérk-
ning 1 —en arlig pensionsavgift berdknad i procent av avgifisunderlaget
enligt KAP-KL § 12. Procentsatsen &r 0,5 procent.

— Om PFA 98 eller PFA 01 giller for arbetstagaren, avsitts — utdver vad som
foljer av PB § 8 i tilldmpligt PFA — en &rlig pensionsavgift beréiknad i
procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 i tillampligt PFA. Procentsatsen
ar 0,5 procent,
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Bilaga 4
till HOK 13

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Léneavtal

Skiljendimnd

1. Skiljendmnden bestér av tre ledaméter, av vilka Sveriges Kommuner och
Landsting utser en, bertrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och nimnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader f6r medver-
kan i nimnden. Kostnaderna f6r ordfdrandens medverkan delas lika mellan
parterna.

Jeimstdlldhet

2. [Idiskrimineringslagen alidggs arbetsgivare och arbetstagare att verka for att
utjimna och forhindra skillnader i Ioner och andra anstéllningsvillkor mellan
kvinnor och mén som utfor arbete som #r att betrakta som lika eller likvérdigt.

For att en utveckling i denna riktning ska vara méjlig pa en Svergripande
nationell niva krivs ett langsiktigt och mélmedvetet arbete, Dessutom fordras en
samsyn pa arbetsmarknaden framftr allt inom och mellan de fackliga organisa-
tionerna.

Lénepolitik
3. Det #r angeldget att arbetsgivaren arbetar fram grundldggande och langsik-

tiga lonepolitiska riktlinjer for 16neséttningen. Dessa §vergripande riktlinjer bor
vara enhetliga for arbetsgivarens olika verksamheter.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillimpar en kortare kontorsarbetstid #n i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehélla denna oberoende av bestimmelserna i
§ 13 mom. 2.
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2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det dr mojligt foljas vid
forldaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvilan enligt arbetstidslagen (ATL) utifran ett verksamhetsperspektiv
inte kan uppnds beddmer parterna att objektiva skél finns till att tillimpa de
avvikelser fran ATL som anges i AB § 13 mom. 6g)-h) och Bilaga J. Parterna
anser att arbetstagare ddrigenom erhéller lampligt skydd enligt EG:s arbetstids-
direktiv 2003/88/EG, artikel 18, genom gillande kollektivavtalsreglering och
lagstiftning,.

3. Centrala parter dr 6verens om att det &r viktigt att arbetstagaren ges infly-
tande Sver arbetstidsforldggningen for att dstadkomma en god arbetsmiljo. Som
ett led i detta bor arbetsgivaren efterstridva att delade turer minimeras om det &r
mdjligt utifran verksamhetens behov. Ett exempel pé hur detta kan hanteras &r
att lokala parter vid behov uppréttar en handlingsplan.

Medbestdmmandelagen

4. 33 § MBL ér inte tillimplig pd AB § 27, pa lokal 6verenskommelse som kan
ha triiffats med stod av bestimmelserna i AB § 5 mom, 1 b) eller pd § 27
mom. 9,

5. Bestimmelserna i AB innebér inte ndgon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av § 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, § 12 mom. 1, § 13
mom, 5, § 22 mom, 6 och § 27 mom. 9.

Lokal foretridare for arbetstagarorganisation

6. I AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far triffa kollektiv-
avtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sddant kollektivavtal fir endast tréffas med
Svenska Kommunalarbetareférbundets lokalavdelningar (Kommunal) om inte

den centrala arbetstagarorganisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren annat,

Ovriga anteckningar
Forhandling om dndringar i AB m.m.

1. Endera parit kan pékalla férhandling om #ndringar i AB under avtals-
perioden.
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Rdiddningstjdnstpersonal m.fl.

2. Riddningstjinstpersonal samt skorstensfejare som deltar 1 utbildning vid
MSB:s (Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap) skolor erhaller fit kost
och logi som tillhandahalles av utbildningsenheten.

Utbildningen bedrivs som internatutbildning av MSB,
MSB debiterar arbetsgivaren (kommunen) for kurskostnaden.

Arbetstagare som deltar i utbildning vid MSB:s skolor erhéller dven fria hem-
resor med billigaste firdsétt var 14:e dag under hela utbildningstiden. Om
restiden Overstiger 6 timmar vid enkel resa, far flyg anvéindas.

Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar kommunerna att tillimpa
ovanstiende formansregler under avtalsperioden.

3. Som en del i arbetsgivarens systematiska arbetsmiljdarbete &r det naturligt
att det finns rutiner om “reaktivering” for utryckningspersonal vid aterintriide i
tjéinst efter lingre frénvaro.

4, Parterna ska gemensamt utvérdera tillimpningen av Bilaga E till AB med
anledning av de #ndringar som genomfdrdes 2010. I detta arbete ska parterna,
utifi-dn ett verksamhetsperspektiv, kartligga och analysera vilka faktorer som

péverkar arbetstidens forldggning och ddrmed sammanhéingande erséttnings-

frgor. Arbetet ska vara slutfort senast 2015-05-31.

Partsgemensamt arbete

5. Parterna ir dverens om att férmégan att attrahera och rekrytera personal,
liksom att motivera och utveckla redan anstillda, har stor betydelse for verksam-
hetens kvalitet och effektivitet. Okade méjligheter till heltid och/eller 6nskad
sysselsittningsgrad kan paverka mdjligheterna for sektorns arbetsgivare att
betraktas som attraktiva, Parternas ambition &r att 6ka andelen heltidsanstall-
ningar och/eller skapa forutséttningar for 6nskad sysselséttningsgrad.

En partsgemensam arbetsgrupp ska fortsitta arbetet som bedrivits under avtals-
perioden 2010-2012. Arbetet ska slutfras senast 2014-12-31.

6. Parterna ska gemensamt analysera gillande lag- och avtalsbestimmelser
rérande anstillningsformer, turordning och dérmed sammanhéngande fragor.
Syftet med detta #r att utreda fSrutséttningarna for aft infora foréindrade kollek-
tivavtalsregleringar avseende tidsbegrénsade anstéllningar samt arbetsbrist.
Arbetet ska slutforas 2014-12-31.
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7. Centrala parter konstaterar att en framgéngsrik lokal 16nebildning utgér fran
verksamhetens mél, budget och resultat, och att ett positivt samband mellan
medarbetarens 16n, motivation och resultat forutsétter tydliga och kéinda rikt-
linjer for [6neséttningen.

Centrala parter ska utifran ovanstdende analysera och beskriva viktiga forutsétt-
ningar for en lénebildningsprocess som tar hinsyn till lokala Ionepolitiska stéll-
ningstaganden sisom Onskviérd Iénestruktur och behov av ldngsiktig kompetens-
utveckling, Centrala parter ska lyfta fram exempel och ta fram arbetssétt som
kan utgora stod for ett framgangsrikt lokalt 16nedversynsarbete.

8. Parterna ska gemensamt analysera den partsgemensamma statistiken for att
identifiera faktorer som paverkar behovet av tidsbegrénsade anstéllningar.
Arbetet kan kombineras med studiebestk/djupanalys hos enskilda arbetsgivare,
Resultatet av arbetet sammanstélls pa ldmpligt sétt {or att fungera som stéd {or
lokala patiter.
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Bilaga 5
till HOK 13

Centrala parters syn pa forutsdttningar for en vil
fungerande individuell l6nesiittning

Loneavtalet utgér fran en I6neséttning som #r individuell och differentierad. En
forutsittning for att en sddan l6nesittning ska kunna fungera vl &r att arbets-
givaren arbetat fram grundliiggande och [angsiktiga 16nepolitiska riktlinjer for
l6nesittningen, Dessa riktlinjer méaste vara kéinda och diskuterade med medarbe-
tarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan [6n, moti-
vation och resultat.

For att denna 18nebildningsprocess ska bli framgéangsrik forutsétts att parterna
lokalt finner former for hur det lonepolitiska arbetet ska genomforas. I detta
arbete finns ett antal bestdndsdelar som det &r sérskilt viktigt att finna samsyn
kring. De centrala parterna vill dérfor inledningsvis i nedanstaende punkter peka
pé ndgra viktiga delar av processen som tkar mojligheterna {61 en vil funge-
rande individuell 16neséttning.

— Hur dialogen/informationen kring den av arbetsgivaren faststillda dver-
gripande lonepolitiken ska genomforas.

— Vid arbetsgivarens 16neanalys dr det viktigt att grupper med liten l6nesprid-
ning uppmérksammas och att 16nespridningens betydelse for goda resultat
beaktas.

— Att medarbetarna ges mdjlighet till delaktighet i dialogen kring utformningen
av de verksamhetsbaserade l6nekriterierna t.ex. genom att utnyttja nuvarande
samvetrkanssystems mojligheter till dialog pé arbetsplatserna.

— Att behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling uppmérksammas
liksom det positiva sambandet mellan denna och medarbetarens mojligheter
att paverka sin egen 16neutveckling.

—  Formerna och forutsittningarna for genomforandet av de individuella samta-
len samt eventuella handlingsplaner.

— Det #r naturligt att i [5nebildningsprocessen uppmérksamma ocksé arbets-
tagare som dr frinvarande p.g.a. sjuk- eller forédldraledighet.

Overgripande utgngspunkt ska #iven vara att lagstiftning om diskriminering
beaktas.
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Utéver detta ska foljande sérskilt beaktas:
Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsittningar for hur 1onebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsétts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. I detta ligger ocks att chefens uppdrag
och ansvar i 16neprocessen tydliggors.

Tidplan for lonesversynsarbetet

Btt individuellt 18nesystem forutséitter avstdmningar och uppféljningar, Darfor ar
det naturligt att dven lonetversynen dterkommer arligen.

Genom en god planering kan respektive [onebversyn slutforas innan tidpunkten
for ikrafttridande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsétter att arbetsgivaren bl.a. kartligger och analyserar sina
I6ner. Dirutdver kriiver diskrimineringslagen kartliggning och analys ur jim-
stélldhetssynpunkt.

Lénerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden. Darfor dr det en viktig forutséttning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stillning till ridande och 6nskvérda lonerelationer.

Kartliggning och analys av olika arbeten/yrken som visar 18nenivaer/l6nesprid-
ningar mellan grupper och l6nespridningar inom grupper gors utifrdn I6nepoli-
tisk synpunkt, samt utifrén skillnader i 16n kvinnor/mén respektive skillnader i
16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartliggning och analys f6ljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stillningstaganden, Handlingsplanen med koppling till den egna lonepoliti-
ken utvisar arbetsgivarens onskvirda lonerelationer och 16nespridningar infor
kommande 16nedversyner utifrn verksamhetens mal och behov.

Det dr viisentligt att se analys av 16ner och den dérpé bestdmda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens &vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mdjliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pé olika verksamheters
totala behov av tgérder.

Grunden for att £ acceptans for 16nebilden hdnger bade samman med en konse-
kvent tillimpning av 16nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.
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Infor Ionedversyn

Infor 1onedversyn dr det angelédget att genomfora en analys av vilka behov av
I5neskningar som finns med avseende pé arbetstagarnas bidiag till verksamhets-
forbittringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behdlla personal, graden av
méluppfyllelse, behov av lonerelationsfsréandringar osv. Med utgangspunkt frdn
resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna lonepolitiken gors en
samlad 18nepolitisk beddmning av arbetsgivaren. Det &r forst direfier, med ovan
angivna seridsa provning som grund, mojligt att géra en beddmning av [one-
dkningsbehovet.

Samtal

Individuell 16nesittning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsétter att
samtal fors med arbetstagare om uppstéiillda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsétter att arbetsgivaren tydliggdr krav, forvintningar, uppsatta mal
och f6ljer upp resultatet. Likasé att verksamhetsmalen &r diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forviintningar som finns frin bédas sidor. Vidare sker en uppfoljning av
astadkomna resultat sd att kopplingen till 16n kan goras.

En individuell l6nesétining kriiver chefer med tydlighet savil 1 malbeskrivning-
en som sitt sétt att sitta 16n.

Svag eller ingen loneutveckling

Det 4r naturligt att #gna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nér uppsatta mél. Arbetsgivare méste ge arbetstagare en
mdjlighet att kunna paverka sin egen 16neutveckling. Svag eller uiebliven [6ne-
tkning over tid ska for den enskilde vara ndgot som framgétt och motiverats i
dialog mellan arbetstagare och chef.

For att 4stadkomma forindring dr det naturligt att utifian en handlingsplan géra
dterkommande uppfoljningar i syfte att né en béttre maluppfyllelse. Avsikten &r
att l4gga grunden for en biittre Ioneutveckling eller finna alternativa viigar for
den anstilldes fortsatta arbetsliv, Savil arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppféljning kommer till stind.

Loneutveckling for iildre arbetstagare

I ett personalftrsdrjningslige ddr verksamheterna stdr infor stora pensionsav-
gangar och ddrmed sammanhéngande rekryteringssituation &r det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att stka
bibehalla engagemang och motivation dven fi/hos de dldre arbetstagarna okar
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foratsittningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Dérvid kommer deras
erfarenhet och kompetens att 6ka mdjligheterna att nd malen for verksam-
heterna.

Det #r dirfor viisentligt att sdvil ur I6nespridnings- som personalférsérjnings-
synpunkt uppmérksamma de #ldre arbetstagarna. Lonesittning av nyanstilida
far dirfor inte leda till en fortgdende sammanpressning av 16nebilden.
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Bilaga 6
till HOK 13

Lokalt kollektivavtal om 16n och allménna anstill-
ningsvillkor m.m. — LOK 13

§ 1 Innehall m.m,

Nedan nimnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation tréffar denna dag detta
kollektivavtal — LLOK 13 — om 16n och allménna anstéllningsviflkor m.m. {6r
arbetstagare for vilka giiller Allm#nna bestdimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna Sverenskomna bestimmelserna enligt HOK 13
§ 1 — Bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna — §§ 2 och 3 samt

2. de bestdmmelser i Svrigt som parterna nedan tréffar Gverenskommelse om
ska ingd i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsiigning

Kollektivavtalet avlgser géllande kollektivavtal - LOK 12 — och géller

t.o.m. 2016-04-30 med en 8msesidig uppsigningstid av tre kalendermanader.
Har avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forldngs dess giltighet fr en tid
av 12 kalendermanader i séinder med en 8msesidig uppségningstid av 3 kalen-
derménader. Uppsigning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollek-
tivavtal i frigor som avses i HOK 13,

Stiger central part upp HOK 13 upphor LOK 13 att giilla vid samma tidpunkt
som HOK 13 om inte annat dverenskoms mellan de centrala parterna.
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§3 Ovrigt

Férhandlingen forklaras avsiutad.

BT s e e s s s es s s s eE e rerenTrearareraessensen

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(underskrift)
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Bilaga 6 a
till HOK 13

Lokalt kollektivavtal om 1on och allminna anstill-
ningsvillkor m.m. — LOK 13

§ 1 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 13 — hor mellan de
centrala parterna dverenskomna bestiimmelser enligt HOK 13 § 1 Bilagorna 4,
S, 6 och 6 a undantagna — §§ 2 och 3.

§ 2 Giltighet och uppsiigning

Stger central part upp HOK 13 upphor LOK 13 att gilla vid samma tidpunkt
som HOK 13 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna,
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