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Svenska Bostader

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Operativt resultat uppgick for perioden Januari-December till +152 mkr, vilket dr 1 niva med
budget. resultatet inkluderar en nedskrivning av kv Pyramiden 13 med 60 mkr. Beslut har
tagits 1 styrelsen.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Awvikelse -14,88 % 1,88 % 2 664 mnkr
investeringsbudget

@ Avkastning pa totalt 1,6 1,4 1,4
kapital

@ Rorelseresultat i % av 11,4 13 11
omsattning

Fastigheter

Utfallen for produkt- och serviceindex i samma hdga niva som 2014 men &rsmélen nas inte.
Hogst serviceindex bland Stor-Stockholms giganter.

Avvikelse for fardigstéillda bostider avser forsenat tilltrdde till markanvisning f6r Snabba hus 1
Vistberga, samt nedrevidering av antalet bostdder i Korthallaren.

Avvikelse for paborjade bostdder i nyproduktion avser kvarteren Silvret 3, Dalen 13/21 samt
Stathallaren, som dr forskjutna till 2016.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Produktindex 78,6 78,7 79,5
Serviceindex 83,8 83,6 84,5

B Antal fardigstallda 224 119 261

lagenheter

B Antal pabérjade 469 st 600 st

bostader

@ Avkastning pa 1,1 0,5 0,5

justerat eget kapital

. Driftnetto/kvm 369 413 382

HR

Sjukfrénvaron har 6kat. Okningen beror p4 fler langtidssjuka och med lingre sjukperioder.
Inom bolaget bedrivs ett aktivt rehabiliteringsarbete och vi foljer kontinuerligt upp de
medarbetare som &r langtidssjuka. Flertalet har diagnoser som inte dr arbetsrelaterade.
Definitiv siffra for helaret avseende sjukfranvaron och medeltal anstéllda presenteras i
samband med personalbokslutet.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

O Axtivt 83 85 84




Sid. 3 (26)

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

Medskapandeindex

™ Medelantal anstillda 303 st 305 st
Sjukfranvaro 4,4 % 4,6 % 3,8%
Miljo

Viérmeforbrukningen uppvisar en mycket positiv utveckling, aktuell rullande 12-manadersutfall
ar bolagets lagsta niva ndgonsin, efter en 14ng period av stadigt sjunkande férbrukning.
Bestandet innehaller en 6kande andel nyproducerade hus och fardigstéllda storre ombyggnader
med energinivaer langt under normkrav. En betydande faktor i det befintliga bestandet ar
forutom en aktiv drift, att regleringen i ldgenheterna utifrén verklig rumstemperatur borjar ge
resultat.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Energianvandning 159,8 kWh/m2 155,42 KWh/m2 160 kwh/m2
per m2

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Bolagsspecifika

Fastigheter

Péborjade ombyggnader: Kvarteren Trondheim 1&2 med 199 bostider framflyttade pé grund
av dndrade budgetforutsittningar och tillgang till evakueringslagenheter. Arkivarien 1 utgar,
ersatt av Stathéllaren 4.

Fardigstillda ombyggnader: Inflyttningar 6ver arsskiftet och forsening till foljd av
hyresgéistoverklaganden forklarar avvikelsen.

Kvm/anstéllda presenteras i samband med personalbokslutet.

Rent och snyggt: Resultatet dr i niva med 2014 &rs resultat, som 1 sin tur innebar en kraftig
hdjning mot 2013. Ronderingar sker veckovis.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

| 1. Antal paborjade

lagenheter i 395 451 698
helombyggnader

. 2. Antal fardigstallda

lagenheter i 415 437 505
helombyggnader

@ Direktavkastning 44 4,5 4,3 %
. Driftkostnad/kvm 688 670 709
™= Kvm/anstéllda 7310 7317

. Marknadsvéarde/kvm 18 473 19 260 18 000
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Rent och snyggt 80 79,8 81

Underhallskostnad/kvm 190 0 0

HR

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Antal i

arbete/utbildning/praktik

genom Svenska 100 0 100 st

Bostaders arbete och

modell

Projektet avslutades vid arsskiftet 2014-15 och overgick till Jobbtorget i Staden. Under
projektets atta ar har bolaget engagerat 6ver 700 personer.

Familjebostiader

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Arets investeringar avseende maskiner och inventarier, nyanliggningar samt mark uppgick till
651 (664) mnkr vilket dr 453 ldgre dn budget. Den framsta orsaken till avvikelsen ar
forseningar inom nybyggnationsprojekt. Tidsforskjutningar har uppkommit i bl a projekt
Giggen, Alvsjostaden och i Siterhojden, frimst genom forsenade eller dverklagade
detaljplaner. Aven i ombyggnadsprojekt har tidplaner forskjutits, bl a i projekt Limkakan i
Bandhagen dar entreprendren bytts ut och i projekt Kvarnberget 2 dir projektering tillsammans
med tilltdnkt hyresgést fortfarande pagér.

En lagre realiserad hyreshdjning 4n budgeterat paverkar avkastningen pa det justerade egna
kapitalet samt rorelseresultatet.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
B Avvikelse -16,9 % -21,56 % 1104 mnkr
investeringsbudget

Avkastning pa totalt 3.2 3,02 3,1
kapital

Rorelseresultat i % av 26 23,2 24
omsattning
Fastigheter

Produktindex far ett nagot ldgre varde 2015 jamfort med 2014. Det ar framst fragor som ror
virmen i ldgenheten som ligger ldgre. Energisatsningar i tvittstugan med borttagna torkrum har
ocksa resulterat 1 sdnkta viarden for produktindex.

Serviceindex behaller sitt goda toppresultat frén foregdende ar. Flera frageomraden fér i dr ett
battre resultat, men virden for Trygghetsindex minskar ndgot vilket gor att mélet inte uppnas.

Inom ramen for projekten Limkakan, Rostraknaren, Kabelverket etapp 1 samt Brevlddan
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kommer arbetet med ca 480 bostéder att paborjas. (Limkakan, 34st, Rostraknaren, 187st,
Kabelverket E1, 133st, Brevladan 126st) En detaljplan innehallande 70 ldgenheter har
overklagats vilket har forsenat projektet och paverkat maluppfyllelsen for dret.

En lagre realiserad hyreshojning dn budgeterat paverkar avkastningen pa det justerade egna
kapitalet

En lagre realiserad hyreshojning dn budgeterat paverkar driftnettot for bolaget. Bolaget har
vidtagit atgérder for att forbéttra resultatet och ddrmed driftnettot.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Produktindex 78,2 77,9 78,5
Serviceindex 82 82 82,5
® Antal fardigstalida 135 86 86
lagenheter
Antal pabdrjade 479 st 500 st
bostader

Avkastning pa 1,7 1,5 1,6
justerat eget kapital

Driftnetto/kvm 575 593 598
HR

Utifrén foregdende drs medarbetarenkét har respektive enhet 1 bolaget tagit fram en
atgirdsplan. De aktiviteter som planerats har tills tor del genomforts vilket bidragit till en
forbattring 1 AML

Medeltantalet anstilla dr ndstan densamma som foregéende ar. Bolaget har sikerstéllt manga
nyrekryteringar i syfte att forstarka organisationen, frimst inom nyproduktion, men har ocksé
en flera pensionsavgéngar att ersitta.

Familjebostéder har svart att géra en exakt analys av sjukfrdnvaron da fullstdndig statistik inte
kunna redovisa hur bolaget stodsystem. Det kommer vara mojligt att géra en analys under
2016.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
® acivt 79 81 80
Medskapandeindex

® Medelantal anstilida 276 st 275 st 275 st
@ Sjukfranvaro 4,2 % 4 % 4%
Miljo

Bolaget genomfor ett antal energieffektiviseringsprojekt under aret. Projekten utvérderas och
analyseras l6pande i syfte att forbéttra maluppfyllelse.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

Energianvandning 185,28 kWh/m2 161,2 kWh/m2 160 kwh/m2
per m2
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljé- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Bolagsspecifika

Fastigheter

En lagre realiserad hyreshdjning 4n budgeterat paverkar direktavkastning samt hojningen av
marknadsvirdet.

Familjebostéder arbetar kontinuerligt med att sdnka driftkostnaderna/ kvadratmeter. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att se dver mojligheten att optimera driften i respektive fastigheter.
Erfarenheter inom bolaget utbyts i syfte att forbattra maluppfyllelse.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Direktavkastning 3,1 3 3,1%
Driftkostnad/kvm 580 635 600

. Kvm/anstallda 5068 5219 5081

@ Marknadsvarde/kvm 18 835 19 902 19 000
Rent och snyggt 74,1 73,8 75

U.nderhéllskostnad/kvm 79 62 127

Stockholmshem

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Béde rorelseresultat och avkastningen pé kapital 6kar. Avvikelsen for investeringsbudgeten ar
till foljd av svarigheter att fa hyresgéstgodkénnande vid stdrre ombyggnationer.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Awvikelse -12,19 % -6,97 % 2 267 mnkr

investeringsbudget

. Avkastning pa totalt 2,87 2,93 2,76

kapital

. Rorelseresultat i % av 24,99 25,29 24,21

omsattning

Fastigheter

Stockholmshem 6kade glddjande produktindex och lag kvar pa hoga nivaer inom Serviceindex.
Bolaget uppfyllde inte det uppsatta malet om antal inflyttade ldgenheter i &r eftersom att
entreprenaden forsenats nagot for projektet Golvldggaren vilket inneburit att 25 inflyttningar
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forskjuts till 2016. Likasa har entreprenaden av projektet Kalvholmen forsenats vilket inneburit
att samtliga 102 lagenheter forst fardigstélls 2016. Dértill har detaljplanen for kvarteret
Rebeckorna, med 14 radhus, dragit ut pa tiden pa grund av overklagan vilket ocksa inneburit
att byggstart och inflyttning skjutits framat i tiden.

Till f6ljd av vardeutvecklingen ar avkastningen pa justerat eget kapital nagot lagre dn forvéntat.

Driftnettot 6kar men inte upp till malet vilket dels berodde pé att budgeterade hyreshdjningar
inte slog igenom fullt ut samt att underhéllskostnaderna har dkat jamfort med budget.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
] Produktindex 76,5 77 75
] Serviceindex 82 82 81
B Antal fardigstélida 153 541 682
lagenheter
@ Antal pabsriade 636 st 574 st
bostader

Avkastning pa 2,01 2,17 2,32
justerat eget kapital

Driftnetto/kvm 540 551 575
HR

Arets resultat gillande aktivt medskapandeindex #r en forbittring mot foregdende &r och
arbetet med att forbéttra arbetsforhallandena fortsétter med forhoppning om att nd mélen.

Antalet anstéllda i genomsnitt for 2015-01-01 till 2015-12-31 4r 303 personer, det vill sdga
nagot dver arsmalet. Bolaget har prioriterat att anstélla dir det har behdvts och det ar
affarsmassigt motiverat for att kunna hélla en hogre takt i nyproduktionen och for att kunna
utveckla servicen ytterligare.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Aktivt 80 81 82
Medskapandeindex
Medelantal anstllda 291 st 303 st 295 st
® Sjukfranvaro 3,4 % 3,8 % 4%
Miljo

Energianvindningen paverkades av bolagets val att under sommarménaderna stéinga av ett
antal virmepumpar av underhalls- och ekonomiska skil och da utnyttja fjarrvarme istéllet.
Bolaget fortsitter att stélla krav 1 samtliga relevanta upphandlingar att milj6- och hilsofarliga
dmnen inte ska ingi.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Energianvandning 191,05 kWh/m2 187,49 kWh/m2 186 kwh/m?2

per m2

] Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att milj6- och
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

héalsofarliga @mnen inte
ingar

Bolagsspecifika

Fastigheter

Légre driftnetto till f6ljd av 6kade underhéllskostnader samt en hogre vardeutveckling medfor
att direktavkastningen ar nagot lagre dn budgeterat.

Driftkostnaderna okar till f6ljd av 6kade underhallskostnader.

Fler anstéllda har minskat maluppfyllnaden avseende indikatorn kvm per anstélld.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Direktavkastning 2,8 2,7 2,9 %
Driftkostnad/kvm 502 604 601
Kvm/anstéllda 6 068 6 008 6 045

@ Marknadsvarde/kvm 19 337 20 396 20 187

@ Rent och snyggt 73,5 73,8 72

. 61 0 0

Underhallskostnad/kvm

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Investeringarna under 2015 har bestdtt av mobelinkdp.

Vi har 16pande dver aren arbetat med att sdnka vara avgifter och dirmed minska intdkterna.
2015 hamnade resultatet inkl finansnetto pa dgardirektivets nollresultat.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
] Awvikelse 0% 0% 0,5 mnkr
investeringsbudget

@ Avkastning pa totalt 5.3 0,43 0
kapital

@ Rorelseresultat i % av 2,6 0 0
omsattning

HR

AMI f6r Bostadsformedlingen har 6kat frén 68 till 81 under de senaste tvd aren och nér darmed
néstan upp till arsmalet 82. Vi arbetar aktivt med AMI med avdelningsvisa workshops och
handlingsplaner.

Medelantalet anstéllda har 6kat da vi har minskat andelen inhyrd personal och ¢kat antalet egna
anstéllningar pa formedlingsavdelningen och kundserviceavdelningen. Det ser vi som nagot
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positivt. I grunden beror det 6kade antalet anstdllningar pa fler inlimnade ldgenheter till
Bostadsformedlingen.

11 14ngtidssjukskrivningar under aret drar upp sjuktalen. Individerna éterfinns pa flera
avdelningar och det sker en noga uppfoljning pé individniva. Vi bedriver ett aktivt arbete med
att minska sjukfranvaron, bland annat genom en kontinuerlig uppfoljning, en starkt
rehabprocess och forebyggande friskvard.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Aktivt 76 81 82

Medskapandeindex

B Vedelantal anstalida 78 st 89 st 82 st

| Sjukfranvaro 6,5 % 9,8 % 4.4 %

Miljo

I storsta mojliga mén tillgodoser vi vart behov av upphandlingar via staden eller SKL
Kommentus och har dé fortroende for att miljoperspektivet tillgodoses. Inga egna
upphandlingar dir det var mojligt att stilla miljokrav genomfordes under 2015.
Miljoperspektivet beaktas ocksa fortlopande i vardagsarbetet och vi strivar alltid efter
miljovénliga alternativ vid inkop. Som exempel kan ndmnas att 2015 byttes alla halogenlampor
ut till LED- lampor och vi dr noga med miljoperspektivet ndr vi till exempel handlar kaffe,
frukt mm.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
héalsofarliga @mnen inte
ingar

SISAB

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Investeringarna dr hégre dn budgeterat och uppgick totalt till 1401 mnkr, vilket &r en 6kning
med 486 mnkr jimfort med 2014. Detta beror bland annat pa att fler projekt har hallit tidplanen
an forvéntat. Avkastningen pa totalt kapital dr ldgre dn berdknat pa grund av kopet av
fastigheterna i Konradsberg, dir avkastningen ér relativt 14g. Rorelseresultat i procent av
omsittningen ligger nira malet.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Awvikelse -16,64 % 16,75 % 1 200 mnkr

investeringsbudget

| Avkastning pa totalt 23 1,8 2,4

kapital

& Rorelseresultat i % av 10,7 10,6 10

omsattning
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Fastigheter

Gillande savil produktindex som serviceindex sa overtriffas mélen 1 den senaste métningen
fran kundenkiten AktivBO som genomfordes under hosten 2015. Kunderna &r ocksa mer ndjda
an vid tidigare ars kundenkét. Avkastningen pa justerat eget kapital dr nagot hogre dn mélet da
resultatet for 2015 ar positivt.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
® produktindex 67 70,9 67
@ Serviceindex 73,8 74,6 73
@ Avkastning pa 4,43 2,5 0
justerat eget kapital

HR

Aktivt medskapandeindex ér 84, vilket indikerar att SISAB:s medarbetare dverlag dr nojda
med sin arbetsplats och bidrar till att utveckla verksamheten. Antalet anstéllda 6kar jamfort
med 2014. Det beror frimst pa en hog investeringsniva. Sjukfrdnvaron har sjunkit de senaste
aren. Det exakta utfallet for 2015 var 4,07%, vilket &dr véldigt ndra malet.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

® Activt 82 84 82

Medskapandeindex

® Medelantal anstélida 161 st 173,6 st 175 st
Sjukfranvaro 4,2 % 41 % 4%

Miljo

Avser energianviandningen per m2, exklusive verksamhetsel. SISAB klarar malet vél och det ar
en minskning med 4,25 kWh/m2 jamfort med foregédende &r. Utfallet for andel relevanta
upphandlingar av varor och tjdnster, dar krav stélls pa att miljo- och hélsofarliga &men inte
ingar, fortsétter att vara 100 procent.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Energianvandning 147,86 KWh/m2 143,61 KWh/m2 157 kwh/m2
per m2

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Bolagsspecifika

Ekonomi

Prognos 2 for driftnettot var 2,3% hogre én utfallet pd helaret. Prognossikerheten behdver
starkas framover.

SISAB har historiskt sett haft god traffsédkerhet i fastighetsprojekten. Avvikelserna under 2015
beror framst pa projekten kring Framtidens forskola ddr ursprungliga kalkyler byggde pa
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schabloniserade kostnadsnivéer, utan hinsyn till projektanpassade forutsattningar.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Prognossakerhet,
max +/-1% avvikelse 229 9% 2299, 0%

mellan prognos 2 och
bokslut pa driftnetto (%)

. Traffsakerhet i

projekt,

slutkostnadsavvikelse -3,3 % -12,88 % 0 %
max +/- 5% i alla

fastprisprojekt (%)

Fastigheter

Lokalreferenserna ér en viktig del av SISAB:s utvecklingsarbete. Sammanlagt finns ett 50-tal
referenser med rekommendationer kring hur skollokaler bor utformas. Under 2015 har SISAB
arbetat aktivt med detta mal och lyckats uppdatera majoriteten av de befintliga
lokalreferenserna.

Antalet skadehéndelser har 6kat med 0,5 % jamfort med 2014, denna 6kning ar dock 1ag
jamfort med tidigare ar. Det har konstaterats att anmédlningar for glasskross har 6kat nagot
medan anméilningar for klotter har minskat. SISAB:s deltagande vid samtliga
planeringstillfallen for styrgrupp och arbetsgrupp ar fortsatt 100 procent.

Kundnéjdhetsindex avser senaste NKI-resultatet frdn métningen hdosten 2015. Hyresgdsterna &r
overlag ndjda med SISAB som hyresvird. Pa grund av kopet av Datja Fastighets AB ér
direktavkastningen nagot lagre 4n berdknat.

SISAB klarar malen for driftkostnad/kvm, kvm/anstillda och marknadsvarde/kvm vil trots
Okade driftkostnader och kvadratmetrar. Under 2014-2015 har en sérskilt satsning gjorts for att
rusta upp forskole- och skolgérdar, vilket gor att SISAB klarar malet "rent och snyggt". Utfallet
for underhallskostnad per kvadratmeter &r enligt SISAB:s definition dvs. exklusive
verksamhetsanpassningar.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel lokalreferenser
som érligen uppdateras 47 % 91 % 70 %
(SISAB)

. Minska antalet

skadehandelser

(glaskross och klotter) i -16,4 -0,5 3
jamférelse med

féregaende ar (%).

. Aktivt delta vid

samtliga

planeringstillfallen for 100 % 100 % 100 %
styrgrupp och

arbetsgrupp.

] Kundnéjdhetsindex, 82 81,2 74
NKI (%) ’

| Direktavkastning 8,5 8 10,5 %

. Driftkostnad/kvm 356 357,2 365




Sid. 12 (26)

Indikator

Periodens utfall 2014

Periodens utfall

Arsmal

© kvm/anstalida

10 360

10 086

9777

. Marknadsvarde/kvm

8 695

7 881

7576

. Rent och snyggt

56,9

59,4

56

Underhallskostnad/kvm

301

301

270

Miljé

Indikator

Periodens utfall 2014

Periodens utfall

Arsmal

. Andelen ny- och
ombyggnadsprojekt som
redovisar
fuktmatningsprotokoll
med godkanda varden.

80 %

100 %

100 %

. Energiférbrukning per
m? vid
nybyggnadsprojektering
(kWh/m?2).

55

55

55

. Minska

energianvandningen i
jamforelse med
foregaende ar (%)

53

3,8

2%

. Andelen projekt som
klarar SISAB:s
deponirestkrav.

66,67 %

50 %

100 %

. Andel medarbetare
som under arbetstid
anvander miljévanliga
transportmedel nar de
reser i tjansten.

78 %

100 %

85 %

. Andel avslutade
projekt och ramavtal med
BVB-krav dar BVB:s
kriterier har anvants for
kontroll och
dokumentation.

61,9 %

72,41 %

100 %

Andel fastigheter med
inventerad PCB i fogar
som ar fardigsanerade.

64,29 %

75,86 %

80 %

. Andel fastigheter med
inventerad PCB i mark
som ar fardigsanerade.

36 %

55,17 %

55 %

Utfallet for malet andel ny- och ombyggnadsprojekt som redovisar fuktmétningsprotokoll med
godkénda virden dr 100 procent, vilket &r en klar forbattring med 20% jamfort med foregdende
ar. Energiforbrukning per m2 vid nybyggnadsprojektering uppgér till 55 kWh/m2. Denna siffra
avser specifik energianvandning exklusive tilldgg for hygienskt luftflode (ventilation) enligt
BBR. SISAB fortsitter att minska energianvddningen jaimfort med foregaende ar och utfallet
for 2015 uppgér till 3,8%, vilket avser total energianvindning fjarrvirme plus all el. SISAB har
historiskt sett haft stora energieffektiviseringar, sa dven i dr, vilket bidrar till minskade

klimatutslapp.
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Malet andel projekt som klarar SISAB:s depnirestkrav uppfylls till 50%. 2 av 4 projekt klarar
deponirestkravet i projektens miljoparmar. Detta arbetssétt behover ses dver for att hitta
forbattringsatgarder.

SISAB klarar mélet andel medarbetare som under arbetstid anvdnder miljévanliga
transportmedel ndr de rester i tjdnsten, da det endast finns miljobilar i bilflottan.

Malet gillande avslutade projekt och ramavtal med BVB-krav uppnas inte fullt ut. BVB
(Byggvarubedomningen) ér en databas for miljogodkénda byggvaror. De atta av totalt 29
projekten som saknar dokumentation i BVB ar specifika ombyggnadsprojekt.

SISAB ér nira att klara mélet andel fastigheter med inventerad PCB i fogar som ar
fardigsanerade. Vid tidigare provtagning av redan sanerade fogar uppticktes halter Gver
gransvirdet. Det nya mélet &r att alla fogar ska vara fardigsanerade &r 2016 och SISAB ar
redan nu pa god vég att klara detta mal. Daremot uppnds andel fastigheter med inventerad PCB
i mark som &r fardigsanerade. Malet dr 100% sanerat till &r 2016 och SISAB ér redan nu pa
god vig.

Stockholm Vatten

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Avvikelse for investeringsbudgeten visar gront da Stockholm Vatten nu ater nar upp till den
madlsatta investeringsnivan. Utfall for Avkastning pa totalt kapital samt Rorelseresultat
paverkas av de nya dgardirektiven, som ej finns inarbetade 1 budget 2015. Utfallet paverkas
4ven av okade kostnader for bland annat skadestind. Okade avskrivningar fér Bromma
Reningsverk, som ska laggas ned, paverkar ocksé utfallet pa Rorelseresultatet negativt.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Awvikelse 6,69 % 4,17 % 1291,3 mnkr
investeringsbudget

| Avkastning pa totalt 1,8 0,7 1,7
kapital

B Rsrelseresultat i % av 10 4 9
omsattning

HR

Aktivt medskapandeindex har dkat ndgot frdn 2014 men ligger ldgre an mélet. Det dr framfor
allt styrningsfrdgorna som drar ner indexet. Ledningsgruppen arbetar nu med att utveckla
styrprocesserna i bolaget. Sjukfranvaron &r fortsatt 14g och antalet anstéllda &r under
malséittningen.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Aktivt 77 78 80

Medskapandeindex

® Medelantal anstilida 432 st 460 st 478 st

® Sjukfranvaro 2,7 % 31% 3,5%
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Miljé
Miljokrav har stillts vid samtliga upphandlingar dér det varit relevant.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Stockholms Hamn

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Stockholms Hamnar fortsétter att leverera bra resultat och en forhdllandevis bra avkastning.
Avkastningen ska ses utifrdn perspektivet att Hamnen ar inne i en extremt tung
investeringsperiod.

Att investeringsnivan inte, fullt ut, uppnés beror pa en svarprognosticerad
miljotilsstandsprocess for Containerhamnen i1 Stockholm Norvik Hamn.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
M Avvikelse -28,95 % -36,38 % 1300 mnkr
investeringsbudget

. Avkastning pa totalt 6,7 4.7 3,5
kapital

. Rorelseresultat i % av 15 14 10
omsattning

HR

Hamnen uppfattas som en vildigt bra arbetsgivare. Medarbetarna i Hamnen trivs 1 vildigt stor
utstrickning. I kontakten med andra bolag eller forvaltningar uppfattas Hamnens medarbetare
som vildigt professionella och kompetenta.

Detta styrks av véra nyckeltal. Antalet medarbetare styrs till viss del av volymerna i vara
hamnar. Under 2015 har volymerna till viss dels dverstigit de planerade.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
® it 83 85 83
Medskapandeindex

Medelantal anstllda 160 st 155 st 153 st
@ Sjukfranvaro 31 % 2,8 % 4%
Miljé

Hamnen bedriver sedan flera ar ett aktivt hallbarhetsarbete med stort fokus pd miljé. Sedan
2012 tar vi fram en héllbarhetsredovisning.
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljé- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Stockholm Parkering

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Resultaforbattringen beror pa dkade intikter, l14gre avskrivningar och lagre finasiella kostnader.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Awvikelse -23,08 % -8,55 % 117 mnkr

investeringsbudget

@ Avkastning pa totalt 10,3 13,8 7,5

kapital

@ Rorelseresultat i % av 16,2 22,2 13,4

omsattning

HR

Avvikelsen 1 Aktivt medskapandeindex forklaras framforallt av att bolaget genomgatt
omorganisation under aret. Avvikelsen 1 sjukfrdnvaron beror pd 6kat antal
langtidssjukskrivningar. Bolaget har under aret arbetat aktivit med att sdnka sjukfranvaron
genom individuella insatser for berrda medarbetare samt satsat pa friskvardsaktiviteter.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Aktivt 70 78 82

Medskapandeindex

@ Medelantal anstallda 71 st 67 st 74 st

. Sjukfranvaro 3,7% 6 % 4.4 %

Miljo

Samtliga genomforda byggupphandlingar som genomférdes 2015 har haft miljokrav inskrivna.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

] Andel relevanta 100 % 100 % 75 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att milj6- och
halsofarliga @mnen inte
ingar
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Stokab

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

De ekonomiska nyckeltalens avvikelse forklaras bland annat av hogre orderingéng, vilket
paverkat investeringsnivan, balansomslutning och ddrmed avkastning pa totalt kapital. Den
hoga orderingdngen har bidragit till ndgot hdgre omséttning vilket forklarar rorelseresultatets
avvikelse.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Avvikelse 29,86 % 12,35 % 170 mnkr

investeringsbudget

@ Avkastning pa totalt 10 11,3 9,3

kapital

] Rorelseresultat i % av 29 30,6 25

omsattning

HR

Stokab bedriver sedan ett antal ar tillbaka ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetet innebér
hilsoinriktade insatser savél som langsiktigt rehabiliteringsarbete. Detta arbetsmiljoarbete har
under 2015 bidragit till att Stokab har haft en mycket 1ag sjukfranvaro, 2,0%.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Aktivt 87 87 82
Medskapandeindex

® Vedelantal anstalida 91 st 89 st 91 st
@ Sjukfranvaro 2% 2% 4%
Miljé

Stockholms stads miljoprogram och Stokabs miljéutredning ligger till grund for bolagets
miljoarbete och som en del av detta arbete ingar inkopsverksamheten.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Stockholms Stadsteater

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Ambitionen &r alltid att kunna erbjuda stockholmarna sa mycket kultur som mgjligt inom
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ramen for koncernbidraget och dvriga intikter. Sedan 2002 har Stadsteaterns egentéckning av
kostnader okat frdn 13% till arets 22%. Den frdmsta orsaken till detta &r 6kad
forestillningsverksamhet, vilket lett till hdgre biljettintékter samt en 6kad effektivitet i
produktionen.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
] Awvikelse 0% 0% 0 mnkr
investeringsbudget

@ Avkastning pa totalt 0 0 0
kapital

@ Roérelseresultat i % av -70 0 0
omsattning

HR

AMI har stigit frén 66 till 68 jmf med 2014 &rs resultat. Stadsteatern arbetar kontinuerligt med
handlingsplaner utifrén tidigare medarbetarundersokningar. Sjukfranvaron har stigit frén 3,9%
till 4,2% och forklaras till stor del av ett fatal 1angtidssjukskrivna medarbetare som hojer %-
andelen. Verksamheten dr mycket personalintensiv, och antalet drsverken har stigit fran 428 till
437 jmf med 2014. Av dessa utgor 70% tillsvidareanstéllda och 30% visstidsanstéllda. I
produktionerna dr sivil skadespelare som regissorer, kostymdrer och scenografer ibland
frilansande F-skattare och ibland pjdsanstéllda A-skattare, som da blir en del av arets medeltal
anstéllda. Denna siffra varierar dirmed mellan aren baserat pa produktioner och
visstidsanstéllda eller andra kontrakt.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Aktivt 66 68 70
Medskapandeindex
Medelantal anstllda 428 st 437 st 425 st
Sjukfranvaro 3,9 % 4,2 % 3,6 %
Miljo

I samtliga upphandlingar som genomfors av Stadsteatern stélls krav utifran miljohénsyn.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Stockholm Globe Arena Fastigheter

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Investeringarna uppgér till 21,4 mnkr, dér ca 1 mnkr avser paborjade projekt infér Eurovision
Song Contest. Avkastningen och rorelseresultatet 1 % av omséttningen dr negativ, ocksd det i



enlighet med budget.
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Indikator Periodens utfall 2014

Periodens utfall

Arsmal

. Avvikelse -27,5%
investeringsbudget

0 %

20 mnkr

. Avkastning pa totalt 0
kapital

. Rorelseresultat i % av 0
omsattning

HR

Aktivit medskapandeindex for 2015 ar 87, precis som ar 2014, och drsmélet om 82 klaras med
marginal. Medelantalet anstidllda under aret har varit 17 personer och sjukfranvaron ar fortsatt

lag, omkring 1 %.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Aktivt 87 87 82
Medskapandeindex

® Medelantal anstélida 18 st 17 st 17 st
. Sjukfranvaro 1% 1% 4.4 %
Miljo

Krav pa att miljo- och hilsofarliga &mnen inte ska inga stills alltid vid upphandlingar av varor
och tjanster. Totalt har tva upphandlingar genomforts under 2015.

Indikator Periodens utfall 2014

Periodens utfall

Arsmal

. Andel relevanta 100 %
upphandlingar av varor

och tjanster dar krav

stallts pa att miljo- och

halsofarliga @mnen inte

ingar

100 %

100 %

Bolagsspecifika

Fastigheter

Tillgénligheten 1 fastigheterna &r viktig och under ret har atgéirder frén en tidigare
tillgénglighetsutredning pabdrjats. A-punkterna, de mest akuta, dr dtgirdade medan B-
punkterna, mer omfattande, fortsitter att dtgirdas ocksd under ndstkommande é&r.

De tva ombyggnationer som har gjorts uppfyller byggnormerna géllande tillgidnglighet.

En utredning har ocksa genomforts kring mojliga forbéattringar 1 Ericsson Globe for personer
med nedsatt syn och horsel vilken visade att den tekniska 16sning som finns fungerar

tillfredsstéllande.
Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
© Andel av 100 % 100 %
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

tillganglighetsutredningens
"A"-punkter ska vara
atgardade senast 2015-01-
31

. Andel ny-, om- och

tillbyggnader dar 100 % 100 %
byggnormer for

tillganglighet uppfylls

. Genomféra utredning

om mojligheter till

forbattring i Ericsson Globe

avseende forbattring for Ja Ja
horselskadade och

personer med nedsatt

synférmaga

H

Tillganglighetsutredningens

"B"-punkter ska vara 26,32 % 100 %
atgardade senast 2015-12-

31

Miljo
Bolaget genomfor i princip samtliga resor inom Stockholms kommun med kolletiva fairdmedel
och malet klaras med marginal.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel kollektiva resor
som genomfdrs inom 95 % 92 %
Stockholms kommun

S:t Erik Forsakring

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Avvikelse investeringsbudget

S:t Erik Forsdkring har inte ndgon investeringsbudget. Samtliga tillgdngar placeras 1 stadens
internbank.

Avkastning pa totalt kapital

Bolagets goda skaderesultat 2015 medforde ett mycket bra ekonomiskt resultat vilket i sin tur
medfore en avkastning pa totalt kapital hogt over drsmaélet. Resultatet bidrar till ett ekonomiskt
hallbart Stockholm.

Rorelseresultat 1 % av omséttningen

Det goda skaderesultatet for 2015 medforde dven ett hogt rorelseresultat i forhallande till
omsattningen.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Avvikelse 0% 0% 0 mnkr
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

investeringsbudget

@ Avkastning pa totalt -1.4 8,2 0,1
kapital

. Rérelseresultat i % av -3,6 19,2 1
omsattning

HR

Aktivt medskapandeindex

2015 var tredje aret i rad som bolagets medarbetarindex steg vilket visar resultatet av ett
systematiskt arbetsmiljoarbete som pagétt sedan 2011. S:t Erik Forsdkring édr och ska vara en
bra arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo.

Sjukfranvaro

S:t Erik Forsédkrings sjukfranvaro 2015 var 0,6 % vilket dr lagre dn bolagets eget mal om under
2,5 %.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
O Aciivt 90 93 84
Medskapandeindex

@ Sjukfranvaro 1% 0,6 % 2,5 %
Miljo

Andelen relevanta upphandlingar av varor och tjdnster

S:t Erik Forsékring upphandlar 6ver huvud taget inte négra varor. I de tjdnsteupphandlingar
som gors foljer bolaget stadens upphandlingspolicy med tillhoérande riktlinjer dir dessa dr
applicerbara.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Resultatet blev béttre &n budget. En stor del av forbittringarna beror av att mediakostnaderna
har blivit ldgre. Under aret har bolaget erhallit ca 7 mnkr for aterbetald fastighetsskatt. En ny
post 1 resultatrdkningen &r reaforlust av anldggningstillgang pa 17 mnkr, budgeten uppgick till
33 mnkr. Detta avser utrangering av befintliga anldggningar 1 olika fastigheter som ska belasta
resultatet vid nya investeringar enligt K3s redovisningsanvisningar.

Investeringar berdknas uppga till 476 mnkr (378), vilket dr hogre dn budget pa 372 mnkr. Det
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ar fraimst Hamnvakten 7, Vintertullens servicehus, som har blivit mer omfattande dn forvéntat.
I budget berdknades endast sanering och aterstéllande av en storre vattenskada men i samband
med undersdkningen av vattenskadan konstaterades att en total ombyggnad behover goras.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
N Avvikelse -0,8 % 28,65 % 370 mnkr
investeringsbudget

@ Avkastning pa totalt 6.6 3 2,6
kapital

. Rérelseresultat i % av 26 21 18
omsattning

Fastigheter

Kundundersdkningen gav ett lagre resultat &n forvéntat. En forklaring dr att bdde sop- och
stadentreprendren byttes strax fore att enkiten skickades ut och det tog nagra veckor innan allt
fungerade bra. For att forbéttra for kunderna kommer processen kring felanmaélan att
kompletteras med bittre och tydligare aterkoppling. En annan del i undersékningen som
kommenterades var nycklar, det kommer infGras en béttre process dven for denna del.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Produktindex 83,9 82,3 83,7
Serviceindex 77,2 73,4 79

@ Avkastning pa 100 20 13

justerat eget kapital

HR

Anledningen till det ldgre resultatet pd medarbetarenkdten dr en kombination av att bolaget har
flyttat kontoret samt gjort en storre omorganisation under aret.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Aktivt 81 80 82

Medskapandeindex

@ Medelantal anstallda 73 st 66 st 74 st

@ Sjukfranvaro 3,5% 3,5% 3,5%

Miljo

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Energianvandning 133,2 kWh/m2 122,71 KWh/m2 130 kwh/m2

per m2

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att milj6- och
halsofarliga @mnen inte
ingar
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Bolagsspecifika

Fastigheter

De ekonomiska nyckeltalen dr forbattrade da arets resultat dr battre 4n budget.
Kundundersdkningen gav ett lagre resultat dn forvéntat. En forklaring ér att bdde sop- och
stddentreprendren byttes strax fore att enkdten skickades ut och det tog nagra veckor innan allt
fungerade bra. For att forbéttra for kunderna kommer processen kring felanmaélan att
kompletteras med béttre och tydligare aterkoppling. En annan del i undersokningen som
kommenterades var nycklar, det kommer inforas en béttre process dven for denna del.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Direktavkastning 4,2 3,88 3.7 %
@ Driftkostnad/kvm 422 479 496
® wmianstalida 10 689 11818 10 545
@ Marknadsvarde/kvm 16 761 17 473 16 762

Rent och snyggt 71,4 66,2 72
U.nderhéllskostnad/kvm 68 58 73

Stockholm Business Region

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Investeringar for dret uppgér till 0,2 mnkr vilket dr 0,9 mnkr l4gre d4n budgeterat med anledning
av att investeringarna har senareldggts.

Resultatet uppgar till -25,6 mnkr for aret vilket &r -5,6 mnkr hogre dn budget samt 29,7 mnkr
lagre jamfort med foregaende &r. Resultatet avser dels en budgeterad engangsutbetalning om
20 mnkr avseende skapandet av en filmfond samt retroaktiva pensionspremier och
omstruktureringskostnader.

Kostnaderna uppgar till 260,4 mnkr {or aret vilket ar 1,7 mnkr ldgre 4n budget och 9,1 mnkr
hogre jamfort med foregadende &r. Av dessa motsvarade kostnader for personal 68,2 mnkr vilket
4r 5,1 mnkr hogre in budget for dret och 8,5 mnkr hdgre jimfort med foregdende 4r. Okningen
ar hianforlig till retroaktiva pensionspremier samt omstruktureringskostnader. Sjukfrdnvaron ér
fortsatt 1dg pa 2 procent.

Intdkterna uppgar till 233,5 mnkr for aret vilket dr 6,7 mnkr lagre &n budget och 19,3 mnkr
lagre jamfort med foregaende ar. De minskade intidkterna dr i huvudsak hénforda till
Stockholmskortet.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intékterna uppgér till 1,4 mnkr vilket ar 0,5 mnkr
lagre &n budget och 1,2 mnkr ligre jamfort med foregéende éar.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

B Avikelse 820 % -81,82 % 1,1 mnkr
investeringsbudget
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
| Avkastning pa totalt 2,58 -19,31 0
kapital

| Rérelseresultat i % av 0,6 -11,53 0
omsattning

HR

Utfallet av AMI dr nagot ldgre dn arsmalet och jamfort med foregéende &r. Resultatet var
vantat med anledning av genomford omorganisation. Medeltalet anstillda uppgér till 76,57
vilket dr lagre &n de budgeterade 80. Sjukfranvaron dr fortsatt 1ag och i linje med forvintat
utfall.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
Aktivt 88 84 85

Medskapandeindex

@ Medelantal anstéllda 75,44 st 76,57 st 80 st

@ Sjukfranvaro 1,7 % 2% 2,5 %

Miljo

Sju upphanlingar har genomforts under dret och 1 samtliga upphandlingar har krav stéllts 1
enlighet med stadens miljoprogram.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

S:t Erik Markutveckling AB

Kommunfullmiktige/Koncern

Ekonomi

Vad avser fokusomrdde "Ekonomi" dr samtliga nyckeltal i linje med budgeterat. Vad giller
avkastning pé totalt kapital dr orsaken till avvikelse att balansomslutning 6kat till f6ljd av
forvdrv av nya fastigheter/bolag.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Awvikelse 0% -0,91 % 772 mnkr
investeringsbudget

Avkastning pa totalt 3.4 3 3,1
kapital

. Rorelseresultat i % av 51,6 53 48,9
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

omsattning

Fastigheter

Avkastning pa justerat Eget kapital okar till f61jd av bolagets positiva resultat. Vad avser
ovriga mal genomfordes uppfoljning i slutet av 2014.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
® produktindex 58 58 58
® scricoindex 59 60 59
. Avkastning pa 48,1 71,9 27,5

justerat eget kapital

HR

Till f6ljd av att bolaget har fem medarbetare gors ingen uppfoljning av vissa indikatorer.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
™ Aktivt

Medskapandeindex

@ Sjukfranvaro 0,5% 1% 4%
Miljo

Bolaget har uppfyllt malet att stélla krav pé att att miljo- och hélsofarliga &mnen inte ingar vid
relevanta upphandlingar.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

Bolagsspecifika

Fastigheter

Bolaget uppfyller samtliga &rsmél. Vad avser avvikelser 1 "kvm per anstélld", och
marknadsvirde for fastigheter, dr fordndringar 1 huvudsak hénforliga till forvarv av nya
fastigheter.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Direktavkastning 4,4 5 5%
. Driftkostnad/kvm 388 399 442
® wmianstalida 79630 58 060 55 000

. Marknadsvérde/kvm 12702 13769 11 690




Sid. 25 (26)

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Rent och snyggt 60 57 57
Underhallskostnad/kvm ’8 60 66

S:t Erik Livforsikring AB

Kommunfullméiktige/Koncern

Ekonomi

Avvikelse investeringsbudget

S:t Erik Liv har i normalfallet inte nigra investeringar annat an i vardepapper med syfte att
trygga sina pensionsataganden. Under de senaste tre ren har dock bolaget investerat 1 ett nytt
verksamhetssystem. Systembyggnationen ar forsenad vilket innebér att en del av investeringen
har senarelaggts till 2016.

Avkastning pé totalt kapital

Resultatet for S:t Erik Liv blev betydligt hogre 4n vad som ursprungligen budgeterades. Detta
beror till storsta delen pa att bolagets placeringstillgdngar steg i virde mer @n forvintat samtligt
som bolagets pensionstillgdngar sjonk mer dn forvéntat.

Rorelseresultat 1 % av omséttningen

S:t Erik Livs omséttning blev nagot 14gre 4n vad som ursprungligen budgeterades. Detta beror
p4 att antalet forsékrade avtalspensioner sjonk jamfort med foregdende ar men ocksé pd grund
av farre justeringar av tidigare forsékrade individers forsakringar. Dartill blev bolagets
rorelseresultat betydligt hogre dn budget. Sammantaget gav detta ett mycket hogt resultat i
forhéllande till omsittningen. Till och med 6ver 100 %.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal
. Awvikelse -61,43 % -2,5% 4 mnkr
investeringsbudget

@ Avkastning pa totalt 1,7 3,8 2
kapital

@ Rorelseresultat i % av 53 139 63
omsattning

HR

Aktivt medskapandeindex

2015 var tredje dret 1 rad som bolagets medarbetarindex steg vilket visar resultatet av ett
systematiskt arbetsmiljoarbete som pagétt sedan 2011. S:t Erik Liv &r och ska vara en bra
arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo.

Sjukfrénvaro
S:t Erik Liv hade inte ndgon sjukfranvaro 2015.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

O Axtivt 90 93 84
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Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

Medskapandeindex

@ Sjukfranvaro 0% 0% 25%

Miljé

S:t Erik Liv upphandlar 6ver huvud taget inte nagra varor. I de tjansteupphandlingar som gors
foljer bolaget stadens upphandlingspolicy med tillhdrande riktlinjer dér dessa dr applicerbara.

Indikator Periodens utfall 2014 Periodens utfall Arsmal

. Andel relevanta 100 % 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga @mnen inte
ingar




