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UTDRAG
§ 137 Dnr 2015/KS 0207 10
Reviderad budget 2016

Kommunfullméktiges beslut

1. Anslaget till verksamhetsomride "Bibliotek, kulmur och fritid” utkas
med 1 493,5 thr som kompensation f6r 6kade driftkostnader all foljd
av genomforda investeringar.

Anslaget till verksamhetsomride "Bibliotek, kultur och fritid” utékas
med 2 100 tkr f6r att ticka kostnader for profilfriuds under 2016.

3. Anslaget tll verksamhetsomride "Omsorg om personer med

o

funktionsnedsittning” utdkas med 11 000 tkr for att finansiera 15 nya

boendeplatser.

Reservation

Anita Mattsson (S) reserverar sig f6r Socialdemokraternas narvarande

ledaméternas rikning (bilaga). ET nwldmnad U ‘Ug\-@ﬁ L[C,fn .

Sarskilt yttrande

Mats Lindblom (L)) limnar in ett sirskilt yttrande fér Liberalernas
nirvaraande ledamoters rikning (bilaga).

Marie Akesdotter (MP) hinvisar dll sirskilt yttrande i kommunstyrelsen den
12 november 2015, § 175, f6r Miljopartiets nirvaraande ledamoters rikning

(bilaga).

Marcus Svanfeldt Obligado (S) hinvisar till ersdttaryterande i
kommunstyrelsen den 12 november 2015, § 175, for Vinsterpartiets
nirvaraande ledamoters rikning (bilaga).

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens styrprocess behandlar kommunstyrelsen nimnd- och
bolagsplaner samt konfirmerar vid behov kommunplanea. Sedan
kommunfullmaknge faststallde kommunplan och budget fér 2016 har
forutsittningarna forindrats avseende skatteintakter, statsbidrag same
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finansielia kostnader. Vid nimndernas beredning av sina nimndplaner har
behov hanterats som inte uppmirksammats eller var kinda i varens

budgetprocess.

Kommunledningskontoret har dirfor tagit fram ett forslag dill reviderad
budget fér 2016. Forslaget har kommunicerats med chefer for berdrda
forvaltningar.

Kommunstyrelsen har behandlat irendet och foreslir att:

1. Anslaget till verksamhetsomride “Bibliotek, kultur och fritid” utkas
med 1 493,5 tkr som kompensation for Skade driftkostnader till foljd
av genomforda investeringar.

2. Anslaget dll verksamhetsomride “Bibliotek, kultur och fritid” utokas
med 2 100 tkr for att ticka kostnader for profilfritids under 2016.

3. Anslaget till verksamhetsomride "Omsorg om personer med
funktionsnedsittning” utdkas med 11 000 thr for att finansiera 15 nya
boendeplatser.

4. Anslaget till verksamhetsomride "Politisk verksamhet” utGkas med
300 tkr for att ticka okade lokalkostnader.

Yttrande

Fredrik Sawestahl (M), Anita Mattsson (8), Mats Lindblom (L), Inger
Gemicioglu (V), Marie Akesdotter (MP), Jannice Rockstroh (S}, Dick
Bengtson (M), Karin Ljung (5), Marcus Svanfeldt Obligado (V), Rickard
Ljung (MP), Martin Nilsson (§), Carl-Johan Kadson (S), Jerry Svensson (S),
Andreas Jonsson (M) och Peter Bylund (MP) yttrar sig.

Yrkande

Fredrik Sawestahl (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forsta, andra och
tredje fBrslag och avslag tll kommunstyrelsens fjirde férslag med hanvisning
dll ate lokalkostnaderna inte 6kat si mycket som tidigare var beriknat och
diirmed bedéms rymmas inom befintlig budgetram fér verksamhetsomradet
under ir 2016.

Anita Mattsson (S) yrkar att:
-  kommunstyrelsens forsta férslag dterremitteras i avvaktan pa
kompletterande information kring investeringar kopplade tll

exploateringsbidrag
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— kommunstyrelsens andra forslag avslis med foljande tllaggsyrkande:
verksamhetsomride grundskola fSrstirks med 2 100 tkr fér att hja
skolpengen och att de pengar som avsiitts till friidshemmen anvinds
for iandamalet samt att fritdshemmens ekonomi sirredovisas frin
skolans

— kommunstyrelsens tredje forslag bifalls.

Mats Lindblom (L) och Dick Bengtson (M) yrkar bifall till Fredrik Sawestihls
(M) yrkanden.

Inger Gemicioglu (V) yrkar bifall till Anita Mattssons (S) yrkanden.

Martin Nilsson (S) yrkar bifall till Anita Mattssons (S) yrkanden och ll
Fredrik Sawestihls (M) yrkande att avsld kommunstyrelsens fjarde forslag.

Beslutsgang

Ordféranden stiller proposition pi Anita Mattssons (S} yrkande att
iterremittera den delen av drendet som avser kommunstyrelsens forsta

férstag och finner att kommunfullmiktige avslir férslaget.

Ordfdranden stiller proposition pa kommunstyrelsens forsta forslag och
finner att kommunfullmikuge bifaller férslaget. Kommunfullmiktge beslutar
enligt kommunstyrelsens férsea férslag (punkt 1).

Ordforanden stiller proposition pi kommunstyrelsens andra forslag och
finner att kommunfullmiktige bifaller forslaget. Ordforanden stiller
proposition pi Anita Mattssons (S) dlliggsyrkande och finner att
kommunfullmiktige avslir yrkandet. Kommunfullmaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens andra forslag (punkt 2).

Ordféranden stiller proposition kommusnstyrelsens tredje forslag och finner
att kommunfullmikdge bifaller forslaget. Kommunfullmaktge beslutar enligt
kommunstyrelsens tredje forslag (punkt 3).

Ordféranden stiller proposition pa Fredrk Sawestihls (M) yrkande att avsli
kommunstyrelsens fjirde forslag och finner att kommunfullmiktige bifaller
forslaget. Kommunfullmiktge beslutar att avsli kommunstyrelsens fjarde
forslag (punke 4).

14 (43)
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Bilagor

Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2015-11-12 § 175 del 1.pdf
Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2015-11-12 § 175 del 2.pdf
Kommuastyrelsen protokollsutdrag 2015-11-12 § 175 del 3.pdf
Tjinsteskrivelse Forslag till reviderad budget 2016.pdf

Bilaga 1 Reviderad budget 2016.pdf

Reviderad budget 2016.pdf

Protokollsutdrag frin kultur- och fritidsnimnden 151019 § 84 Utvirdering av
profilfritids.pdf

Protokollsutdrag frin kommunledningsutskottet §148.pdf

Barn- och utbildningsnimndens nimndplan.pdf

Socialnimndens nimndplan protokollsutdrag 2015-10-21 § 1079.pdf
Protokollsutdrag gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 20150924 § 72.pdf
Kultur- och fritidsnimnden nimndplan 2016 protokollsutdrag 151019.pdf
20151029 § 73 Protokollsutdrag - Byggnadsnimndens nimndplan.pdf

Bilaga Byggnadsnimndens nimndplan 2016.pdf

Reservation S Reviderad budget.pdf

Sirskilt yttrande MP reviderad budget.pdf

Ersirtaryttrande V Reviderad budget.pdf
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2015-11-26 Votering 1

Bilaga § 9
Svar pa motion om ckologisk frukt och gront till JA 26
AVSTAR 0
FRANVARANDE 1
1. Fredrik Sawestahl (M) Ja 27. Kristjan Vaigur (S) Nej
2. Ann-Christin Svensson {M) |Ja 28. Helena Rustas (S) Nej
3. Andreas Jonsson (M) Ja 29. Carl-Johan Karison (S) Nej
4. Matilda Lundh (M) Ja 30. Heléne Sundman (S) Nej
5. Dick Bengtson (M) Ja 31. Mikael Fallmo (S) Nej
6. Ida Antonsson (M) Ja 32. Ann Sandin-Lindgren (S) Nej
7. Annika Henningsson (M) Ja 33. Marie Akesdotter (MP) Nej
8. Erkki Vesa (M) Ja 34. Peter Bylund (MP) Nej
9. Jenny Jonsson (M) Ja 35. Mikael Ordenius (MP) Nej
10. Peter Odelvall (M) Ja 36. Rickard Ljung (MP) Nej
11. Christer Flodfilt (M) Ja 37. Lilian Nylinder (MP) Nej
12. Liselotte Stjernfeldt (M) Ja 38. Anna Steele (L) Ja
13. Mats Falt (M) Ja 39. Mats Lindblom (L) Ja
14. Mikael Onegard (M) Ja 40. Christina Melzén (L) Ja
I5. Sonja Gustafson (M) Ja 41. Mats Larsson (L) Ja
16. Thomas Halvarsson (M) Ja 42. Sandra Ekengren (SD) Franvarande
17. Peter Freij (M) Ja 43. Jorgen Bengtsson (SD) Nej
18. Lilian Edberg (M) Ja 44. Niclas Aberg (SD) Nej
19. Anita Mattsson (S) Nej 45. Anders Wickberg (SD) Nej
20. Martin Nilsson (S) Nej 46. Marcus Obligado (V) Nej
21. Lennart Jonsson (S) Nej 47. Inger Gemicioglu (V) Nej
22. Karin Ljung (S) Nej 48. Ulrica Riis-Pedersen (C) Ja
23. Alfonso Morales (S) Nej 49. Helen Dwyer (C) Ja
24, Jannice Rockstroh (S) Nej 50. Leif Kennerberg (KD) Ja
25. Anders Linder (8) Nej 51. Anna Lund (KD) Ja
26. Jerry Svensson (S) Nej
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Yttrande fran Liberalerna, §6 Reviderad Budget 2016, Kommunfullméktige 2015-11-26

Liberalerna stddjer i alla delar kommunstyrelsens forslag till reviderad budget for 2016, allisa de utdkade anslag som féreslas for
verksamhetsomradena "Bibliotek, kultur och frilid” samt "Omsorg fr personer med funktionsnedsattning™. Vi stodjer ocksa den
omférdelning fran anslaget for demografisk farandring till verksamhetsomrade "Grundskola” som tidigare beslutats av
kommunstyrelsen, liksom beslutat uppdrag lill kommundirekidren att genomfdra en genomlysning av verksamhelsomrade "Individ-
och familjieomsorg”.

Vi ser diremot stora risker i majlighetemna att uppfylla den reviderade budgetens resultatmal fér 2016 och efterfdljande ar. Dessa
risker vill vi nu belysa. | kommunplanen for 2015-2018 kan man lasa:

"Kommunen ska ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet. Fullmaktige har i Kommunplanen fér mandalperioden 2015-
2018 faststallf en resultatniva i den reguljdra verksamheten som moltsvarar tvd procent av skatter och statsbidrag som ett mal for
god ekonomisk hushafining. Mélet har salts for att kunna finansiera investeringar i skattefinansierad verksamhet ulan dkad
uppléning.”

| kommunplanen som antogs av kommunfullmaktige i juni 2015 ar det budgeterat for att under 2016 na resultatnivén for god
ekonomisk hushallning enligt ovan. | den reviderade budgelen fér 2016 kan vi konstatera en total resuliatpaverkan pa -12,0 Mkr,
vilket gér att vi nu ligger signifikant under resultatmalet pa tva procent.

Under aren 2013-2015 har inle kommunen lyckats na upp till resultatnivan for god ekonomisk hushallning ndgon gang, dven om
balanskravel varje ar uppfylits, dvs positivt resultat. Resultatet fér 2013 var 27 Mkr efler 1,1 % och resultatet fér 2014 var 5,7 Mkr
eller 0,2 %. For &r 2015 prognostiserades resultatet till 23 Mkr eller 1,0 % i andra delarsrapporten.

Under innevarande &r har f6rvaliningarna kampat med stora underskatt i ngra av de sidrsta verksamheterna. Mot den
bakgrunden anser vi att det &r hdg risk att efiektiviseringar motsvarande ca 40 Mkr inte kommer att kunna uppnds i
verksamheterna for 2016 med bibehallen ambitionsniva. Det skulle i sa fall komma att yiterligare paverka resultatet for 2016 i
negativ rikining. Kommunstyrelsen ser ocksd osakerheter inom verksamhetsomradet "Individ- och familieomsorg”, ddrav uppdraget
till kommundirektéren. Dessulom har vi genom kommunstyrelsebeslut redan innan ar 2016 ens bdrjat tagit en tredjedel av anslaget
fér demografisk farandring i ansprak.

Liberalemas samlade beddmning &r &nda att kommunen, dven med dessa risker tagna i berékning, gar in i 2016 med en budget
som har goda méjligheter att uppfylla balanskravet. Men vi férvantar oss inte nagot resultat i narheten av nskad niva.

| den reviderade budgeten for 2016 finns sa kallade "nivahjande poster” pa sammanlagt -15,8 Mkr, vilka direkt kommer att sla pa
resultaten tor 2017 och framéat. Det gdr att nuvarande kommunplan ocksa innehaller problem med resultatmalen under dtminstone
2017 och 2018, givet allt annat ofdrandrat.

Sammantaget ger detta vid handen att kommunen riskerar att hamna under resultatmalet sex ar i féljd, vilket vi Liberaler inte anser
ar acceptabelt. | budgeten for 2017 maste sakerstéllas att aterigen ett forhallande skapas meflan utgifter och intakter som ger ett
budgeterat resuitat i niva med vad som kravs far en langsiktigt god ekanomisk hushallning.

Liberalerna kommer att verka for en mer {rekvent och regefbunden resultatuppfdljning under ndasta ar, {or att i ett tidigt skede
identifiera verksamheter som riskerar utfall som avviker mot budget. Darmed skapas méjligheter till relevanta motatgarder i tid. Fér
narvarande ser vi inte nagra stora madjligheter att snabbt dka effektiviseringsgraden i verksamhetema, och det ar heller inte aktuellt
fér oss att Gverlag s8nka ambitionsnivaerna. Vi har darfdr tagit initiativ till att genomfdra en djupare analys av kritiska verksamheter
i inledningen av 2016. Allt fér att hitta nya mdjligheter till effektiviseringar ach omprioriteringar, i syfte att inte forlita oss pa dkade
intdkler ndr vi gar in i ar 2017. Vi Liberaler kommer afl sta upp {5r ett resultat som ger langsiktigt god ekonomisk hushélining.

For Liberalerna | Kommunfullméaktige

(RS

Mats Lindhlom
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Reviderad budget 2016

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Anslaget tll verksamhetsomrade "Bibliotek, kultur och fritid” utokas
med 1 493,5 thr som kompensation {6r 6kade driftkostnader il foljd
av genomforda investeringar.
Anslaget till verksamhetsomride “Bibliotek, kultur och fridd” utékas
med 2 100 tkr for att tiicka kostnader fr profitfritids under 2016.
3. Anslaget ll verksamhersomride "Omsorg om personer med
funktionsnedsitning” utékas med 11 000 thr for att finansiera 15 nya

)

boendeplatser.
4. Anslaget nill verksamhetsomride "Politisk verksamhet” utokas med
300 tkr £6r atr ticka okade lokalkostnader.

Marie Akesdotter (MP) deltar inte | besluten.

Kommunstyrelsens beslut

5. 5149 thr omfordelas frin anslaget £6r demografisk forindring il
verksamhetsomride “Grundskola” till folyd av hogre nyrjandegrad
inom frindshem.

6. Kommundirektéren ges i uppdrag att genomfora en genomlysning av
verksamhetsomride “Individ- och familjeomsorg™ for atr fi ett bittee
undeclag for prévning av resursbehovet. Resultatet av
genomlysningen ska drerrapporteras till kommunstyrelsen senast i

samband med uppf6ljingen av tertal 1, 2016.

Marie Akesdotrer (MP; deltar inte i besluten.

Reservation

Anita Mattsson (§) reserverar sig for de narvarande socialdemokratska
ledamérernas rikning (bilaga).

Sarskilt yttrande
Marie Akesdotter (MP; limnar sarskile vttrande (bilaga).

| Utdragsbestyrkande
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Marcus Obligado (V) limnar ersattarvttrande (bilaga).

Protokollsanteckning
Marcus Obligado (V) hade inte deltagit i beslut om han hade haft rostritt.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens styrprocess behandlar kommunstyrelsen nimnd- och
bolagsplaner samt konfirmerar vid behov kommunplanen. Sedan
kommunfullmikdge faststilide kommunplan och budget for 2016 har
forutsittningarna forindrats avseende skatteintakter, statsbidrag samt
finansiella kostnader. Vid nimndernas beredning av sina nimndplaner har
behov hanterats som inte uppmarksammats eller var kinda i virens

budgetprocess.

Kommunledningskontoret har darfor tagit fram ett forslag dll reviderad
budget for 2016. Forslaget har kommunicerats med chefer €6r bersrda

forvaltningar.

Ordforandeforslag

Ordforande Fredrik Sawestahl (M) foreslar att kommunstyrelsen foreslir
kommunfullmakuge ate:

1. Anslagec tll verksamhetsomride Bibliotek, kultur och fritid” utdkas

med 1493,5 tkr som kompensation for 6kade driftkostnader dll foljd

av genomforda investeringar.

Anslaget all verksamhetsomride ”Bibliotek, kultur och fridd” utokas

med 2 100 tkr f6r ate ticka kostnader for profilfridds under 2016.

Anslaget all verksamhetsomride "Omsorg om personer med

funktionsnedsattning” ut6kas med 11 000 tkr for att finansiera 15 ara

boendeplatser.

4. Anslager all verksamhetsomride “Politisk verksamhet” utékas med
300 thr for art tacka okade Iokalkostnader.

ta

L

samt att kommunstrrelsen beslutar ate:
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5. 5149 thr omfordelas frin anslaget f6r demografisk forandring dll
verksamhetsomride “"Grundskola” dll foljd av hogre nyttjandegrad
tnom fritdshem.

6. Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora en genomlysning av
verksamhetsomride “Individ- och familjeomsorg” for att f4 ett battre
underlag for provning av resursbehover. Resultatet av
genomlysningen ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senast i
samband med uppfdljingen av terdal 1, 2016.

Yrkande

Anita Mattsson (5) yrkar avslag all punkt 2.

Beslutsgang
Ordforanden staller proposition pi ordférandeforslag punke 1 och finner att

kommunstyrelsen har bifallit det.

Ordtoranden staller proposition pa ordférandeforslag punkt 2. Ordféranden
stiller proposttion pa Anita Mattssons (8) avslagsyrkande. Kommunstyrelsen
beslurar enligt ordforandeférslag punkt 2.

Ordforanden staller propositon pé ordfcrandeforslag punkt 3-6 och finner
att kommunstyrelsen har bifallic dem.

Bilagor

Tjansteskovelse Forslag dill reviderad budger 2016.pdf

Bilaga 1 Reviderad budget 2016.pdf

Reviderad budget 2016.pdf

Protokollsutdrag frin kultur- och fritdsnimnden 151019 f 84 Urviirdedng av
profulfrinds.pdf

Protokollsutdrag frin kommunledningsutskotter 7 148.pdf

Barn- och utbildningsnimndens nimndplan.pdf

Socialnimndens naimndplan protokollsutdrag 2015-10-21 ] 1079.pdf
Protokollsutdrag grmnasie- och arbetsmarknadsnamnden 20150924 § 72.pdf
Kultur- och fritidsnimnden nimndplan 2016 protokollsutdrag 151019.pdf
20151029 § 73 Protokollsutdrag - Brggnadsnimndens namndplan.pdf
Bilaga Byggnadsnamndens nimndplan 2016.pdf
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Kommunstyrelsen 2015-11-12
§ 175 Reviderad budget

Vi socialdemokrater yrkade avslag p3 att utéka profilfritids anslag med 2 100 000
kronor under 2016. | grunden &r vi positiva till samverkan mellan skola och
féreningsliv, men vid utvarderingen av projektet profilfritids kvarstar manga av de
fragor som vi framférde nér projektet startade. Vi anser ocks3 att det r minst sagt
anmarkningsvart att utdka ramen med 300 % for 2016 nar det 3r frégan om en
férldngning. | forhallande till 2015 &r det friga om en dubblering av anslaget.

Vi har ingenting emot att stédja fritidsverksamheten, tvirtom. Men att prioritera en
relativt liten andel barn sker de facto pa bekostnad av kommunens Ovriga
fritidsverksamhet. Pa skolornas fritidshem okar barngruppernas storlek ar efter 3r.
Skolverket har riktat alivarlig kritik mot att ledningen har s3 bristande kunskap om
fritidshemmens verksamhet att det ar svart att veta vilka atgdrder som ska sittas in for
att {osa de kvalitetsbrister som finns.

Vi staller oss med bakgrund av detta positiva till punkt 5, att omférdela 5 149 000
kronor till fritids for demografiska forandringar, det vill saga att fler barn &n planerat ar
inskrivna i verksamheten. Men vi kvarstar vid var tydliga uppfattning att fritids
ekonomi bér sirredovisas fran skolans. Pengar som avsatts till fritids, som har egen
ldroplan med egna mal, ska anvindas till fritids. Nir verksamheterna inte sdrredovisas,
anvénds istallet pengarna till skolan. Anledningen till det &r att skolan &r
underfinansierad, och rektorerna kinner sig tvingade att prioritera skolan fére fritids.

Vi har tidigare patalat det ohallbara i en situation dir ekonomisystemet inte fungerar.
Ekonomistyrningen har inte varit méjlig, da systemet dnnu inte efter flera ar har
effektuerats i forvaltningarna. Huruvida controllerfunktionerna ska finnas nira
namnderna, ekonomienheten eller bade och finns manga synpunkter kring, men fér
var del &r det viktigaste givetvis att ha ett tillf5rlitligt system som hjélp att styra
verksamhet och ekonomi.

Sarskilt tydligt har problemet varit i socialnamnden, dér stora underskott har en
tendens att dyka upp fran den ena manaden till den andra. En av anledningarna till
den daliga ekonomin ir den annu simre planeringen av nya sirskilda boenden.
Handfallenheten leder till drastiskt kade kostnader av kopta platser, och
viteskostnader ndr vi brister, som “gridde p& moset”. Det ir allts3 helt nddvindigt att
bifalta forslaget vad giller anslaget till verksamhetsomrade “Omsorg om personer med
funktionsnedsittning” fér nya boendeplatser.

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gavaln) Postadress: 135 40 Tyrest

Telefon- 08-712 80 30 E-post. 3ap.tyreso@tslia.com Hemsida: www socialdemokraterna se/tvreso

&



Vi &r férvanade 6ver att alliansen inte tar chansen att revidera budgeten dven fér barn-
ach utbildningsngmnden. Tidigare har vi socialdemokrater yrkat att némnden

ska tilldelas medel for verksamhetsomradena barn i behov av sirskilt stéd samt
sérskola da behoven ékat och verksamhetsomradena ir underfinansierade. Istillet f&r
okade anslag i den reviderade budgeten, vilket vore rimligt, ser vi nu en atstramning av
den totala budgeten inom verksamhetsomradena infér 2016, Vilka konsekvenser det
medfSr fér barn och pedagoger berérs inte, utan maste betraktas som sekundart.
Antalet barn har 6kat i fler verksamheter n p3 fritids, varfor en betydligt stérre
upprékning borde vara aktuell. BoU-nimnden borde rimligtvis ha kommit in med en
begéran om upprikning av budgeten infér 2016.

For socialdemokraterna

m&b‘&t OM 53/ Y Vg

Anita Mattsson

Socialdemekraterna. Bjisrkbacksvigen 37 (gaveln). 135 40 Tyrasg
Telefon 08-712 80 30 E-post’ sap.tvrese @telin.com Hemsida: socialdemokraterna. seftyreso
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miljdpartiet de gréna
Tyreso

Sérskilt yttrande

Kommunstyrelsen 12 november 2015

§ 175 Reviderad budget 2016
Milj6partiet viljer att inte delta i beslutet. Vi hanvisar till vart forslag till kommunplan foér

2016-2019, "En budget for barn, unga, miljd och klimat”, som vi lmnade j
kommunfullméktige den 16 juni 2016.

Aven om vi inte deltar i beslutet vill vi framfora var syn pé alliansens fSrslag:

1. Utoka anslaget till verksamhetsonirade “Bibliotek, kultwr och fritid" med 1 439,53 thr
som kompensation for utékade drifiskostnader till Joljd av genomfirda investeringar.
Miljopartict anser det r motiverat att tiicka upp for 6kade drifiskostnader ay redan
genomforda investeringar,

2. Uloka anslaget till verksamhetsomrade * Bibliotek, kuttur och Sritid” med 2 100 thr for
ait ticka kostnader for profilfritids under 2016.

Miljopartiet anser inte att det 4r prioriterat att satsa vidare pa profilfritids. Vi anser att det
ir viktigare att ha fritidsgardar i alla kommundelar.

3. Utéka anslaget till verksamhetsomrade " Omsorg om personer med
Junktionsnedsattning " med 11 000 thr for att finansiera 13 rya boendeplatser.
Miljopartiet ser att det finns ett behov av fler boendeplatser och darfor & utdkningen av
anslaget vil motiverat,

o. Utdka anslaget till verksamhetsomrade " Politisk verksamhet™ med 300 thr Jor att ticka
dkade lokalkosinader.

Miljgpartiet kan inte utlisa att det verhuvudtaget finns nagot underlag med forklaring tif!
varfor det behovs ett okat anslag for lokalkostnader. Dérfor kan vi inte stilla oss bakom
det.

3. Omfordela 5 146 thr wr anslaget for denografisk Jordindring till verksamhetsomrade
"Grundskola™ till fsljd av hégre nytijandegrad inom fritidshem

MiljGpartiet anser att det &r fullt rimligt att gora en omfrdelning till foljd av 5kad
cfterfrdgan pa fritidshem.

6. Uppdra till kommundirektéren att genomféra en genomlysning av verksamhetsomrede
“Individ- och familjeomsorg " for att fa ett bitire underlag fir provning av resurshehovet,
Resultatet av genomlysningen ska dterrapporteras till komnruynstyrelsen senast i samband
med uppfélining av tertial 1. 2016,



Miljopartiet stiller sig bakom att utreda behoven och resurserna till individ- och
familjeomsorg. Vi ser med stor oro pi att verksamheten med nuvarande resurser har svirl
att klara sitt uppdrag, Miljpartiet har ocksa Iyft fram behovet av forebyggande insatser,
bdde for att undvika sociala problem och for att undvika efterfoljande kostnader ldngre

fram i tiden.

Vi har tidigare uppmiirksammat att verksamheten ér mycket anstringd och foreslog i vir
Kommunplan for 2016, i den del som berér Socialndmnden, flera satsningar pa bl.a.
dteranstillning av socialsekreterare och Iénekompensation for att behilla de vi har idag.
Dessutom hade vi forslag pa satsningar pa 6kade resurser till forebyggande verksambhet,

familjebehandling och familjerddgivning,

Fér milj6partiet de grona

EL’“‘;' S&Jw&ﬁ«,

Marie Akesdotter



Ersittaryttrande- kommunstyrelsen

§ 175 reviderad budget 12/11-15

Skillnaden t hur man ser pi ckonomi skiljer sig stort mellan héger och vinster. For Vansterpartiet
ir ekonomin det medel vi har att ta dll f6r att garantera alla medborgare en god och jimlik
vilfird, en tillfredstillande arbetsmilj6 fér kommunens anstilldan och en trirsam och siker
utemniljé £or alla, Med hjilp av kommunens ekonomi vill vi bygga ett jimstill, klimatsmart och
jimlikt Tyzeso dir vira invanare ska kiinna sig hemma. For hégern tycks ekonomin snarare vara
milet. Fast in kommunens verksamheter redan idag ir underfinansierade och trots att
sjuksknvningarna 6kar fortsitter den moderatstyrda alliansens att i budget efter budget sitta
vilfirden pa sviiltkur. Iscillet for att se dver vilka uigifter vi kan spara in pi som inte ror
verksamheterna eller hja skatten marginellt sa dliggs alla férvaltningar med privatiseringskeav

och vidare nedskirningar.

Vinsterpartiet Ligger inte forslag som vi inte ocksd fullt ut finansierar, sa enkelt fir det. Andi ér
det s att vi tycker att det finas saker som vi inte rimligtvis kan ptioritera bort. Alla barns it till
en jimlik skola, alla dldres ritt dll en virdig och lusefylid alderdom och alla invanares titt il
kultur och friad ir omriden som vi ir beredda att prioritera niir prioriteringar miste goras.

Diirfor féreslog vi satsningar om 45 miljoner mer in alliansen pa omradet barn och utbildning.
Om virt forslag hade fatt en majoritet i kommunfullmikeige hade vi helt brutit trenden med
besparingar och 6kad arbetsbrda for personalen. Istillet for som nu dra ner arbetsstyrkan inom
forskola och skola med 18 helarstjinster hade vi kunnat anstilla fler, hoja I6nerna och forbitera

de pedagogiska forutsittningarna.

Aven inom andra omrdden slar alliansens ckonomiska politik hart. Pa socialnimndens olika
omraden ser vi att det har uppstatt ett behov av att géra nedskirningar fér att uppna en budget i
balans. Trots att socialnimndens olika omriden kan paverka minniskor som befinner sig en svar
utsatthet finns inga konsekvensanalyser gjorda pa hur de forindringar som nu gors slir mot dessa

manniskor.

I Vansterpartiet ir vi oroliga 6ver alliansens ointresse for jamstilldhetsfrigorna. For
Viasterpartiet 4r jimstilldheten inte bara en absolut ideologisk grundpelare utan ocksa konkret
politk. Satsningar pi Valfirden, inritrandet av en jamstilldhersutvecklare i kommunen, ckade
medel till fjej och kvinnojouren i Tyress och et outtrotthigt arbete for jimstillda loner 4r och
forblir Vinsterpartiets krav pa den styrande alliansen.

Viansterpartiets forslag ull budget for kormmunen i sin hethet innehatler satsningar pi valfirden
om nistan 90 miljoner kronor ut6ver alliansens forslag. Det ar satsningar som kravs for att
undvika situationer dir verksamheter tvingas till besparingar och sivil invinare och personal
drabbas.

Vansterpartiet Tyres8, Marknadsgrind 2, 7 trappor. 08-57829807, 0704889807 Sida1
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For Vansterparaert,

Marcus Svanfelde Obligado

VA A

® o

Vinsterpartist Tyrasd, Marknadsgrind 2, 7 trappor. 0B-57829807, 0704889807
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TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2015-11-03
Kommunledningskontoret 1(3)
Sigbrith Martinsson

Ekonomichef

(08-5782 9140
sighrith.martinsson@tyreso.se

Diardenummer
2015/KS 0207 10

Kommunstyrelsen

Forslag till reviderad budget 2016

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forestir kommunfullmiktige besluta ate:

1.

1

UtSka anslaget till verksamhetsomride "Bibliotek, kulwur och fritd”
med 1 493,5 som kompensation for 6kade driftkostnader till foljd av
genomfdrda investeringar.

Utéka anslaget dll verksamhetsomride “Bibliotek, kultur och friqd”
med 2 100 tkr f6r att ticka kostnader for profilfritids under 2016.
Utdka anslaget till verksamhetsomride "Omsorg om personer med
funktionsnedsittning” med 11 000 thr for att finansiera 15 nya
boendeplatser.

UtSka anslaget till verksamhetsomride Politisk verksamhet” med 300
thr £6r atr ticka 6kade lokalkostnader.

Kommunstyrelsen beslutar dessutom atr:

5.

Omférdela 5 149 thr ur anslaget for demografisk forindring dll
verksamhetsomride "Grundskola” tili foljd av hogre nyttjandegrad
inom friidshem.

Uppdra till kommundirektéren att genomfora en genomlysning av
verksamhetsornride “Individ- och familjeomsorg” for att f etr bittre

tyres6 kommun &
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underlag for prévning av resursbehovet. Resultatet av genomlysningen
ska dterrapporteras till kommunstyrelsen senaste i samband med
uppfoljingen av tertal 1, 2016.

Kommunledningskontoret -
Bo Renman Sighrith Martinsson
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens styrprocess behandlar kommuanstyrelsen nimnd- och
bolagsplaner samt konfirmerar vid behov kommuaplanen. Sedan
kommunfullmiktige faststillde kommunplan och budget for 2016 har
forutsittningarna férindrats avseende skatteintikter, statsbidrag samt finansiclla
kostnader. Vid nimndernas beredning av sina nimndplaner har behov hanterats
som inte uppmirksammats eller var kinda i virens budgetprocess.
Kommunledningskontoret har dirfor tagit fram ett forslag dll reviderad budget
f6r 2016. Forslaget har kommunicerats med chefer for berérda forvaliningar.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterade 2015-10-08 prognos for
skatter, generella statsbidrag och utjimning for 2016. Av prognosen framgir ate
skatteintikterna beriknas bli 3,9 mkr hégre 4n i faststilld kommuaplan och
generella statsbidrag och utjimning blir 12,5 mkr ligre. Den sammantagna
effekten av skatter och statsbidrag dr en intikt som ir 8,6 mke ligre 4n vad som
tdigare antagits.

Rintenivin har under en tid varit lig. Vid omsittning av lin har en betydligt
ligre linerdarta erhillits, och rintekostnaden fér linen ligger nu under en
procent. Flera lin har bundits pi lingre tid vilket ékar forutsagbarheten av
framtida rintekostnad. Bedomningen ir nu att budgeten for finansiella
kostnader pi 20 mkr kan revideras ned dill 8,5 mkr, vilket innebir en Ligre
kostnad med 12,5 mkr.

tyres6 kommun
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Sammantaget férstirks kommunens finansieringssida med 2,9 mkr jimfért med
faststilld budget.

I samband med nimndernas behandling av sina planer och budget for 2016 har
framkommit behov som tidigare inte beaktats. Dessutomn har anslaget till
verksamhetsomride “Bibliotek, kultur och friid” felakdgt blivit for ligt och
behover rittas dll. Vilka behoven ir och den ekonomiska effekten framgir av
bilaga 1. Den sammanlagda kostnadsokningen 2016 ir 14,9 mkr.

[ 2016 4rs budget finns ett anslag dll kommunstyrelsens forfogande for
forindrad demografi. Vid en genomging av nyttjandegraden inom fritidshern
har konstaterats att nyttjandegraden de facto ir hogre an vad som antogs vid
anslagsférdelningen till verksamhetsomride "Grundskola”. Med en berikning
utifrin ritt ayttjandegrad blir den ekonomiska effekten att
verksamhetsomridets preliminira budget behdver utékas med 3,1 mkr.
Omférdelning av medel sker frin anslaget for demografisk forindring.

Den sammanlagda ekonomiska effekten av f6rslaget till reviderad budget blir en
resultatférsimring med 12 miljoner kronor under 2016. Detta medfor i sin twr
att resultatniviin pa tvi procent av skatter och statsbidrag inte nis 2016.

tyres6 kormmun



Sammanfattning forslag reviderad budget 2016

Verksamhetsomride

Bibliotek, kultur och fritid
Bibliotek, kultur och fritid

Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Individ- och familjeomsorg

Politisk verksamhet

Bibliotek, kultur och fritid

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella kostnader

Totalt finansiering

Réttelse anslag Biblitiotek, kultur och fritid"
Effekter av investeringsbeslut
Kylanldganing Fontana halien (806 tkr)
Fardala ridskola
Strandbadet (925 tkr)
Fastigheter Alby
Utveckling Alby (296 tkr)

Forandrade behov

15 nya platser i L55-boende

6kad volym "Individ- och familjeomsorg”
okade lokalkostnader politisk verksamhet
anslag "profilfritids” hésten 2016

Totalt ny/utbkad verksamhet

Resultatpaverkan 2016

Belopp tkr Anmarking
3900,0
-12 500,0
11 500,0
2 500,0

1 400,0 Tidsbegrinsat anslag 700 tkr
1492,5 Nivahdjande. Helarseffekt 2 505 tkr fr o m 2017
403,0
223,0
462,5
256,0
148,0

11 000,0 Nivahdjande. Heldrseffekt 13 mkr fr o m 2017.
Provas i samband med T1, 2016
300,0 Nivdhdjande
700,0 Tidbegrénsat anslag
14 892,5

-11992,5
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Kultur- ach frtddsnimaden
2015-10-19

UTDRAG

T84 Dnr 2013/KFN 0081 71

-

Utvardering av profilfritids

Kuitur- och fritidsndmndens férsiag till kommunstyrelsen

= A meded anslas dll kulrur- och fritidsnamnden vid kommande
budgetkompletieting, sa atr verksamheten kan permancentas for de av
nuvarande anordnare som enskar fortsat.

Kann Ljung (S) deltar inte i beslutet au foresla kommunstyrelsen att ansla

muedel sa atr verksamheren kan permancntas.

Rickard Ljung (MP) delrir inte i besluret au foresla kommunstvrelsen an

ansta medel sa ace verksambeten kan permanentas.

Kultur- och fritidsnamndens beslut

- Unvirderingen godkanns.

Sarskilt yttrande

Kann Lyung (S) komuner in med ete sarskilt yrtrande.
Ruckard Ljung (MP) kommer in med eu sasskale veerande.

Beskrivning av drendet

Kuhur- och fagdsnamnden samt barn- och wibddningsnamaden beslutade |
akwber 2013 an genomfor projekiet profilfiuds. Bakgrunden var malet §
kemmunplanen atw minst en fritdsgard/ fritdsklubb /traffpunkr ska dris s as
utforare i annan rep.

Medel avsattes for en tvaarspernd med birjan hosten 2014,

Ses foreningar lamnade in ansokaingar varav nva samarbetade med varandra.
De fiea profilfriadsen startade upp sin verksamhet hosten 2014,

Ordférandeutlatande

Nar projekret Profilfnuds sturtade hosterminen 2014 var syftet ae allskapa
en v, untk, omsorgsform som skulle ge barn och foraldrar yueedigare et
alternany ull inskriven omsorg under eftermiddagsdd och under skolloven.

! i
Justerandes sign | =
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Nultur- ach friddsnamnden
2015-10-19

656 k 0 m SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (19)
ty I mm (Y')

Ett annat syfte vac ant ge fareningirna majlighet ate bredda sin verksamhet
och underlatea persanalpusslet.

Den urviirdering som nu ar gjord visar att bade barn, foraldear ach de
anordnande foreningarna i stort sett ar nojda med verksamheten och vill
fortsatta i en permanent verksamhet

Min vision ar att Tyreso pa stke ska kunna ha fler Pro6ilfriuds an idag, inte
bara tnom idrott uian aven inom kulwr sasom dans, bild cller teater. For au
uppnit detta keavs en oversyn av framforalit lokalfrigan. Bade lokal att vistas
1, men aven mojligheter ate ibland kunna fa aligang ull andra kommunala
lukaler sasom tdrottshallar.

For att ta ud med en ordentlig studie keing detta foreslar jag at de anordnare
som deliar ( projekiet och vill fortsatta, 1 ett forsta steg ska £ pora det med en
Inpande avtalsperind om fyra lisar. Om det visar sig mojligt, och intresse
finns hos aven andra foreningar, ar det min ambiaon au fler Profilfrids ska

Kunna starta hosten 2017,

Bilagor

Thnsteskavelse, unvardening av profilfriads. pdf
Bilaga | Aveal.pdf

Bilaga 2 enkat baenen.pdf

Bilaga 3 Linkat foraldrar.pdt

| Justecandes sign Utdreagsbestyek:

ZY

|
{
i
[}



)

FRAMTIDSPARTIET t TYRESD

Sarskilt yttrande

Kultur och fritidsndmnden 2615-10-19
Arende § 84 Utvirdering profilfritids

Vi Socialdemokrater valde att inte delta i beslutet om att utviirderingen av profilfritids
skickas till kommunstyrelsen med forslag om atl ansla mede! till nimnden vid
kommande budgetkomplettering, si att verkamheten kan permanentas.

Vid projektets uppstartande framfGrde vi ett antal kritiska synpunkter pa projektets
utformning. Det handlade bland annat om projektets finansiering, oklarheter kring
avgiften samt mgjligheterna till samverkan med skolan och hur verksamhetens kvalitet
skulle kunna sikerstiillas.

Nir nu projektet utvérderats kan vi konstatera att minga av dessa fripor kvarstér.
Utviirderingen foreslar bland annat att verksamheten inte ska omfattas av skollagen.
Redan innan profilfritidsverksamheten startade tog vi upp det komplicerade i detta, Att
inte lta verksamheten omfattas av skollagen leder till oklarheter kring vilka regler for
tillsyn som ska gélla. I utvirderingen eferfrigas ocksa méjligheter for personalen till
kompetensutveckling och samverkan med &vrig fritidsverksamhel i kommunen och
detta tycks det i nuliget inte heller finnas nigon plan for. Frigan om huruvida maxtaxa
ska tillimpas framdver eller ej kvarstar ocks3 vilket riskerar att leda till higa kostnader
for enskilda familjer.

[ grunden ir vi positiva till ssmverkan mellan skola och foreningsliv och vill géma
uppmuntra till fysisk aktivitet. For att gbra ett sddant hir projekt parmanent krivs dock
att man fGrst hittar en losning till ovanstinde for att inte riskera en onédigt dyr och
langsiktigt ohallbar utformning av verksamheten.

F&r den socialdemokratiska gruppen

Kes V

Karin Ljung

Socinldemokraterna § Tyresd Adress: Bjorkbacksviipen 37 (gaveln) Postadress: 1335 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 C-post: sap.tvresoidiclia,com Femsida: www socialdemgkratemns, seftyneso



miljopartiet de grona

Tyreso
Sérskilt yttrande
§84
Profilfritids

Vi i Miljbpartiet reserverar oss mot att vi ska i dagsliiget satsa vidare pa profilfritids.

Vi anser att det &r viktigare att ha fritidsgardar i alla kommundelar.

Fa
Ri

r miljfipartiet de grona
/4
c Ljuni Mikael Ordenius
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Datum
Tid

Placs
Beslutande

Orvriga deltgare

Justeringens plats

Kultur- och friddsnamnden
2015-10-19

2015-10-19
18:30-20:15
Myggdalen

Se narvarolista

Se nirvarolista

och dd 15-10-26 pa un‘ccklingsfon'alrningen plan 7 kommunhusee kL. 17.00
Paragrafer 78 - 89
Selreterare MJ «&
1 Riddervold
—

Ordforande

Dick Bengtson f
Justerande W C%:W

Rickard Ljung 0

ANSLAG / BEVIS

Organ

Sammantradesdarum

Darum da anslager saris upp
Darum da anslager ts ned
Férvanngsplats for prorokollet

Undersknft : . M ,X
\ Lo, Riddervold R

Protokollet dr justerar. Justeringen har dllkannagwits genom anslag.
Observera att anslagsuden inte dr samma sak som éverklagandetiden.

Kulrur- och fnddsnamnden

2015-10-19

2013-10-27

2015-11-18

Utvecklingsforvaltningens arkiv, plan 7 kemmunhuset

5

e e
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Kultur- och friddsnamaden
2015-10-19

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anders Olsson (C)
Rickard Ljung (MP)
Lihan Edberg (M)
Agneta Hansson (FP)
Per Lindén (KD)
Karta Ljung (S)
Beatrice Rubeling (S)
Borje Enksson (8)

Ersattare

Eckki Viesa (M)

Birger Vourinen (C)
Christan Delhage (KID)
Karin Sallberg (S)
Niklas Wennergren (S)
ALkael Ocdenius (MP)

Ovriga

Britt-Marie lundberg-Bjork, Forvaltningschef, L’n'ccklingsfrin'altmngcn
[Helene Bergstrom, Stabschef, Utvecklingsforvaliningen

Kann Sundstrom, I landlaggare, U'tvecklingsfarvaliningen

Lars Andersson, Bibliotekschef, Urvecklingsforvaliningen

Lena Riddervold, Sekreterare, Utvecklingsforvalingen

[eene Hededal, Kulturchef, U'tvecklingsforvalemngen

Franvarande
Thomas Halvarssan (M;
Thomas Sundblad (FD)
Siv Svanfelde (V)

Justerandes sign 'I .
21 |
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UTDRAG

7148 Dar 2015/KS 0207 10

Justering budget/kommunplan 2016-2018

Kommunledningsutskottets beslut

— Informationen noteras.

Beskrivning av drendet
Handlingar ir under utarbetande. Ekonomichef Sigbrith Martinsson foredrar
arendet muntligt vid kommunledningsutskottets sammantride.

Handlingar tllkommer infor kommuastyrelsens och kommunfullmaktiges
behandling av arendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kOl m Ul @ Kommunledningsutskottet

2015-10-22

Damum 2015-10-22
Tid 09:00-11:45
Plats Sammantridesrummet Bollmora
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och td Kommunkansliet 2015-10-26
Paragrafer 143 - 157
Sekreterare M% M

H.I.UCT‘I Efvh:lge

Ordforande &M L

Mats Lindblom

Justerande ,/%_:7- / -

Kdstjan Vaigur 4

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tllkinaagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-10-22
Datum di anslaget sitts upp 2015-10-27
Datum di anslaget tas ned 2015-11-18

Férvaringsplats for protokollet  Kommunkagsliets arkiv plan 6

Underskrft

] agC

L=

Hillevi Elvhage

/%

Utdragsbestyrkande
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2015-10-22

Néarvarolista

Beslutande

Mats Lindblom (FP)

Anita Mattsson (S)

Andreas Jonsson (M), tjinstgorande ersitrare £f6r Fredrik Sawestihl a3y
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD}

Kuristjan Vaigur (5)

Marie Akesdotter (MP)

Erséttare

Anna Steele (FP)
Anna Lund (KD)
Karn Lijung (S)

Ovriga

Bo Reaman, kommuadirektsr, kommunledningskontoret

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Jonas Jansfors, tf HR-chef, HR-enheten

Brirt-Made Lundberg-Bjék, forvaltningschef, utvecklings fSrvaltningen, till och med § 145
Asa Daanielsson, forvaleningschef, socialférvaltningen, till och med § 147

Monika Larsson, férvaltningschef, barn- och utbildningsférvaliningen, §§ 143-147 samt 3
149

Ake Skoglund, férvaltningschef, samhillsbyggnadsforvaliningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, koasult- och servicekontoret, §§
143-147 same § 149

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, fastighetsenheten, §§ 143-146

Ulrka Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, komrmunledningskoatoret

Eva Lagbo Berggvist, Public Partaer, § 149

Anki Svensson, ordférande barn- och utbildningsnimnden, §§ 143-147 samt § 149

Utdragsbes tyckande

yare
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Franvarande
Frednk Sawestihl (M)
Helea Dwyer (C)
Anders Linder (S)
Marcus Obligado (V)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunledningsutskotter
2015-10-22

Jus tcm sign

Utdragsbestyrkande
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1 Vision fér Tyresé kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision f6r dr 2030; Tyresé ska vacs den mest
artraktiva kommunea i Stockholmseegionen. Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare 1 Tyresé. | kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyresé ir sedan flera ir en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen éir vilmiende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskile och det finns en variation av boendeformer vl anpassade ull
ildres behov och eftecfrigan. Tyress ir kiint i hela landet for sitt framgingsrika
niringsliv som iir rikt och differentierat med stark enueprendrsanda. Kommunen
atbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging- och eykelni #r vl utbyggt.
Kollekavtrafiken fungerac bra med korta sestider ll sivil Stockholm som Nacka
och S&dertérn. Det medvetaa miljsarbetet har gett resultar, Kommunens ekoaomi
ir stabi! och i balans.

2 Strategiskt malomrade

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen 1Stockholmsregionen ska
prigla allt arbete. Det ska vam styrande for den fysiska planeringen av kommunen.
Det ska prigla den mingfald av vecksamheter som bedrivs av kommunen eller
finansieras via kommunen oavsen om det handlar om skola, dldreomsorg eller
parkférvaltning. En geaomidnkt och lingsikeig stadsplanering ska méjligeéra et
Tyresd som viixer och tar ansvar i Stockholmstegionen, samtdigt som Tyresds
viirden - nithet dll naturen och stora gronomeiden, nichet dll vatten och skirgird,
nithet ull storstaden och vir trygghet i vazdagen - ska vimas. Det ska vara lia ace
Jeva i Tyres6 och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresébor, skapar
vi framtidens Tyzesé, den atrakdvaste kommunen dir man vill leva hela livet.

2.1 Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner

Basn- och utbildaingsnimnden har definicrat tre delmil £5¢ art nd malet act bli en
av Sveriges bise skolkommuner. Fér att a3 milet ska fécskolz och skola priglas av
delakrighet, trygghet och hoga resultat.
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3 Némndens uppdrag

Av skollagen framgir aut utbildningen inom skolvisendet syftar el ate bam och
elever ska inhiimta och utveckla kunskaper ach vicden. Den ska feimja alla bazns
och elevers urveckling och kirande samt ge en livsking luse ate Jira, T utbildningen
ska hiinsyn tas ¢ill baens och elevers olika behov. Bazn och elever ska ges stod och
stimulans si att de utvecklas 53 kingt som méjligt. En strivan ska vara are uppviga
skillnader i barnens och clevernas forutsitmingar are allgodagéra sig utbildningen.
Utbildningen inom skolviisender ska vam likvirdig inom vaje skolform och inom
friidshemmet oavsett var i lander den anordaas.

Av skollagen framgir vidare att f&rskolan ska stimulera bacns utveckling och
Eirande samt ecbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgi frin en
helhetssyn pi barnet och barnets behov och utformas s act omsorg, utveckling och
tirande bildar en helhet.

Skolvisendet ir mil- och resultatstyrr. Det iir riksdagen som sitter upp mil ach
faststiller den ceglering som giller fér barn- och ungdomsutbildningen. De
offentiga och enskilda huvudminnen ir ansvariga fér att inom regelverkets ramar
bedriva och organisera sin verksambec s3 att milen nds.

Kunskapsuppdraget iir skolans huvuduppgifi. Kunskap ir nyckeln till framgiing och
personlig utveckling. Ingen clev fir g3 osedd genom grundskolan. Der ir skolans
ansvar ait eleven lyckas.

1 skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra
kriinkningar miste konsekvent bekimpas och i Tyresé piller nolltolesans mot
mobbning, brik cller hot mot andra elever.

Férskolans, grundskohns (inklusive forskoleklass och frodshem) och
grundsirskolans uppdrag iir art a3 de nationella milen i liroplanen for respektive
vetksambetsform och allminna rid (5r fritdshem.

Frindshemmet ska simulera clevernas urveckling och limnde same erbjuda dem en
meningsfull fridd och rekreadon. Utbildningen ska utga frin en helhetssyn pi
eleven och elevens behov,

Baro- och utbildningsnimnden ska erbjuda Tyresés invinare kvalirer och valfrihet.

1 Tyres6 kommua arbetar 1501 medarbetare inom bam- och utbildningsnimndens
verksamhetsomedden. Dessa medarbetare ir fordelade med 444 petsoner inom
f6eskolan, 1028 personer inom grundskalan och 20 personer som arbetar
administrativt inom staben.

3.1 Namndens budget

mmunbidragsbudyzt, Bollndmnd. *En pelitsk sstsmng ginndes under ot 2005 6l

Tabell I, Ssmmanfarande ko
grundskolzn ps 1 800 tke

Prognosen fér demografiska effekter (volymer av barn/ elever) ir avgérande for
Skningen pi verksamhetsomride Férskoln respektive Grundskola (se nedan). En
politisk satsning ir giord till barn i behov av sarskile stsd pa 1,5 mkr ull
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vecksamhetsomeide grundskola. Kommunbidraget 2016 har ingen prs- och
I6neSkningskompensation och inga férindringar t lagar och regler har paverkar
kommunbidraget. Dock har férindringar aviserats gillande statens bidrag «ill
kommunecrna {6t sivil asylsSkande som kommunplacerade ayanlinda,

Aldes | Befolknin A-pris | Nyujandegrad Summa
Férskola

1-5 ér 3015sc| 102519 ke | 93 % | 287 439 356ke
Grundskola

Friadshem 6 it 6775 st 56 617 kr 100% | 38 358 139 ke

Fritdshem 4138 st 30442 ke 56,4 % 71 046 691 kr
7-12 ir

6 ir 677,55t 47 094 ke 100 % 31 906 353 kr

7-15 & 6042 sc 86 019 kr 100% | 519 731032 ke

Tabell 2 Resursitindelning fran knmmunplanen Kalla: Kemmunphnspresenmanoncn 2H5-2018 och budgst fir
216,

3.2 Fdrvaltningsgemensamma kostnader

Farvaliningypemensami (ikr) per VO Budgcet 2005 Budpe: 2016{ Fé3nusing i thr
I'ﬁrsL-u!g_ 7 6AS I_Z_SDU 4 B15l
Grundskols 29 648 28 600 -1 H§
IO TAY e T T e 1Ny e e e A S e T v

Tabell 3, Fordelning frahningsgemensamma kosteader

I denna budgetpost ligger kostnader for myndighetsucévaing, resursférdelning,
politik, strategiska utredningar och beredskap. Det ir personalkostnader samt
kostnader £5r hyror, licenser och programvaror som hor 6l dessa omeiden. I deana
budgetpost ligger dven kostnader f6r administration, exempelvis upphandling,
ckonomisdministration samt IT-support. Okade volymer medfor 6kade
forvaltningsgemensamma kostnadee. 1 budgeten ligger en utikning av personal som
fir riktad mot férskola. Fardelningen mellan férskala och grundskola har setts dver.

3.3 Sérskilda uppdrag ur Kommunplan 2015-2018

De sdrskilda uppdragen for f5rskola och pedagogisk omsorg som ska genomfbras
uander mandatperioden innebir ate

+  arbeta fér dkad personaleithet och minskade barmngrupper
- inleda ert milmedvetet och lngsikspr arbete med komperensférséjning
= genomlysa behover av féeskoleplatser i alls kommundelar

De siirskilda uppdragen {6c grundskolan inklusive grundsirskolan och
fdtidshemmen som ska genomfSeas under mandarpetioden innebir art

- arbeta bide f61 mindre klasser och 6kad Kirartithet i Bgstadiet

- genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

- inleda err milmedverce och lngsikdgt arbete med komperensférséjning

- stiirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska srudicavbrote pa
Eymnasiet.

3.4 Sarskilda uppdrag gemensamma for BUN, SN och GAN

Gemensamt mellan nimnderna barn- och utbildningsnimnden (BUN),
samhillsbyggnadsnimnden (SN) och gymnasie- och arbetsmarknadsnimaden
(GAN) utveckla stédet 6l barn och ungdomar med neuropsykiatriska



funkdionsnedsitningar och deras familjer. Milsitmingen ir en hégre miluppfyllelse
i skolan.

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN beslura om vilket
férebyggande arbete och tidiga insarser som Tyresé kommun ska erbjuda same
sikerstilla uppf6ljning och kvalitetsmitning av insatseena. Hitta ett samlar
arbetssite mellan niimaderna dir vi varjc ir gemensame utvirderar arbetet och
beslutar vad som giller f5r niisea ir.

Gemensame mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande
funktion fér flyktingmorttagandet. Boendelésningar, dtersékning av statsbidrag och
samverkan med ideclla krafter fir exempel pi nktiviteter som behéver samordnas.

Gemensame mellan BUN och GAN skapa en sommarskola efter 3k 9 £5r att bieze
forbereda nyantinda ungdomar for gymnasiestudicr.

3.5 Saérskilda uppdrag fran barn- och utbildningsnémnden

Genomf6ra en fotal versyn av samiliga Bam- och utbildningsnimndens egna
styrdokument.



4 Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk
omsorg

4.1 Verksamhet och syfte

Férskolan vilar pi demokratins grund. Utbildaingen  forskolan syfiar £l aw bam
ska inhimea och uveckla kunskaper och virden. Den ska frimia alla barms
ueveckling och limnde samt en bivsling lust att lira. Foeskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, Verksamheten
ska priiglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling. Inger barn ska 1
forskolan utsittas for diskriminedng pd grund av kén, etnisk tillhérigher, religlon
cller annan tosuppfatrning, sexuell liggning hos nigon anhérig eller
funktionsnedsinning och inte heller utsiittas for annan keinkande behandling.
Férskolan i Tyresd acbeta pi ent séitr som friimjar inkludering av alla basa - et
azbets- ach synsiitt som gir under namnet "En skola f6r var och en”.

I Tyresd finns 22 kommunala och 16 fristiende faeskolor, satnt en kommunal och
nio fristiende pedagogisk omsorg. Dessutom driver socialfécvaltaingen en éppen
féeskala pi uppdeag av barn- och utbildningsférvaltningen.

Kommunen har ansvar fér art varje barn ska garanteras en forskoleplats. I ansvarer
Ligger att sikerstilla att antalet platser motsvarar aatalet barn i kommunen och
tillskapa nya platser di bamnatalet 6kac.

Férskolor i Tyrest kan drivas med ert privat forerag, ctt kooperativ eller med
kommunen som huvudman. Fér att underlitt infée valet av feskola informerar
bam- och utbildningsférvaltningen, bland annat genom den web-baserade
jimférelseguiden, om de forskolor som finns i kommunen.

Kommunen har tillsynsansvar f5e fristiende verksamheter. Tillsynen utfors av
kvalitetsenheten pi uppdrag av barn- och utbildningsfrvaltrungen. Nir det galler
tillsyn enlige Skollagens kapitel 6, Atgiirder mot keiinkande behandling, bedrivs den
av Skolinspektionen,

Kommunens befolkning &kar. De kommande iren beriiknas antaler basn i
forskoledlder art Ska enligr aedanstiende tabell. Indikanoner om ar Gkningstakten
gir snabbasc fin prognosen visar, gér ar Brvaltungen kommer behava gora titare
upplljning.

i -»2016 TI2017 . - 200 2::19“r wmazn
el T A e S T e O S
Antal baen 1. 5 ir 3 0:"' 3151 3338 3 .171 3 467

Tabell 4. Befolkningsunekbingsprognos fixr aklergruppen 1.5 ar, 2ren 20016 2020 K3, Romwmanens
befubnmpsprogoos (maes) 201 4-2024

I Tyresd finns dven virdnadshidrag som ett alternatv. T mars 2015 fanns totalt 2
839 folkbokforda Tyresé bam inskrivna 1 barnomsorgen. Av bam som har
barnomsorg fir fordelrungen att 97 procent gir i forskola och 3 procent gir
pedagogisk omsorg.

Cicka 63 procent av barn i forskoleverksamhet gir i en kommuna) féeskok och
cirka 37 procent gir i en fristiende Firskola.
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Placeringarna av barn inom verksamhetsomrader fordelar sig enligr acdanstiende
sammanstillning:

(- varav nllilliga personnummes, skyddad idennter, frin annan kommun  16)

Fostiende foeskolor inklusive pedagoyisk omsorg 1 14
(- varav kommunal och fasidende pedagogik omsorg 80)
Annan kommuns fSeskola i
Virdnadsbideag 29
Taealr 2868

Tabell 5 Tundalning av folhbekfiinta barn 1 Ty res ‘marsi 2015 Ralla Fxeas, avldsneryy mars 2015 (15/3 18

En férskola §Gr var och en

Ala grundskoleverksamheter inom féevalmingen arbetar pedagogiske pa ctt sire
som frimjar inkludenng av alla eleves pd alla kunskapsnivier, ert arbets- och synsitt
som gir under namnet "En skola for var och en”. Fo att omsiitta defta dven i
forskolin behdvs anpassningar av forskolans organisation och gruppstarlek,
arbetssitt, lokaler och medarbetarnas kompetens utifedn bamens olika
forutsirtungar och behov.

Sprikoteket och dess resurser har byggts upp for are stédja pedagoperan ue i
verksamheterna genom kompetensutveckling inom specialpedagogik och
kompensatoriska hjilpmedel, rid och stéd.

Ny och tydlig organisation

Fér att sikerstilla kvaliteten { verksamhetema har forvaliingen under 20135 lagt
férutsiuningar for en ny organisaton som stédjer intentionerna i styrdokumenten
Dirigenom har férskolan och grundskolan delats upp med en verksamhetschef foc
respektive verksamhetsomride. Fér verksamhetsomride 1 inaebiir det art
férskolorna inte lingre hiinger samman med ea skolenhet och chefsledet bitridande
f&eskolechef fSrsvinner. Under verksamhetschefen finns istillet en farskolechef pa
varje fBrskola/ forskalor, vilket siikerstiller et niira pedagogiskt ledasskap pa
férskolorna och ger fSrutsinningar fér ete tydligace fokus pi forskolans uppdrag,
Verksamhetschefen ansvarar for helheten och den kommunévergrpande
urvecklingen av fSrskolorna.

4.2 Verksamhetens inriktning

Tyresés invinare ska erbjudas kvalitet och valfohet, vilket innebir a det finns et
utbud av olika pedagogiskz insiktningar och utférare. Ea viktig utgingspunke i ant
det ska vara méilige for bida forildrarna it focena arbetsliv med ansvar for bacn
och familj. [ enlighet med Alliansens arbetslinjc finns pedagogisk omsorg iven pd
kvillar, nitter och tidiga morgnar.

Tyresés fdcskolor ska ha hég kvalicet | verksamheten. Kvalitet skapas genom
kunnig och engagerad personal. Forskoloma miste ha en grdlig och uthillip
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urvecklingsstnukiur och arbetet med art foebita kvalieten miste ske systemauskr
och koatinuetlige. Personalen i fdeskolan r vikeg for barnens utveckling och bar
diefSr £3 det st8d, vidazeutbildning och utrustning som keivs. Det ir vikeigt att alla
medarbetare dr utbildade i den pedapogik som anvinds pi férskolan.

I firskolan ska alla kinna sig trygga. Det iir diisfr viktigt att barngrupperna ir
tillrickligt sma fée are bamen ska kunna uevecklas under lugna och ordnade former
samt att fGeskolorna har en personalrithet som gisr act alla barn blir sedda. 1 Tyresd
rider nolltolerans mot mobbning och andra krinkningar. Insatser mor mobbning
och andra keinkningar ska alltid bygga pi dokumenterat framginpsrika
forskningsbaserade dtgirder.

4.3 Omvirldsanalys fér verksamhetsomradet

Tidiga insatser

Sivil forskning som praktik talar om vikren av didigare insatser i f5rskola och skola
{6r barn och clever med sirskilda behov. For at stiirka méjligheterna att ge stad
behver arbeter 61 att viiena och vidareutveckla samverkansstrukrurer mellan olika
aktdrer, sivil interna som externa, med barns och ungas utveckling i fokus,
forsiitea.

Pedagogik i fokus

For ar ge f6eskolan mer tyapd som skolform ir det viktigt att tydliggdra uppdraget
inom Eirnde och utveckling. Férskolans lirophin ligger stort fokus pd inkirning.
Det stiller krav pi sivil fécskolans personal som pa material, lokaler samt
informations- och kommunikationsteknik - TKT.

Personalens kompetens och attraktiv arbetsgivare

Det blir allt stere konkurrens om kompetens inom region Stackholm. Aatalet
studenter inom Krarutbildningacna ticker inte framtida behov. Férutom sarsningar
p4 nationell nivi for art 8ka attrakiviteten 1 atc utbilda sig dill forskolléicase kommer
det krivas satsningar p3 kommunal nivi och forskollirace ir redan idag et
bristyrke. Lénen ir inte det enda keiteriet nir man viljer arbetsgivare, eller viljer art
arbeta kvar. Lika viktigt iir sammanhang och méjligheter till utveckling och
inflytande. Vikdiga aspekter dr vidace en tydlig och stark organisation samt nira
ledarskap och bra chefer pa alla nivier. Tyresés deltgande i Leds fér resultar kan
pi sikt komma ate bidra till art stirka dessa omriden och bidra till att Tyreso blir en
in mer ateraktiv arbetsgivare fér pedagoger och fGrskolechefer.

Rikelinjer fér hue forvaltningen ska stdtta bamsk6tare ar uthilda sig all
féeskollirare kommer art arbetas fram. Vikege dr are fortdpande kartigga och
analysera behovet av kompetensutveckling. Férutom att viktig kompetens
sikerstills ir detea dven cte led i Tyress arbete med act vara en actrakeiv
arbetsgivare. At attrahera och bibehilla personal inom vira verksamheter kommer
framgent art vara en stor utmaning och en nyckelfriga (5r framtidens f5cskolor §
Tyresd.

Leda fér resultat

Fér ant Borvaleningen ska bli dnnu bituee pi e leda och styra moc higre
miluppfyllelse och bittre resultat i verksamheterna delrar totalt 12 personer frin
téevaltningsledaing, skola, farskola och sridfunktionerna ekonomi och HR j et
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utbildningsprogtam som drivs av Svenges Kommuner och Landsting, SKL.
Programmet heter Leda fér resultat och syftet i att utveckla formigan hos
skolhuvudmin att idendfiern forbinringsomeidea, (6lja resuleat, analysera och
Stgiirda dessa si are resultaten f6r eleverna stindigt farbiitras. Programmet har
fokus pi resulat, inkluderar chefer pi alla nivier i styckedjan och bygger pi etr
gemensamt uevecklingsarbete som ger kollegialt Lirande.

Milj och material
Det stills allt hogre keav inom minga omriden och det ir svart for vecksamheten
art hinna med i den takr nya ramar och rikdinjer skapas.

Forskolans utemiljo ska hilla hig sikeshetsnivi och gamla lckredskap miste ses
6ver regelbundet f6r art f5rebygga risker for ohilsa och olyckor.

Virdnadshavare férutsitter cn modern foeskola med hég medvetenhet keng milj
och material. Derta innebiir 8kade krav pi personalens kompetens.

[nom den medicpedagogiska sidan har utvecklingen exploderat och samhbiller
f6cindmas 1 en allt hégre takt. Eftersom férskolan dr det f8esta leder i barnens
utveckling och ska forma framtidens medborgare behéver personalen ha pod insikt
pd omrider.

Vérdegrund i en faranderlig varid

Férvaliningen dr inne i et skifte av chefer i skoloc och f6rskolos. Det ir viktige att
sikerscilla att kulruren och den gemensamma virdegrunden lever vidare. Tyres har
under et antal ir arbetat med ait utveckla inkluderande Eirmilider i foeskola och
skola. Dec ir viktige att vidmakthilla detra erots byte av chefer och andea viktiga
kulrurbirare.

Férskolan i en allt vikeigare arena for virdegrundsuppdrmget. Diirfér ir det dn
viktgare art foresitea arbetet med inkluderande lirmiljéer i forskolan - En skola for
vac och en. Vi behbver utmana vagje bara utfrin dess [érutsittningar, ralang och
behov.

Nyanldnda

Ett kat antal nyanlinda i kommunens forskolor kommer att stilla keav pi hur
verksamheten organiseras f6c art kunna mista bide barn och virdnadshavare pient
bra s

Kvalitet i forskolan

Brukarc inom kommunala likvil som fristiende férskolor siller alic hégre krav pi
kvalicer i verksamheten. Avgdrande fér kvaliteten i forskolans verksamher it bland
annat personalens kompetens, lokalernas beskaffenhet och utformaing och hur
man organiserar verksamheten utifrin barnens behov. Vidare ir det systematiska
kvalitetsarbetet en férutsictning £5r ate £ syn pi vad som behéver utveeklas vidare
for att verksamhetens ska bli innu bittre. At stindige utveckla kvaliteten uafin
brukacaas behov och 6nskemil ir en del av uppdraget. Regelbunden tllsyn ir et
verktyg i verksamhersutvecklingen.

Flexibel barnomsorg
Virdnadshavare efterfrigar i strre urstrickning barnomsorgr med flexibly
&ppaings- och stingningstder.

13



Pl

Vardnadsbidrag

I Tyres6 finns virdnadsbideag som et alternativ all foeskola och annan pedagogisk
omsorg. Riksdagen farrar wroligvis beslut om art avsluta méjligheten at & ut
virdnadsbidrag vilket kan resultera i stérre efterfrigan pi forskoleplatser.

Sékerstélia lokaltiligang

Férvaltningen anstillde under 2015 cn lokalresursplanerare med ansvar ar se dver
forskolornas lokalbestind f8r att med utgingspunkt i e nulige ta fram underlag
e hur kvaliteten pi f5rskoloenas lokaler och platstillgingen, di kommunen
kommee att viixa i framdden, ka sikerstiflas.

Bam- och elevhilsa

Kraven 8¢ en god, inkluderande Eiemiljé i forskolan keiver, férutom duktiga
pedagoger och dindmilsenliga lokalee, ocksa en bra standard pi sivil inventarier
som lekmaterial och digital infrastruktur. En bra férskola s en viktg del i bamnets
utveckling och tidiga insatser £6r att stédja barn med svirigheter i forskolan ir en
god investering inf6c barnets fortsatta skolging,

Delar av barn- och elevhilsans psykologiska tnsats fic inrikead mot f&eskolan i syfte
att ge mojligher tll konsultation och handiedning f6¢ enskilda medasbetare eller
arbetslag for att de ska kunna ge det enskilda barnet rite stod.

Kommunens Sprikorck etbjuder féeskolorna ett kommunévergripande
konsulrtions- och liromedelsstéd nir det giller barnens sprikurveckling.
Sprikotcket anordnar fiven fortbildning f6e enskilda medarberare eller arbetslag.
Bam- och elevhilsan har ocksi méjlighet arr urbilda handledare ¢ are leda
forildrautbildningsgrupper.

4.4 Namndmal

Tyresd ar en av Sveriges bista skolkommuner

Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmail fo¢ art i det strategiska
miler ate bli en av Sveriges biista skolkommuner. Far att na malet ska forskola och
skola priiglas av delakrighet, trygghet och héga resultat,

Delaktighet

Det ir vikuge f6r samdliga bam och forildrar ate kiinna sig delakaga i verksamheten.
Genom tydlig information om vad de kan vara med och piverka och Benom
dllginglign samverkanskanaler 8kar delakdigheten. Delaktighet ir en
focbituingsomride enligt tdigare enkiicer.

Mil1
Barns och virdnadshavares delakagher i féeskolan ska 6ka.

Indikatorer
Férildmenkic "Mirt baras tankar och intressen tas dllvara™ Ingingsvirde 2015: 78
procent.

Férildraenkiic "Personalen ir intresserad av mina synpunkter och deskemil”
Ingingsviirde 2015: B+ procent
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Milja

Miljon i fSeskolan ska vacs tygg, inkluderande och inspirerande. Det giller sivil
fysisk uygghet som den psykosociala miljén. Mobbning fir inte forekomma och atla
barn ska bli sedda och kinna sig aygga. Miljén ska priglas av arbetsro och bidra ull
lust atr lira och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygga i f6rskolan.

Mal 2
Upplevelsen av weygghet ska 6ka.

Indikator
Férildraenkit: "Mitt baen ir tryggr i feskolan™ Ingingsvirde 2015: 94 procent.

Resultat
Lirandet stir i centrum for foeskolan och alla barn ska ges lingsikiga
forursittningar att lira och urvecklas utifrin sina férutsictningar.

Mail 3
Lirandet ska 6ka i verksamheten,

Indikatorer
Férildmenkit "Férskolan achetar med atr utveekla baenens sprik” Ingingsviicde
2015: 83 procent.

Forildraenkic "Farskolan arbetar med att 3 barnen at forsta matemank”
Ingingsvirde 2015: 76 procent.

4.5 Némndens sérskilda uppdrag

De siicskilda uppdeagen for forskols och pedagogisk omsorg som ska genomforas
under mandatperioden innebir

- Adligen uppdateea personal och chefer om innchdllet och intentioneena i
virdegrunden "En skola f&r var och en”, med syfte att sikecstilla forrsare
utveckling av inkluderande Lirmiljéer.

- Okat fokus pi sprikurveckling.
Forskolan ska utveekla och skapa en sdmulerande mingsidig anvindbar
miljé med god tillging ull varierat och formbart macerial f5r skapande,
utforskande och upplevelser som gynnar bamens fantasi och kreativitee.
Arbetsmetoder och férhilningssitet i milién ska gyana barnens
sprikutveckling med fokus pi Jiroplanens mal.

- Mojliggdr f6r minst en fSeskola med fAesibla 6ppnings- och
stingningstider.
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4.6 Ekonomi

Anshg fedn . Budger Budget Budger } Budget
kommunfullmikiee 2016 2017 2018 2019
Kommunbidag - VO § 87,5 2058 3089 3193

" Tabell 6. Incihter fiie vereamhersomradet

Budget VO Focskola

1

Intikaer %o av intikter,
Anshg frin Kommunfullmikdge 287 500 000 01,53%
Taxar och avgifter 16 200 000 5,16%
Forsalning verksamhet (TRE) 800 000 0,25%|
Moms 6 960 300 220%
Bidrap 2 700 000 0,86%0
Kostoader %6 av hostmader
Fc‘in—almiggens gemensamma kosmader 12 500 000 3,98%
Forskolepeng 279 200 000 88,89%
Pedapopisk omsomgspeng 6 500 000 230%
Virdnadsbidmp 400 000 0,13%
Bamormsoce pd obelviim ad 1 000 000 0,32°
Oppna férskolan 1 500 000 0.48%
Tillagesbelopp 9 600 000 3.06%
Sociodemografisks dllage 3 000 000 0.96%
Resultat 0

Tabell 7 Buek=t fiir verisamhbersomenter

Volymberoende intikter och kostnader utgir ifrin samma valymer som
kommunplanen baserat sin resursfordelung pi. 1 nimndbudges gors cn
uppskaitning av frdclning mellan barn under tre ir och dver tee it same mellan
olika regier. Hinsyn tas ull att inom egenrugin finns barn som ir folkbokforda i
andra kommuner, s nedan. Dessa barn piverkar bade intikter ach kostnader.

\nial I penren) Anda kommunce Frstionde|
15ar 2607
Fisrshnby 124 #49 11,08 o 347" 17.55%
3-54r 1867 G237 DA27» 3701
Pedapopsk vmarp |1 240 20 11,4%°, DA HH.51°4
354 o0 519 oo, LAETLE
Virdiadsbhwizp i ll
Tabell 8. Beriknmysunderlay ] volymbcmende Mminader Rerdknungen har ogt hansyn oll dag frdag Dinv

det ligre srurontaler.

En omfordelning har skett frin vlliggshelopp tll socrodemografiske tllige jimfoet

med 2015.
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Basbeloppet for férskolan har hdjts med ca 4 %. Férildraavgiften hae kocrigerats
utifrin den héjda maxtaxan. En ny berikning av egearegins budgeterade
snittkostnad for lokaler ir gjord. Tidigare ir har in- och utskrivningspeng anvints
{6r art kompensera f6r dag-£5r-dag-reformen inom kommunen. 1 budget 2016 har
pengnivin tagit héjd f6r detta och in- och utskrivningspeng kommer att avvecklss.
Barn- ach uthildningsférvaltningen kommer att arbeta fram rikdinjer.

4.7 Nyckeltat
Presenteras i Bilaga 2.
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5 Verksamhetsomrade 2: Grundskola och
grundsiarskola inklusive fritidshem

5.1 Verksamhet och syfte

Verksamheten vilac pi demokratins grund. Utbildningen syftar all ate elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling
och lirande sam en livsling lust att lira. Skolan ska frimja frstielse for andra
minniskor och fGrmiga all inlevelse. Omsorg om den enskildes vilbefinnande och
utveckling ska prigla verksamheten.

Ingen ska i skolan utsittas f6r diskriminering pa grund av kén, ctnisk allhénighet,
religion cller annan wosuppfartaing, kéinsoverskridande identitet eller unryck,
scxucll Figgning, ilder eller funktionsnedsittaing, och inte heller utsittas f6r annan
krinkande behandling, Sidana tendenscr ska aktivt morverkas. Framlingsfiendighet
och intolerans miste bemétas med kunskap, Gppen diskussion och aktva insatser.
Undervisningen ska anpassas oll vasje elevs forutsitningar och behov. Den ska
frimja clevernas fortsatta lirande och kunskapsurveckling med utgingspunke i
clevernas bakgrund, tidigase erfarenherer, sprik och kunskaper.

Grundsiirskolan ska ge sina elever en utbildning som i anpassad till varje clevs
forutsiitiningar och si lingt det fir méjligt motsvara den som ges i grondskolan.
Grundsisskolan undervisar i samma imnesomriden som grundskolan medan
triningsskolan undervisar utifrin fem kunskapsomriden,

Fritidshcmmet ska stimulera clevernas utveckling och Eimnde samt erbjuda dem en
meningsfull fritd ach rekreation. Utbildningen ska utgi frin en hethetssyn pa
cleven och clevens behov.

Fridsklubb ir en efrermiddagsverksamhcet som viinder sig till barn i drskurs 4-6
och bedrivs pi Kringlan och Nyboda. Vetksamheten iir 6ppen pi cfteemiddagarna
kL 14-17 alla vacdagar under termineena,

Skolan i Tyresd arbetar pd ett sitt som frimjar inkludenng av alla bam - ett arbets-
och synsitt som gir under namnet "En skola fér var och cn™.

[nom kommunen finns totale 16 grundskolor. 13 grundskolor ir kemmunala och
tre ir fristiende.

Tre kommunala grundskolor: Kumia skola, Strandskolan och Tyresd skola, bedoiver
undervisning for elever frin forskoleklass upp till deskurs nio. Nyboda skola
bedniver undervisning fér elever frin deskurs fyea dll nio och Dalskolan frin drskurs
7-9. De dterstiende dtra kommunala grundskolorna bedsiver undervisning fér
elever i férskoleklass tll och med drskurs sex.

De fristiende skoloena Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan bedriver
undervisning for elever frin farskoleklass tll och med drskurs sex. Intemarionella
Engelska skolan i Tyresd bedriver undervisning fér elever i Arskurs fyra dll nio.

Kommunen dkar i befolkning. De kommande dren beriiknas antalet barn i skolilder
art utvecklas enligt nedanstiende tabell
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As ' 2016 2017 2018 2019 2020

Antal baga 6-15 dr 6783 6853 6928 7045 7131

Tabell [0, Defolkningsunveckbo sprogans for iklerruppen 6 13 Ar, dren 20046 220 Kall: Rommunens
beflolkrins: prognos (marsi 20142024,

Elever som ir folkbokf6rda i Tyresé kommua har infor lisiret 2015/2016 valt
skola enligt nedansticnde tabell:

- AT e eSS DS

rda Ty réadpliv

 adpirvce

S0 Bl e L S Pl

ys kommunala grundsolor inusioln o 5280

{ varav prundsirskola i kommunal verksamher %

Fnstdende skala* 1328

Annan kommuns grundskols' 83
“Totalt 6693

Tabell 1. Farlclning av folkbok fiirda clever § Tyresd, suprembrer 2015, Ralls. Lsiens, a1 bsnng 15 sepemnber,
N5,

Kommunen tar emot ca 160 elever frin andra kommuner. Dessa har sin
skolplacering i nigon av Tyresds grundskolor.

Ny och tydlig organisation

For au sikerstilla kvaliteten i vecksamhetemna har forvaltningen under 2015 gt
frutsittnngar for en ny organisation som stddjer intentionerna i styrdokumenten.
Dirigenom har f5eskalan och grundskolan delats upp med en verksambetschef for
respekaove verksamhetsomride, For verksamhesomedde 2 innebir det att enheterna
bestir av uteslutande grundskolor/grundsirskolor valket ger firutsirningar for ett
stbere fokus pi skolans uppdrag. Rektorerna ges forutsiteningar for ctt nira
pedagogiske ledarskap pi skoloena, och verksamhetschefen ansvarar for helheten
och den kommunévergripande utveckhngen av grundskola, grundsicskola och
fritidshem.

Kunskapsresuitat

I diagtam 1 nedan framgir meritvirdets utveckling i Tyresé under den senaste 10-
Arspedoden. Utvecklingen visar en positv trend med temporira nedgingar 2007,
2010 och 2013. Tyresd har generellt eer hégre meritvirde jimfoet med andra
kommunala skolor i riket. Meritvirdet i Stockholms lin iir i snitt nigot hégre in ¢
Tyresd. Jimfdrt med Stockholms lin och Riket har Tyress en Lten populaton
vilket ger sibere vardationer nir resultaten andras. Meritcvirdet beriknas annorlunda
2015 jimfSrt med tidigare dr. Frin 2015 beriknas summan av betygsvirdena for de
16 biista betygen : clevens slutbetyg och fér 17 imnen foe clever som list moderna
sprik som sprikval. Maxvirde: f5r mesitvirdet ar 340 poiing. De scnaste drens
trend i sivil Tyresd, Stockholms kin som Riket ir att meriwviirder okar !

! Sraristik frin Skolverket visar ate menrvarder dr generellt hogre 1 fsrdende skolor 3n i kommunala
wkalor Ar 2015 dr det genomsnirdiga mesitvirdet for fristdende skoloe § Riker 245, och i Stockholms
lin 253,5. | Tyrcss fanny inge avglngsdever 4c 2015 1 frstdende skola.
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' Gencmsnittligt meritviirde 2006-2015
! Tyresd jamfort med ldnet och riket (kommunala huvudman)

pY 1 J— — n e et ——

238 —— —_ e e —

T — —- -—7’f
9 L ./ A
220

!
I 20
j=4
8 215 ?W/_,
! € a0
: o __AVA———-_.__._———-- -
! 200 ¢ — - —
185 —
150 !
2006 | 2007 | 2009 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 { 2014 205 |
| m—Tyresh 21352019 2142|2177 [ 2104 | 217,2 | 217 | 230 |217.2] 2321 |
| —>5lockholms idn ] 212,5 | 2124} 216 {2175] 215 2175 | 2117,7 [ 217,2 } 215 2333
wma Riket 205,31 2058 { 207,5| 207,4 | 206,3 | 207,7 | 208,2 | 209,7] 211 _220,3 '

Dugram 1. Genomsnutlet menndnde, drskars 9, 2006 2013 Aalla. Shoheeket (sIRIS;

1 diagram 2 nedan visas den procentuella andelen behariga elever ll gymnasiets
ythesforberedande program 2011-2015. [ diagrammet framgir att andclen clever i
Tyrest som blir behdriga nll gymnasiet dkar. 2015 drs cesultat r hégre dn
wngingsvirdet 2011, di behérghetskraven all gymnasicskolan dndeades. Tidsserien i
diagrammet blir begrinsad eftersom mitret wnte blie jimférbart med resultar fSre
2011. Trenden i Riket ir diremor att andelen som blir behoga ull gymnasict
munskar. ?

Andel behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
2011-2015
Tyresd jamfort med lanet och riket (kommunala huvudmin)

9
L7
90
88
86
84 —
82 — —— —
80

Procent

2011 2012 013 2014

= Stotkholms lin B3 B? 87 87 B?

|
| e Tyrash 9 88 | 86 a7 93
|

—— Riket 87 87 87 s | B |

Dugram 2 Andel behiings 6 gymaaseskolans prkesprugmm, 2011-2015. Kalla: Skeibverker (STRIS).

I diagram 3 framgir samma ménster som giller der genomsnirdipa merirvirder. En
positiv gend for Tyresé under 10-irsperioden med temporica nedgingar 2007,
2010 och 2013. Trenden i Riket iir ate firre nir kunskapskeaven i alla imnen, medan
trenden i Tyresd dr ace fler elever ndr kunskapskraven i allz imnen.?

2 Resulranen 2015 foc fristiende skolor | Riket och Stockholms lin dr samma som e Tyeeso
kommunala skolor, dvs ate 93 % dr behuriga ilf gymnasicskolans yekesprogram.

} Resulraten 2015 3r samma Fir Tyresiz kummunals skolor som iy fsrdende skolor 1 Riket (85 * -
ach Stockholns 1an (86 %a)
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Ande) elever som uppniatt kunskapskraven i alla imnen
2008-2015
l Tyresd jamfdrt med ldnet och riket (kommunala huvudmasn)

20 — - T em o e e s e -

85 |— - — —-
75 |- -
0 pr——— ST =

60

Procent

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013] 2024 ] 2015 ]
——Tyresd 77 (74|78 |80 |74 |80 | 79|76 [ 82| 85 |
——Stockholmsfan| 75 | 74 | 75 [ 77 |76 | 77 |77 | 76 [ 78| 79 |

——Riket 76 )7 [ 76 |76 ) 76 | 16| 76 ] 6] 8| 75 !

1

!

Dugram } Anded clever som uppnatt malen i slls Smren Arskurs 9, 2006. 2005 Ralla, Shohorker (SIRIS)

Nyanlénda elever och modersmélsundervisning

Sverige och Tyresé kommun tar emot ett allt stécre antal nyankinda och dirigenom
okar antalet nyanlinda clever i vira skolor. Detta dkar sivil kraven pé hur skoloma
orgamsserar undervisningen som behovet av att 6ka kompetensen inom svenska
som andrasprik och sprikutveckiande arbetssitr.

Anta] clever B09/10 {1310/11 | 1/12 [L12/13 B 1B3/14 | Lad/15
Nyanlinda under 49 32 32 61 59 50
lasdze:

Modersmal grundskola | 428 468 488 520 552 573
Anral sprik 21 22 25 28 26 25

Tabell 12 Nyantinda elever scnase 6 dren K3l Furvaltmagens wamok

Dessutom bedrivs modersmilsundervisning fér 35 clever frin andsa kommuner in
Tyresé pi Engelska skolan.

Frin | januari 2016 giller delvis ny lagsuftning fr undervisning av nyankinda elever
och Skolverket kommer under februari att publicera aya Allmiinna rid.

Di en nyanlind elev kommer dll Tyresd sker en kartliggrung av clevens kunskaper
och skolbakgrund.

Eftersom modersmilet i bégjan ofta ir den nyanlinda clevens enda verktyg for
inlirning blir modersmil och studichandledsung pi modecsmil avgdrande for
fortsatt framgingscik skolging, Forskning visar att modersmil spelar en vikdg roll i
elevernas allminna sprik- och kunskapsutveckling. I seprember 2015 undervisades
totale 620 elever i modersmal pi 28 ohka sprik.

En skola for var och en

Alla grundskoleverksamheter inom férvaliningen arbetar pedagogiskr pi ctt sdte
som frimjar inkludecing av alla elever pa alls kunskapsmvier, ert arbets- och synsite
som gir under namnet “En skola fér var och en”.

Der siirskilda stddet ges i s3 stor utstrickning som méjligt nom klassens ram, hele s
enlighet med sivil nationella styrdokument som UNESCOs Salamancadeklaration
{om principer, inriktning och praxis vid undervisning av elever § behov av sirskile
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stéd). Fér art kunna erbjuda elever detea stad och skapa inkludetande lirmiljser har
under cn fBljd av ic satsats pi kompetensurveckling bland annat inom
lirstlsmetodik, samealsmerodik same i hur man stédjer baen och elever med
neuropsykiatnsk funkdoasnedsitning. For ate alla clever ska ni milen anpassac
skolan organisation och gruppstorlek, arbetssiitr, lokaler och medarbetarnas
kompetens unfrin elevernas olika férutsiteningar och behov.

Parallelle tned detta har verksamheter som Skoldatateket och Sprikoteker byggts
upp e att stodja pedagogerna ute i verksamheterna genom kompetensutveckling
mom specialpedagogik och kompensatoriska hjilpmedel, rad och stad same Fven
utredning av elevirenden. Skoldatateket ansvarar fér kommunlicenser for
kompensatoriska program, tli exempel stavningsprogram, talsyntes (uppspelning av
ord och ljud), matematkprogram, inléista iromedel och web-baserade
uppslagsveck.

Tytesd deltog dren 2012 — 2015 i ete tredrige forskningsprogram tillsammans med
11 andra kemmuner och Malmé hégskola. Programmet, "Inkluderande lirmiljGer”,
folides med intresse och delfinansierades av Specialpedagogiska skolmyndigheten
och Skolverket. Syftet var att belysa och gencrera ny kunskap pi sivil
huvudmannanivi som skol- och Kassrumsaivi inom omridet inkluderande
liemiljger. Deltagandct i forskningsprogrammet har stirke och gett evidens it
arbetet med "En skola fér var ach en" i Tyresd.

Barn- och elevhdlsa

Entydiga forskningscesultat visar att en bra skolging ir den absoluc vikogasic
friskfakrorn €6r upplevd hilsa bland barn och unga. Insatser for elever med
svirigheter i skolan br sitas in si tdigt som mjligt.

Inom bara- och elevhilsan samordnas férvaltningens pemensamma resurser for att
méea bams och elevers behov av sirskilt st6d. Den bedsvs frimst forebyggande
och frimjar limnde och hilsa fér ate pi s3 sdtr stédja elevernas utveckling mot
utbildningens mil. Barn- och elevhilsan finns i skolan fée eleverna och dr aktiv i
skolans virdegrundsacbete samt verkar foe bra abets- och birmilis for eleverna,

Bara- och clevhiilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosaciala och
specialpedagogiska insatser same Sprikotck, Skoldatatek och Teamet fc utsatia
bam.

Atervindarskolan dir en verksamher for 8-10 elever med ling och sammanhingande
frinvaro med syfte att underditta fér clevens dterging dll ordinarie undervisning,

Barn- och elevhilsan arbetar i nira samverkan med sivil kommunens dvrign
férvaltningar som med delar av kandstnget.

Resursfordelning

Ea genomlysning av hur tiliggsbeloppen frdelars tdigare visar acr de | mycket stor
utstrickning sammanfaller med hur den sociodemografiska tilldelningen fSrdelars
mellan skolotna. Genom arr ta bort ansGkningsfdcfarandet f6r de kommunala
skoloma och istillet f5edela medlen utifrin sociodemografiska keiteder minskar
administrationen bide pd skolorna och inom bara- och elevhilsan. Teiffsikerheten
i denna fSrdelningsmodell kommer att f6ljas noggran.
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Far at sikerstilla verksamhetens kvaliter och bkvirdighet i grundsirskoha kommer
ea sirskolepeng i enlighet med skollagen inforas i grundsirskolin. Genom detta
kompensers for volymfarindringar pi samma siits som i grundskolan.

Studie- och yrkesvagledning

Under 2014 inleddes ett arbete keing studie- och ythesviigledningsfunktionen
tilsammans med utvecklingsforvaltningen. Syfter var art minska andelen omval och
avhopp frin gymnasicr. Under 2016 kommer barn- och utbildnings férvaltningen an
utreda méjligheten att cenraliseca forvaliningens studie- och yrhesvigledare - SYV
- 1 syfee act haja kvaliceten och likvirdigheten avseende vigledningen. [ och med
deta kan riktade focstickningar av SYV-resursen genomféras.

Grundskolorna kommer under iret att fortsitta arbeter med SYV i samtliga
drskurser i syfe ar Sppna clevernas &gon infée framuda studie- och yrkesval,
motverka val utifrin stercotypa kins- och sociala méaster och genom detea bidea
all acr elever i Tyresd har kunskap och férmiga att gora vil underbyggda val for
fortsarta studier och framtida yekesval.

Lasiyftet

Sameliga grundskolor deltog under lisaret 2013/14 i den statliga satsningen
matematiklyftct. Det bygger pa ar genom kollegialt lirande utveckls
undervisningen i matemank och dirigenom elevernas miluppfyliclse. Under
innevarande lisic 2015/16 delar sex av kommunens grundskolor i motsvarande
satsaing inom svenskimnen, Lislyfice. De deltagande skolornas Kirare urvecklas
tlisammans inom specifika omriden utifrin skolans systematiska kvalitetsarbete
med 6kad miluppfyliclse for eleverna som mil. Samiliga grundskolor kommer act
delea | Lislyfiet inom de niemaste dcen. Lisyfter, bksom Matematiklyfrer,
delfinansieras genom statsbidrag. En handledares 16n pi varje skola ticks ull viss
del pi detea siitr.

Férstelarare

Basn- och uibildningsféevaltningen har Eisiret 2014715 haft 54 forstelirace. En
utdkning av dessa tll 61 dr mbjlig under innevarande Lisir. De tjinster som inte i
alisatta kommer att Sedelas ut utifrin skoloenas behov och resultat under 2016,
Barn- och utbildningsfSrvaltningen kommer tillsammans med
utvecklingsfarvaltningen att arbeta fram rikdinjer F6r hur forstekiraruppdragen ska
tillsiteas dren 2016-2018. Rikdinjerna ska foljas upp under 2017.

Leda for resultat

Féc are férvaltningen ska bli innu biittre pi at leda och styea mot hégre
miluppfyllelse och bittre resultar i verksamhetema delear totale (2 personer frin
férvalmingsledning, skola, férskola och stédfunktioncma ckonomi och HR i ert
utbildningsprogram som drivs av Sveriges Kommuner ach Landsting - SKL.
Programmee heter Leda for resultac och syfret &r are urveckla formigan hos
skolhivudmin att identifiera forbittringsomriden, folja resultat, analysera och
dtgirda dessa si att resultaten for elevema stindigt forbitmas. Programmet har
fokus pi resultar, inlduderar chefer pa alla aivier i styrkedjan och bygger pi et
gemensamt utvecklingsarbete som ger kollegialr Krande.

PRIO
SKL driver sedan 2012 ett skolutvecklingsprojekt basesat pa konsultféremget
McKunseys tvi forskningsaversikter av effektva skolsystem i ett internationelle

23



8

Yy

N,

perspektiv, same John Hatdes meraaalys av vad som inverkar positvt pi clevernas
resuleat och vad som inte gir det. Projcktet heter PRIO, vilker stir foc Prioritering,
Resultar, Iutiativ och Organisagon. Tvi fécindringsledace arbetar sedan hasten
2015 halvtid med ar genomlysa kommunens grundskolor avseende processer och
arbetsformer. Genomlysniagen sker tillsammans med personal och ledning pi
respektive skola och ctt antal utvecklingsomriden definicras. Direfier it det
ledningen som tillsammans med medarbetarna arbetar med sina
utvecklingsomriden. Mlee dr att hira bistre arbetssiitt och processer €6r att kunna
ligga fokus pi pedagogiska diskussioner och clevernas dkade miluppfyllelse. Vare
termun deltar tvi skolor § PRIO och kommunens samdliga grundskolor kornmer att
genormnlysas.

Samverkan med dvriga férvaltningar och externa aktarer

Act vam barn och ungdom i Tyresd ska kinnas uygge. For att kuana hjilpa batn
och ungdomar som riskesar at fara illa keivs samverkan mellan olika professioner
som arbetar fér barns bista. Samvetkan r en komplex process som kriiver
prioritering, kunskap och plancring. En framgingsfaktor f6¢ bea samverkan i att
det finns naturliga kontaktytor samet kunskap om varandms uppdrag, resurser och
begrinsningar.

5.2 Verksamhetens inriktning

Tytesds skolor ska ha en hag kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom
kunniga och engagerade kirare, som ger varje clev majlighet att nd kunskapsmilen.
Dect stimulecar viljan och lusten att Eir mer.

Alla elever, oavsett bakgrund, ska fi en bra grund att st pa fr ate kunna
f6everklign sina demmat i liver. Det pedagogiska ledarskapet ska vaca tydligr och
rektorer ha kunskap och kompetens for art tolka uppdraget. Vidare ska detra
omsiittas i undervisningen £6c en hdg miluppfyllelse for eleverna. Skolan blir aldrig
bittre in méter mellan kirare och elev. Dirfor ska vi satsa pa vir licare. Det
handlar inte bara om laner, utan det handlar ocksi om vidareutbildning, tydliga
kardirmojligheree och héga keav vid cekeytering. Bra undervisning ligger tll grund
fér héga resultat i vira skolor. Skolorna ska ha en tydlig och uthillig
utvecklingsstrukeur och arbetet med atr forbietea kevaliteten ska ske systernatiskt och
kondauerlige.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och ha arbetsto. I Tyress rider nolliolerans mot
mobbning och andra krinkningar. Detta miste konsekvent bekiimpas. Insatser mot
mobbaning och andra kriinkningar ska alitid bygga pi dokumenterc framgingsrika
forskningsbaserade dtgirder.

5.3 Omvaridsanalys for verksamhetsomradet

Tidiga insatser

Svil forskning som prakek talar om vikten av tidigare insatser i forskols och skola
f6r barn och elever med siirskilda behov. Far ate stirka mbjligheterna ar ge stéd
behdver arbetet fie att virna och vidareutveckls samverkansstruknurer mellan olika
aktbrer, sivil intema som externa, med baens och ungas utveckling i fokus
fortsira,
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Vérdegrund i en féranderlig varld

Férvaltningen dr inne i ett skifte av chefer i skolor och foeskalor. Det ic vikugt ate
sikerstilla arr kulturen och den gemensamma virdegrunden lever vidare. Tyresé har
under et antal dr arberar med atr ueveckla inkluderande Lirmiljer i forskola ocl
skola. Det dc vikdgt ate vidmakthilla detta trots byte av chefer och andea vikdga
kulturhirare.

Skolan iir en allt vikdigare arena f5r virdegrundsuppdrager. Dicfér dr det in
viktigase atc fortsitta arbetet med inkluderande Krmilider i skolan - En skola for var
och en. Vi behéver utmana varje elev utifedn vars och ens férutsittningar, talang
och behov.

Nyanlanda

Ett 8kat antal nyanlinda i kommunens skolor kommer ate stilla krav pi hur
undervisningen organiscras. [ Tyresé praktiseras direkdntegrering med stad.
Sikerstillning att detra fungerar dven nir volymen dkar kommer ate behévas och
vidare att allse att tillickliy kompetens inom svenska som andrasprik och
sprikutvecklande arbetssitt finns i verksamheten. Ny skollagstiftning och
"Allminna rid avseende nyanlinda elever” trider | keaft vid drsskifiet, Tillsammans
med alltfler nyanlinda till kommunen kommer detta att stilla keav pd hue vi
organiserar undervisningen.

Kompetensférsdrjning

Det blir alle stérre konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Angalet
srudenter inom lirarutbildningarna ticker inte framtida behov. Férutom satsningar
pi natonell nivd for awt Ska aceraktiviteten i atr urbilda sig all Irare, fritidspedagop
och forskollirare kommer dec krivas satsningar pi kommunal nivi. Redan idag ser
vi svirigheter att rekeytera foeskollirace och friidspedagoger same vissa
lirarkategorier, excmpelvis inom matematk, NO och Svenska som andrasprik. En
kinsla av sammanhang och méjligheter till utveckling och inflyrandc iir sidant som
kinnetecknar en atrakdv acbecsgivare. Annat som upplevs vikeigt ir cn tydlig och
stark organisation sam niira ledarskap och bra chefer pi alla nivier. Tyresos
deltagande i PRIO och Leda f8r resultat dr tvi satsningar som pi sike kan bidea ol
att stiitka dessa omriden och bidra tll att Tyresé blir en in mer artrakiv
arbetsgivare for pedagoger och rektorer.

Ruktlinjer fér hur forvaltningen ska stétta medarberare att kompetensutveckla sig
inom bristycken kommer ar arberas fram. Férucom an viktg kompetens sikerseills
dr derta dven crt led i Tyresss arbete med att vara en attrakeiv arbetsgtvare.

At artrahera och bibehilla personal inom vim verksamheter kommes framgent are
vara en stor utmaning ach en nyckelfrdga for framtidens skolor och faeskolor i
Tyresd.

Informations- och kommunikationsteknik

Fér att kunna anvinda ny tcknik i undervisningen kriivs god infrastruktur samt
bide hird- och mjukvara som iir anpassad for verksamhetens behov, Det ir ytrerst
vikdge att samarbetet med kommunens IT-avdelning fungerar och att behoven i
férskolor och skolor ligger ol grund f6r den service som [T-avdelningen erbjuder.
Ekonomiska medel fét investedngar i informations- och kommunikationsteknik -
IKT - bér avsirmas, Centralt iic hur man aaviinder tekniken i undervisningen.
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Pecsonalens kompetensutveckling pd omridet dr en centeal friga féc an inspirera,
synliggdra och vidga perspektivet pi hur man kan arbeta med digital teknik.
Skolorna i Tyeesd iir nu inne i en process dir allt fler elever forses med digirala
enheter. Disfér behdvs et tydligt Fokus pi hur Eirandet kan accelerera med hjilp
dessa.

Tyresd ~ en kommun i utveckling

Tyresd ir inne i en mycker expansiv tid och befolkningen kommer att &ka i takt
med stora nybyggnatonsprojekt. Det iir ytterst viktige at sikerstilla are dee finns
tillging ull platser § {drskola och skola f6r act kunna erbjuda en god utbildning i
kommunen och en god ckonomisk hushillmng, Medel som inte anviinds all att
betalz tomma elevplatser kan styms dll undervisning. En stindigt uppdaterad
lokalresursplan som regelbundet stims av gentemot befolkningsprognosen ir en
forutsinning for att sikerstilla atr dllging och behov ir i balans.

5.4 Nimndmal

Tyresd ar en av Sveriges bésta skolkommuner

Bam- och utbildningsnimnden hac definierar tre delmal f5¢ art na det strategiska
milee ate bli en av Sveriges bista skolkommuner. Fée at ni malet ska férskolz och
skola priglas av delaktigher, uygphet och hoga resultat.

Delaktighet

Det ir viktigt ate eleverna kinner sig delakdga i verksamheten. Genom rydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och piverka och genom tillgingliga
samverkanskanaler Gkar delakdgheren. Delaktigher dr et foebiittringsornride
gillande elever och firildrar enligr tidigare enkiter.

Mal 1

Elevers och virdnadshavares delakdghet i skolan ska oka.,

Indikatorer

Elevenkit 3k 5: "Lirarna i min skola tar hinsyn all clevernas dsikrer”. Ingingsviirde
2015: 84 procent

Elevenkit ik 8: "Lirarna i min skola tar hiinsyn ull elevernas asikter”. Ingingsviirde
2015: 65 procent

Férildraenkir ik 5: "Personalen &r intresserad av mina syapunkter och Gnskemal”,
Ingingsviirde 2015: 74 procent

Forildraenkit ik 8: "Personalen iir intresserad av mina syapunkier och Soskemal”,
Ingingsvirde 2015: 66 procent

Miljo

Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritdshemmen ska vara uyee,
inkluderande och inspirerande. Det giller sivil fysisk crygghet som den
psykosociala miljén. Mobbning fir inte forckomma och alla elever ska bl sedda och
kinna sig wrygga. Miljon ska priglas av arbetsco och bidra till lust act kira och
utvecklas. Samtliga elever ska vara trypm i skolan.

Mal2
Upplevelsen av trygghet ska &ka.
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Indikatoser
Elevenkit ik 5: "Jag kiinner mig trygg i skolan". Ingingsviede 2015: 91 procent.
Elevenkit ik 8: “Jag kinner mig trygg i skolan". Ingingsvirde 2015: 89 procent

Resultat
Runskapsresultaten stir i centrum féir skolan och alla elever ska ges logsiktiga
fSrutsiteningar att lira och utvecklas utifin sina forutsittningar.

Mil 3
Kunskapsresuftaren ska 6ka och hilla en hég kvalitet.

Indikator
Kunskapscesultat: "Andel elever med godkinda betyg i alla imnen”. Ingingsvirde
2015: 85 procent.

Mil 4

Elever i Tyresé har kunskap och f6emiga att géea vill underbyggda val {6 fortsara

studier och framtida yrkesval.

Indikator
SKL, Oppaa jimfotelser: Andel elever som fullfolje gymnasicutbddning inom fye
ic. Ingingsviirde 2014: 74,80 (Resuleat £5r 2015 publiceras november 2015)

5.5 Namndens sarskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen fér grundskolan inklusive grundsirskolan och
fritidshemmen som ska genomféras under mandatperoden innebir:

- Adligen uppdatera personal och chefer om innchiller och intentonerna i
virdegrunden “En skola for var och en”, i syfitc att sikerstilla foresart
utveckling inom inkluderande Eirmiljéer.

- Forvaliingen fortsitter arbetet med en skola fér var och en och
inkluderande lirmiljSer.

- Féovaliningen pibécar arberer med atr utveckla fritidshemmens kvalitet.
- Forvaltningen tar fram en IT-strategiplan i ctt 1-16-ars perspekdv.

Informations- och kommunikationsteknik iir en del av det livslinga
lirandet och ert viktigt pedagogiskr verktyg,

5.6 Ekonomi

Anshg fln Budget Budget Budger Budget
kommunfullmiksige 2016 2017 2018 2019
Rommunbidmg - VO 2 661,0 6702 676,2 6830

TabelE 1. Intikter [or vesksamhersomedder

Fr
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|Budgat VO grundskola och grundsarskola inkiusive fritidshem | l

Intikter Yo av intikter
Anshap frin Kommunfullmakige 661 000 000 0347%
Taxoc och aveifier 20 900 000 296%0
Farsilinmg verksamhet (FKE) 18 600 000 263%
Moms 6 700 000 0,95%0
Kostnades % av kostnader
Forvalmenzens gemensamma kostnader 28 600 000 $,04%0
Focskolekbicspeng 39 400 000 557%
Grundskolepeng 450 500 000 63,70° o
Fatidspeng inkl Erindskubb 109 600 000 15,50 ¢
Anrvindacsskoha 2 000 000 0.28%
Skolslutsar 5 900 000 0,83%
| Tiligesbelopp 15 500 000 2,19%0
Sogodemoprfisk dllipy 17 500 600 247%
Modersmil och srudichandledning 13 200 000 1,87%
Grundsieskah ach faddshem 25 000 000 3,54%
Resuleat 0

Tabell 14. Budzet fiie vecisamherromeadct.

En forindnng frin budget 2015 ir en omfSrdelning mellan ulliggsbelopp och
sociodemografiskt alliigg. Det finns en stack korrelanon mellan hur
sociodemografisk ulligg har uthetalats och hur dlliggshelopp har bevilats.
Férindningen ger utfdrare tydhgate ckonomiska forutsitningar samt innebir
rindre admintstracon. Tilliggshelopp finns for elever med mycket stora behov och
f6r externa placenngae. Grundsirskolans budget har utokats for are cicka
fritidshemskostnader. Skolskjutsbudget har utokats.

Volymberocade intikter och kostnader utgir ifrin samma volymer som
kommunplanen baserat sin tesursférdelmng pa. [ nimndbudget gérs en
uppskartmng av fordelning mellan elever i olika drskurser samt hur fordelningen 1
olika regier uppskatas. Utéver detta tas hinsyn till ate egenregin har clever som it
folkbokférda 1 andra kommuner, se aedan. Dessa elever paverkar bade intikter och
kosinader

Grundskola Antal Egenregi Andra kommuner  Frstiende

Farskoleklass 665 90,08% 0,41%0 9,51%,,
Ak 13 2062 89,48% 133% 9,19
Ak 46 2104 75,04% 1,92 2304
Ak 69 2017 73,57% 330% 23,13%

Tabell 15: Beriknngrunderbe ull volymberends kustnader grondsknly

6



Fritidshem  Anmtl

Egenregi Andra kommur Fristiende

Forskolekiass 595 90,72% 0,58% 8,70%
AK 1 679 90,47%% 0,68°a 8,85%

AK?2 677 90,21°5 0,97% 8,825

AK3 620 90,31% 1,17% 8,53%

AK 46 460 78,40°¢ 0,60%0 21,00%
Friddsklubb 109 87,81% 2,97 9,230,

Tabell 16: Berikrungsunderlsg ull volymberoendi hoitnader featadshem och frshlubb Furshol kbssens
{ntaspeng betalas inte ue s juli da dessa clover Wllhor frskuleverkamhcten denm minad Digr det Bgre
ssstanmler fEmbiin mod eskn'cklas

Prislisia grundskola inklusive fritidshem
Forinddngar i prislistan 2015 och 2016 ir smi. Lokalhyresdelen har nunskat och
mastasan for friidshem har héijts. Stymingen frin staten har indrats mellan 2015
och 2016 och fler rikinde statsbidrag finas are séka. Tyresd kommun séker foc
utfoeare i egentegi. UtfGrares, oavsett huvudmans, budgerutrymme beror 2016 dels

pi tilldelning frin kommunen (skolpeng, sociodemoprafisk tilidelning och

tlliggsbelopp) men ocksi pi tilldelung frin staten gallande riktade statsbidrap.

Blkl‘ T L4 3 badd 3y foondel

g st och kommun 2016
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Grundsérskola

Elever i grundsirskola placeras : behovsgrupp 1-4 i samband med monagandet eller
efter behov av hemkommunen. Vitken behovsgrupp som ska tillimpas utgir frin
elevens behov beroende pi grad av utvecklingsstrning och annan eventuell
funkdonsnedsittning. Fér clever med extraordinirt komplicerade svirigheter finns
en femte behovsgrupp diic belopp faststills enligt sirskild handliggning. Vilken
behovsgrupp eleven ullhér ska framgd av den individuell Sverenskommelse som
gors mellain hemkommunen och elevens skola.
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6 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontrol! uzgde ett komplement ull avog
planeting och uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till arr upptiicka och
kotrigena felaktighetes, som all exempel diligt utnymjande av resurser eller for stort,
cller onbdige, risktagande. Arbetet kommer &l urtryck i rskhanterings- och
kontoliplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan i anslutning tll act
nimndplanerna behandlas och redovisar resultatet av genomférda internkoneroller
nir nimndermas verksamhetsberittelser behandlas efter dcets stue.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkoatrollpha under
hésten e varje vecksamhetsir och redovisar resultatet av genomfGeda
kontrollinsarser efter drets sluc.

Riskhanterings- och internkontrollplan dteefinns i Bilaga 3.

7 Uppfdljning, utvardering och kommunikation

Nimnden iir ansvarig f6c, och ska f6lja upp sin verksamhet och ckonomi i ulleticklg
omfattning. Nimnden ska limna delicstapport med ckonomisk prognos var fjicde
minad per den 30 april och den 31 august och en verksamhetsberittelse vid irets
slut. Deldrsrapporten ska innchilla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av
miluppfyllelsc {6r nimndens mal. Den ska iven innehilla forslag pa dtgirder som
nimnden avser vidia vid avvikelser. Delirsrapporter och vesksamhetsberitelsen
behandlas i nimnden och dizefter i kommunstyrelsen och kommunFullmikdge.

Nimnden ska dinutbver f8ljz upp verksamheten via kontinuerliga
minadsuppféljningar per februari, mars, juli och oktober. Om nimnden beddmer
att milen inte kommer act nds ska de rapportera eventuella avvikelser dll
kommuastyrelsen, si snart det ir mojlige.

Forutom art bidea dll de kommunala milen ska nimnden sikerstilla att den
uppfyller de krav som stills genom hgstiftning och andra styrdokument.
UppfBlining och analys baseras pa egenkontroll, riskhantering och
avvikelschantering.

Med utgingspuskt i Skolinspektionens kritik mot det syscematiska kvalitetsarbeter
har barn- och wibildnings férvaltningen lagt om processen lsirsvis enligt foljande:

t september limnar enheterna tn en enhetsplan €6¢ kommande Fisdr baserad pien
analys av focegiende lisirs resuleat. Ml och aktiviterer formuleras utifrin
fokusomriden 1 respekdive skolforms Liroplan. Deta fljs upp efter avshuear sz,

| februari Fimnar enheterna in en reviderad enhersplan med kommande kalendecirs
budget och kommunala mil Budget och kommunala mil faljs upp i slutet av
kalendeedret,

Det ir viktigr ace kommunplanens innehill s vil kine av kommunens invinare, de
f6rtroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier
och mil {6r mandatperioden kommuniceras till personal vid arbetsplatseriffar och
all medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyress och via tyzeso.se.
Dclirsrapporten redovisas pi intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med
berfird personal. Vid drets slut redovisas miluppfyllelsen tydlipr i irsredovisningen
och urvalda delar i kommunbilagan.
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Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de
viktigaste budskapen och stategier f6r ar nd ut med dessa. Varje vecksamhet
utarbetar, pd basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de
viktigaste budskapen och innehiller kommunikationsinsatser kring det arbete som
gors for art milen ska nis.

Kommunikatonsplan dterfinns i Bilaga 1.

7.4 Arshjul

Med utgingspunkr i drshjuler 5 kommunstyrelsens och kommunfullmikeges
arbete med kommuaplanen, har barn- och utbildningsnimnden skapat f5ljande
irshjul:

Januari/februan

= Arbete med drsbokslut

= Underag kommungemensam omviiddsanalys

= Reviderade enhetsplaner med budget och kommunala mil | februari
= Enhetsplanerna publiceras pi intranitet/ tyreso.se (februar)

Macs/aprl

= Tredngn mil och budget, samt tredriga investeringseamar tas fram pi
kommunnivi

= Forshg dll kommunplaa skdvs fram och gic pd remiss afl nimnden

~  Arsbokslut och nimndberitielsc

- Nimndens omvirldsanalys

Maj
= Remussvar kommunphin
= Delirsbokslut per den 30 aprl i kommunstyrelsen
— Kommunstyrelsen beslutar om €drslag till kommunplan for de tre
kommande dren
= Kvalitetsredovisning fér foregiende dc presentas for nimaden
Jume

= Delirshokslut per den 30 apsil i kommunfullmiktige

= Kommunfullmikeige bestutar om kammunplan for de tre kommande
iren

~ Kommunplanen forankeas

=~ Nyckelea! al nimnd



Augusii/seprember

- Nimnden arbetar med kommunplanen och beyter ned den all | -anga
mil och budget

= Arbete med delirshokslut per dea 31 augusti

= Delirsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen

= Nyckeleal dll niimnd

= Delirsuppféljning av nimndmal

= Enhetsplaner f6r kommande lisir 15 september

= Delirsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmiktige

- Nimndplanen beslutas

~ Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplancr
(kommunstyrelsens uppsiktsansvar)

November/december

= Om nédvindigt ny behandling av vissa frigor § kommunfullmikge
= | januag trider kommun- och nimndplan i keaft
= Enheternas enhetsphner skickas in tll frvakiningen (december)
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8 Styrande planer och policys

1 Bilaga 4 lstas gillande styrdokument. Kommunévergnpande planer och policys
dterfinns i kommunplanen.
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Bilaga 1. Kommunikationsplan

Barn- och uthildningsnimndens samtliga verksamhetsomriden

1.1 Syfte
Den externa kommunikationen syftar all ate
~  &ka kunskapen hos medborgama hur de kan piverka och nyttja nimndens/hela fSrvaltningens
service,
-~  Bka fortroendet 6 forvaltning, fSrskolor och skolor inom nimndens vetksamhetsomriden.

Den interna kommunikatoenen syftar dlf are

=~ skapa en Oppen, inkluderande och servicevinlig kulmur,
skapa delaktighet och frimja arbetstrivsel, utveckling och effekeviter,
skapa en helhetssyn pd verksamheten dir varje del bidear 6l des gemensamma milet

1.2 Budskap

Huvudbudskap

Barn- och wibildningsf&rvaltningen arbetar for are ge Tyresds barn och unga en bea och wygg start §
livet. Vi skapar en likviirdig forskola och skola for var och en genom et pedagogiske ledarskap,
inkluderande lirmiljder och en helhetssyn pa vir verksamhet. Milet 3r att bli en av Sveriges biista
skolkommuner.

Budskap per verksamhetsomride

- Farskolans pedagogiska utveckling ir stack och i Tyresd ser vi férskolan som en vikdg
Eramgingsfaktor f5r barns lirande. Forskolan arbetar med at stimulera barens intresse for bland
annat sprik, nanucvetenskap, teknik och matematik samt skapa en digita lirmiljs. Pedagogema
utvecklas genom lokala och centrala satsningar och vi arbetar med att skapa barngrupper i balans
utifrin sammansittning och stoclek. Milet ir en likvirdig forskala f5e var och en samt etr gott
pedagogiskt ledarskap,

— Grundskolan arbetar milmedvetet f5r act alla elever ska n3 gymnasiebehérghet och fi en b
grund infdr vuxenliver. Tyresés skolor ligger lingt framme vad giller inkluderande Lirmiljger, dir
varje clev blir sedd och utmanad utifrin sina fSrutsitmingar. Tillsammans skapar vi just nu en
likvirdig farskola och skola i stindig urveckling dir alla jobbar mot samma mal; act bli en av
Sveriges bista skolkommuner.

1.3 Strategi

Vir kommunikation ska, i bematandet av medborgarna och kollegor emellan priglas av
kommunens gemensamma forhillningssite

= Respeke, vt visar tolerans och respekr f3e individen
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- Nirhet, beslut ska factas av eller niira minniskor sjilva

Valfrihet, vi erbjuder olika altemativ f6c Skad valfciher

= Medborgarperspektiv, vi visar stor secvicekinsh och lyhdrdhet mot medborgarna.

All kommuatkation som ska var:

saklig och arlig

ges i cite od

samordnad och anpassad ull milgruppen avseende sprikbruk och informationskanal och budskap
f6lja den grafiska profilen

1.4 Ansvar och arbetsférdelning
Varje chef inom fGevaltaingen

har et informationsansvar gentemot sina direkr understillda medarbetare och fér kommunikadon
enheter emellan,

ansvarar £6r att det ges kunskap och information om verksamhetspiverkande hindelser, beslut,
milsittningar och miluppfyllelse same att mojligher dll dialog och delaktighet ges gillande detta
ska i budgetarbetet tiinka igenom vilka informationsinsatser som kommer keivas under icet och
avsitta resurser for detta,

ansvarar for att barn-och utbildningsforvaltningens rikdinjer och styrdokument £64s,

vid stdrre projekt och planemde verksamhetsforindringar ska en kommuaikadonsplan upprirtas i
samrid med en informatdr.

Varje medarbetate inom fSrvaltningen

har ett informationsansvar pentemot sin nirmaste chef,

hac skyldighet att sjiilv ge och 58k information,

miste f3 tllging till kunskap och information om verksamhetspiverkande hindelser, beslut och
milsittningar samt miluppfyllelse.

1.5 Intern kommunikation
RKommunikationen intemnt ska

genomsyras av det gemensamma féchillningssiteet- Respeke, Nichet, Valfrihet och
Medborgarperspektiv,

forankra Gvergripande vision och mil,

vara inkluderande, det vill siga vinlig och vilkomnande samt bjuda in dll delakdghet

vid kriser cller allvarliga hindelser formedlas information internt férst; il {Srvaltungen och
kemmunledningen (via keis-appen), dll anstillda pi enheterna och direfter externt.

1.6 Forvaltningskontorets ansvar
Utmaningar 2016

skapa en férutseende (proaktiv) kommunikationskuleur,



skapa en &ppen och tydlig intern dialog kring den pigiende omorganisationen,
forcbygga och hantera oféruesedda hiindelser och koser,

skapa en professionell bild av Tyresés férskolor och grundskolor,

stotta bkvirdighet | forvaltningens och enheternas externa kommunikation
hilla focvaltningens webbplatser uppdaterade och aktuella,

fortsitta att urveckla den gemensamma virdegrunden,

1.7 Kanaler
Interna kanaler

— Intraniter
= Férvaltningschefens nyhetsbeer
= Méren/dialog

- APT

— Epost
Externa kanaler

-  Tyresose

= Kommunens sociala medicr

=~ Kommunbilaga med tema skola minst en ging under iret.

= Skolnytt, nyhetsbeev med samlad information om foeskola, grundskola ach gymnasict.
Utskicksplan férbereds.

~ Pressutskick

— Forskolomas och skolornas kanaler sisom veckobrev, Google sites, bloggar, Unikum ete.

1.8 Qversikdig aktivitetsplan

Lépande under dret ska féljande kommuniceras

nimndbesluc

utveckhing

aktuellr mpporter frin Skolverket; betygsstatistik, nationella prov och annan miluppfyllelse
nddviindiga oforutsedda kommunikationsinsatser

reroaktiva avgiftskontrollen, information och fakturor, februari-ma) och september-november
Hindelser cdrande omorganisationen

Vision: En skola fac var och en

Vidare enligt nedan tidplan

Januari

* Ny organisaton frin och med 1 januari
* Information om skolvalet (ddpunkt kan komma att indrms beroende pi eventuellt beslut
om uppdelning av skolvalet i tre delar)
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* [nformation om elev- och fécildraenkiiten
Februad

* Enhetsplaneena
*  Oppna jimfdrelser — efter analys i nimnd i februari

Mars

¢ I[nformation infor sommarlovet och vistelsetid som di giller fér barn mellan 3-5 ir (allmiin
forskola) och som ir inskeivna 20-timmar/vecka

Mars/april
¢ Resultat elev-och fodildmenkiten
April/maj

*  Uppsiigningar forskolebarn som gi till forskoleklass efter sommaren och dk 3 fritidshem
* Extn rydlig information om avgift 12 manader/r pi forildrafakturor i maj

Maj

* Information om skolavslutning samt terminsstart

* Information om ansékan om skolskjuts
Augusti

* [Informaton om terminsstart
Oktober/november

* Nimndplan
* Informadon infér jullovet och vistelsetid fér barn mellan 3-5 ar (allmin foeskoln) och som
ir inskrivna 20-timmar/vecka

November

* Information om ansékan om skolskjuts (om ansdkan behéver géras vasge teemin, annars
endast i maj)

December

* God jul och tack fSc tecminen all alla elever och medarbetare
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Bilaga 2. Nyckeltal

Nyckeltal ska f6ljas £5c atr sikerstilla att vecksamheten inom barn- och utbildning hiller en hog kvalité nil

ritt kostnad. Nyckeltalen fimnar utgéra relevant underlag for niimnden att styra verksamheten,

Nyckeltalsbilagan kompletterar andra uppféljningar som utférs inom féevaltingen. Volymer, dvs. nntalet

barn och clever i kommunens verksamheter, féljs upp minatligen via den ekonomiska uppfdljningen.

Volymprognos och utfall, dvs. antal barn ungdomar som flytear in/ut frin kommunen kontra antalet

fSrskole- och skolplatser i omridet, f6ljs minadsvis och rapporteas tll nimnd i de fall stoen avvikelser

uppstir. Kunskapsresultat f6ljs upp i en resultatsammanstilining som presenteras i nimnden och

kunskapsresultaten f&ljs diven upp i enhetemnas enhetsplaner. Kvalitet utifein etr elev- och

forildraperspektiv féljs upp via en enkitundersdkning som tedovisas i nimnden. Vactannat ir genomfors

¢n medarbetarunderskaing som redovisas i nimnden och dgirder vidtas pa varje enhet.

Nyckeltal Definition Frekvens Utfall 2012 Utfall 2013 | Utfall 2014
Killa

Resursindikator - Kompetens

Andcl drsarbetare | Andel dcsarbetare 1 gge/lasic - . Ty:35% (33)

med pedagogisk med f&rskollirac- Lin: 33 %

hégskoleexamen examen, fritids- Mare 15 Riket: 49 %5

(kommunal regi) | pedagogexamen oktober
eller licarexamen, Towlt anta) Turalr antad “Totalt antal
kommuna! regi. Kilta: drsacbetare irvasberare Insubetare
(Enbart firskallinar- Skalverket, Ty 277 Ty 284 Ty: 270

*Nytt min 2014 exumen inoms parentes) famfGrelseral

Andel drsarbetare | Andel Erare, 1 gge/liisic Ty: 81 % Ty: 82% Ty: 86 %

(lirare) med omeiknat dll Lin: 83 % Lin: B3 % Lin: 83 %

pedagogisk helddsgjiinster, som | Mitr 15 Riket: 86 % Riker 86% | Riker: 86 %

hogskoleexamen | har nigon oktiobet

(kommunal regl) | pedagogisk Totalt anral Torlt 3ncal Totalt aneal
hogskoleexamen Kalla: drsacberare irarbeare drsarberare
(med dessa har Skolverket, Ty: 342 Ty: 326 Ty: 336
liksrillts personer jimforelseral

som ddigare
forklarats behbriga
till stathgt reglerade
lirarginster och
personer som haft
férordnande som
behidrig lirare).
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Andel drsarbetare
med pedagogisk
hégskoleurbildning
(kommunal regi)

Andel drsarbetare
pd kommunalt
fritidshem med
forskollirar-
utbildning,
frddspedagog-
wtbildning eller
lirarutbildning. Hir
ingir ocksi
pecsoner som
udigare focklarats
behériga dll statligr
reglerade tjinster
och personer som
haft fécordnande
somn behériga,

! ggr/lasic

Mair 15
okiobec

Kalla:
Skolverker,
jamfbrelsctal

Ty: 29 %,
Lan: 31 %
Riket: 56 %%

‘Totalr antal
drsarbetare

Ty 124

Ty:32%
Lin: 31 %
Riket: 56 %%

Totalr antal
drsarbetame

Ty: 111

Ty: 31 %0
Lan: 29 94

Riker: 5495

Totalt zngal
drsarbetare
Ty 124

Resursindikator - Personaltather

Antal barn per
irsarbetase i
forskolin
(kommunal regi)

Antal inskrivaa
barn dividerat med
antal drsacbetare, 1
antalet drsarbetare
har anealet anstillda
som arbetar med
barn (exklusive
stid- och
kékspersonal samt
personal som
medveckar i arbetet
genom
arbetsmarknads-
politiska dtgrirder)
riknats om dll
helddstjinster med
hjilp av

finstgdrngspraden.

1 ggr/lasic

Mare 15

okiober

Killa:
Skolverket,
fmfGrelseral

Ty 53
Lin: 5,3
Riket: 5,4

Ty: 5,2
Lin: 5,3
Riker: 5,4

Ty: 59
Lin: 5,2
Riker: 5,3

Antal clever per
lirate (irsacbetare)
i skolan

Antal elever per
Hirate omeiknat gll
heltdsyinster
under mirveckan
exkdusive licare
som undervisar

asylsékande elevee.

1 ggr/lasac

Mare 15
oktober

Kiilla:
Skolverket,

jamiBeelseral

Ty: 13,8
Lin: 129
Riker: 12,1

Ty: 13,6
Lin: 13,5
Riket: 12,1

Ty: 132
Lin: 13,0
Riker 12,1
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Antal elever per
anstilld {

Antal inskrivna
elever dividesar

1 gge/lasir

Ty: 11,5%
Lin: 12,8 %

Ty: 11,8 %
Lin: 134 %

Ty: 13,5 %
Lin: 13,4 9%

friddshemmet* med antal anscillda | Miwe 15 Riker: 12,4 % | Riket: 12,8% | Riket: 13,0 %
i kommunal regi. oktober
*Annl 3r et mer Antal elever Vot aneal Totalt antal "Fotalt antal
adckvar mindnandel | omfateas oavsett Killx anstillds anstalida anstlkla
41 swr andel anstillda i | viseelsetid och antal | Skolverke, Ty 233 Ty: 223 Ty:219
fritidshemmet arbetar | anstillda oavsert fimforelsetal
bideiskolnochpd | tjdanstgBringsgrad.
fntdshemmer.
I“olymer - Marknadsande!
Andel barn 1 Antal folkbokfoeda | 1 gge/lisic 62 "% 62% 62 %
kommunal tyrestbarn i den
barnomsorg kommunala Mare 15
forskolan inkl. ped | oktober
omsorg av
totala antalet Kiilla: Extens
folkbokforda barm
som nyttjac
bamomsorp.
Andel bam ¢ Anul folkbokforda | I ggr/lisir 89 % B9 % 87 %
kommunal skola, | eyreséelever i den
fSrskoleklass kommunala M 15
grundskolan (inkl. | oktober
gruadsirskolan) av | (elever i
det totala antalet skolan)
folkbokférda elever | Mt 31
i Tyresé kommun. | december
(utfall,
folkbokférda
elever)
Kiilla: Extens,
SCB
Andel barn § Se ovan, Se ovan. 89 % 89 % B9 2%,
kommunal skola
ik 1-3
Andel bam i Se ovan. Se ovan. 84 % 82°% 74 %a
kommunal skola
ik 4-6
Andel bamn i Se ovan. Se ovan. 76 % 78% 72%

kommunal skola
ik 7-9
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Andel barn i Se ovan, Se ovan. 84 %% §4 % 79 %
kommunal skola
ik F-9
Forskols platsunivar
Platsansvar i Andel bam som fir | Klla: Intem 100 % 100 % Loy
forskolan en férskoleplars i statistik,

kommunen mnom Hypemer

tre minader Analysverktyget

Barn som erbjuds
plats utifrin énskat
placeringsdatum
om anmiilan har
kommit in senast
tre minader innan
detta datum. Plats
ska annars
tlthandahillas
senast tre miinader
cfter dec an
anmiilan har
kommit in.
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Bilaga 4. Styrande planer och policys

Policys ach andra styrdokument

I Tyresé kommuns dokument om styrprocessen definiers policy som "etr kortfattat dokument som
anger fGehillningssitc ach/eller grundprinciper fr kommunens arbete inom ett visst omride”. En
policy kan konkredseras nirmare i form av diktlinjer. Dessutom finns kommunovergripande planer
tespektive eahctsplaner som utforlige ska ange en handlingsplan for att ni kommunens Overgripande
mal inom ett eller flern omeiden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom ca enhet ska ske, de ska formodligen ocksi beskriva hue
rkdinjer ska tolkas och dllimpas?

Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och aimader har.
Delegationsordningar visar vilket ansvar som ligger pii olika funktioner i organisationen.

Kommunévergripande styrdokument som iir tillimpliga f5r barn- och utbildningsnimnden
Bland de styrdokument som it kommunévergripande ir der nirmast f5ljande som hac en praktsk
funktion att fylla under Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomride:

Policys

Policy fér upphandling (KF 2010)

Risk- och siikerhetspolicy (IKF 2012)
Kommunikationspolicy (2011)

Personalpolicy (IS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy "Att var chef i Tyresd kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Planer

Likabehandlingsplan (KS 2013)

Tillginglighetsplan (KS 2011)

Integratonsplan (KF 2007)

Brottsforebyggande program (KS 2000)

Klimarwsuategi (KF 2010)

Plan £6r hantering av extraordiniica hindelser (KF 201 1)

Reglementen/Delegationsordningar
Gemensamt reglemente 61 sameliga nimnder (KF 2012)
Reglemente €6 bara- och utbildningsnimaden (KF 2012)

Delegationsordning f6r bam- och utbildningsnimnden (BUN 2015)
Dokumenthanteringsplan for barn- och utbildningsforvaltningen (BUN 2013)



Barn- och utbildningsnimndens egna styrdokument
Rikdinjer for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i

Tyresd kommun (BUN 2015)

Bullerstrategi for forskola och skola i Tyreso kommun (BUN 2010)
Verksamhetsplan foc forebyggande av olyckor inom barn- och utbildningsverksamhetsomrade {(BUN
2006)

Ansvar och arbetsging vid krinkande behandling (BUN 2012)

Rikdinjer handlingsplan mot nitmobbning (BOU 2012)

Policy for elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer for lunch och resor i samband med PRAO och

anpassad studieging (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingsplaner (BOU 2010)

Handlingsplan samveckan skola och socialtjinse (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och sodaltjinst (BUN 2013)

Rikdinjer fér férstelirace (BOU 201G)
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Ordftrandeutlitande:

Forskolan ligger grunden for att varje barn ska lyckas under sin skolgin g. Redan hir
finns det majligheter att finga upp de som halkar efter och ge de riitt stéd for att
Iyckas. Ett gediget forskningsunderlag talar for att en bred och tillginglig forskola med
god kvalitet och hbga pedagogiska ambitioner #ir en mycket bra grund fér fortsatt

lérande.

Vidare ska forskolan utveckla och skapa en stimulerande anvindbar miljo med god
tillglng till varierat och formbart material for skapande, utforskande och upplevelser
som gynnar barnens fantasi och kreativitet. Arbetsmetoder och forhallningssitt i miljéa

ska gynna barnens sprikutveckling med fokus pa liroplanens mal.

Nir arbetslivet utvecklas och moderniseras ir det viktigt att barnomsorgen och férskolan
biittre anpassas efter forilldrarnas arbetssituation. Aven om modern teknik gbr det mbjligt att
Jobba utanfSr arbetsplatsen och manga arbetsgivare ir flexibla giiller det l4ngt ifrén alla,
Bamomsorg pi obekviima arbetstider r avgrande for att underlitta sdvil livspussel som att

dka mdbjligheten till arbete.

Eleverna i Tyrests gnindskolor ska fi en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha
en bra grund att std pa for att kunna fSrverkliga sina drsmmar i livet, For att det ska vara
mdjligt miste utbildningen hilla en hiig kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet ir tydligt och
vira rektorer har kunskap och kompetens for att tolka det nationella uppdraget, omsiitta det i
undervisningen samt styra och leda arbetet for en hag matuppfyllelse fir eleverna. Skolomna
mdste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur fér arbetet med att firbiittra kvaliteten och

arbetet maste ske systematiskt och kontinuerligt.

Fritidshemmen ska komplettera skoldagen for de yngre eleverna samt erbjuda elever en
meningsfull fritid och rekreation. Samtidigt ska fritidshemmet vara organiserat si atc det
mdjliggdr for forildrar att férviirvsarbeta eller studera och fritidshemmet ska innehallsmiissi gt
ge eleverna andra erfarenheter och kunskaper dn de normalt £ir i skolan. Tillsammans bor

skola och fritidshem bidra till elevernas allsidiga utveckling och ldrande.
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For att siikerhetsstilla kvaliteten i vira verksamheter har forvaltningen under 2015 lagt
forutsitiningarna for en ny organisation som stéder intentionerna i styrdokumenten.
Forskolechef pd férskolan siikerhetsstiller ett niira pedagogiskt ledarskap vilket ger ett
tydligare fokus pa férskolans uppdrag. Rektorerna ges forutsiittningar for ett niira pedagogiskt
ledarskap pa skoloma. Verksamhetscheferna ansvarar fér helheten och den
kommunovergripande utvecklingen av firskolan, grundskolan, grundsiirskolan och

fritidshemmen.

De tvergripande strategiska milen for att vara verksamheter ir delaktighet, milj6 och resultat,
Det #r viktigt att barn och elever kdnner sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och pAverka och genom tillgingliga

samverkas kanaler &kar delaktigheten.

Mitj8n i vdra verksamheter ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det géller savil
fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Mobbning fir inte fsrekomma och alla bara ach
elever ska bli sedda och kiinna sig trygga. Miljsn ska vidare préiglas av arbetsro och bidra till

lusten att lira,

Kunskapsresultaten stir i centrum och alla ska ges lingsiktiga forutsitiningar att Jiira och

utvecklas utifrdn sina férutséttningar ~ en skola fér var och en.

Anki Svensson (M)



Sérskilt yttrande
Némndplan 2016

Arende Nimndplan 2016 2015/BUN 0112

Vi socialdemnokrater hade i vart budgetférslag infor 2016, 28 miljoner mer i
satsningar till firkola och skola, #in Tyrests modecater och allians.

Satsningar som skulle mdjliggjort Skad ldrartiithet och satsningar for ékat lirande.
Resurser som skolor ach ftirkolor i ett tufft ekonomiskt lige hade behvr.

Snart limnar vi ett tfft & bakom oss, ett & som firegicks med ett negativt
resultat — minus 7 miljoner kronor, vilket [ett till Mtstramingstgirder for att fA
kostnaderna att bailas inom givoa, alitftir sniva ramar, Dessa tgdrder tycks ha
haft effekt och bidrar till att utfallet f5r 2015 inte kommer att bli ett 54 stort
underskott som prognoser i b6tjan av irel.

Vi socialdemokrater anser, i likhet med vad forvaltningen framhAlier i ent ytrande
Gver en av vira motioner att mindre bangrupper spelar roll for inliirning och For
yngre barns viitmdende. Hir ir iven forskning tydlig. Forskning iir iven tydlig
gillande vikten av tidiga insatser for ban i behov av sirskilt stdd.

I valrbrelsen forra dret utlovade Tyresds moderater en satsning pA 120 miljoner
kronor for mindre klasser/grupper och héigre personaltithet i frskota ach skola. 1
kommunplanen och némndplanen stir angivet att bam och utbildningsnimnden
har i uppdrag att arbeta fdr detta. Det 4r dirfbr yiterst Rirvinande att Tyresds
moderater och allians driver igenom en nimndplan for 2016 som inte innehdller
resurser eller Atgiirder for minder klasser/grupper eller dkad personaltithet. Tstillet
ges Tyrests grundskolor ett generellt besparingskrav di;

= Ingen upprikning for pris- eller I5nekompensation g&rs

- Ersittningen for barn i behov av sirskilt st6d tillsammans med det

socioekonomiska st&det, sinks med niistan 4 miljoner kronor
- Anslag till sidrskola sinks med 1,5 miljoner

Med tanke pd att niista drs budget, &r lagd utifrdn ett underfinansierat & med
kraftiga underskott till foljd, 4r det [ att dra slutsatsen ait Gven 2016 4rs budget
innebdr ett &r av effektiviseringar utefier sniiva budgetramar.

Vira ldrare och forskolepedagoger | Tyrest gor ett fantastiskt jobb utifrdn givna
ramar. Men det finns en grins fir hur mycket vi kan pressa dem genom att
effektivisera vira enheter. At arbetsbelastningen pa ldrare, barnskétare och
fYrskollirare dr ett problem ger de stigande sjuktalen signaler om. Vill vi ha fire

Socialdemokraterng | Tyvest Adrass: Bjtirkbacksvidgen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
a% Telefon- 08-712 80 30 E-post: ¢ p tins = ielis e m Hemsida, puy awisidemokeaterng s tyiea:




barn i barngrupper/klasser och 8kad personaltithet, men inte 6ka den totala
I6nesumman vi betalar u, innebiic det en sinkning av lirarldnerna for att klara
malet med samma budget.

Rommuner runt om Tyresd gdr nu kraftiga sasningar pa lirarkdner, vilket vi
mdste ha med i vir beriikning om Tyres6 ska vara en atwraktiv arbetsgivare i
framtiden.

Infér 2016 bérjar det nya hyressystemet an giilla fér Tyresés forskolor och skolor.
Ett hyressystem diir hyran debiteras utifrdn skolans totala kapacitet av elever, med
uigingspunkt att grundskolor bertiknas ha 23 elever/klass. Ett hyressystem som
glr emot det Bvergripande uppdraget om minskade barngrupper i bide forskola
och skola. M&jligen kan siatsbidrag for mindre klassar och barngrupper bli den
borgerliga majoritetens riddning.

Del ir positivt alt Tyresiis moderater och allians nu vill se dver en férskola med
dygnet runt Sppettider, nigot vi socialdemokrater har foreslagt i flera dr.

Barn och utbildningsfdrvaliningen diskuterar i sin omviridsanalys i nimndplanen
ate vi har att ta med i berikningen att vi stir infér den stdrsta fykiingkatatrofen i
modern tid. Vi mdste ta htjjd for att pd ect bra siitt integrera de barm som kommer
till Tyresé i férskola och skola. Det kommer att kriiva resurser och vi fir girna
med och diskuterar hur detta skulle kunna utformas pd ett bra siiut.

Forindringar i resurssystemet

Vi socialdemokrater hilller med om att anstkningsforfarandel [6r barn i behov av
stieskilt st6d tycks vara allt for tidskrivande och ate stodet behdver ses 6ver. Dack
hade vi velat se en viredning och analys av hur nusarande resursfordelning svarar
mot de under senare ir kraftigt 6kande behov innan nigon [oriindring hade gjorts.

Elevers riitt (ill utbildning fur inle bli en rittighet enban formulerad pi papper
ulan mdste fungera reellt i klassrummet. Savil forskning som lirarfack
understryker vikten av et individuellt utformat stdd. Att minska mdjligheten till
det siédet samtidigt som ett effektiviseringskrav gdller for fdrskolor och skolor,
innebir inte att vi ger vira barn och pedagoger de biista fBrutsiiltningarna att
lyckas med sina uppdrag. Vi fir oroliga att for aut alla bam och elever inte kommer
att ges de stod de har riu till.

sha gruppen

Socialdemekremn, Byorkbachsydgen 37 ipaveis . 135 40 Tyrest
Telefon. 9739-2] 77 10 E-post. »_; v Hemsidy socloftlemokmtema.seftynes
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Sérskilt yttrande till irende 2 Beslut om nv nimndplan 2016 i Barn- och

Utbildningsndmndens méte 2015-10-21.

Vi har valt att inte delta i beslutet om ny ndmndplan som presenterades av
alliansen trots att flera delar av alliansens némndplan dr bra. Dock anser vi
fortfarande att det som foreslds utifrin de utlovade satsningar pa skola och
forskola som aviserats inte réicker. Tyviirr iir det fortfarande sa att dven denna
Plan i vissa stycken inte belyser de omriden som kriver sirskilda atgérder som
vi anser dr pdkallade. Vi hinvisar istillet till de forslag vi har lagt i var
kommunplan avseende forskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem.

I sin omviirldsanalys tas viktiga omriden upp som bl a vikten av att kunna
attrahera personal och vikten av tidiga insatser behov av krav pa god lirmiljo
och duktiga pedagoger och &ndamélsenliga lokaler. De omriden som man tar
med r alla viktiga men dessa tvd omr&den ser vi som sirskilt viktiga, for utan
duktig personal kan vi inte nd uppsatta mal och €j heller ge eleverna den
kunskap och skolgang de behéver. Barn i behov av sirskilt stéd behdver utdver
kompetent personal éven lokaler och liromedel anpassade utifran deras behov,
skriver man i nimndplanen. Vi har ocks& med en siirskild post om 18,5 miljoner
for 16nekompensation for att med hjilp av detta bade héja lararyrkets status och
kunna attrahera och behilla fler pedagoger till Tyrests skolor.

Under punkten sérskilda uppdragen har forskolan aterigen att arbeta med
- Arbeta f6r tkad personaltiithet och minskade barngrupper
- Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsdrjning
- Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar

Vi hoppas att de nya medel som Tyresd kommun fitt | form av statsbidrag kan

ge oss en mojlighet att se en trend som foljer uppsatta mal. Det tredje mélet ate
genomlysa behovet av forskoleplatser ir extra viktigt eftersom vi har en s4 stor
befolknings6kning och vi ser fram emot att de prognoser som tas fram speglar

den verkliga tillstrmningen av barn.

De sirskilda uppdragen for grund- och grundsérskolan och fritidshemmen r

- Arbeta bide f6r mindre klasser och dkad larartithet i lagstadiet

li 4



- Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar
- Inleda ett mdlmedvetet och 1angsiktigt arbete med kompetensforstrjning

- Stiirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pa
gymnasiet,

Alla dessa punkter &r viktiga och sirskilt angeldget dr att &ka ldrartitheten och
att vi fAngar upp elevers behov s tydligt som méjligt och till detta behovs tid
och resurser. An sd ldnge visar inte siffroma pd att vi har en 6kad ldrartithet,

Vi tycker att satsningen p4 kompetensh6jning for ledarskapet inom skolan med
ledarutbildningen Leda for resultat 4r bra men skulle nog 6nska att alla ledare
erbjods denna kurs. Satsningen pd PRIO ( Prioritering, Resultat, Initiativ och
Organisation) som SKL haller &r ett bra program i forbittringsarbetet. Vi skulle
gdma se en utviirdering av vad detta hittills gett for de skolor som fatt delta.

For alt dessa uppdrag skall kunna genomféras kriivs mer pengar och vi ser inte
att nuvarande forslag till budget och det underskott som man riskerar att ha med
sig in i 2016 ger de riitta forutsittningarna for att arbeta langsiktigt med dessa
omréden. I vért forslag till kommunplan har véra satsningar pa skolan utgitt
ifrdn att vi gor en skattehdjning och att vi med dessa medel kan skjuta till extra
pengar. Man avsétter inte pengar utan hoppas p statliga bidrag. Nu fir frskolan
statliga bidrag sa det aterstar att se hur de kommer forvaltas. I var budget
avsitter vi sammanlagt 10 miljoner enbart pa satsningar pi minskade
bamngrupper med fler férskoleldrare och att &ka andelen behdriga ldrare i skolan.
Vi vill bygga ldngsiktigt for Tyresos skolor och inte forlita oss pi punktinsatser
ifran rikspolitiskt hall.

Under punkten Nyanlénda till exempel nimns bara att andelen nyanlidnda
kommer att stélla krav pa hur verksamheten organiseras. Eftersom det kommer
ny lagstiftning " Aliminna rid avseende nyanlinda elever” inom omradet som ir
mycket vilbehovlig, kanske detta kan ge stdd till en mer utforlig plan i hur detta
skall hanteras. Forskning visar tyvirr att alltfér minga av de nyanldnda i Sverige
som kommer hit utan att ha haft tiliging till ordentlig skolgang har mycket svart
att hinna ifatt och kunna integreras till hogre studier och i forlingningen arbete.

En punkt som Miljopartiet ocksa verkligen viljer att satsa pé dr elevhilsa. I
alliansens nimndplan betonas mest Sprikoteket och den fysiska arbetsmiljén
som &r nog sd viktiga men vi efterlyser dven satsningar pé resurser till kuratorer,
skolskdterskor och hilsofrimjande &tgirder. Vi skjuter till 2 miljoner i var
budget for att ge detta omride extra fokus och att motverka ohilsa och motverka
inte minst psykisk ohilsa.
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Under punkten "En skola for var och en” stir ocksA att Izisa sa har man satsat pa
kompetensutveckling inom bland annat lirstilsmetodik, samtalsmetodik samt i
hur man stédjer barn och elever med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning,
Tyvérr str ddr inget om hur omfattande derna satsning varit. Hur manga har
deltagit i denna kompetensutveckling och vilken typ av utbildning har erbjudits?

Att man i denna nimndplan tagit bort méalet att minska sjukfrinvaron ser vi som
sdrskilt orovickande. Speciellt med utgangspunkt frén att vi tyviicr fortfarande
ser att sjukfranvaron 6kar. Detta dr en del som vi anser ger anledning till stor
oro, inte minst idag nér vi dessutom har ett stort behov att rekrytera fler behoriga
ldrare och utbilda fler av de ldrare till beh&righet av de som redan arbetar hos
oss. Vi skulle géimna se att dessa problem och utmaningar beskrevs mer i
ndmndplanen och vilka dtgérder som man vill se for ait motverka detta.

Etableringen av Engelska skolan har gett Aterverkningar frimst i form av
personalminskningar i de flesta skolorna. Detta tror vi kommer att gora det dnnu
svarare f6r skoloma att nd sina mal och att 6ka antalet pedagoger per elev. Vi
saknar fortfarande en konsekvensbeskrivning kring de effekterna etableringen av
Engelska skolan fatt fram till idag och hur detta piverkat Atgiirder i
nimndplanen.

Det som vi dock ser som viktigast ér éind3 att ndmndplanen och de satsningar
som gors ger ett klart och tydligt underlag fér vilka prioriteringar som enheterna
skall gbra under kommande lisdr. Vi viilkomnar ocksa den nya organisationen
med verksamhetschefer och resultatet ifrin deras arbete. Vi anser det sirskilt bra
att man ocksa viljer att betona kraven pi likvirdighet inom skoloma. Vi vet att
vi stir infor stora utmaningar och att méngden bam i Tyres® ékar snabbt, varfor
det &r 4n mer viktigt att de resurser vi har att tillgd fordelas pd bista sitt.

Fér Miljopartiet de grona

Lilian Nylinder Nina Dahl
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Vinsterpartlet

Ersattaryttrande fran Vinsterpartiet i Tyresd
Barn- och utbildningsnimndens sammantriide 2015-09-23 ¢ o20/5-1 0~

§ 1 Ekonomisk uppfdljning { barn- och utbildningsnémnden

Annu en géng ken vi konstatera att nmnden gar med underskott och ska tvingas till
stora anpassningar av verksamheten f6r att halla de budgetramar som faststalits fisr
ar 2015. Véansterpartiet vill papeka att om vart budgetalternativ fér &r 2015 hade fatt
majoritet | kommunfullmaktige hade detta underskott inte uppkommit eftersom vi
reserverade diyga 20 mifjoner kronor mer #n den borgerliga majoriteten. Fér oss i
Vénsterpartiet &r det sjélvklart att satsa pa vara barn och unga och vi strévar mot att
Tyresd kommun s& snart som mbjligt ska bli en av landets bésta skolkornmuner.

Etableringen av Engelska skolan i Tyresd har sjalvklart inneburit en omférdelning av
medef fran den kommunala skolan till denna privatskola efiersom de kommunala
skolorna "tappat” elever och dérmed tvingas anpassa "kostymen" efter det minskade
antalet elever. Vansterpartiet har &r efter ar krévt en utredning om hur systemet med
elevpeng skulle kunna géras mer flexibeit for att vara skolor inte stéindigt ska
drabbads av minskade resurser beroende pa svikande elevunderlag. Vi har dock inte
fatt nagot gehdr for vart utredningsuppdrag.

Eftersom integration av elever med s&rskilda behov har genomféris i Tyresd anser vi
det extra viktigt att skolorna verkligen far de resurser som beh8vs for att kunna
anstilla specialpedagoger och ha den sttdundervisning som dessa elever verkligen
behdver f&r att klara av ordinarie undesvisning.

Om Vénsterpartiet haft risstrdlt s& hade vi i likhet med Socialdemokraterna réstat som
foljer:

1. Bam- och utbildningsn@mnden noterar férvaltningschefens redovisning — bifall

2. Foreslagna atgarder godkanns och redovisning skickas till Ks — avslag

3. Barn- och utbildningsfdrvaltningen far i uppdrag att genomftra nddvindiga
anpassningar for att fA en ekonomi i balans — avslag

4. Uppfélining av effekterna av genomfbrda atgarder ska redovisas till ndmnden
senast 21 oktober 2015.- bifall
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5. Barn- och utbildningsn&mnden &skar tilliggsmedel frin kommunstyrelsen
motsvarande underskotien for tilldggsbelopp fér barn i behov av sérskilt stod
samt sarskolan ( Socialdemokraternas tilldggyrkande) - bifall

8. Bam- och utbildningsn@mnden &skar mede! frAn kommunstyrelsen
motsvarande den statliga kompensationen fér féréndrade arbetsgivaravgifter

(Socialdernokraternas tilldggsyrkande).- bifall

Fér Vansterpartiet i Tyresd

e @/ch}éj %

Inger Gemicloglu, erséttare V
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justedngens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (l 5)
Barn- och uthildningsniimnden
2015-10-21

2015-10-21
18:30-21:45
Nyboda skola, matsalen

Se nirvarolista

Se narvarolista

och ad 2015-10-28
Paragrafer 48 - 57
Sekreterare %/ Mm /
Marit Andersson
Ordférande Q ! %WW
Anki Svensson
%Lw 7
Justerande 7
//fcrry Svy(sson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justecingen har tllkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Barn- och utbildningsaimanden
Sammantridesdatum 2015-10-21

Datum di anslager siitts upp
Datum di anslaget t2s ned
Farvaringsplats fér protokollet

Underskrift

2015-10-29
2015-11-20
Barn och utb arkiv plan 4

@4[@&%_ /

Marit Andersson

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2{15}
Bam- och uthildningsnimnden
2015-10-21

tyresé kommun @

Néarvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)

Anna Stecle (FP)

Ulrca Riis-Pedersen (C)
Jannice Rockstroh ()
Jerry Svensson (5)

Lilian Nylinder (MP)

Nina Dah! (MP)

Sonja Gustafsson (M) (ej irende 1)
Marka Marklund (KD)
Rita Axelssoa Florio (S)
Haralampos Kacatzas (FP)

Ersattare

Inger Gemicioglu (V)

Gosta Evén (MP)

Helen Dwyer (C) (tjinstgér drende 1)
Hikan Ljung (S)

Ovriga

Ertk Sanaer, utvecklingsstrateg

Hikan Bertlsson, stabschef

Made Thérn, Liracforbundert

Marit Andersson, nimndsekreterarc

Michael Martinsson, verksamhetsstrateg
Monika Larsson, fSrvaltningschef

Johan Ahlkvist, verksamhetschef grundskola
Elisabet Schultz, vecksamhetschef férskola
Maria Bjotk, controller

Brite-Made Hansson Lihdet, kvalitetscontroller (irende 1)

Justc%ign Utdragsbestyrkande



tyresd kommun (@

Franvarande

Mikael Fallmo (5)
Anna Herber (FP)
Michaela Stener (M)
Chaster FlodFfilt (M)
Jenny Jonsson (M)
Cecilia Perbo (KD)
Sarah Heidenborg (S)
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Socialoamnden
2015-10-21

UTDRAG

71079 Dnr 2015/SN 0178 003

Namndplan 2016

Socialndmndens beslut

1. Niimndplaaen for budgeracet 2016 ants.
2. Niimndplanen skickas vidare tll kommunseyzelsen.

Carl-Johan Karlson (S} meddelar for de tjanstgorande soctaldemokmaska
ledamoternas rakning att yanstgorande socialdermokrater inte deltar 1 beslutet
med hanvisaing dll socialdemokeaternas budgetforslag

Perer Soderlund (MP; delear inte t besluter med hanvisning dll miljopacaets
budpetforslag,

Sérskilt yttrande

Carl-Johan Karlson (S Eimnar sirskilt yeerande f6e de nanvarande
soctaldemokeauska fedaméternas rikning (bilag).
Peter Soderlund (MP) ¥imnar sirskile viurande (bilaga).

Protokolisanteckning

Gundla \ndersson (V) hade inte deltagir 1 beslutet om hon hade hafe roseeate
med hanvisning dll vansterpartiers budgetforsing

Beskrivning av drendet

Socmlforvaltmingen har sammanstalle forslag ull namndplan for
socialnamnden for budgetacct 2016. Forslager baseeas pa de poligska ahdinjer
som angetts forvaltningen samt de anvisningar for sty ening och plancoay
som finas framtagna for kommunen. Am isungar utgir fran Kommunplan
20152018 och budget for budgetarer 2016 faststalld av hommunfullmakope
dea 16 juni 2013,

Ordférandeutlatande
Se bilaga.
Justerandes sign % ' Utdragsbestyrkande
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Yrkande
Gerd Dufberg ‘M), Peter Frei) /M) och Lars-Owe Larsson {(C) vekar bifall ull
ordforandens forslag

Beslutsgang

Ordforande staller proposition pa ordforandeforslaget.
Socialnamnden beslucar i ealighet med ordforandeforslaget.

Bilagor
Thansteskrivelse.pdf

Socialnamndens namndplan 2016.pdf

Bdaga [ -Indikatorer namndplan socialaamnden 2016.pdf

Biaga 2 Kyalitetsgacanticr Vardighetsgaranuer namndplan socialnamnden
2016.pdf

Bilaga 3 Riskhantening namadplan socialnamaden 2016 pdf

Biagn 4 Kommunikatiensplan namndplan socialngmnden 2016.pdf
Bdaga 5 Styeande planer och polieys namndplan sactalnamnden 2016.pdf
Ordforandeutlatande.pdf

Lrdragsbestyrkande
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Ordfsrandeutlitande Nimndplan 2016

Nu tar vi nya viktiga steg i urvecklingens, foenyelsens och medborgarfokusers tecken. Ar 2016 ska vi
leverera nya gruppbostider och servicebostider. Ar 2016 ska v pi pibrja Silvishemscerdfieringen av
ildreomsorgen. Ar 2016 ska vi urveckln det {Brebyggande arbeter tllsammans med Barm- och
utbildnings- och utvecklingsforvaltningaena, Samiidigt kiivs stom wostriagningar och eytinkande fo¢
act &1 emot de fiykdngar som anlinder dll kommunen,

Valfrihetszeformema fortsiteer, Inom Omsorgen om personer med funktionsnedsiittaing ic vi glada
att infea det fjirde valfdhetssystemet, boendestader. Nu kan TyresGboma, fBrutom persoalig
assistans, vilja daglig verksamher, daglig sysselsinning, ledsagarservice och au ocksd boendestédet.
Vidare ska oimnden besluta om att snvinds LOV {Lagen om valfdherssystem) inom vied- och
omsorgshoende {Br dldre,

Utvecklingen inom iildreomsorgen handlar inte bara om utbyggnad och anpassning, det bandlar ocksd
om kompetens och bem@tade. Nir Ber behgver omsorg fir det fler som behéver en kompetent och
Iyssaande omsorg. DirfSr dr det Ratmstiske rolige are Gatligen komma iging med Silvishemmers
cestifiering som komemer att ge vim medacbetare stécre mjligheter art méta personer med en
demeassjukdom pi etz b sire.

Den 24-23 nugust riffades aliansgrupperna i nimnderna Gymnasie- och arbetsmarknad, Barn och
utbildning samt Social £5r atr fllsammans se pd utmaningar och méjligheter inom virm verksamheter
£5c bam och uaga. Tre tydlign omriden identifierades die alla nimadecna ir berérda, utmaningar
finns samt atr samverkan sigs som en Biven strategi féc att ni resultat. Dessa ameiden giller
nyanlinda elever, forildrastsd och elever med neuropsykintriska funktionsnedsittningar. Dirfse finns
nu tydliga uppdrag comnde dessa milgrupper i de olika nimndernas planer for 2016,

Under hasten har motagandet av ensamkommande flyktingbarn utmanats av att fler dn Brustin har
anvisats till Tyresd, Diicfor acbetar storm delar ay fSrvaliningen nu milmedveret med rekeytedap ar
familjehem, utredningar och effektiviseringar for art hantera sinmtiogen PA ett bea site. En by
samverkan med sivil andm f6rvaltningar som idéburna organisationer iic en ayckelfakior fr ag
knna anpassa vecksamheten i den mhe som behdvs. Det ir minga som visar stort cogagemang och
arbecsvilja (62 atr £ till derm pi etr bea sitr. Som ordfdrande ir jag djupt imponerad och stole Gver
Tyresd och alla som gor dete mjlige. Dicfoe vill jag dkta err varme mek dll el

Under 2016 kommer v atr m kioka beslut, genomf&e vikiga forindrngar och 6ka mbjligheten for
Tyressborna att leva etr biirtre liv. Dacfor ser jag fram emot det kommapde verksambersiced

ordférande Sodalnimaden



Sérskilt yttrande

§ 5 Ndmndplan 2016

Socialdemokraterna deliar inte i beslutet med hénvisning till vart
budgetaltemnativ.

Vi socialdemokrater har, var vana trogen, dven inom socialnimndens
politikomride presenterat en bra budget som #r fullt ut finansierad. Den har tyvérr
blivit nedrdsiad,

Den moderatledda alliansens budget inom socialndmndens politikomrade

har varit - och #r alltjimt - underfinansierad. Redan dér visar sig en basal
skiljelinje melian dessa bAgge politiska alternativ.

y Wiﬁalnﬁmden
s0n

Secieldemokratema § Tyresd Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyress
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso® telin.com Hemsida: wyww



miljopartiet de grona
Tyreso

Sérskilt yttrande

Socialndmnden 2015-10-21

S#rskilt yttrande med anledning av drende 5 Niimndplanen.

Sarskilt ytirande angende Socialfdrvaltningens nimndplan dir budgeten &r underfinansierad.
Vi deltog inte i beslutet och hanvisar till de planer som namns i MP:s kommunplan som dar
genom bland annat 8kade skatteintikter skulle ticka Socialfdrvalmingens kostnader och som
beskriver en hel del andra viktiga saker i stort for kommunen och dess invinare,

ter Soderlund
Miljopartiet de Grona i Tyress
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Bengt Isaksson

Vecksamhetscontroller
Diarieqummer
2015/5N 0178
Socialnimnden

Namndplan 2016 fér socialndmnden

Farslag till beslut
Socialfrvaliningen foreslir socialnimaden ar:
1. Anta nimndplanen f6r socialnimnden for budgetiret 2016 och skicka
namndplanen vidaze 6ll kommunstyrelsen.

Asa Daniclsson Bengt Isaksson
Focvalningschef Vethsamhetscontrollee

Beskrivning av drendet

SacialfGrvalmiogen har sammanstillr eslag il oimadplan f6r socinloimnden
for budgeeirer 2016. Forslager baseras pi de polidska rikthnjer som angetts
t8evaltningen samt de anvisningar fGr styraing och planering som finns
fmmmgna for hela kommunen. Anvisningarna utgir frin Kommunplan 2013-
2018 och budger f5c budgetirer 2016 fststilld av kommunfullmiknge den 16
juni 2015.

ry.
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Strategiska milomtiden och mal
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1 Inledning och allménna férutsattningar

1.1 Uppdraget

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjinster av god kvalitet till kommunens invinare,
for deras olika skeden i livet. Inom kommunen ska vi sikerstilla att vi har en helhetssyn,
medborgarfokus ach att vi arhetar lingsikigt. Fér att kommunens resurser ska utnytijas effektivt
och ge higsta mdjliga kvalitet éir det ocks3 viktigt att medarbetare pd alla nivier inom kommunen
involveras och ir delaktiga i kvalitetsarbetet.

Vihar en gemensam vision och strategiska milomriden som ledstjdrnor {6r allt arbete inom
Tyresd kommun. Utifrin dessa kommunicerar vi dven kommunens mal och strategier till
medborgarna,

Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige ach beskeiver milen och inrikeningen fér
perioden 2015-2018, T kommunplanen anges den gemensamma visionen och ma! inom fem
strategiska milomriden. Dessa faststills for helz mandatperioden. I planen anges ocksd
inriktningen f5r vart och ctt av de 21 verksamhetsomridena. Varje avsaitt om respektive
vetksamhetsomride inleds dven med en beskeivning av verksamhetens innehill och syfie.
Dessutom anges ett antal sirskilda uppdrag till nimnderna,

Tyres6 kommun arbetar med styrning, planering och uppféljning av kommunens arbete. Dema
syftar «ill att ge Tyresdbora stérsta mdjliga nytta f5r skattepengarmna, Milstyrningen i kommunen
sker i allt visentligt ealigt den styrprocess som godkindes av kommunfullmiktige den 14 april
2011, Forutsittningarna for kommunens planering uppdateras drligen, och en ny ckonomisk plan
faststillls av fullmiktge. Denna kommunplan bygger pd de ekonomiska och demografiska
forutsirtningar som var kinda 30 apxl 2015.

Milen och de ekonomiska ramama baseras pd den omvitldsanalys som tagits fram i samverkan
mellan nimnder, fGrvaltningar, rid och fackliga organisationer. Anslagsfordelningen och de
sirskilda uppdragen till verksamhetsomridena omprovas varje dr utifrdn bland annat férindrade
ckonomiska och demografiska férhillanden.

1.2 Malstyrningsprocessen

For att kommunens vision ska kunna féeverkligas kriivs att hela organisadonen arbetar mot de
angivna milen. Milstyrningsprocessen dr ett stdd i detta arbete med art uppfylla kommunens uppdrag
och mil,

K Fullmikti

Kommunfullmiktige faststller vision och mil inom fem priodterade stratepiska milomriden.
De anger dven inrikening och anslagsfSrdelning fr varje verksamhetsomride. Fulimiktge har
ocksd méijlighet atr ge sirskilda uppdrag till nimnderma, De strategiska milen formuleras s ant
de ir nedbrytbara p& nimndnivi. Uppdragen till nimaderna kan beskrivas som itganden som
omfattar specifika och avgrinsade aktiviteter eller insatser som antingen ir ddsatta eller ska
genomfdras under mandatperioden.

Nimnderna
Niimndema formulerar mil utifrin de strategiska mal som kommunfullmiktige faststiller ska
gilla for varje verksamhetsomrdde. Dessa faststills f6r ett ir i taget. Niimnderna har iven

méijlighet att ge sirskilds uppdrag 6ill foevalmingaena. I nimndplanerna faststills
kvalitetsgarantier f5r verksamhetsomeidet.

Tyresd kommun | Uppdrager 5
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Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till at nimndens mal och kvalitetsgarantier
uppfylls samt dll att eventuclla uppdrag genomfars. Enheterna har mdijlighet att formulera egna
mil inom ramen f6r enhetens uppdrag och kommunens vision och dvergripande mal.

Uppfolining fr viktigt i milprocessen

Samtliga mdl ska fGljas upp med hjilp av indikatorer, il exempel verksamhetsmitt och nyckelel,
Indikatorerna féljs med varierande frekvens beroende pd de resultat som finns tillginglipa.
Uppféljning med analys ar en vikeig del i processen och beskdvs nirmare i avsnittat
"Uppf{6ljning, internkontroll och kommunikation”.

Milstycpningsprocessen

1.3 Vision for Tyresé kommun 2030

I Tyresd bor nu drygt 60 000 invinare, och det finns en stark kinsla f6r hemkommunen §
Tyresd. Kommuneas lige med nirhet till naturen, skiirgdrden, stocstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den iingsiktiga stadsbyggnadsplancringen
och genomtinkta markanvindningen ir en del i framgingen. Det har skapat ete Tyresd dir
livskvalitet stdr i frimsta ummet. God ekonomisk hushillning, effektiva verksamheter och
medveten uthillig prioritering av viktiga kisnverksamheter placerar Tyress i framkant nir det
géller resultat och kvalitet.

Tack vare en milmedveten satsning pi skolan och kunskap har utbildningsnivin héjts markant.
Férskalan och grundskolan har etr sirskilt fokus p att se varje individ och lita varje barn
utvecklas utifrin sin potential. Utvecklingen har gitt frin "en skola for alla” ell "en skola fir var
och en” dir vasje elev lotsas fram till att nd utbildningsmilen, Det finns en stor mingfald av
alternativ i forskolan och skolan i Tyress. Inom gymnasicutbildningen finns ett brett utbud och
en stor valfrihet i hela regionen. Detta utbud priglas av kvaliter och konkurrenskraft tack vare
kommunens profilering mot entreprentrskap och nirkontakt med niringsliv och arbetsmarknad,
Tyresd fir nu sedan flera dr cn av Sveriges biista skotkommuner.

Tyresd ir en vilmiende kommun med smi sociala problem. Detta ir en konsekvens av en dkad
sjlvidrsrining, lig arbetsléshet ach ritt prioriteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen
har prioriterats sirskilt och dr vil anpassad tll de dldres behov och cfrerfrigan. Omsorgen
priiglas av mingfald och ger goda méjligheter dll inflytande, valfrihet och sjilvbestimmande. Det
finns en variation av boendeformer £r ldre i alla delar av kommunen,

Tyresé ar kint for sitt framgingsrika freningsliv. Barn och ungdomar stdr i fokus med en stor
bredd pa utbudet. Tyress har Gven dr efter &r legat i toppea nir fSretagsklimatet mokas. Med ett
rikt och differentierat néringsliv med minga smifSretagare ar Tyresd nigot av ett "Stockholms
Gnosj6”. God planering har méjliggjort nya foretag och athetsplatser i Tyresd inom en rad olika
omriden, vilket har stirke serviceutbudet i kommunens olika delar. Skrubbaomridet har sumera
miingder av arbetsplatser.

Antalet besSkande turister i kommuoen har Skat bland annat geoom att
Gvernauningsméjligheterna har blivit fler och genom att Tyresd slott och park fylits med
aktivitet.

Kommunens ckonomi ir stabil och i bra balans. God hushdllning med vira gemensamma
tesurser, effektivitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst p3 Sédertdrn, ir ndgra av skilen till den goda ekonomin.
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Tyresd har uppmirksammats for sina sirskilda satsningar pd att Ska fokus pa medborgama och
sdrea Tyresdborna i ceatrum, Oppenhet, nibarhet och lyhardhet priglar kommunens arbete, Det
har resulterat i en toppesition i landet vad giller ndjda medborgare.

I Tyresd finns cn bra blandning av olika boendeformer med bide bostads- och hyresritrer same
egna hem. Tyresd centrum ir omtalat for sarsningen pé ea genomtidnkt fortiiening dir en del
héga byggnader har byggts och en 6kad stadsmissighet forverkligats. Trollbicken ir fortsatt en
Eron och lummig villastad, Dir finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindee
tértitningar som genomfGrts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen dr god i Tyresd
Strand dir Tradgirdsstaden har firdigstilles. Ett nytt mindre centrum med smiskalig service har
tllkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandiingen av Ostra Tyres5 som har pigitt under
minga ir dr firdig,

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pd framkomlighet och smidighet fr olika trafikslag.
Ging- och cykelvignitet dr vil utbyggt och sammanlankat med vira grannkommuner, vilket lett
till krafiigt Skat cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider dll sdvil Stockholm
som Nacks och S&dertémskommunerna genom utbyggda tvirforbindelser och iven spirbundea
trafik. Tviirférbindelserna inom Tyres ir goda, Det medvetna miljGarbetet och férverkligandet
av dtgirderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

1.4 Strategiska malomriden
Tyresd kommuns strategiska milomraden:

Livskvalitet — den artraktiva kommunen

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Blomstrande niiringsliv

God ach lingsiktig hushilining med effektiva verksamheter
Auraktiv arbetsgivare

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stackholmsregionen ska prigla allt
arbete. Det ska vara styrande fér den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den
mingfald av verksamhcter som bedrivs av kommunen eller finansiesas via kommunen oavsett
om det handlar om skola, dldreomsorg eller parkfdrvaltning, En genomtiinkt och Kngsiktig
stadsplanering ska méijliggdra etr Tyress som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresds virden — nirhet dll naturen och stora grinomeiden, nithet dll vatten och
skirgdrd, ndrhet dll storstaden och vir trygghet i vardagen — ska virnas. Det ska vara Lt att leva
i Tyresd och vara Tyresdbo, Tillsammans, i dialog med alla Tyresébor, skapar vi framtidens
Tyzesd, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela liver,

Ml
¢ Tyresd ar en av Sveriges mest artraktiva boendekommuner
¢ Tyresd dr en av Sveriges bist skolkommuner

Sérskilt uppdrag

1. All kommunal vetksamhet, med undanmg for myndighetsutbvning och verksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan provas fbc
konkurrensutsittning, Det giller sivil befindiga som nya verksamheter. Nimndema ska
efterstriva art erhjuda olika alternativ for att ge medborgama kad mingfald och valfrihet.
Mingfald innebir bland annat olika huvudmannaskap och ddftsformer. Dir LOV {lagen om
valfrihet) kan tillimpas ska detta prévas.
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Nimnderna ska dirfér i sina planer (nimndplanes) drligen redovisa dels vilka verksamheter
som kommer att provas for konkurrensutsitming eller infdrande av valfrihetssyster, dels
resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer eller inférande av valfrihetssystem. Nir
verksamheter konkurrensutsites ska egenregianbud inte Jimnas.

2. Nimnderna ska medverka till art andelen ckologiska livsmedel uppgir tll minst 30 procent.

Medborgarfokys - varje Tyresdbo | centrum

Tyres6 kommun arbetar utifrdn et medborgarperspektiv, Det innefattar hég servicekinsla,

god nibarhet, gott bematande och stor lyhSrdhet gentemot medborgarna ~ bide som myndighet
och servicearganisation. Kommunen har en fristiende tllsynsosganisation for art trygga
kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen, Vir samordnade satsning pd e-tjinster
f6renklar medborgarens vardag och ger en snabbare Zrendehantering, Vi beaktar dven
tillgingliphetsaspekter for att underliitta for personer med funktionsnedsdtning.

De gemensamma férhillningssitt som ska genomsyra vira kontakter med medborgarma ic

* Medborgatperspektiv: Tyresd kommun har et uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och IyhGrdhet gentemot enskilda invinare.

* Valirihet: Tyresd kommun erbjuder olika alternativ for ate ge medborgarna Gkade valméiligheter.

® Respek: Tyresd kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och minniskors
lika virde.

®* Nirhet: Tyresd kommun ska bidra till erc sambhille dir beslut s lingr som méiligt fatmas av eller
niira minniskor sjilva

* Tillganglighet: Tyres6 kommua ska vara tillganglig som arbetsplats och som serviceorganisation
for alla,

Ml
¢ TyresGborna ir ndjda med den kommunala secvicen
® Tyrescboma kan piverka kommunens verksamhet

Blomstrande niringsliv

Entreprendrsandan dr stark i Tyress. Kommusnen frimjar fSretagsklimatet och inbjuder dll
nyctabledngar av fdrctag, En niira samverkan med niiringslivet ir en framgingsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och féretag f2 utrymme att etablera sig och vixa i Tyresé.
Det ska vara enkelt att vara foretagare och entrepreadr i Tyresd — kommunens service ska vara
god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar till
hig sysselsittningsgrad och 2 arberslésa.

Mal:

® Tyresd hor till de 25 bista kommunema i Sverige nr det giller foreagsklimat.

® Tyresds foreragare dr ndjda med den service och det bemdtande de fir § kommunen,
* Arbetslosheten i Tyresd dr bland de ligsta i regionen och sysselsiuningspraden hag.

God och ldngsikrig hus hillning med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pd kommande generationer. Fér
en lingsiktigt stabil ekonomi ir det nédvindigt ar ha vissa Gverskot £5r att mém behov av
investeringar, underhall, utbyggnad, tllvixt och kommuneas pensionsitaganden mot vira
medarbetare,

Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydlige fokus pA ndjda medborgare.
Eg strivan ir att samordna resurser och se till Eemensamma behov som kommuaen och
medarbetaena har, Tyresé kommun visar respcke for skattebetalama - Tyressborna ~ genom ate
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striva cfter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méijliga resultat Den
kommunala utdebiteringen ska hillas pd ligsta méjliga nivd for ate méjliggéra god och lingsikdg
hushillning i kommunen,

Mil:

o Arets resulta, i den reguljira verksamheten, uppgir dll minst tvi proceat av skarteintikter och
statsbidmag.

* Investeringar i den skantefinansicrade verksamheten finansieras via kassafléde frdn den l6pande
verksamheten.

* Varje vetksamhetsomride ska bedrivas inom ramen f5r tlldelade ekonomiska resurser.,

Sarakilt uppdrag:
Alla nimnder ska drligen se &ver sina taxor och avgifter i syfte art avgiftsintikterna ska bidra 1l
verksamheternas finansiering.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgama. Fér detta kriivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetase samt ctt kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin
profll som attrakiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyres6
erbjuder minga vigar in 6l arbete | kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljs, goda méjligheter ill utveckling av karridren samt
konkurrenskraftiga 16ner.

Mail:

* Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare,

* Medarbetarnas sjukfrinvaro it ligre in fyra procent.

* Sysselsitmingspraden dr anpassad tll de anseilldas Gnskemal

Nimnderna formulerar verksamhetsmil utifrin de strategiska mil som kommunfullmikeige
faststiller ska gilla £5r varje verksamhetsomride. Dessa faststills £r ett it j tagee. Néimnderna
har 2ven méjlighet att ge sirskilda uppdrag dll enhetema.
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2 Socialnémnden med verksamhetsomraden
Socialnimndens yppdrag
Socialtjinsten &r tll f5r att invinarna i Tyresd ska £ det stid, den vird och den omsorg de
behdver. Verksamheten ska vara av god kvalitet och utféras utifrin tillimpliga lagar och regler

samt politiska riktlinjer. Verksamheten ska vara effektiv, indamalsenlig och samordnad och ge
storsta méjliga nytta f5c milgruppen.

Socialnimnden bestir av 11 ledaméter och 11 ersittare. Ett urskoce finns for individirenden
bestiende av 3 ledambter och 3 ersituare,

Socizlforvaltningen bestir av e verksamhetsomraden; individ- och familjeomsorg, dldreomsorg
och omsorg om personer med funkdonsnedsitming,

Hela forvaltmingen Jeds av en fGrvaltningschef. Direkt underseilld forvaleningschefen finns en
medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS), verksamhetskontroller same en stab bestiende av utredaze
och administrativ personal.

oiaini e

Tabell. Sammanfattande tabell Sociainimnden

Budge: Budger Farindsing { Facindring i
2015 2016 thy %

Intikeer
Anslag frin Kommunfuslimiktige 669 943 703 628 33 685 50
Taxor och avgifter 18 207 21 366 3159 17,4
Staesbidrag 26114 23 436 -2 678 -10,3
Ovriga intiker 36 704 39120 2416 6,6
Totale intikier 750 968 787 550 36 582 4,9
Bruttokostnader
Individ- och Familjcomsargen 191 959 197 142 5183 27
Vecksamhet for personer med 234 563 245 841 11278 4.8
funktionsnedsitming
Aldreomsargen 324 446 344 567 20121 6,2
Totalt bruttokostmader 750 968 787 550 36 582 4,9

Notera: Fran och med ndmndplanen 2016 redovisas brurtokoatnader i den sammanfarande tabellen per
verlagambet. [ Riregdende nimndplaner har endast nettokostnader redovissts.

Kommentarer till budget:

De av kommunfullmikeige fastseillda budgetramarna for 2016 utgidr frin volymférandringar for
individ- och familjeomsorgen samt dldreomsorgen (demografins effekter) same en generell
upprikning motsvarande tvi procent far omsorgen om personer med fanktonsnedsicming.

Utifrin polidska prioritetingar echiller individ- och familjeomsorgen ett ramtillskott motsvarande 2
500 der som frstiirkning avseende forebyggande arbete same 1 400 the for lonckompensadon.
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Omsorgen om personer med funktionsnedsittning echdller 2 500 thr som ullfillig fSrstirkning under
2016. I samband med kommunens dverragande av hilso- och sjulcvirdsinsatser i LSS-boende och
daglig verksamher frin Landsdnget tillfgrs Omsorgen f6r personer med funktionsnedsitming 3 600

tkr genom skattevixling.

Verksamhersomridenas budpet redovisas i decalf under respektive avsaitr nedan,

Totalt &kar Socialnimndens budgetram med 33 657 tkr cller 5,0 procent.

Edtvaltningsgemensamma kostnader

Tabell. Firdclning Brvaltningsgemensamma kostnader

Verksamhetsomridde Budget Budget Férindring i
2015 2016 tkr
Individ. och familicomsorgen 4 495 6 863 2 368
Omsorgen om personsr med funkn'onsm:dsitw'ﬂ 12 888 9846 -3 042
mdrwmmrgcn 12 584 13128 540
TOTAL 29971 29837 -134

Férvalmingsgemensamma kostnader bestir dels av socialfGrvalmingens andel/avgift for dea
basservice som fSrvaltmingen erhdller frin konsult- och servicekoncoret (KSK) bland annat i form av
vaktmisteri, redovisningstjanster och IT dels av socialforvalmingens egna cenmala administradon och
ledning sisom kostnader fér stab, fSrvaltningschef och politsk nimnd.

Noteras bar ate férdelningsayckeln avseende forvaltningsgemensamma kostnader har férindrats
vilket medf6r Skad andel for Individ- och familjcomsorgen och Aldreomsorgen och minskad kostnad
far Omsorgen om personer med funktionsncdsitming. Den procentuclla fardelningen motsvarar
respektive verksamhetsomrides andel av det totala anslaget f5r socialnimnden vilket bed5ms som
mera citvisande dn ddigare fordelningsmodell.

Tyresd kommun | Stracegiska milomriden 11



2.1 Verksamhetsomride 4 - Individ- och familjeomsorgen

2.1.1 Verksamhet och syfte
Verksamhetens syfie ir atr vara etr skyddsnic och en garanti for att de som bor eller vistas j
kommunen fir den hjilp och det st6d de behdver £5e att kunna leva i ckonomisk och social
trygghet. Bistinder utformas si at det stirker den enskildes mjligheter att leva eat sjalvstindigt
liv.
Individ- och familjeomsozgen omfartar sdvil allmine [Srebyggande som individuclle indktade
insatser for barn, uogdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis

ekonomiske bistind

familjerddgivning

missbruksvird

insatser fér bam och ungdom

mottagande av ensamkommande flyktingbarn
stddboende

forebypgande insatser

anhdrigstéd

2.1.2 Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyresd fr aw bli den mest artraktiva kommunen i regionen att bo och feva i, Vivill atr
deta om/facear alla TyresSbor, Kommunen ska erbjuda olika typer av stid till den som inte upplever
sig klara sin Livssituation ekonomiske eller socialt,

Tidiga insatser ger binre férutsitmingar fér en sabil livssination, Dirfoe ska det finnas ett uthud av
evidenshaserade stSdinsatser som inte kriver utredning eller bistindsbeslut med malet art sticka den
easkildes sjdlvstindigher. Tillsammans med andra fGrekommande aktérer och huvudmin siner vi
individens basta i fokus.

Det personliga ansvaset fBr egen forsrning ir en grundlipgande skyldigher. Utgingspunkten fir
ekonomiske bistind ska dirfor vara ac Firsdrjningsstdd dr av tllfillig art. Genom ddig
myndighetssamverkan ges ritt st3d for att den enskilde ska komma uti egen forsbrjning,

Bamperspekevet ska genomsyra alle som gdrs, eftersom barns rattighet dll en trygp uppvixt r virt
viktigaste uppdrag. Dir psykiske eller fysiske vild forekommer ska insatser sittas in omedelbart.

Anhdriga som virdar en nirstdende behdver ibland stad f3r ar orka med. Eor en del personer
handlar det om att £2 hjilp med insatser som den nirsdende behdver. For andra handlar det om ate
de behdver f information eller utbildning om den nirsuendes behov.

2.1.3 Omvirldsanalys f3r verksamhetsomridet
Nedan presenteras kortfaceat ett antal faktorer som direkt eller indirekt kan komma are piveria
individ- och familjeomsorgens verksamheter.

rafi

Befolkningen Skar i Sverige, i Stockholms Lin och i Tyresd kommun, Vi lever lingre, det fids
Bler bamn och vi har en dkad invandring, Den 31 december 2014 uppgick befolkningen i Tyresd
till 45 390 invinare, en Gkning frin 2013 med drygt 1100 personer vilket ir den stdrst
folkkningen { Tyres sedan 1970. Befolkningsékningen i Tyresé 2014 var stdere iin
prognosticerat. Bland annat biev det fler bamn i foeskoledldern beroende P4 en sror inflyting av
barafamiljer,
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De demografiska forindringarna kommer att innebiira Skade behov inom Individ- och
familjeomsorgens minga verksamheter, Okad individualisering kommer ocksi att § betydelse
far verksamheterna, Den kraftiga dllvixten i regionen stiller fortsatt hoga krav pd
bostadsbyggandet. Det planeras fér fler bostider i linet jimfSrt med foregiende dr men bristen
ir fortsate mycket stor.

dysselsittning och konjunkiyr

Arbetsférmedlingens prognos pekar pa art sysselsittningen kommer éka inom de nirmaste tvi
dren. Andelen inskrivna arbetslésa inom grupper med svag stillning pd arbetsmarknaden vintas
nd 75 procent av samtliga inskrivna arbetslésa vid slutet av 2016. Med svag stillning menas
arbetsléisa utomeuropeiskt f5dda, arbetsiisa 55-64 dr, arbetsldsa med funkdonsnedsitning och
arbetslosa med hagst fargymnasial utbildning, Ekonomiskt bistind enligt socialtinstlagen

paverkas av konjunkturutvecklingen, tillgingen till arbete och utformaingen av
trygghetssystemen

Ensamkommange barn

Sedan en lagindring under 2014 har Migrationsverket urékade méjligheter att anvisa kommuner
boendeplatser f6r ensamkommande bam. Genom lagindringen kan alla kommuner anvisas fr
att ta emot ensamkommande barn oavsett om kommunen har en Gverenskommelse med
Migrationsverket om mottagande eller inte. En kommun kan inte overklaga ett beslut om
anvisning.

Enligt Migrationsverkets prognos, frin juli 2015, gors bedémningen att ca 11 000
ensamkommande bam kommer art ska asyl i Sverige under 2016. Det innebir en kraftig
upprikning i fSrhillande till ddigare prognoser. Av den preliminira berdkningen av behovet av
asylplatser som Migratioasverket limnade dll Linsstyrelserna framgir att behovet beriknas
uppgi dll minst dubbelt s3 minga platser 2016 jimfors med 2015, Av de preliminira
fSrdelningstalen f6r 2016, enligt samma prognos, tilldelas Tyresd 42 ensamkommande bam
(enligt avtal for 2015 uppgick antalet till 24). En ny prognos kemmer att limnas den 22 oktober,

Retankande om arbetsldshet och ekonomiske bistind, SOU 2015:44

En utredare har frin regeringen haft i uppdrag att ucreda och foresli hur st5d och krav avscende
arbetslasa personer som tar emot ekonomiskt bistdnd kan utvecklas. Bedinkandet "Arbetsloshet
och ekonomiskt bistind, limnades till regeringen den 15 april 2015, I betinkandet finns forslag
pa en ny bestimmelse i socialtjinstlagen, SoL, i vilken det fortydligas vilka krav som kan stillas
P en arbetslos person som anséker om forsdrningsstod,

ﬂmm&kmmﬂmmimmwnmmﬁhﬂmxjmmmmﬂm
ochungdomar | behov av sarskilt stid j

Antalet bam och unga med psykisk ohilsa och eller funkdonsnedsirming och samtidig social
problematik 4r Skande. Allc fler bam och unga med psykisk ohilsa eller funktionsnedsitning utreds
ocksi inom Individ- och amiljeomsorgen vilket stiller keav pd nya och mer Hexibla ldsningar f5r are
mdta deras behov.

Det seills stere krav pd samverkan mellan hilso- och sjukvirden och skolan. En éverenskommelse
mellag Tyresd kommun och Stockholms lins landsting om lokal samverkan keng bamn och
ungdomar i behov av sarskile stéd tecknades under 2014 och f6ljs regelbunder upp vid gemensamma
méten.
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Sedan 2014 ir socialnimaden, enligt Socialstyrelsens foreskrifier och allminna rid (SOSFs
2014:4) *Vild i niira relationer”, skyldig att utan dréjsmdl inleda en utredning om nimnden fir
kinnedom om att ett barn kaq ha utsatts for vild eller andra dverprepp av niirstiende eller
bevittnat vild eller andra évesgrepp av eller mot en nirstiende. Sacialnimnden ska ocks3
bedBma risken f5r att bamnet kommer att utsitras for eller bevittna ytterligare vild. Den nya
foreskrifien har medfore ett ékat antal utredningar.

Betankande om vdld { nira relationer. SOU 2014:49
Den nadonellz samordnaren éverlimnade under 2014 betinkandet *Vald i nira relationer - en
folkhilsofriga” (SOU 2014:49) tll regeringen. Betinkandet innchaller vissa forslag om

lagindringar. Det innchiller ocks4 ett stort antal fSrslag, rid och uppmaningar om hur samhillets
insatser mot vald i nira relationer kan utvecklas, Bland annat foreslis:

- att det i varje kommun bér inriittas en gperativ arbetsgrupp mot vild i nira relationer, i vilken
myndigheter ska samverka

- att sdrrkilda lotsar och barmbotsar inom socialtjinsten bor hilla ihop insatser fér personer och bamn
som utsatts for vild i nira relation

- att kommunernas ansvar for skyddat boende for valdsutsatta ska regleras i socialtjinstlagen samt ant
det ska krivas tillstind for att driva skyddat boende

- att socialnimnden efter att ha avslutat en utredning ska ha mdjlighet att G upp barneis situation i
upp tlf sex minader samt att kommunala mobila resursteam foreslis som ett offensiv stod i
arbetet pA forskolan for de familjer som har behov av det

- inritrande av ett nationellt kunskapseenter pi Socialstyrelsen om vild och Gvergrepp mot barn och
att Inspcktionen f5r vird och omsorg, IVO, ska uppdras att géra lépande tillsyn av
socialtjinstens och hillso- och sjukvirdens arbete med vildsutsztea barn,

- att st fokas riksas mot vildsutévaren, bide keing repressiva och fdrebyggande insatser, Bland

annat fGreslis att socialnimnden ska erbjuda 6liEilligt boende f5r vildsutdvaren samt ge stod och
hjalp £6r art de som utdvar vild mot nirstiende ska forindra siet beteende,

Regeringen gav direfier Socialstyrelsen i uppdrag ate inventera rutiner, riktlinjer och andra
dokument samt utviirdera om de befintliga dokumenten &r adekvata och tllrickliga fér
socialtjinstens ansvar nir dec giller stdd och hjilp tll peesoner som har utsatts f6r vald i nira
relationer.

Pafdljdsutredningen

i limnade 2014 propositionen "Tydligare reaktioner pa ungas brottslighet” (prop.
2014/15:25) till riksdagen. Syftet ir ate pifoljderna for unga som begir brott ska vara tydliga och
konsckventa for att i hgre grad bidra tll att motverka brott och dteefall.

For att férbittra samarbetet kring unga lagBvertridare har riksdagen direfter beslutar:

- en lagreglerad samverkean f5r kommuner och de myndigheter som handligger irenden om unga
lagGvertridare

+ forstirkningar av insotserna efter verkstilligheten av sluten ungdomsvird i syfte atr uppna en mer
enhetlig tillimpning av piféliden ungdomsvird

- Akt verkstilligheten av ungdomsiianst som huvudregel ska inledas inom tv3 minader fcig det att

domen vunnit laga kraft i syfte att konsckvensema av brottet blir tydligare for den unge ju
kortare tid som gir frin det att brottet begicks tills piféliden verkstills
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- att det inte ingre ska kriivas aft den unge samiycker £t att ungdomstjinst ska kunna viljas som
pifslid

- att dualsunderlitelse for unga ska benimnas straffiaming for ate tydliggdra att det ir friga om en
reaktion pi brott och en varning om att en mer ingripande pifélid kaa komma att démas ut.

Utredningen om tvingsvird for barn och uoga

Regeringen gav 2012 en sirskild utredare i uppdragatr se Gver lagen med sirskilda bestimmelser
om vird av unga, LVU. Utredaren ska analysera behovet av fSrindringar och fértydliganden av
regelverket. Vissa frigor som berdr socialtjinstlagen, Sol, ingdr ocks3 i uppdraget. Syftet med
utredningen dr att ytteeligare stirka bararittsperspektivet och rirssikecheten £5r barn och unga
som tvingsvirdas enligt LVU samt art bidra till kvalitetsutveckling inom den sociala barn- och
ungdomsvirden, med sirskilt fokus pi tvingsvird,

Under 2013 kompletterades utredningens uppdrag till att omfatta en Oversyn av olika former av
placeringsalternativ for bamns och ungas boende, vird och fostran enligt SoL. och LVU samt att
limna fBrslag ¢l fler alternativ in vad som finns i dag, T februari 2014 limnades delbetinkandet
"Boende utanfor det egna hemmet — placeringsformer for barn och unga” (SOU 2014:3),
Uppdraget kompletterades ytrerligare under 2014,

Nationell samordnare for den sociala barn- och ungdomsvirden

Regeringen har tillsatt en nationell samordnare som i dialog med cit antal kommuner ska stirka
och stédja socialtjinsten i deras arbete med den sociala bam- och ungdomsvirden, Ett m3l med
dialogema dr att ge inspiration och stimulera till ate tinka nytt i det praktiska arbetet. I den
nationella samordnarens plan ingr bland annat att besska minst S0 kommuner (varav Tyresd dr
en) av vaderande storlek och med en geografisk spridning,

Under viren 2015 har en forsta nationell dialog genomfdrts diir represeatanter fin kommuner,
myndigheter, organisationer och aktSrer inom den sociala barn- och ungdomsvirden diskuterade
bland annar forutsitmingarna f6r en bra och likvirdig introduktion i yrkesrollen som
socialsckreterare. De tog ocks3 upp frigan om vad som krivs for att utveckla och behilla
kompetens och stabilitet hos socialsekreterare och arbetsledare. Vidare diskuteras frigan om
olika aktirers roller och ansvar i utvecklingsarbetet,

Den sociala bam- och ungdomsvirdea ir et prioriterat omrdde for regeringen och den
nationella samordnaren kommer att dterkoppla erfarenheterna rill barn-, aldre och
jamstilldhetsministern var tredje minad. Uppdraget stricker sig frin november 2014 tll och med
april 2017. Arbetet ska ske i samarbete med en rad olika akrer, sisom Svedges Kommuner och
Landsting, Socialstyrelsen m.fl.

Missbruk

UBAT (Uppf@lining av Beviljade Atgarder) ir en metod som utvecklats vid institutionen fie
psykologi, Umed universitet for att utviirdera och beskriva degirder for klieater i missbruksvird.
Resultaten frin UBAT visar att missbruk och psykiska problem har ékat dver tid (iren 2008-
2014). Tungt missbruk av alkohal, narkotika och svir psykisk problematik visar en tydlig Skning,
Vidare visar resultaten att nackotikamissbruket har 8kat mest medan klienter med avgrinsade
alkoholproblem har minskat. Dimpande preparat och cannabis ir de vanligaste narkotdska
preparaten och anvindningen av bida dessa har Gkat uader perioden. Tyresd har anslutit sig dll
detra forskningsprojekt
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Erememoris om spetmissbruk

Socialdepartementet har i en promemoria limnat férslag och Gverviganden som ska motverka
spelmissbruk gillande spel om pengar och minska de skadliga cffekterna av Sverdrivet spelande.
I promemorian féreslis bland annat att kommunerna fir ett tydligare ansvar f6r att forcbygga
spelmissbruk. Det bér ske genom att socialnimndens ansvar £6r st férebygga och motverka
missbruk av alkohol och andra substanser utvidgas 6l att dven omfatta spel om pengar.

2.14 Strategiska m3l fir verksamhetsomridet
De évergripande strategiska milen/mailformuledingama redovisas under Avsnite 1. Hir nedan
anges de mil som socialnimnden sirskilt fokuserat kring inom respektive strategiomride for
vetksamhetsomridet.

I bilaga 1 dterfinns en féreckning Sver samuliga indikatorer per strategiske milomride som ska
féljas upp under iret.

Cod och langsiktig hush3lining med effektiva verksamheter
Serategigke mal

® Varje verksamheesomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser
Yerksamhetsmal
®  Verksambeten ska bedrivas inom ranen for billdelade ekonomiska resurser

Axtraktly arbetspivare
Stratepiskt mdl

* Medarbetarna rekommenderas Tyress som arbetsgivare.
Verksamhetsmdl
®  Medarbetarna rekommsenderar Tyresd som arbetsgivare

2.1.5 Sarskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for individ- och familjcomsorgen under mandatperioden innebir ate:

o Fortsitta ika galofirsiyningsgraden

*  Tillsamroans med nimnderna BUN och GAN bestuta o vilket  forebyggande arbete ach tidiga insatser som
Tyress kommanska erbjuda samt sikerstilla uppfolining och kvalitetsmitning av insatserna

®  Gemensam! med nizanderna BUN och GAN utveckla stidet 61 barn och wrgdomar med meuropsykiatriska

Junktionsnedsittningar och deras fumifer, Malritiningen dr att ksnna ge ritt stid pd bemmaplan.

o Gementamt mellan nimnderna BUN SN och GAN thapa en samordnande  funklion for flyktingmotizgandet,
Boendelisningar, dtersikning av statshidrag och saraverkan med ideella krafier G exempel pd aktiviteter som
bebayer samordnas.

* Ta fram en emviridianalys sons bland annat innehdller en bebovsplan for verksambetsomridet for 20162020 ach
fom presenieras pd némnden i mars.

® Fortsdita ait utveckla projekset "En vig in och mdnga vigar till arbete, studier och egen forsirning"

8 Genomlysa bebovet av boendeplatser i alls kommundelar
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216 Konkurrensutsittning avkommunal verksamhet
Individ- och familjeomsorgen kommer frin och med 2016 art bestd huvudsakligen av
myndighetsutdvande verksamhet som inte kan konkurrensutsitras, Hastskons st5d- och
bocndeenher for personer med psykisk funktionsnedsitming fSrs frin Arsskiftet 2015/2016 dver
till verksamhet inom egen regi. Detsamma giller resursenheten som ger insatser till bam och
familjer. Under 2016 kommer dessa verksamheter att behdva anpassas till en prestationsbaserad
ersattning istillet fr att vara anslagsfinansierade. Frigan om konkurrensutsittning &r inte akmell
under 2016.

21.7 Ekonomij
Sammanfattande budget for verksamhetsomridet 2016
Budgetramen fér 2016 Skar med 8 016 tkr netto, Okningen bestdr av demografisk upprikning
motsvarande 4 500 thr samt en dllfillig fBrstirkning under 2016 motsvarande 3 600 tkr,

Tabell, Sammanfatiande tabell per vecksambhet - [FO

Thke Budget Budge: Forindringi | Férindring
2015 2016 ther i%

Intikter

Anslag frin Kommunfullmikdge 154 180 162 196 8016 52
Taxor och avgifier BSO 500 -350 41,2
Statsbidrag® 26 114 23 436 -2678 -10,3
Ovriga intgkter 10 815 11010 195 1,8
Tatale intikter 191 959 197142 5183 2,7
Nerttokosmader

Avdelningsledning 18 376 13697 -4 679 -25,5
Farségningsstdd 30592 35 005 4413 14,4
Familjeenheten 41 437 41 406 -3 -0,1
Bam- och Ungdomsenheten 40 356 39444 9352 23
Ensamkommande PUT/ Asyl 10 566 t4 383 3By 36,1
Vuxenenheten 26 876 30 467 3 591 13,4
Resursenheten 10 547 6724 -3823 -36,2
Hisuskon 13209 16016 2807 213
Foualt nettokosmader 191 959 197 142 5183 2,7

Notera: Frin och med nimndplanen 2016 redovises bruttakostnader  den sammanfattande tabellen per
vetksamhet. I fBeegdende nimndplaner har endast nettokostnader redovisats.

Underskottet fr 2016 beriknas uill -3 400 tkr i den nuvarande organisatoriska modellen. Under
iret kommer den nya organisationen med tydlig uppdelning pd myndighet och verksamher i
kommunal regi att genom{oras fulle ut vilket ocksd bedms kunna bidra tll
effektiviscringsméjligheter, i bista fall motsvarande det nimnda underskottet. De enheter som
helt eller delvis Gverférs frin myndighet till ren utfSrarverksamhet avser Histskon och
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resursegheten. Det beriknade underskottet har i nimadplanen lagts p2 resursenheten och
kommer att fGrdelas s spart organisationsférindringen ir genomfGrd.

Utbetalt ckonomiskt bistind beriknas bli nagot dver drets forvintde utfall och innebir en
Skning med 2 800 thr i fochillande dll 2015 des budget. Totalt budgeteras 23 300 tkr fér
ckonomiskt bistind. Aatalet hush4ll med forsérjningsstid beriknas till 240. Normen £5r
EGrsOrjningsstsd per familj och minad Gkar frin 8 000 tll 8 100 kronor.

Eér verksamheten ensamkommande PUT/. Asyl budgeteras enbart for ett avtal om totalt 32
platser for boendekedjan dir 22 platser avser den utdkade boendekedjan och 10 platser avser
placeringar i Familjehem, Fér 6vrig verksamhet avseende ensamkommande barn liggs ingen
budget di volymerna f5r évrig verksamhet iir osiker men dir intfkter och kostmader tar ut

varandra.

Arbetet pd Bam- och ungdomsenheten med altemativa l&sningar till externa placeringar har
under 2015 gett goda resultat med effekdviseringar i storleksordningen 7 000 tkr. Volymé&kningar
hanteras { stdrre utstrickning med hemmaplanslgsningar vilket géir ate budgeten f5r 2016 kan
sinkas nigot.

Inom vuxencnheten férklaras kostnadsékning genom att verksamheten pd Killan fSrts 6ver frin
avdelningsledningen. Avtalet med Frilsningsarmen avseende drift av Killan uppgir tll 5 000 tkr.

De 2 500 the som avser forstirkning forebyggande arbete ir insiknad i budgeten.
Taxor och avgifter

Avgifter inom individ- och familjeomsorg

Familjeridgivning 300kr/ ridgivningstllfille

Vistelse pé stodboende for personer med
missbruksproblematik. 164kr/dygn

Samtliga avgifcer avser 2015 drs nivder. Avgifterna justeras i december infér nistkommande 4r.

2.1.8 Indilkatorer
Redovisas i Bilaga 1

2.1.9 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier/virdighetsgarantier
De fér piirvarande gillande kvalitetsgaranticrna finas redovisade i Bilaga 2
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2.2 Verksamhetsomrade 5 - Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

221 Verksamhetoch sylte
Syftet med verksamheten ir att skapa forutsittningar f5r minniskor med olika
funktionsnedsitmingar atr kunna leva ett si sjdlvstindigt liv som maéjligt. Stidet till personer
med funktionsnedsittning ir inriktat pd att ge den enskilde férutsittningar att leva som andm
genom ate ge stid och service som stirker hans eller hennes méjligheter att leva ett sjalvstindigt
liv. Fér art nd dit behdvs ett vadierat utbud av insatser same ast stGdet i anpassat till varje
individs behov.

Insatserna kan bland annat gilla

boende och boendestdd
kortidsvistelse
kontdstillsyn
hemjinst
avldsarservice
ledsagarservice
kontktpersoner
bostadsanpassning
daglig verksamhet
personlig assistans
anhdrigsead
sysselsinming
farebyggande insatser

22.2 Verksamhetens inriktning
Miinniskor med funktionsnedsittningar har rite till et liv pd lika villkor som andra. De hinder
som en medborgare med en funktionsncdsittning begrinsas av ska dirfr avhjilpas dir s3 ir
mdjligt. Alla medborgare ska ha méiligheter art vilja sitt boende, ha en givande fritid och delta i
arbetslivet. Diirfor ska valfriheten virnas for deana grupp. Stédverksamheter ska méta individen
pa denaes villkor med malet att stirka deanes sjdlvstindighet. Dir limpliga tekniska |6sningar
finns ska detta vara ett altemativ som den enskilde kan vilja, En bra samverkan med andra
fGrekommande akeérer och huvudmin dir individens bista ir i fokus ir en sjilvklarhec.
Anhériga som virdar en nirstiende behéver ibland avlasting eller annat se5d for att orka med.
Dirfér miste omsorgen vam lyhérd f6r deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda
det s5tid som efterfrigas.

2.2.3 Omvirldsanalys for verksamhetsomridet
Nedzan presenteras kortfattat ctt antal faktorer som dircke eller indirekt kan komma ant piverka
cmsorgen om personer med funktionsnedsittning,

lin

Befolkningstillvixten i Tyresé kommun ir fortsatt hég och dr den tredje hogsta i kinet.
Befolkningen forvintas ka med 12 procent, eller 5402 personer fram til dr 2020, Detra medfe
Skade behov av kommunens insatser,

I slutet av dr 2014 hade 0,72 procent av befolkningen i Tyresd en LSS-insats, vilket ir i niv med
tiket dir andelen var 0,69 proceat. Om andelen skulle vara konstat skulle det bo 366 personer
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med LSS-insats { Tyres 4r 2020, Det dr 40 fer personer fler in idag. For personer med
funktionsnedsittning gir det dock inte att enbart utifrin befolkningsprognoser berikna de
kommande behoven ser ut. Behoven av insatser piverkas av f6rindringar av diagnosticering och
lagstiftning. Individer med stora och komplexa behov och speciclla insatser har en stor piverkan
p verksamhetens kostnader, In- och utflytmingen av enskilda individer kan ha en stor inverkan,

Utveckiing av insatser enligt LSS

Den officiella statistiken rérande personcr med funktonsnedsittning, insatser enligt LSS 4r 2014,
visar att det towala antalet personer med insatser ealigt LSS i dket har Skat med 19 proceat sedan
4r 2007. Okning mellan iren 2013 till 2014 var we proceat. De vanligaste insatserna var daglig
verksamhet, bostad med siirskild service och kontaktperson, Det gillde dven Tyresd med
undantag frin att korttidsvistelse, och inte kontaktperson, var den tredje vanligaste insatsen.

Den vanligaste insatsen, daglig verksamhet, it ocks3 den insats som &kar mest, T Tyres6 har antal
beslut om daglig verksamhet 8kat med 27 procent under dren 2012 till 2014 Okningen beror pi
att fler diagnosticeras inom autismspektrum cller annan neuropsykiatri, samt svirigheter fir
personer med dessa funktionsnedsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden, Inférandet av
valfrihet enligt LOV § oktober 2013 har inneburit att utbudet av daglig verksamhet Gkat, inte
minst genom ar det tllkommit fer akidrer som har en mer arbetsinrikead verksamhet och som
dven kan skaffa praktikplatser,

I Tyresd &r det fler yngre som Rir LSS-insatser iin jimfort med dket. Av det totala ancalet LSS-
insatser i riket gallde 28 procent bamn och ungdomar upp till 22 dr. I Tyress var motsvarande
siffra 46 procent. Det it ocks4 en mindre andel dver 65 4r som fir I.SS-insatser, Andelen ir fyra
procent i Tyresd mot sju procent i riket. Pi sikt kan dock den stérre gruppen barn och
ungdomar leda il en stérre Gkning av insatser som bostad med sirskild service for vuxna och
duglig verksamhet.

Den kraftiga Skningen av personer med LSS -insatser har innebugit Gkade kostnader f5e
kommunerna. Sveriges kommuner och landstings analys av verksamhetsomeidet visar att
kommunernas nettokostnad fér omsorgen om personer med funktionsnedsittning har 6kat med
drygt 24 miljarder mellan dren 2002 till 2013. Det ir den kommunala verksamhet som haft storst
kostnadsSkning. LSS-insatser utgdr 80 procent av kostnadema r personer med
funktionsnedsitming. Den insats som stir fér den storsta delen av kommuneenas kostnader for
LSS5 dr bostad med sirskild service fir vuxna.

Upga vuxna meq psykiatrisk problematik

De senaste dren har det skett en Skning av gruppen unga vixaa med neuropsykiatrisk
problematik och psykiatriska disgnoser. Fér denna grupp ar det framfér allt insatsen boendestid
som fSrvintas ka. Unga vuxna med aktivitetsersitming eller som saknar ersittming frin
sjuldfrsikringen och som inte kommit ut pd arbetsmarknaden Gkar och behovet av anpassade
arbetsplatser f6r milgruppen ir stort.

S0U 2014:9 Utredning av assistansersittning

Assisansersitmingsutredningen har penomfore en Gversyn av assistansersitningen i syfte att stirka
frutsitmingaena Br en Kngsikeigt hallbar kvalitetsurveckling och finansiering av insatsen personlig
assistans. I utredniogen foresls bland annat att puvarande timschablon £6rs om dll en
grundschablon som dven ticker kosmader vid ordinarie assistents sjukfrinvaro. Kostnaderna for
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sjukléneansvaret har uppskattats till 256 miljoner kronor, en kosmad som | dag till stor del birs av
kommunerna. Om féeslaget gir igenom kommer kommunemas omfattande merkostnad och
administration f5r att ersdrt sjuklénekostnader att uigd.

Utbildning

I mars 2014 tog Socialstyrelsen beslut om Admdénna nid om Kunskaper bos persanal soms ger stid, service
eller omsorg enligt SoL och 1SS £ personer med | funktionsnedssining, SOSFS 2014:2 (5). Enligt dessa bor
personales ha godkinda kurser om 1400 podng inom vird- och omsorgsprogrammet alternative
barn- och fritidsprogrammet. Dirmed finas behov av fortbildning och handledning for att
uppratthilla de kunskaper och f6rmigor som anges i de allminna riden.

Overtagande av hilso-och slukvird inom LSS

Kommunen har sedan 1 oktober 2015 tagit &ver ansvaret fér hilso- och sjukvird inom insatsen
bostad med sirskild service och daglig verksamhet enligr Lag om stdd och service 6ll vissa
funktionshindrade (LSS), Férslager innebiir att kommunen ansvarar £6r hilso- och sjukvirdsinsatser
inklusive rehabilitering och habilitering som sker i berdrdz verksamheter e de persoaer som sjilva
inte kan ta sig til! exempel virdcentralen dvs hemsjukvirden, Landstinget ansvarar f6r likarinsatser
och specialiserad hilso- och sjukvird, specialiserad rehabilitering och specialiserad habilitering.
Reformen finansieras genom skatteviixling,

2.24 Strategiska mil for verksamhetsomradet
De Gvergripande strategiska milen/malformuleringama redovisas under Avsaitt 1. Hir nedan
anges de mil som socialnimnden sirskilt fokuserat kring inom respektive strategiomride och
som ir adekvat for verksamhetsomridet.,

I bilaga 1 dterfinns eo férteckning éver samtliga indikatarer per strategiskt milomride som ska
foljas upp under dret.

Lod och lingsiktig hushalining med effektiva verksamheter
Strategiskt mal
® Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tlldelade ckonomiska resurser

Yerksamhetsmal

®  Vierksambeien sha bedrivas inons rumen for tilldelade ekonomiska resurser

Attraktiv arbe Lsgivare

Strategiske ml

®* Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.
Yetksamhetsmdl

*  Medarbetarna rekommenderar Tyress som arbelsgivare.

225 Sarskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen f6r omsorg om personer med funkticnsnedsitting som ska genomfSras
under mandatperioden innebir atr
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o Genomlysa behovet av boendeplatrer § alla kommundelsr
¢ Gemensamt red nimnderna BUN och GAN sutveckla stidet till barn och ungdanear nred Reursprykiatriska

Junktionsmedsitiningar och deras famtifier. Mclsitiningen ér ait kunna ge ritt stod pé bemmaplan.

2.2.6 Konkurrensutsittning av kommunal verksamhet
Driften av nya gruppboenden upphandlas ealigt LOU, Boendestsd kommer under 2016 are
konkurrensucsittas och upphandlas enligt LOV,

2.2.7 Ekonomi

sammanfattande budget {6r verksamhetsomridet 2016

Budgetramen for 2016 6kar med 10 515 the nerto. Okaingen bestdr av en generell upprikning
motsvatande 4 400 thr samt 2 500 tkr som en dllfillig Frstirkning under 2016. I samband med
kommunens Gveragande av hilso- och sjukvirdsinsatser i 1.55-boende och daglig verksamher frin
Landstinget dllfrs Omsotgen fér personer med funkdonsnedsittning 3 600 tkr genom skatreviixling,

Tabell. Sammanfsrtande tabell per verksambiet - FO

Tke Budget Budget | Forindringi | Férindring i
2015 2016 tkr Ve

Intikter

Anslag frin Kommunfullmiktige 222376 | 2328m 10515 47
Taxor och avgificr 1538 1155 -383 249
Opvriga intikeer 10 649 11795 1146 10,8
Totale intdkter 234 563 245 841 1278 4,8
Bruttokostnader

Farvalmingspemensamt 12 888 9 846 -3042 -23,6
Administration/Myndighetsutévning 8 365 9701 1336 16,0
Hemtjinst i ordinirt bocnde 9 685 9 570 115 -12
Baendestad i ordinirt boende 4 B10 2836 1974 -41,0
Korttidsvird 1838 4105 2267 1233
Sarskilt bocnde/annac boende 17 284 23 618 6334 36,6
Oppen verksamhet 4904 5428 524 10,7
Ovriga insatser i ordindrt boende 2393 4768 2375 99,2
Boende enl. LSS f5r vuxna 68 257 7t 164 2907 43
Boende cal. LSS fér barn och unga 9 BOG 7 665 -2141 -21.8
Personlig assistans enl. LSS/SFB 28 576 31 346 2770 9,7
Daglig verksamhet eal. LSS 36 201 38155 1954 54
Ovriga insatser enl. LSS 29 556 27 639 117 -6,5
Total¢ brustokastnades 234563 | 245841 | 1278 48

vesksambhet. I fregdende ndmndplaner har endast nettokosmader redovisat.

Notera: Frin ach med nimndpiancn 2016 redavises bruttokosmader | den sammunfatiande @beilen per
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Tabell. Nertokastnader per utfdrare

Nettokostnader per utforare Thr ~ Budget Budget Budget | Andel av total
2014 2015 2016 VD)
Férvaltnin ensamt 11 640 12 888 9 846 42
| Administration/Myndighctsutvning 18 290 51 951 51 501 22
Entrcprenader 5 166 3767 3 603 1,5
Kundval 37 057 52752 58462 25,1
Kbpu phtser 72 708 46 793 56 272 242
[ Verksamhet | kommunal regi 58 188 54225 53117 28
Totalc 203 049 222376 | 232801 100,0

Kommentacer till budget

Verksamhetsomridet beddms gd in i budgerdret 2016 med ert underskott motsvarande 2 000 dee
beroende pd volymakningar som inte har kunnat pateras genom viduapna degirder, En fortsan
volymokning under 2016 kommer sannorlikt atr innebira att underskotet inte kag elimineras trots aet

ytterligare dcgirder i effekdvisedngssyfre.

Under ddigare budgetdr har medel avsarts i vesksamhesomriders ramanslag {6r drift av tvi
gruppbostider - Villa Linde och Tirningen. Det totala beloppet for detta uppgir dll 11 600 thr och
har behgves anvindas 1ill képe platser. Under samma period har volymékningarna inneburit att de
tvid gruppboendena (12 platser totalt) som nu, kraftigt fSrsenade, ws i drift kommer atr erbjudas dll
personer som f6r nirvarande bor hemma hos sina férildrar och inte som ersitming for kopta platser.

Sammantaget innebiir detra kostnadsGkningar f6r verksamhetsomeidet pid omkring 13 000 tke som

inte kan finansieras inom camen for drets budget.

Investeringar
Abktuella investeringar snder perioden

¢ Stddboende Sigentomten
® Invenurer Sigen
* Grupphoende funktionsnedsittning
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Prestationsersitiningar

Tabell. Prestationsersitning /Prislista

Ersittning 2016 Kommunal Privat
regl regi

Hemijdnst per dmme

Omvirdnad och service 342 362

AvlGsning 257 273

Ledsagning 257 273

Sdsskilda boenden per virddypn

Boendepeng cgen regi/snint 1807

Avaal Grinsvigen 1869

Ovrig extern vird (drs snitt/virddygn) 2739

Sysaeladttning (kr/minad)

~Helsid 6 676

-Deldd 5353

Daglig verksamhet Dagers3nming sius i olika nivier utifrin Sodenéms insatsmitmingsmodcll, Ersittningen

beriknas pi fem ulika nivier samt hel- och deldd,

22.8 Indikatorer
Redovisas i Bilaga 1

2.2.9 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier/vardighetsgarantier
Dc for nirvarande gillande kvalitetsgaranderna finns redovisade i Bilaga 2
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2.3 Verksamhetsomride 6 - Aldreomsorgen

23.1 Verksamhet och syfte
Aldreomsorgens syfte ir att skapa forutsitmingar for minniskor med olika funktionsnedsinningar
orsakade av dldrande eller sjukdomar att kunnz leva et si spilvstindigr biv som méjligr. Det ir av
avgdrande betydelse arr kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifrin individens
behov. Insatserna formar tillsammans en helher som ticker upp olika behovssituationer i vardagen,
Insatserna kan dll exempe] gilla

sirskilda boendeformer (permanent boende, kortddsvird eller vixelvizd)
hjalp i hemmet (omvirdnad, service, avlasning, ledsagning, trygghetslarm)
bostadsanpassning

rehabilitering

forchyggande insatser

anhdrigstdd

o HSL-ansvar

23.2 Verksamhetens inriktning
1 Tyresd ska det vara lirt aet leva liver, hela liver. Hjilp i hemmer ska finnas f3¢ den som intc sjilv
lingre klarar sin omvirdnad. Hjilpea ska ges med respeke fée individens integritet och
sidlvbestimmande. Den enskildes ritt ate styra sin vardag ska alitd vara viigledande. Aven om
omsorgen bedams vara av hég kvalitet kan den upplevas pA olika sicr av olika manniskor. Dicfor ska
det finnas ec stort utbud av aktdrer art vilja melian, bide for hjilp i ordinirt boende och vird- och
omsorgsboeaden. Dir det ir méilige ska hjilp i ordinirt boende vara ett altemativ dll vird- och
omsorgboende. Dir Eimpliga tekniska Jasningar finns ska derea vara etr alternativ som den enskilde
kan vilja,

Det finns minga aldre som nskar att £ kinna erygghetcn i art bo i en gemenskap. Dirfér ska
kommunen fortsita planera for olika former av dllginpliga boenden, med eller utag omsorg, En bea
samverkan med andra férekommande aktdrer och huvudmin dir individens bista ar i fokus gr en
sjilvidarher. Anhériga som virdar en nirstiende behdver ibland avlastning eller annat st6d for ar
orka med. Dirfir ska omsorgen vara lyhérd f5r deras behov och tillsammans med fandstinget
erbjuda det stid som efterfrigas.

233 Omviarldsanalys for verksamhetsomridet

Nedan presenteras kortfattat etr antal fakrorer som direke eller indirekr kan komema act piverka
emsorgen om personer med funktionsnedsimming.

Kraftig 8kni 2 let 3ld
I Tyresd bodde ir 2014 ca 7600 personer 6ver 65 3r. Den ildre befolkningen berdknas Gka dll
10400 personer dr 2030, vilket ir en 6kning med 38 procent. Andelen ildre Gkar snabbare i
Tyres6 in tolt i riket. Den grupp som ir dldre &n 80 4r Skar mest. Allt fler dldre innebir attdet
kommer att stillas stora krav pd kommunen avseende stéd och omsorg. Utvecklingen ar att
dlderssvaga och somatiskt sjuka dldse i allt storre utstrickning virdas i det egna hemmet och are
behovet av boendeplatser f5r demenssjuka 6lear,

Utregdning om trvgg och god 3ldrecomsorg

I december 2015 kommer resultatet att presenteras av en nationell utredning med fGrslag pi vad
som krdvs £or trygg och god ildreomsorg i framtiden. Utredningen ska limna foeslag p3 dtgirder
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som frimjar dldres hilsa, trygghet och sjilvbestimmande och hur det forebyggande arbetet kan
bli en mer integrerad del av all vird och omsorg, Utredningen handlar ocksi om att sikerstilla
att insatser genomfSrs mer kostnadseffektivt jimfdr med idag, i forsta hand genom anvindande
av teknologi inom omsorgen samt se dver kommunernas majlighet att erbjuda ildreomsorg eller
annan service utan traditionell bistindshedémning,

Stockholms lins Iandsting framtidsplan - Okande och (4rindrade krav ps
varden { framtiden

Stockhalms ins landsting har faststilit en framtidsplan med tydliga malhilder f5r dr 2015 och
2025. En utgingspunke ir att nya och férindrade virdbehov uppstir nir invinama blir fer och
samtidigt fler blir dldre. Invinama tar acksi till sig allt mer information och stiller hégre krav pi
hilso- och sjukvirden.

Framtidsplanen beskriver vilka satsningar som behévs for art méta behoven hos en vixande och
dldrande befolkning. Hilso- och sjukvirden ska byggas ut bide genom att Gka anmler virdplatser pd
akutsjukhusen och genom att fler insarser gors utanfor akutsjukhusen. Det behévs dven fler platser
inom sldrevirden,

Hilso- och sjukvirden fér ildre ska rydligare utformas cher paticatens behov. Hilso- och sjukvirden
ska fungera som et nitverk runt patenten penom ékad samverkan mellan virdgivare och genom att
patienterna kan £ mer stid och hjilp av moderna hjdlpmedel. Virdplaneringen utvecklas genom
uppfdljande hembesik efier slutenvirdstillflien.

Boende for d)dre med sirskilda behov

Personer med psykosociala problem, missbruk och hemldshet ékar bland de ildze. Detta innebir
ett &lat behov av anpassade boenden, sirskilt fér personer med psykiatrisk diagnos eller
personer som av andra orsaker inte klarar ett ordinirt boende.

Aldres behov i centrum och ICE

Socialstyrelsen har tagit fram Aldres behov i centrum, ABIC som ir et behovsinriktat och
systematiskt arbetssitt med strukturerad dokumentation, anpassad for socialtjinstens
ildreomsorg. Arbetssittet innebir stid for ett behovsinriktat arbetsséite, systematik for en mer
likvirdig handliggning, gemensame sprik (ICF) for scrukturerad dokumentation och samarbete

Gver professionsgrinser samt méijlighet att samla in lokal och nationell statistik och
f6lja verksamheten.

ABIC utgir frin den internationella klassifikationen av funktonstillstind, funktionsnedsittning
och hilsa, ICF. Det finns dnnu inga krav pi landets kommuner att infdra ICE eller att arbena i
enlighet med ABIC. Socialstyrelsen har meddelat att allt mer statistik som efterfripas frin
kommunerna kommer att utgd frin ICF, dirmed finns anledning att pibérja arbetet med att
inféra ICF dven inom socialtjinsten.

-H3

Nationell eHilsa handlar om hur framddens vird ach omsosg som helhet ska fungera och
f6rbittras med hjilp av e-tjinster. Arhetet inriktas pé att skapa synliga och konkreta forbittringar
fér tre huvudsakliga milgrupper; individen, vird- och omsorgspersonal samt beslutfattare.
Arbetet syftar till att Ska patienters och brukares delaktighet, sjalvstindighet och tygghet, ge
personal i vird och omsorg dilging till ritt informaton P4 riitt plats i rdte td same ge
beslutsfattare méjlighet att flja verksamherens resultar. SKL har eq ledande och samordnande
roll i arbetet som skes dllsammans med kommuner, landsting, regioner ach i nira samverkan
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med flera andra aktdrer.

234 Strategiska mal for verksamhetsomridet
De &vergripande strategiska malen/milformuleringama redovisas under Avsnir 1. Hir nedan anges
de mal som socialnimnden sirskilt fokuserat kring inom tespektive strategiomride och som ir
adekvat foc verksamhetsomridet.

I'bilaga 1 dterfinns en férteckning Gver samtliga indikatorer per stategiskt milomride som ska fljas
upp under dret.

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum
Strategiskt mil

® Tyresgborna ir ndjda med den kommunala secvicen
¢ TyresSborna kan piverks kommunens verksamhet

Vetksamhetsmi]

* Brukarna ska vara nijda eller mycket nijda med bembjénst och vird- och omsorgsboende

Cod och ldngsiktig hyshilining med gffektiva verksamheter
Strategisle mil

* Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for dlidelade ekonomiska resurser
¥ md]

¢ Verksambeten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonontiska resurser

Attraktiv arbetsgivare
Steategiskt mal

® Medarbetarna rekommeaderar Tyress som arbetsgivare.

Yerksambetgmal

* Medarbetarna rekommenderar Tyress som arbersgivare.

235 Sirskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen fic dldreomsorgen som ska genomforas under mandartperioden innebir am:

¢ Genemfira Silvizcertifiering av dldreomsorgen

® Sdkerstilis tillkomsien av ytrerligare platser inom sirskilt boends Senom nya vard. och omsorgsbaenden
o Genomfira en satming pd mat ach mdltider inons dldreamsorgen

*  Genomiysa bebovet av boendeplatier i alle kommundelor

2.3.6 Konkurrensutsitining av kommunal verksamhet
Utredning pdgdr av fSrutsirmingama for LOV och olika driftsformer inom vird- ach
omsorgsboende {or dldre,
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23.7 Ekonomi
Sammanfattande budges for verksamhetsomrader 2016

Budgetramen fér 2015 kar med 15 154 tkr netto baserad pé drlig demografisk upprikning.

Tabell. Sammanfattande tabell pes verksamhet - A0

T Budget Budge: | Férindringi { Forindring i
2015 2016 ther %
Inciikeer
Anslag frin Kommunfullmikedge 293 387 308 541 15154 52
‘Taxor och avgifter 15819 19 711 3892 24,6
Ovriga intikter 15 240 16 315 1075 7.1
Totalt imyakter 324 446 344 567 20 121 6,2
Bruttokostnader
Farvalmingspemensamt 12 588 13128 540 4,3
Adminismdon/Myndighcuurﬁwﬁng 2676 12 548 9872 3689
Hemujinst i ordindrr boende 89 871 89 743 -128 -0,1
Kaorttidsboende 25632 39528 13 896 54,2
Dagverksamhet, ordinirt bosnde 5102 5204 102 2,0
Sirskilt boende/annat boende 185 327 180 866 -4 461 -24
Oppen verksamhet 150 150 ] 0
Ovrigz insatser i ordinirt boende 3100 3 400 300 9,?
Totalt bruttokostnader 324 446 344 567 20129 6,2

Notera: Frin och med nimndplanen 2016 redavisas bruttokosmader | den sammanfattande tabellen per
verlsambiet. 1 Gregdende nimndplaner har endast nettokostnader redovisats.

Tabell, Nentokostnader per utiirare

Nettokostnader per utfdrare Thr Budget | Budget | Budget | Andelavtor
2014 2015 2016 %)

Forvaltningsgemeasamt i1 010 12 588 13128 4,3
Administration/ My‘ndjsl‘l_etsutl'i@g 14 729 18 B42 29 375 9.9
Enucprenader 57276 70 314 69614 22,6
Kundval 25114 77 640 112978 36,6
Kdpta platser 17 567 27173 i 39

Egenregiverksamber 146692 | 86830 71269 B
Totale 272 388 293 187 308 541 100,0

Kommentarectill budget:

For aldreamsorgen innebir den demografibaserade upprikningen samt vissa effcktiviseringsitgirder
are ea balanserad budget kan presenteras. Dock skapar det fortsara ach troligen Gkade behover av
képta plarser under 2016 en viss osikerhet kring kosmaderna inte minse d4 de upphaadlade excerna
platserna inte dr dlleicklige minga.
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Inyesteringar

Det finns behov av att Gka antalet platser inom vird: och omsorgsboende under perioden. De
tillkommande platserna kan skapas i bide privat och kommunal regi. I investeringsprogrammet
har inte upptagits medel £6¢ uppfSrande av vird- och omsorgsboenden i kommunal regi. En
vird- och omsorgsboende iis under uppforande vid Farmarstgen. Planarbete pigir for tvd
ytterligare boenden i Trollbicken och Tyresd strand.

Erestatlonsersittningar

‘Tabell Prestaton -Prislina

Ersiitining 2016 Kommunal Privat
regi regi

Hemitjdnst per timme

Omvindnad och service 32 362

Avldsning 257 213

Ledsagning 257 mn

Sdrskdlda boenden per virddygn

(budgetgenomsenirspris)

Boendepeng egen regi

-Kortddsplatser, 22 platser 2100

-Demensplatser, 1680

-Somadska phtser 1628

Avtal Krusmyntan 52 platser i 651

Awvial Trollingen 39 platser somatisk 1459

Avtal Trollingen 20 platser demens 1459

Aveal Angsgirden 21 platser 1505

Ovrig cxtem vird rssnin/virddygn) 1973
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238 Taxoroch avgiﬂ:er

i ende
Stidning
Tvite
Inkép
Matdismibution
Omvirdnad dag och kvill och/eller dagverksamher
Omvirdnad dygnet runt
Ledsagarservice
Matlida i eget boende
Mati dagvied
Resor dll eller frin dagverksamhet
minaden
Trygehetslarm

Avgift for korttidsvard

Mat i kortddsvistelse

Resor dll eller frin kosttidsvird
Avgificr i sarsldls boende
Omvirdnads- och serviceinsatser
Mat i sirskilt boende

676 kr/minad

520 ler/minad

520 kr/minad

208 kr/minad

832 kr/mainad

1 780 kr/minad

52 kr/sllfille

47 ke/matlida

G5 ke/dag

10 kr/resa men hogst 200 ke i

260 kr/minad
59 kr/dag
104 kr/dag
20 kr/resa

1 780 kr/minad
3119 kr/minad

Den sammanlagda avgiften for hemijinst och motsvarande — omvirdnad, stidning, tvitr,
inkdp, mardistribution, trygghetslarm, korridsvistelse, ledsagarservice och dagverksamhet

kan aldrig bli mer dn 1 780 kronor per minad.

Samtliga avpifter avser 2015 4rs nivier. Avgifterna justeras i december infdr nistkommande
ir.

2.3.9 [Indikatorer

Redovisas i Bilaga 1

2.3.10 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier/virdighetsgarantier
De f6c narvarande gillande kvalitetsgarantierna finns redovisade i Bilaga 2
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3 Program fér uppféljning av privata och kommunala

utforare
Bakgryond

Kommuafullmikrige ska fér varje mandatperiod anta ert program med mil ach rikdlinjer for
vetksamheter som utfBrs av privata utforare. Detwa giller enligt kommunallagen frin 1 januari 2015.
Syftet med forindringarna i kommunallagen iir art forbitera uppfoljning och kontroll av privata
utfdrare samt 6ka allminhetens insyn i privata utférares verksamhet.

Kommunfullmiktige i Tyresd kommun har 2015-035.07 antagit et program for uppfSljning av privata
och kommunala utfSeare fér dren 2015 1ill 2018 (Dar 2015/KS 0194 003). Programmet giller for
avtal som ingds med privata utférare efier ar programmet fastseilles § kommuafullmiktige.

Uppfolining av verksamheter inom socialndmnden

Edrutsinningar

UppfGljningen av de verksamheter som socialnimnden ansvarar for ska ske kondnuerligt och
planerat och i enlighet med det Svergripande programmet for uppfoljning. Enligt det program som
antagits av kommunfullmikiige ska uppféljning av verksamher som limnars dver gl privata utférare
prioriteras. Uppféljningen ska vara en del av socialférvaltningens verksamhetsplanering och
rapportering,

UppfSlining ska ske pa flera olika nivier frin Gvergripande nivd dll enskild verksamhets- eller
avtalsnivd och pi individnivi. Av det kommunévergripande programmet framgir art uppfaljningen
s3 lnge det ar mojligt ska vars likviisdig mellan verksamheter | egen regi och verksamheter i privar
regi.

Utdver socialfSrvaltmingens uppfoljning genomfdr kommunens kvalitetsenhet oberoende

granskningar av kommunens verksamheter, Kommunens upphandlingsenhet ansvarar dessutom for
art koatinuerligt bedéma leverantdrers kreditvirdighet, skatteskulder m.m,

Mi|
UppfGljningen ska sikerstilla aw utféraren bedriver verksamheten:

¢ enligt uppdraget

® enligt lagar, fGrordningar och foreskrifter

* caligt de mil och rikelinjer som fastsillts av kommunfullmikeige och socialnimnden i
kommunplan och nimadplan

* mcd et medborgarfokus som innebir hég servicekinsla, god nibarhee, gotr bemérande och
lyhdrdhet

Uppfdljningen ska ocks bidra dll kvalitesutveckling, si att medborgarna ir ndjda med och har god
nytta av vetksamheten.

Uppdrag

For art sikerstilla 3 likvirdiga villkor som majlige, mellan kommunala och privara vecksamheter som
verkar i konkurrens, ska forvalmingen utveckla uppdragsstyrningea geoom Gverenskommelser med
de kommunala verksamheterna.
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Idag finas sidana Gverenskommelser med Bjsrkbackens dldrecentrum avseende vird och
omsotgshoende och kommunal hemijinst, Jedsagning och avlosning. En dverenskommelse med
uppdragsbeskrivning finas dven med Verksamheter for personer med funktonsnedsirming avseende
ledsagning och avidsning.

Under 2016 ska fGrvaltningen g&ra Gverenskommelser med uppdragsbeskrivningar fr gruppbostider
och servicebostider inom LSS verksamhetsomride.

Blan {or uppiolining verksamheter

UppfGljningen bestir av olika delar — I6pande uppfljning och kontroller, verksamhersberittelse och
frigeformular, uppfoljningsmdten och brukarundersGkningar.

Den l6pande uppfGljningen utgdrs av sidan information som kommet dll forvalmingens
kinnedom frin verksamheten sjilv, dess brukare cller annat hall. Det kan dven vara forvalmingens
egen kinnedom om hur verksamheten utfor sitr uppdrag cller hur verksamheten skater registreringar
eller fakrureringar. Den I5pande uppféljningen kan dven bestd av verksamhetsstatistik. Den lopande
uppfoljningen kan vara bide reaktiv och proaktiv och ska forebygpa risken for ekonomiska
oegentligheter eller felaktig fakturering,

Verksamhetema ska drligen limna en verksamhetsberittelse. Denna kompletteras med ett
webbaserat frigeformular anpassat for den aktuella verksamheteq. I frigeformuliret kan
verksamheten dven ge drerkoppling dll forvalmingen om hur samarbetet med kommunen fungerar
och vad som kan forbireras.

Vid ea férdjupad uppfélining genomférs et plancrat uppféliningsmote utifrin fast frigor
anpassade tll verksamheten. Aven verksamhersstadstik och uppgifier fria den I6pande uppfBljningen
ir underlag fér diskussion. Brukarunderskningar genomfors oberaende av uppfaljningen av
verksamheterna men akruella resulear anvands vid uppfljning av verksamheterna,
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4 Uppfdljning, internkontroll och kommunikation

4.1 Uppféljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier
Kommunfullmaktige ansvarar fr kommunens vergripande ach lingsiktiga styming genom ate ange
mil, inriktning, omfatning och kvaliter. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktigesbesluc
och ska dessutom utéva tillsyn éver nimnderna. Der ir kommunstyrelsen som faststiller formema
£6r hur verksamheter och ckonomi ska foljas upp och rapporteras,

Kommunstyrelsens uppféljning «ll fullmikeige sker genom deldesrapporter och drsredovisning.
Delirsrapporterna gérs var firde minad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innchillz utfall
och ckonomiska prognoser fir drifts- och Investeringsbudget samt redovisa miluppfyllelse for de
strategiska milen. Arsredovisning gors vid varje drsskifte.

Granskningsplan f&r kvalitetsenhetens dllsyn och granshaingar faswstills av kommunstyrelsen Adigen.
En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av derea arhete redovisas i kommunstyrelsen
och i drscedovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Nimndema dr ansvariga fr sina verksamheter och ska flja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillricklig omfatting. Nimnderna ska limna delirsrapport var fjirde minad per den 30 april och den
31 augusd och en verksamhersberittelse vid rets slut. Delirsrapporten ska innehalla utfall,
ckonomiskz prognoser och bedmning av maluppfyllelse fér nimadens mal. Den ska ven innchilla
farslag pd degiirder som nimaden avser vidta vid avvikelser. Delirsrapporter och

verksamhetsberinelsen behaadlas i nimaden och direfier i kommunstyrelsen och
kommunfullm3ktige.

Nimaderna ska dirutdver folja upp vetksamheten via kontinuerliga minadsuppfsljningar per
februar, mars, juli och cktober. Om nimnden beddmer atr malen ince kommer art nds ska de
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si snart der dr mdjlige.

Férutom att bidra dll de kommunala milen ska nimndermna sikesstilla atc de uppfyller de krav som
stills genom lagstifining och andra styrdokument. UppfSljning ach analys bascras pd egenkontroll,
riskhantering och avvikelsehantering,

Enhetsplaner fGljs upp genam enhetens verksamhersberirelse som redovisas till féevaltningschef
och rapporteras i respektive nimnd.

Revisorer och tillsynsmyndigheter granskar verksamheten kontnuerligt. Socialstyrelsen och SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) genomfor rikstickande granskningar och jimforelser mellan
kommunerna. P4 S6dentdem sker jimfSrelser drligen av kvalitet och kostnader. Socialseyrelsen
genom{Ge varje dr en nationel] brukarunderskning inom &ldreomsorgen. Saben gér uppfsljaingas
och uevirderingar pi uppdrag av socialnimnden eller forvalmingschef. Uppfolining av verksamheten
sker kontinuerlige enligt socialnimndens kvalitersledningssystem £or socialtjinst och hilso- och
sjukvird. Icke verkstillda beslut rapporteras kvaralsvis och inom hilso- och sjukvirdsomridet sker
rapportering av avvikelser. Uwredning enlipt Lex Sarah och Lex Maga rapporteras till socialndmnden,

4.2 Arshjulet

Nimadens arbete med processen for art félja upp 2016 irs nimndplan same planering av arbetet med
admndplan 2017 redovisas i form av ett drshjul. [ deshjulet redovisas ocks3 ddsmissige for Gvriga
akdiviterer som dr vitala delar i nimndens processer.
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4.3 Riskhantering och intern kontroll

Asbetet med riskhantering och internkontroll utgi ett komplement till 6vrg planeringen och
uppféljningen enlige styrprocessen. Det syfiar all ate uppticka och korrigera felaktigheter, som dll
excmpel diligr utnyrjande av resurser eller for stort, eller onddigt, riskragande, Arbetet kommer dill
urtryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontroliresultar.

Nimnderna besluzar om en riskhanterings- och kontrollplan i anshuting till att nimndplanema
behandlas och redovisar resuleatet av genomfSrda internkontroller nir nimndernas
verksamhewsberinelser behandlas efier drets slur.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore varje
verksamhetsir och redovisar resulmtet av genomfGrda konwollinsatser efter Arets shut.

Riskhanterings- och interkontrollplan 4terfinns i Bilaga 3.

44 Kommunikation

Det ir vikdgr att kommunplanens innehall ir vil kint av kommunens invinare, de fdrtroendevalda
och kommunens medarbetare,

Den kingsiktiga visionen, strategier och mil f6r mandatperioden kommuniceras «ll personal vid
arbetsplatstriffar och tll medborgare via kommunbilagan i Miet i Tyresd och via tyreso.se,

Deldrsrapporten redovisas pi ineraniter och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berdrd personal.
Vid drecs slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i irsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagas,

Kommunledningskontoret urarbetar en handlingsplan féz kommunikation som beskeiver de
viktigaste budskapen och stratcgier f5r att 04 ut med dessa. Varje verksamhet utacbetar, pd basis av
nimadplanema, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehdller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gées £5¢ att milen ska nds,

Kommunikadonsplan 4terfinns § Bilaga 4.
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4.5 Styrande planer och policys

I Bilaga 5 listas gallande styrdokument. Kommungvergripande planer och policys dterfinns i
kommuaplanen.
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Socialnimndens indikatorer Bilaga 1

11 Individ- och familjeomsorgen

Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Mal:

» Tyresd ir en av Sveriges mest artraktiva kommuner
® Tyresd ir en av Sveriges bista skolkommuner

I a m (6]

Indikaror Udall Uttall M4l
2014 2015 2016

F&r pirvarande inga indikatorer som avser verksamhesomeidet

Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

Mil;

® Tyresdboma ir ndjda men den kommunala servicen

* Tyresoboma kan piverka kommunens verksamhet

Indilear lis u

Indikator Utfall Udfall Mal
2014 2015 2016

Fér adrvarande inga indikatorer som avser verksamhetsomrider

Bl diinzsliv

May

® Tyress hér dll de 25 basta kommunerna i Sverige nir det giller foretagsklimat

® Tyress foretagare dr ndjda med den service och det bemdtande de fir i kommunen

® Arbeuslasheten i Tyress c bland de ligsaa i regionen och sysselsitmingsgraden ir hog

Indikatorer som flis upp

{ndikatoe Utfall Utfall Mil

2014 2015 2016

Fér nirvarande inga indikatorer som avser verksamhetsomridet

God och tngsiktig hush3linjng med effektiva verksamheter

Mai:

» Arets resulta, i den reguljira verksamheten, uppgir dil minst tvd procent av skatteingikter och

statshidrap

¢ Investeringari den skactefinansicrade vecksamheten finansieras via kassafiéde fdn den ldpande

verksamheten



¢ Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom tamen for tilldelase ekonomiska resurser

Indikatorer som fGljs upp

Indikator Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016

Andel av Tyres6borna, inklusive bamn, som varit i behov av
ckonomiske bistind

Ekonomiskt resultat (tkr) .5 880

Aurrakeiy arbetseivare
Mil:

* Medarbetarna rekommenderar Tyress som arbersgivare,
® Medarbetarnas sjukfrinvaro iir ligre in fyra procent.
® Sysselsinningsgraden dr anpassad dll de anstilldas snskemal

Indikatorer som (5ljs vpp

Indikaror Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016

Andel av verksamhetsomridets anstillda som skulle rekommendera 70,00%
Tyresd kommun som arbetsgivare

Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet

Andel av de anstillda inom verksamhetsomrddet som anger att
sysselsitmningsgraden iir anpassad till deras doskemal

1,80%

1.2 Omsorgen om personer med funktionsnedsittning

Livskvalitet - d Ktiva |

Tyresd kommun | Omsorgen om personer med funktiopsnedsitming 2



Mal:
® TyresS dr en av Sveriges mest areraktiva kommuner
® Tyresd dr en av Sveriges bist skolkommuner

Indikatorer som f5ljs upp

Indikator Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016

Far nirvarande inga indikarorer som avser verksamhetsomridet

f -V resd

Mal:

* Tyresdborna ir nSjda men den kommunala servicen

* Tyres6boma kan piverka kommunens verksamhet

Indi) i

Indikaror Utfall Urfall Mal
2014 2015 2016

Antal personer med daglig vetksamhet enligt LSS som fir arbete

eller barjar studera

Andel personer som séker bistind som anger att de ir ndjda med 70,00%

bistindsavdelningens arbete med information, bem&tande och

handlaggningstider

Blomstrande niringsliy

Mik:

® Tyresd hor dll de 25 biista kommunema i Sverige nir det giller féretagsklimar

® Tyress foretagare ar ndjda med den scrvice och det bematande de fie j kommunen

¢ Asbetsldsheten i Tyress r bland de bigsta i regionen och syssclsimmingsgraden ir hig

Indikatorer som f5lis upp

Indikator Utfall Utfall Mil

2014 2015 2016

Fér nirvarande inga indikatorer som avser verksamhetsomrider

EMMLMMDLMJMMMM
Mal:
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© Aress sesultar, i den reguljira verksamheten, uppgir dll minst tvi procent av skatteintikter ach
statsbidrag

* lavesteringar i den skanefinansierade verksamheten finansicras via kassaflsde frin den 15pande
verksamheten

* Varje verksamhersomride ska bedrivas inom ramen £5r tilldelase ekonomiska resurser

Indileatorer som {Glis upp

Indikaror Udall  Prognos  Mil
2014 2015 2016
Ekonomiske resultat myndigher (tk) -5982
Ekonomiske resultat egen regi (tk) +1 519+
*Inkdusive TYDA

Attraktiv arbetsgivare

Mil:

* Medarbetarna rekommenderar Tyress som arbetsgivare.
* Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre dn fyra procent.
® Sysselsittningsgraden ir anpassad tll de anstilldas 6nskemal

Indikatocer som f5ljs upp

Indikator Udall Udall Mal
2014 2015 2016
Andel av verksamhetsomridets anstillda som skulle 70,00%

trekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare
Den totala sjukfrinvaron inom verksamhesomridet (myndighet)  2,23%
Den totala sjukfrinvaron inom vedksamhetsomeidet (egen regi) B,86%

Andel av de ansillda inom verksamhersomridet som anger ar: 100.00%
sysselsitminpsgraden ir anpassad dll deras Snskemil s

1.3 Aldreomsorgen

Tyress kommun | Aldreomsorgen 4



Mal:
8 Tyresd ar en av Sveriges mest antraktiva kommuner
® Tyresd dr en av Sveriges bisw skolkommuner

Indikatorer som f6ljs upp

Indikator Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016

For nirvarande inga indikatorer som avser verksamhetsomeidet

Medborgarfokus - varie Tyresobo j centrum

M

¢ Tyresoboma ir ndjda men den kommunala servicen

® Tyreshorna kan piverka kommunens verksamhet

Indikatorer som fBljs upp

[ndikator Udfall Utfall Mii
2014 2015 2016

Andel brukare som anger att de néjda eller mycket ndjda inom 89,00% 90,00%

hemtjinst enligr socialstyrelsens arliga nationella undersGkning

Andel brukare som anger att de néjda eller mycket ndjda inom 81,00% 90,00%

sirskilt boende enligt socialstyrelsens driga nationella undersGkning

Andel personer 65 4r och dldre som riskbeddms nir det giller fall, 90.00%

undemiring respektive trycksdr och som bor i vird- och !

omsorgsboende

Blomstrande niringsliv

Mak:

® Tyress hére dll de 25 biist kommunema i Sverige nir det galler foretagsklimar

® Tyresds foretagare 3r ndjda med den service och det bemétande de fir i kommunen

* Arbetslosheten i Tyresd ir bland de ligsta i regionen och sysselsatmingsgraden dr hog

Indikatorer som fGljs upp

[ndikator Utfall Udhall Ml
2014 2015 2016

Fér nirvarande inga indikatorer som avser verksamhetsomridet

God gch langsiktig hushiVIning med effektiva verksamheter

Tyresé kammun | Aldreomsorgen 5



Mal:

* Asets resultat, i den reguljira verksamheten, uppgir dll minst tvd procent av skaneintikter och
satsbidrag

¢ Investeringar i den skarefinansicrade verksamheten fnansieras via kassaflode frin den |6pande
verksamheten

* Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelase ekonomiska resurser

Indikatorer som Bljs upp

[ndikator Uthall  Prognos  Mail
2014 2015 2016

Ekonomiskt resultat myndighet (tkr) 9326

Ekonomiskr resultat egen regi (tkr) -7512

Attraktiv arbetsgivare
Ml

* Medarbetama rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.
® Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre in fyra procent.
¢ Sysselsttningsgraden ir anpassad dll de anstilldas Gnskemil

Indi -

Indikator Udal Udal Mil
2014 2015 2016

Andel av verksamhetsomridets anstillda som skulle 70,00%
rekommendera Tyress kommun som arbetsgivare

Den toulz sjukfrinvaron inom verksamhetsomnridet 4,79%

(myndighet) 10,79%

Den towala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet (egen regi)

Andcl av de anstillda inom verksamhetsomridet som anger att
sysselsiuningsgraden &r anpassad «ll deras dnskemal

100,00%

Tyresd kommun  Aldreomsorgen 6
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Kvalitetsgarantier for Individ- och

familjeomsorgen

Vi ar dillgingliga

Du behdver bara ringa ete samual «ill individ- och familjicomsorgen fér ate
komma i kontakt med en person som kan hiilpa dig.

Om du sdker forsdrjningsstdd
Nir du har limnat cn komplett ansskan om forsériningsstad far du ekt skrifuligt
hesut skickat till dig scnast inom sju arbetsdagar,

Stdd till barn och ungdom

Om du anséker om hjiilp ach stéd erbjuds du tid f6r personligt besok
snarast moiligt, senast inom tvi veckor,

I2n anmilan om ate barn cller ungdomar misstinks fara ifla tas cmot
omgicade och ¢n fGrsta beddmaing om drendet fir akut gérs samma dag,

Familjchcmsvird

Socialsckreterarna besSker alla barn och ungdomar som bor i familjchem
minst tva ginger pee dr och pratar med barnen utan ate
familjchemsférildrarna ar nirvarande.

Placenngen i familjchemmer foljs upp minst i ganger per dr. Barnen och
deras virdnadshavare far stod vid umginge.

Familjchemmen fir kontinuerlig handledning och stad. Socialsckreteraren
besdker familjchemmet minst tva ginger per dr.

Familjerict
Barn i skilsmiissofamiljee eebjuds ate delea i gruppyerksambet.

Stdd till personer med missbruksproblem
Mla nya besékare fir cn besohsud snarast mojligt, och senast inom tva vechor.
Om du vill kan vi erbjuda dig fem besok dar du kan vara anonym.

tyresd6 kommwn @
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Kvalitetsgarantier for Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Vi dr tillgdngliga

Nir du ansSker om boende, daglig verksambhet, korttidsverksamhet, personlig
assistans eller nigon annan insats fir du en persanlig handkiggare. Om du inte
ir n6jd har du rit att byta handliggare. En handliggare pi bistindsavdelningen
kan alltid nds under kontorstid om du har akuta frigor.

Vi bir synlig identitetsbricka
Alla bistindshandliggare som gdr hembessk hos dig bir en synlig
identitetsbricka.

Planering

Nir insatsen botjar grs en genomfirandeplan tillsammans med dig inom en
minad. Vi f6ljer upp planen efter tre minader och sedan minst en ging om
dret.

Eever!

Information om boende

Varje ir fir du information om vilka boenden som finns i kommunen, och vilka
nya bostider som plancras, Du fir ocksi informationen vid andra tillfallen om
du behéver dec.

Stddperaon pi boendet
Du fir en stédperson pi boeadet redan innan du flyttar in.
Arbete, daglig verksamhet, studier

Du erbjuds stSd for att komma i arbete, syssclsitming, daglig verksamhet eller
bérja studera.

fyresd kommwun
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Kvalitetsgarantier Bostadsanpassning

Néc du sker bogtad ingabid

Vi dr tillgingliga
Niir du sdker bostadsanpassningsbidrag fir du en handliggare som starar cn
utredning inom tv veckor,

Vi biir synlig identitetsbricka
Bostadshandldggaren som g&r hembesok hos dig bir en synlig identtetsbricka.

UppfGlining

Nir du fitt din bostad anpassad gér vi alitid en uppfSljning for att se ate alle
fungerar som det ska. Du som har en hiss med serviceavtal installerad hos dig
fir dessutom en uppfoljning en ging per 4r.

tyresd kommn
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Vardighetsgarantier for dldreomsorgen i Tyresé
kommun

Inflytande dver den individuella varden och omsorgen

Seniorguide

Seniorguiden dr 6l fSr dig som &r &ver 65 ir, eller ir anhérig. Du kan vinda dig
dit f8r art f3 information, stid och ridgivning. Genom denna funktion fir du
tillginglig vigledning och du som ir &dre fir mer inflytande 6ver
ildreomsotgen i Tyresd kommun.

Seniorguidens uppdrag
- Ge rid, information, stid och vigledning

- Férmedla kontakt och slussa vidase
Mottagare av synpunkter och klagomil och uppfdljning av att du Rr
iterkoppling

Du kan prata fritt

Scniorguiden lyder under sekretesslagen och uppgifter om dig fir inte fGras
vidare om du inte har gett ditt tillstind 6l det. Du kan liven framfor
synpunkter och stilla frigor anonymt.

Synpunkter och klagomal

Det ir viktpgt att du imnar synpunkter och klagomit niir du inte it ndjd med en
tjanst. I forsta hand vinder du dig till pcrsonalen, chefen fér verksamheten eller
bistandsavdelningen. Du kan ocksi vinda dig till Seniorguiden med dina
synpunkter och klagoml. Nir du har framfort en synpunke eller ett kiagomal
far du dterkoppling av antingen bistindshandliggare, chef for verksamheten
cller av Seniorguiden senast inom tvd veckor.

Handlaggare

Nir du anséker om ildreomserg fir du en handliggare som gor hembessk om
du Snskar. Ar du inte ndjd fir du byra handligpare. Du kan allid £ kontake
med nigon pi Bistindsavdelningen pi kontorstid.

fyreso kommun
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Gott bemdtande, respekt for privatliv och personlig integritet
Forhalliningssatt

= Viupptrider vanligt, respektfullt och lugnt.

-~ Vi har erfordedig kunskap.

- Vilyssnar, agerar och dterkopplar. Dina synpunkter tas p allvar och vi
informerar om vilka dtgirder som ir gjorda eller vilka dtgirder som
planeras.

= Vimeddelar vem som kommer om den ordinarie personalen fier
forhinder.

Vi kommer pi Gverenskommen td. Vid firhinder eller forsening hér vi
av oss omgiende.

= Vi fdljer de Gverenskommelser som vi gjort tillsammans med dig
och/eller dina anhériga.

Valfrihet

Kundval i hemijanslen

Nir du beviljats hemtjinst kan du vilja mellan olika utférace som £6r
genomfbrande av insatserna. Om du inte dr n6jd med ditt va] har du mailighet

att byta.

Onskem&! om sarskilt boende

Nar du beviljats dldreboende fir du vilja vilket didreboende du helst vill bo pa.
Du har méjlighet att besgka kommunens sldreboenden innan du gor ditt val,
Om det intc finns plats nir du ska flyta in, fir du byta till det boende du énskat
sd spart det ir mojligt,

Mdjlighet att bo tillsammans

Genom mijligheter dll olika boendeformer kan du & okad majlighet att leva
tillsammans med din make/maka/ partner den sista tiden i livet, Zven om inte

fyres6 kommwn
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bida har behov av sirskilt boende. Bistindsavdelningen kan utifrin individuell
bedSmaing, exempelvis ge formr till trygghetsboende och seniorboende.

Det r patueligtvis av stdrsta vikt atr den |8sning som kan erbjudas dr
tllfredsscillande utfrin bdda makamas bebov och énskeemal,

Sjélvbestimmande, individanpassning och delaktighet

Struktur for planering

- Samtal infér beslut om insatser j dldreomsorgen
Fér att erbjuda bista méiliga vird och omsorg, anpassad efter dina Gnskemil,
behov och fGrvinmingar, vill vi fi och ge information om de insatser du kan
beviljas utifrin dina behov. Du, och om du vill dina anhéariga, erbjuds sameal
med bistindshandliggaren

- Uppf@ljningssamtal vid forindrat behov av vird och omsorg
Om ditt behov av vird och omsorg férindras erbjuds du och om du vill dina
anhGriga, samtal med bistindshandliggare fér att £ information och utforma
ditt fortsatta behov av vird och omsorg,

Hemtjanst

Syfte

Syftet med virdighetsgarantierna dr att du ska kinna dig trygg och ate du kan
pdverka hur insatserna ska utformas. Det inncbiir ocksi att du ska kiinna dig
vilinformerad och att dina synpunkter beaktas.

Valfrihet

Byle av insatser i hemtjénsten

Du kan byta ut en planerad insats efter 6nskemil, exempelvis inkép mort
promenad, fGrutsatr ate ddsigingen ir densamma. Vissa byten miste av
praktiska skil aviseras i forvig,

tyreso kommun @
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Kost

Du ska uppleva att maten &r av god kvalitet, smakar gott ach att du har
inflytande Sver hur din miltidssituation ser ut. Du kan alltid vilja mellan miast
wvi ratter, Detta giller om du viljer att £ fardiglagad mat som levereras av
hem¢jinsten frin Restaurang Utsikten.

Kontaktmannaskap

Di du beviljats hemtjinst utses en kontaktman. Efter ca tvd veckor féljs
uppdraget upp for att se om du éir néjd. Du fir informatioa om vad som ingdr i
kontaktmannaskapet av den utforare du valt

Sjdlvbestémmande, individanpassning och delaktighet
Struktur for planering

- Planeringssamtal
Scaast inom tvd veckor frin att hemtjinsten pibdrjats triffas du, eventuelle dina
anhériga och enhetschef eller motsvarande och din kontaktman fGr att goraen
planering. Plancringssamtalet ska sikerstilla att virden och omsorgen utformas
efter dina behov och Goskemil. Genomforandeplanen som upprittas av
kontaktmanneq tillsammans med dig, ska garantera att du fir den vird och
omsorg som planerats, oavsett vem i personalen som kommer hem dill dig,

— Uppfoljningasamtal
Minst var tredje minad samtalar du och din kontaktman om hur dina
férvinmingar p virden och omsergen har infriats. Den planering,
genomfdrandeplanen, som ni gjort tillsammans uppdaters efier dina Gnskemal
och behov. Om du askar, kontktas du av enhetschef eller
bistindshandliggare.

Om ditt behov av vird och omsorg fGrindras, meddelas bistindshandliggaren
som besdker dig, Tillsammans med dig, dndras dina insatser i forhillande ll ditt

fortsatta behov av vird och omsorg.

Minst en ging per ir fSljs de insatser som beviljats upp av bistindshandliggare.

Trygghet

tyresd kommun
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Vi besvarar larm inom e minuter och inom hemtjinsten r vi pé plats senast
inom 30 minuter.

Vi som gbr hembesék har allid vil synlig legitimation pi oss.

Vi @r dllgingliga. Du kan ni oss pi telefon kl. 07-21.

Aldreboende

Syfte

Syftet med virdighetsgarantierna ir ate du ska kinna dig trygg, uppleva att du
bestimmer hur ditt liv ska se ut och att du ingir i ent meningsfullt sammanhang,
Det innebir ocks3 att du ska kinna dig vilinformerad och ate dina synpunkter
beaktas,

Valfrihet

Kontaktmannaskap

Vid inflytning fir du en kontaktman, Efter tvi veckor foljs uppdraget upp for
ate s¢ om du 3r ngjd. Du fir information om vad som ingir i
kontaktmannaskapet frin dldreboendet du vale.

Utevistelse och gemenskap

Du erbjuds ate gi ut varje dag om du bor pi ildreboende om du s2 daskar. Vi
planerar tillsammans med dig var, nir och hur du vill vistas ute. Du etbjuds
madjlighet till gemenskap och aktiviteter.

Kost

Du ska uppleva att maten dr av god kvalitet, smakar gott ach att du har
inflytande Gver hur din maltidssitation ser ut. Du kan vilja pd minst tv3 citter
till lunch.

Sjalvbestimmande, individanpassning och delaktighet

Struktur for planering
~ Samntal di insats eller boende beviljas

tyres6 kommuin @
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Senast pi inflynningsdagen erbjuds du samtal med enhetschef/verksamhetschef
cller omvardnadsansvarig sjukskéterska dir du och om du vill dina anhoriga fir
information om ildreboendet samt hur utformandet av din vird och omsorg
gir dll. Fér att erbjuda biista méjliga vird och omsorg, anpassad efter dina
daskemal, behov och férviintningar, vill vi lira kinna dig och £ information om
det som ir vikeigt for dig.

Planeringssamtal
Senast inom tvd veckor frin inflyttning pi sirskile boende erbjuds du och om
du vill, dina anhériga samtal fér ate géira en planering f5r din vird och omsorg,
ca genomidrandeplan Glilsammans med din kontaktman. Omvirdnadsansvarig
sjukskdterska, sjukgymnast och/cller arbetsterapeut delear ocksd vid samualet.

- Uppféljningssamtal
Minst var tredje minad samtafar du och din kontakeman om hur dina
forvantmingar pi virden och omsorgen har infriats, Den planering som ni gjort
tillsammans uppdatcras utifrin dina Gaskemil och behov i
genomfrandeplanen. En ssmmanfauning av samtalet dokumenteras.

Minst var sjitte minad samtalar du och om du vill dina anhdriga,
omvirdnadsansvarig sjukskdterska, din kontaktrnan, arbetsterapeut och/eller
sjukgymnast om hur dina férvintningar pi virden och omsorgen har infriats,
Den planering som ni gjort tllsammans uppdateras utifrin dina énskemal och
behov. Dokumentation av samtal och planering gors,

~ Brytpunktssamtal vid fSrindrat hilsotillstind eller vid vird i livets
slut

Om diet behov av vird och omsorg forindras pi grund av forindrat
hilsotillstind eller behov av vird i livets slut, ethjuds du och om du vill dina
anhériga, sameal med likare och eventuellt sjukskterska, sjukgymnast och/cller
arbetsterapeut fr att £ information och utforma din fortsatta vird och omsorg.

- Efterlevandesamtal
Anhériga erbjuds samtal en tid efter dédsfall. Omvirdnadsansvarig
sjukskéterska, kontaktmannen eller annan limplig person tar kontak och frigar
efter hur perioden sedan dédsfallet varic. Vi informerar om var man kan &
fortsare st5d om det behévs,

fyresé kommun
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Tryaghet
Sjukskdterska finns tillginglig dygnet runt.

Vi besvarar larm inom tre minuter och ér pi plats omedelbart vid akuta
situationer,

Vi som arbetar pi dldreboende bir alltid synlig namnskylt.

...

fyreso kommun
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Socialférvaltningens
handlingsplan for
kommunikation 2016
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Férvaltningsoévergripande

Overgripande budskap

Sacialtjinsten ir dll f6r att medborgarna i Tyresd kommun ska fi der stod, den vird och den omsorg de
behdver. Vecksamheten iic av god kvalitet och wtférs utiftin tllimpliga lagar och regler samt politiska
rikdinjer, Verksamheten dr effekdv, findamilsenlig och samordnad och ger stérsta mojliga nytta for
malgruppen.

Viktigaste utmaning

Mbta upp medborgarnas Skade krav pa insyn och méjlighet ate piverka genom att utveckla och forbattr
information och kemmunikation. Utveckla aktiviteter for atc synliggora férvaltningens verksamheter.

Aktiviteter

Kommunikation om organisationsféréndringen
Organisationsférindringen inom socialfdrvaltningen ska kommuniceras. Milgrupper for
kommunikationen fir huvudsakligen anstillda. Kanaler for kommunikadonen iir personalmoten och
intraniiter same kommunens webbplats. Ansvariga fér kommunikationen ir forvaliningschef,
myndighetschefer och verksamherschefer.

Anhdrigdagen

Anhérigdagen som genomférs under hésten ska kommuniceras. Malgrupper f6r kommunikationen dr
anhoriga, utférare, samarbetspartners och intresseorganisationer. Kanaler for kommunikationcn ar
kommunens webbplats, en pressrelease, annons i kommunrutan samt affischering i kommunen.
Ansvarg for kommunikationen ir forvaltningens demenssjukskoterska som ansvarar for planeringen

Anhorigstad

Lapande kommunikaton om anhorigstod behévs. Malgrupper for kommunikatonen ir brukare,
anhériga och medborgare. Kanaler for kommunikationen iir kommunens webbplats, annons
kommunrutan samt affischering vid behov. Ansvarig for kommunikationen fir farvaltningens
demenssjukskoterska, myndighetschefer och verksamhetschefer.

Oppna jimforelser, kvalitetsgranskningar samt brukarundersdkningar

Resultater av 6ppna jimfGrelser, kvalitetsgranskningar samt brukarundersékningar ska kommuniceras
under drct. Milgrupper fér kommunikationen ar personal, brukare, aahériga och medborgare. Kanaler
f6r kommunikatonen ir personalmoten, intranitet same kommunens webbplats, Ansvariga for
kommunikationen ir myndighetschefer, verksamhetschefer och stb.
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UtfSrarinformation

Det ska finnas samlad information som riktar sig tll kommunens utfétare. Milgrupp for
kommunikationen ir kommunens utforare. Kanaler for kommunikationen ir kommunens webbplars
samt branschrid. Ansvarga for kemmunikationen ir myndighetscheferna,

Individ- och familjeomsorg

Overgripande budskap

Vetksamhetens syfte ae ate vaea ete skyddsnit ach en garant for atr de som bor eller vistas i kommunen
far den hjilp och det stod de behéver for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet.
Bistandsavdelningen utformas s atc det stiitker den enskildes mojligheter att leva ett sjalvstindige liv,

Viktigaste malgrupper

Tyresobor med behov av stod och deras anhériga samr utférace och andra samarberspartners

Aktiviteter

En vég in

Projektet En vig in ska kommuniceras under 2016. Milgrupper for kommunikatonen ar anstillda,
brukaze och medborgare. Kanaler f6r kommunikatdonen fir personalmoten, intranitet samt kommunens
webbplats. Ansvang fér kommunikationen iie myndighetschefen.

Kvinnojour och mansjour

Information om kvinnojouren och mansjouren ska kommuniceras, Malgruppen for kommunikationen ar
medborgarna. Kanaler for kommunikationen ar kommunens webbplats och kommunbilagan. Ansvariga
for kommunikationen ar myndighetschef och forvaltningens samordnare mor vald i nara reladoner.

Socialjour pa natet

Information om socialjour pi nitet ska kommunicers. Malgruppen f6r kommunikadonen &r
medborgarna. Kanaler f6r kommunikationen ir kommunens webbplats och kommunbilagan. Ansvarig
for kommunikatonen ir myndighetschefen.

Ensamkommande barn och unga

Information om mottagandet av ensamkommande unga fiykangar ska kommuniceras. Malgruppen for
kommuaikationen ar medborgarna. Kanalen for kommunikatonen ir kommunens webbplats. Ansvang
for kommunikatonen ir myndighetschef,
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Aldreomsorg

Overgripande budskap

Aldrcomsorgen skapar forutsattningar for minniskor med olika funktonsaedsittningar orsakade av
ildrande eller sjukdomar ar kunna leva ett sa sjilvstandigt liv som méiligt. Kommunen kan erbjuda ett
brer uthud av olika insatser utifrin individens behov. Insatserna formac tilisammans en helhet som
tacker upp olika behovssituationer § vardagen.

Viktigaste mélgrupper

Aldre Tyresobor och ders anhérign samt uefdrare och ande samarbetspartners.

Aktiviteter

LOV hemtjanst, ledsagning och avlésning

Information om valfribet enligt LOV' for hemtjanst, ledsagning och avlosning ska kommunicers.
Malgrupper for kemmunikationen ar brukare, medborgare ach utforarna. Kanaler for kommunikatonen
ar informationsbroschyzer, kommunens webbplats samt branscheid. Ansvariga for kommunikadonen sir
myndighetschef och stab.

Silviacertifiering

Inferandet av Silviacerdfiering ska kommuniceras under ir 2016 och 2017. Milgrupper for
kommunikationen iir anstillda, brukare. anhdnga, Kommunala pensionirsridet ach utforarna. Kanaler
f6r kommunikationen ir personalméien, intraniitet, KPR:s sammantriden, branschrid och kommunens
webbplats. Ansvarig fér kommunikatonen ic myndighetschef.

Nationell Patient Oversikt (NPO)

NPO ska kommunicerns. Milgrupper fér kommunikadonen dr brukare och achoriga. Kanaler for
kommunikationen iir informadonsbroschyrer och kommunens webbplats. Ansvang for
kommunikationen iir verksamhetchef fér egen regi och forvaltningens medicinskt ansvariga
sjukskteerska,

Aldres behov i centrum (ABIC)

Prajektet for inférandet av ABIC ska kommuniceras. Malgrupper for kommunikatonen ir anstallda och
utférare. Kanaler for kommunikationen it personalméten och branschrid. Ansvarig for
kommunikationen iir myndighetschef.

Vardighetsgarantier

Kommunens virdighetsgaranter ska kommuniceas. Milgrupper for kommunikauonen ar brukare,
anhériga, anstilldz och utforare. Kanaler for kommunikaGonen ar personalmdten och branschrad och
kommunens webbplats. Ansvarig £5r kommunikationen ir myndighetschef, verksamhetschef for egen
regi och enhetschefer.
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Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Overgripande budskap

Verksamheten skapar forutsittningar for manniskor med olika funktonsnedsittningar att kunna leva erc
si sfilvstandigt liv som maijligt. Stodet tll personer med funktionsnedsiittning ir inriktat pd art ge den
enskilde forutsittningar att leva som andra genom att ge stod och service som sticker hans eller hennes
méjligheter att leva et sjilvstindigt liv. Dee finas ett varierat utbud av iasatser och stédet ir anpassat alf
varje individs behov.

Viktigaste malgrupper
Personer med funktionsnedsiittning i Tyreso, anhoriga och legala foretriidare same utforare och andm
samacbetspartaers.

Aktiviteter

Kommunalisering av hemsjukvarden Inom LSS gruppbostader och daglig verksamhet
Kommunaliseringen av hemsjukvirden inom LSS gruppbostidee och daglig vecksamhet ska
kommuniceras. Milgrupper for kommunikationen ar brukare, anhonga, legala féreteadare, anstillda,
Kommunala ridet f6¢ funktonshinderfrigor och utforare. Ansvarig 6r kommunikationen ir
myndighetschef, verksamhetschef for egen regi och forvaltningen medicinskt ansvariga sjukskoterska,

LOV sysselsittning

Informaton om valfahet enligt LOV avseende sysselsiittning ska kommuniceras. Milgrupper for
kommunikationen dr brukare, medborgare ach utforare. Kanaler for kommunikagonen ar
informatonsbroschyrer, kommunens webbplats samc branschrad. Ansvariga for kommunikationen ar
myndighertschef och stab.

LOV daglig verksamhet

Information om valfrihet enligt LOV avseende daglig verksamher ska kommunicesas. Milgrupper for
kommunikationen ir brukare, legala foretridare, medborgare och utforare. Kanaler for
kommunikationen ir informadonsbroschyrer, kommunens webbplats samt branschrad. Ansvariga for
kommunikatonen ar myndighetschef och stab.

LOV avlGsar- och ledsagarservice

Information om valfrihet enlige LOV avseende avlosar- och ledsagarservice ska kommunicers.
Milgrupper for kommunikatonen dr brukare, legala foretridare, medborgare och utforare. Kanaler for
kommunikadonen &r informatonsbroschyrer, kommunens webbplats samt branschrad. Ansvariga for
kommunikationen ar myndighetschef och stab.
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LOV boendestod

Information om inféeande av valfrihet enligt LOV boendestéd ska kommuniceras. Milgrupper for
kommunikadonen ir brukare, medborgare, Kommunala radet for funkﬁons}ﬂndcrfrﬁgor, Riksforbunder
for Social och Mental Hiilsa och utférare. Kanaler for kommunikatonen iir informationsméten,
informationsbroschyrer, kommunens webbplats samt branschrad. Ansvariga for kommunikationen ar
myndighetschef och stab.



Bilaga 5

Styrande planer och policys
Nedan lisus styrdokument som avser socialférvaltningen. De dokument som reviderats eller
tillkommit sedan fBera drets nimndplan r markerade med fetsdl,

Kommunévergrdpande planer och policys rerfinns i kommunplanen

Férvaltningsavergripande

OOOOODDDOODOOO

Delegationsordning socialnimnden (2015 irliga revideringar)
Beredskapsplan socialfSrvalmingen (2008)

Plan for forebypgande av olyckor inom socialférvaltmingen (2008)

Ledningssystem for systematiske kvalitetsarbete socialfGrvaltningen (2013)
Riktlinjer f5r halso- och sjukvirden i Tyress kommun (2011)

Riktlinje fér anmilan om missforhillanden enligt Lex Sarah (2015)
Riskhanteringsplan isligen som bilaga till nimndplan

Kommunévergripande dokumenthanteringsplan (2010)
Dokumenthanteringsplan socialnimnden (2015)

Policy f6r samarbete med idébuma organisationer inom det sociala omrider (2012)
Anhéarigpolicy (2013)

Rikdinjer for ekanomiskt st5d till idéburna organisationer inom det sociala omridet {212)
Rikdinjer f6r hantering av privata medel inom boeoden enligt LSS eller SoL (2014)
Handlingsplan - vild i nira relation (2015)

Bistindsbeddmning

Q

Rékinjer fGr bistindshandliggning enlige socizltjinsdagen inom dldreomsorgen i Tyresé kommun
(2010, reviderade 2013-01-30)

Rikdinjer fir handliggning av drenden enligt socialtjanstlagen gillande personer med psykisk
funktonsnedsirming (2012)

Rikedlipjer for handliggning av irenden enligt lag om stod och service fir vissa funktdonshindrade,
LSS (2013)

Regional Gverenskommelse om samverkan kring personer med psykisk sjukdom och
funkdonsaedsatming (2013)

Tillimpningsrikdinjer fir avgifier inom dldreomsorgen och personer med funktionsnedsattning
(2014)
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Aldreomsorgen — utfdrare

¢ Rikdinjer och rutiner fér individuell planering och dokumentation vid genomfGrandet av insatser
inom fldreomsorgen i Tyresd (2008)

Funktonsnedsitining — utférare

o Rikdinjer och rutner for individuell planering och dokumentation vid genomfdrandet av
personlig assistans, ledsagarservice, avldsarservice, kontaktperson och korridsvistelse enligt 1SS
(2010)

© Rikdinjer och rutiner fér individuell planering och dokumencation vid genomfdrandet av
boendeinsatser och daglig verksamher ealigt LSS i Tyress (2009)

© Rikdinjer anglende omkostnader f6r medf6ljande assistenter i samband med resa oiir kommunen
utfér personlig assistans {2009)

Individ och familjeomsorg

o Rikilinjer f6r handliggning av ekonomiskt bistind (2008, reviderade 2013-09-10)
0 Samverkansplan i arberet med vildsutsata familjer i Tyresd (2009)

o  Rikdinjer f5r handlaggning av drenden gallande barn- och ungdomsvird inom individ-och
familjcomsorgen (2012, reviderade 2014)

0 Linsgemensamma rikedinjer for handliggning av irenden vid socialtjinsten - ensamkommande
barn och ungdemar (2012 reviderade 201 4

© Riktinjer missbruksvird (2012)

o Rilainjer f8r familjehemavird av barn och unga (2015)

© Rikdinjer for handléiggning av vild i nira relation (2015)

© Samverkansévercnskommelse missbruks- och beroendevird mellan Tyzres6 kommun,
Beroendecentrum Stockholms lins landsting, primirvirden i Tyresd, Frivirden Sédertden och

Capio psykiami (2013)
o Handlingsplan samverkan skola/férskois och socialginst (2012)
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Linsgemensamma éverenskommelser mellan kommuner och landsting i Stockholms lin

©

Overenskommelse om samverkan nis en individ behgver prakdsk hjilp med egenvird (2012)
Overenskommelse om samordning av insatser for habilitering och rehabilitering (2012)
Overenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktonsnedsirming (2012)

Overenskommelse om uppsékande verksambhet f5r vissa ildre och funkdonshindrade -
munvirdsbedémning (2012)

Avial om linsgemensamt tesurscentrum mot hedersrelaterat [Srtryck och vild, Origo
(2015)

Overeaskommelse om WebCare et IT-stéd for samverkan vid in- och utskrivningar pi sjukhus
(2012)

Gverenskommelse om samverkan kring barn i behov av sirskilt stod mellan Tyresé kommun och
Stockholms lins landsting "BUS-&verenskommelse”(2012)

Policy £&r ate forebygga och behandla missbruk och beroende, KSL och Stockhalms kins
landsting (2014)

Overcnskommelse om kosmadsfordelning av kikemedel och likemedelsnira produkeer (2014).

Linsgemensamma verenskommelser, aveal, policys och rekommendationer Aterfinns pa wwrwksl.se

Socialstyrelsens nationella cikelinjer iterfinns pa www.socialstyrelsen.se
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Datum

Tid

Plats
Beslutande

Orriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPAOTOKOLL
Socialnamnden
2015-10-21

2015-10-21
18:30-21:15
Myggdalen plan 1 kommunhuset

Se nirvarolisia

Se nirvarolista

120

och ud Tisdag 27 oktober kl 16:00
Pacagrafer 1075 - 1088
2014 - 2019
Sckreterare W/[?\ f& ﬂ‘é&) h 7
\mn Lin ohm
Ordforandc "Ci————».,.\__‘_
Justerande "// / //
Carl-Johan Karsan
ANSLAG / BEVIS
Protokollet iir justerat. Justeringen har tllkinnagivits genom anslag.
Observera atr anslagsdden inte ar samma sak som éverklagandenden.
Organ Socialnimnden
Sammantradesdatum 2015-10-21

Datum di anslaget satts upp
Dacum da anslaget tas ned
Forvaringsplats for protokollet

U ndersknfe

2015-10-29
2015-11-20
Soctal Fén'nlmingcns arkn

Lfmkl dﬂﬂt’/ D/:’},

Anita Lindbohm

T

| Utdragsbestyckande

|
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden
2015-10-2t

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KD}
Carl-Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)

Asa de Mandec (FP)
Lars Owe Larsson (C)
Barbro Radberg (S)
Bertil Johansson (S)
Josefin Brattberg (S)
Peter Sédeclund (MP)

Ersattare

Gunilla Johansson (M), §§ 2017-2019,1075 1088
Birgitta Soccorsi (M), §§ 2017-2019,1075-1088

Tony Thorén (FP), §§ 2017-2019,1075-1088
Amanda Kennerberg (KD), §§ 2017-2019,1075-1088
Margitha Applegate (S), §§ 2017-2019,1075-1088
\lejandro Ozano (MP), §§ 2017-2019,1075-1088
Lisa Minsson (MP), §§ 2017-2019,1075-1088
Gunilla Andersson (V), §§ 2017-2019,1075-1088

Ovriga

Anita Lindbohm, Sckreterre, Socialforvaltningen

Asa Daniclssun, Farvaltningschef, Socialf6rvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialforvaltningen, §§ 1075-1088

Eva Tullander, Tf avdelningschef, Socialforvalsningen

Montka André, U'tredare, Socialférvaltningen, §§ 1075-1076

Hakan Wramncr, Uuedare, Sacialforvaleningen, §§ 1075-1088

Magnus Dahlkvist, Controller, Konsult- och servicekontoret, §§ 1073-1088
Saba Rupia Lafberg, Praktikant, Socialférvaiiingen, §§ 1075-1088

2 (20}

_]ustcmn'dcs sign [ UK Utdragsbestyrkande

4
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Socialnamnden
2015-10-21

Franvarande

Nicklas Manns (M)
Lars Lagerstedt (C)
Thomas Martinsson (S)

Justeeandes sign o ‘ Utdragsbestyrkande
US|
|

|
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Gymnasic- och

arbetsmarknadsnamnden
2015-10-20
212 Dnr 2015/GAN 6079 003

Namndplan 2016

Gymnasie- och arbetsmarknadsnémndens beslut

Anta namndplanen for gymnasic- och arbetsmarhnadsnamnden for
ar 2016

Rostforklaring

Luis Artas Vera (MP) anmaler act (MP) inte delear i beslutet med hanvisung
ull eget forslag ull Kommunplan.

Kristjaa Vaigur (S; anmaler atr (S) inte delear i beslutet med hiinvisning tll
eget forslag ull Kommunplan.

Llla Floffmana (\") anmaler ate (V) inte deltar i besluter med hanvisning il
cget forslag ull Kommunplan.

Beskrivning av drendet

U'tvecklingsforvaltningen har sammaastallt forslag «ill namndplan for
gymaaste- och arbetsmarknadsnamnden for 2016. Forslaget baseras pa de
politiska rikdinjer som angetts forvaltningen samr de anvisningar for styraing
ach plancring som finns framtagna for hela kommunen. Anvisungarna utgar
fran Kommunplan 2013-2018 och budger for 2016 faststilld av
kommunfullmakedge den 16 junt 2015,

Bilagor

Namndplan GAN 2016, yanstsknvelse pdf
Namndplans GAN 2016.pdf

A
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TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2015-09-29
Utvecklingsforvaliningen (1)

Frida Ryhole

Utredare

08-5782 96 41

tridz.cyholt@n reso.se
Dianenummer
2015/GAN 0079 603

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Namndplan 2016 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnédmnden

Forslag till besiut

Utvecklingsforvaltaingen foreslar gymnasic: och arbetsmarknadsaamnden ate:
1. Anta namndplanen for gymaasic- och arbetsmarknadsnamnden for ar
2016.

Urveckhngsforvaliningen

B

DULOR (e At Yot
Bate-Mane Lundberg Bjor Frda Ryholt
Forvaltningschef Urredare

Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltningen har sammanstallr forslag ull namndplan for gymnaste-
och arbetsmarknadsnamnden for 2016, Forslaget baseras pi de poliniska
rikthinjer som angetts forvaliningen same de anvismngar for stvring och
planering som finns famtagna for hela kommunen. Anvisungarna utgdr fran
Kommunplan 2015-2018 och budget for 2016 faststaild av kommunfullmaknge
den 16 juai 2015.
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Namndplan

Gymnasie- och arbetsmarknadsniamnden
2016
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1 Vision for Tyresé kommun 2030

Den poliuska ledningen har en vision for ir 2030; Tyreso sha vara den mest
attrakuva kommunen 1 Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 ins Anare i Tyresd. | kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso dr sedan flera ir en av Svenges basta skolkommuner,
Kommunen éir viilmiende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats siicskilt och det finns en variation av boendeformer vill anpassade nll
aldres behov och efterfrigan. Tyress dir kiine i hela lander for sitt framgangsnka
nanngslv som iir nht och differenticear med stark entreprenocsanda,
Kommunen arbetar uufein ett medborgarperspekar. Ging- och cykelnat ar val
utby ggt. Kollcktivtrafiken fungerac bra med korta sestider ull savil Stockholm
som Nacka och Sédertérn. Det medretna mifjoacbetet har peit resultar,
Kommunens ckonomi ir stabil och i balans

2 Strategiska malomraden

Tyreso kommuns strategiska milomriden ir foljande:

¢ Livskvalitet - den attrakdva kommunen

® Medborgarfokus - varje Tyresbo i centrum

* Blomstrande niringsliv

® God och langsikug hushillning med effehiiva verksamheter
*  Artrakov arbetsgivare

2.1.1 Gymnasie- och arbetsmarknadens uppdrag samt géllande
strategiska malomraden fér ndmnden

Gymnasic: och arbetsmarknadsnamnden skapar goda forutsattningar ll egen

forsorning genom ett vanerat utbud av utbildningar och sysselsitningsargarder.

Namnden har det kommunala ansvaret for grmnasicutbildning,

arbetsmarknadsatgarder och vusnas larande,

Namnden ansvarar for follande verksamhetsomraden:

& 7. Gymnasiesknla
* 8. Vuxenutbildnng
* O Arbewcentrum
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Sammanfattande tabell {6r verksamhetsomride Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden

Budget 2015 | Budge: 2016
Intikeer 288 3719 293 254
Anslag frin Kommunfullmikuge 242372 245 383
Taxor och avgifter
Ovnga intikeer 46 007 47871
Roswmader 288 379 253 2534
Verksamhersomrdde Gymnasier 229 796 331 653
Verksamhersomelde Vusenutbiddaung 36 92° 3T 6r
Verksamhersomride Arbeiscentrum inkl namnd 21 656 2397
Touwlt 0 0

* Budgeten ir redovisad 1 the

Nedan fSljer en genomgang av de relevanta strategisha milen £ namnden same
underliggande relevanta mal. Under malet ar det ete forrydligande dar respekun e
vetksamhet som ic akiuell ar kistad.

2.1.2 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Vistonen am Trresd som den mest attaktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla alle arbete. Det ska vara styeande for den fisiska planeeingen av
kommunen. Det ska prigl den mingfald av verksamheter som bedavs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsere om det handlar om skola,
aldecomnsorg eller packfovaltning. En genomtinkt och langsiktg stadsplanening
ska mojliggém ett Tyrest som viixer och tar ansvari Stockholmszegionea,
samtidigt som Tyresds virden - nirhet till natueen och stor gronomeden,
nadthet dll vaten och skirgird, niichet 6ll storstaden och var trygghet 1 vardagen
- ska viirnas. Det ska vam laet ate leva i Tyresd och var Tytesabo, Tillsammans,
t dialog med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Trress, den attmkuvaste
hommunen dir man vill leva hela livet.

2121 Mailinom det strategiska malomradet relevant for nimnden

TyresG dr en av Sveriges bista skolkommuner
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen arbetar mot detta mal.

Gymaasieskola fSljer ocksa en indikator gillande detta mal som redovisas pi
kommunnivi; Gymuusiesto.s - andel elever som fiullfi.jt L mastentbildning efter fins ur.
se avsnite 3.5.

2122 Sirskilda uppdrag inom det sirategiska malomradet pa
kommunniva

I. All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutovning och

verksamheter som enlige lag eller beslur av kommunfullmakoge ska undanas,
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kan provas for konkurrensutsittning. Der giller savil befindiga som nya
verksamheter. Namnderna ska efrecstciiva at erbjuda oliha alternativ for art ge
medbocgarna ckad mingfald och valfriher. Mangfald innebar bland annat olika
huvudmannaskap och drifisformer. Dir LOV (lagen om valfnher) kan tillampas
ska detta provas. Nimnderma ska diirfor i sina planer (namndplancr) acligen
redovisa dels vilka verksamheter som kommer att préwvas for
konkurrensutsittning eller inférande av valfrihetssystem, dels resuliaret ax
tidigare beslut om nya driftsformer eller inférande av valfrhetssystem. Nar
verksamheter konkurrensutsits ska egenregianbud inte lamaas.

2. Namndema ska medverka till at andelen ekologiska lvsmedel uppgar all
mitnst 30 procent. Denta giller f6r gymnasie- och acbetsmarknadsnimndens del
gymnasieskolan. Uppdraget kommenteras under avsniti 4.6

2.1.3 Blomstrande niringsliv

Eatreprenorsandan ar stack i Tyress. Kommunen friimjar foretagsklimatet och
mnbjuder ull nycableringar av féretag, En niea samverkan med niringshvet ar en
framgangsfaktor. Genom god planering kan fler acbetsplatser och foretag fi
utrymme att etablera sig ach vixa 1 Tyresé. Det ska var enkelt act vara
forctagare och entreprendr i Tyresé - kommunens service ska vas god och
snabb. Vt konkurrerar aldrig med niringsliver. Eut bea lokalt forctagskhimat
bidrar ull hog sysselsinningsgrad och £ arbetslasa,

2131 Mailinom det strategiska malomradet relevant 6 nimnden

Atbetslasheten i Tyresd it bland de ligsta i regionen och
sysselsittningsgraden hag.
Arbetscentrum arbetar mot detta mil och foljer ochsa en ndikator gallande
malet som cedovisas pa kommunara  <lnde! arbetsloss 116 fibuiry t kommiunen per ar
- Arbetsform:dinzons arbetsloshetsstatestik. Se avsnitt 6.5

2.1.4 God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Tyresé kommun har en langsikugt stabil ckonomi med fokus pa kommande
generatoner. For en Lingsingt stabil ekonomi ir det nodvandigt are ha vissa
overskott for att mota behov av im estedngar, undechall, uthy gpnad, nllvixe och
kommunens pensionsitaganden mor vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effekriviter, enkelhet ach ett tdlige fokus pa nojda medborgare. En
striivan fir att samordna resurser och se tll gemensamma behov som
kommunen och medatbetama har. Tyresd kommun visac respekr for
skattebetalarna - Tyresébomn - genom art striiva efter kostnadseffeknviter och
arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hillas pa lagsta méjliga niva for art méijliggéea god och langsikug
hushallning 1 kommunen.
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2.1.41 Mal inom det strategiska milomradet relevant for ndmnden
Vage verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Samthga nimnder och verksamheter arbetar mot detta mil

2.14.2 Sirskilda uppdrag inom det strategiska milomradet pi
kommunniva

Alla namader ska drligen se 6ver sina taxor ach avgifter i sy fre ane

avgiftsintdkierna ska bidea ull verksamheternas finansicring.

21.5 Attraktiv arbetsgivare

Trreso kommun priiglas av en god service till medborgarna. For detta keavs
mouvecade och kompetentm chefer och medarbetare same eer kreanve och gott
arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin profil som anrkv arbersgvare for atr
kunna rekrytera och behilla kompetenr personal. Tyresd erbjuder manga vagar
in ull arbete | kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter 1 en
utvecklande miljs, god arbetsmiljé, goda méjligheter all utveckling av karraren
samt konkuerenskeaftiga léner.

2.1.5.1 Mailinom der strategiska malomridet relevant (3r nimnden
Medarbetamas sjukirinvaro ir ligre in fra procent,
Samithga verksamheter acbetar mot detta mal

Sysselsdttningsgraden dr anpassad till de anstilldas énskemil
Samtliga verksambheter arbetar mor detta mal.

3 Gemensamma siirskilda namnduppdrag
Niimnderna gymnasie: och arbetsmarknadsnamnden, barn- och
utbildningsnamnden och socialnamnden har ullsammans arbetat fram
gemensamma uppdrag.

3.1.1 Neuropsykiatrisk funktionsnedsétining hos barn och unga
Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN urveckla stdder ull bam
och ungdomar med neuropsy kuanska funknonsnedsattningar och deras
familjer. Malsattrungen ar en hogre maluppfillelse 1 skolan

3.1.2 Foréldrastéd

Gemensamt mellan namnderna BUN, SN och G AN besluta om vilket
férebyggande arbete och udign insatser som Tyreso kommun ska erbjuda same
sikerstalla uppfolining och kvalitessmarning av insatsema.

Hitta cte samlat acberssatt mellan namnderna dar vi vage ar gemensamt
utviirderar arbeter och beslutar vad som galler for nasta ac.

3.1.3 Nyanlanda elever
Gemensamt meflan namadema BUN, SN och GAN skapa en samordnande
funktion for fiykungmotagander. Bocndelosningar, atersokning av starsbideag
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och samverkan med ideella keafter iir exempel pa aktiviteter som behover
samordnas,

Gemensamt mellan BUN och GAN skapa en sommarskala efier ak 9 for ate
batre forbereda nyanlanda ungdomar for gymnasiestudier.

4 Verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola

4.1.1 Verksamhet och syfie

Lasir 2014/15 gick cuha 323 700 elever i gymnasicskolan, vilket i 6 300 facre
jamfort med foregaende lisir. Lisdrer 2015/2016 forvintas veterigare en liren
elevmunskning men antalet clever fonintas 6ka dret diirpa. Frin lasirer 2015716
fram ull Insacer 2023/24 beriknas okningen bli omkring 45 000 clever.

De flesta ungdomar soker dll gymnasict efter grundskolan. De clever s Tyreso
kommun som 1nte nat behSrighet for att soka tll gymnasier, ska fa mojlighet
att bl behonga genom studier pi introduktionsprogeammen pa Ty reso

g mAasium.

Valfrtheten ar stor och eleverna kan séka tll Tyress cget gymnasium som har
bade yrhesforbecedande och hégskolefécberedande program, men ocksa ull
saval énstaende som kommunala skolor i hela linet.

Syfret med gymnasieskolans och gymnasicsirskolans utbidningar ar art focberda
cleven for framuda studter och arbetsliv.

4.1.2 Verksamhetens inriktning

Tyreso gymnasium dr en modern, innovany grmnasieskola 1 framkant av svensk
skolutveckling. Vam elever ar underbarr olika och lever 1 en virld som forindras
snabbt. Dee gllar vi! Tdlsammans skapar v1 en hillbar och spannande framud.

Kinnetecknande for Ty reso gymnasium ar virt keeanva, nyfikna klimae, var
gemenskap, vare engagemang och de hoga forvantningar sam i hac pa
varandra. Hos oss star allud larande, goda resultat och en mangsidig urveckling 4
centrum.

Skolan erbjuder fran och med lasaret 2016 /2017 e hogskoleforberedande
program och fem yrkesforberedande program. Tvreso gvmnasium ar ete
gymnasim som snabbt tar ull sig och dear nytta av framuda teknisk urvechling,
sirskilt inom den digitala sektom. Vi lever 1 en globabiserad virld som aven
piverkar skolan lokale. I samverkan med lanets alla kommuner utvecklar vi
grmnasieutbildningen sa att elevens val allud i val mellan sholor med hogsn
kevalitet. Foestaelse for manmskors skalda bakgruand praglar arbeter 1 Tyrcso
gymaasium — sa act tolerans ar framtridande dray ¢ acbetsmuljon.

Gymnastet dr Tyresos stolthet. Stoltheten by gger pa aut alia clever har goda
kunskaper och iir val forberedda infor vidare studier eller infor acbershret,
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Arbetsmarknaden edgar efter framtidens Tyresbelever, och de ar framgangsnka
mom forskning och uthildning pi universitet och hagskolor.

Gymnasiesiirskolan utvecklar de nationella progeammen med mil att elevernas
moligheter att g ut i egen fGrséining 6kar. De individuclla progeammen

steavar eftec ate ge varje elev goda kunskaper och redskap fér ate ni et si

sjalvstindigt vuxcaly som méiligt.

4.2 Budget
Sammanfattande cabell for verksamhetsomride Gymnasieskola
Budget 2015 Budger 2016

Intilaer 229 796 2314653
Anslag frin Kommunfullmikuge 206 348 308 091
Tasor och avgifrer
AMomskompensarion 6 " 4 834 5063
Onriga intikter (Elev gymn) 15014 12 B8G
Oheiga invikter (Eles int siir) 5 600 5613
Kostnader 229 796 231653
Gymnasier 196 590 197 468
Sirsholan 4 Q00 4 000
Sdrskolan anslag 8417 901"
Ovrigt 20 g9 1 168
Totalt 0 0

* Budjeten ar redovisad ¢ the

4.3 Omvirldsanalys

Antal ungdomar i dldern 16-18 dr i Tyresd kommun

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
16 570 595 624 642 661 644 733 730 701 731 744
17 620 571 599 626 649 661 649 735 732 702 732
18 606 614 568 594 627 641 659 643 79 726 696
summa 1796 1780 1791 1863 1937 1946 2042 2109 2163 2159 2172

Analet ungdomar | gymnasieildern kommer enbgt prognosen art fortsatea
minska fram ull 20135 for act sedan &ka. Elevkullama 1 hela Seockholms lin foljer
samma monster. Gymnasicutbildning ir en konkurrensutsacr bransch, Vid
slutantagningen 2014 fanns det cirka 3 860 lediga platser ¢ Stockholms lan. En

del kommunals och fastiende skolor har blivit nungna ate lagga ned eller stalla
in utbddmungsinnkeningar Flest clever ir antagna ull det samhallsvetenskapliga
progrmammer. Enligt KommunfSebundet i Stockholms lans (KSL) rapport "2015
Gymmasiebehavet, trender och kunskap om Storstockholms gymnasiceegion™
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kommer antalet elever 8ka med cicka 10 000 elever ull 2020. Om man antar att
cleverna har samma sékménster som idag fr det framfoeallt inom de
hogskoleférberedande programmen som volymdkrungen sker. For dessa
progeam skulle det saknas ca 6 000 gymnasicplatscr. Okningen far de
yehesforberedande programmen kan hanteras inom befindipt utbud.

Vid slutantagningen 2015 i Stockholms lin var 15 procent av de sokande
obehériga dll nadonella program. Elevernas omvig over
introduktionsprogrammen - cller avhopp och byte av gymnasieprogmm - sker
tll en merkostnad av hundratals mifjoner kronor drhgen,

I Stockholms Iin viljer 30 procent av eleverna en annan skola an
hemkommunens.

Den férsta elevkullen som bérade den aya gymnasieskolan 201 1 gick klare
2014. Resultater féc Stockholms Fin visar atr 56 procent klarade en yrkesexamen
och 69 procent en higskaleférberedande examen mom tee e,

Vid arsskiftet utskades kommunernas ansvar for ungdomar som mnte gar 1
gymnasieskolan eller inte har avslutar gymnasieskolan, det s3 kallade kommunals
akuvitetsansvacet. [ samband med lagindringen sa har kommunerna en
skyldighet atc registrern dessa clever och SCB har uppgift att samla in
uppgtfteena halvirsvis,

Regennyen har i budgeten f6r 2016 dllfser medel 6l folkhagskolorna, vilket ger
fler platser pi allmiin kurs. Dir kan personer som kanske inte taves 1 det
regulfin utbildningssystemer och dirfor inte fullfoljs gymnasiet fa en ny chans
med cn annan pedagogik.

Gymnasicskolan ac i fokus i flera stadiga utredmingar.;

Ytkesprogeamutredningen, vilken utreder fragor om gymnasiala
srkesuthildningar samt teknikprogrammet.

Skalkostnadsutredningen, som utreder hur budgerering och redovisning gir all 1
kommuner och hos enskilda huvudman for fastiende skolor.

En attmktiv gymnasicutbildning for alla, som ska féresh atgarder for ate alla
ungdomar ska pabérja och fullfélja en gvmnasicutbildning,

Behov av modern digital utrustning for att ligga 1 framkanc och hdja
elevresultaten keiver stora investeringar i teknik- och fortbildningsinsatser for

personalen,

Det kommer fler ensamkommande ungdomar dll Trresé kommun an odigare.
Detra gor att det blir en stor dkning av dep elevgruppen och det ir svare aue
planera verksamheten.

i kommunplancn anges att Tyres6 ska fa et 03 it gymnasium, innovauvt och 1
framkant vad giller skolurveckling. Arbetet med ate utveckla profil, larmdjo,
pedagogik och arbetssitt, ledning, onganisation och clevsyn pigir. Samudige
chskuteras ert kulur- och kunskapscenter i centrumniica lige dar bland annar de



Tyteso kommun {3

hdgskolefécberedande programmen, vusenutbddningen, bibliotek och kultur
samlas, Nuvarande lokaler for 1 chesprogrammen, introdukuonsprogrammen
och grmnasiesiirskolan ska upprustas.

Tyresd gymnasium satsar pa unge foretagande, udandsprakuk och 11-
urveckling.

4.4 Nimndmal

Mal 1 (gemensamt med barn- och utbildningsnimnden).
Elever i Tyresd har kunskap och formaiga att g&ra vil underbygpgda val
for fortsatta studier och framtida yrkesval.

Indikator

Andel clever som fullfalje gymaaswutbdung inom fym ir.
Ingingsvirde frin 2014 var 71,3 o, Indikatorn rapporteras ocksi pi
kommunnivi

Killa: Kolada

Mil 2 Elevers inkludering och delaktighet inom gymnasiet ska tka.

Indikator

Gymnasicskola - andel clever pi Tyresa gymnasium som anser are de far
vara med och piverka hur man arbedar pi lekuonerna

| Ingingsvirde frin 2015 var 44 %

Gymnasicskola - andel clever pa Tyresd gy mnasium som far vam med
och paverka inchallet i undervisningen

Ingingsvarde frin 2015 var 41 °.

Gymnasteskola - andel elever pa Tyresé gymnaasium som anser art dereas
synpunkiee tas nllvaea pi ett bra satt for skolan
Ingingsvarde frin 2015 var 517,

Kiilla: KIS Stockholms lans gemensamma clevenkat 2015
Svarsfrekvens 65 9.

Mal 3 Elevernas kinnedom om kursmil och kunskapskrav 6 betyg
och beddmning ska 6ka.

Indikator

"Mina larare har informerat mig om vad som keavs for att uppni de
olika betygen.” Ingangsvarde fran 2015;: 78 ©4

Kalla: KLS Stockholms lans gemensamrma clevenkas 2015,
Svarsfrekvens 63 %=

Mail 4 Elevernas kunskapsresuliat ska Ska.

Indtkator

"Genomsmtigt mentvarde pi Tyreso gymnasium avscende shutberyg”
Ingingsvirde 2014: 13

* Mentvirde ar en sammanrakning as betig for anshan och antmgning ull
h&pskola/universitet. P gymnasiet fir man tllgodocihna sig extra mertpoing
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for kurser : Moderna sprak steg 1-3, Engelska steg 7 och Matematk steg 2-5.

Menovarde kan maximalt vara 22,5.

Mil 5 Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efier gymnasict
ska vara vil underbyggda dir méte med studie- och yrkesvigledare ir

en viktig del.

Indikacor

"Jag far informauon och vigledning infdr studier och arbete efter
_gymnasiet. "Inpangsviirde frin 2015 var 44 %o

Kalla: KLS Stockholms Lins gemensammn clevenkat 2015

Svarsfrekvens 65 Vo,

Mal 6 Samaliga elever pa Tyresé gymnasium upplever god studie- och

arbetsro.

Indikator

"Andel lever pa Tyresé gymnasium som upplever god studke- och
arbetsro.” Inganpsvirde frin 2015 var 65 %a

Ralla: KLS Stockholms lins gemensamma elevenkar 2015,

Svarsfrekvens 65 .

4.5 Indikatorer pd kommunniva som rapporteras av

verksamheten

Gymnasieskola - ande! elever som fullfslje gymnasicutbidning cfter fora ar

fullfoljc gymnasicutbildning efter &ra

ir

Indikator Utfall Ulefall LUefall Mal
2013 2004 | 2015-08| 2015
Gymnasicskola - andel elever som 7900 [ 71,3%*

Kiilla: Kolada

* Kommentar: Ac 2014 gick de forsta eleverna ut gymnasiet enbigt

grmnasiereformen 201 1. Det fir ett nyte kursinnehill, nytt bety gssystem och

hogre keav £5r atr f3 examen in udigare. Derta g det svace ate jamforn
siffroma med ddigace ar. Indikatomn anviinds dven pa namndens egna mil som
ar gemensamt med Baen och utbildningsnimnden; Elever i Tyreso har hunskap

och f6rmiga ate gém viil underby ggda val for fortsata srudser och framuda

vekesval. Indikatorn avser folkbokférda clever.

4.6 Sarskilda uppdrag

1. Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel

uppgir till minst 30 procent.

Status: Kommunen har sakeat upp att 206 av maten allad ar ekologiskt genom
atc ha det som et ska-keav 1 upphandling som ar giord gallinde Lali

huvudkomponeat. ded huvudkomponent menas de! av mateate som utgor



Tyrest kommun

14 2]

matzattens bas exempelvis hott och sas, fisk och sas cller kotigna. For att na
malet 30 ®o ska Svaga 10 “« tackas in genom besullningen som gors av

bikomponent.

2. Implementera framtidens gymnasium med ny profilering ach nyut

arbetssitt
Ska genomfSmas under mandatpenoden.

3. Genomfora etablering av nyn gymnasium for sdvil
hdgskoleférberedande som yrkesforberedande program

Ska genomféras under mandatperioden.

4. Stirka studie- ach yrkesviigledningen i syfte att minska
studicavbrott pi gymnasier.

Ska genomféms under mandatpenoden.

4.7 Anslag
Belopp i mke | 2016 2017 2018 2019
Netto 208,1 212,9 2213 226,1

4.8 Antal elever

Antal grmnasicelever J Budget 2016
vi | nr | Hebes
snitt

Fristiende skoloc 752 707 730
Kommunal i andrma kommuner ' 712 695 704
Landsang 5 4 5
Summa 2 1469 14006 1438
Tyreso gymnasium 507 518 513
vaeav fran andrz kommuner & : 145 135 140
varav folkbokforda t Tyreso 362 383 373
Elever pa pymnasiesarsholan y 4 4 4
Fastiende skolor 0
Kommunal i andea kommuner ! 1 I 1
Summa ) 5 5 5
Tyreso gvmnasium 40 40 40
varav frin andma kommuner 19 20 20
varav folkbokforda i Tyreso 2 2 21
Totalt elever folkbokforda 1 Trreso 4 ‘ 1857 18i4 1836
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Kalla: UEDB oktober 2015

4.9 HKvalitetsgarantier

Tyreso st
Skolverksamheten i Sverige styrs av skollag, laroplaner och nationella
forordningar.

Laroplanerna salar om vilka uppgifier skolan liar och vl « arderingar sholan
sha sti fie. Grmnasieskolans kvaliteisgarante: utgar fran malomraden i
lazoplanen fise de favillipa skolfornmerna. Pa Itecso Gymmasium har v delat in
hsalitcesgarantiena i fyea vikiiga omraden.

Lirande
¢ Du fir en mentor som foljer din un cchline och du Firen
individuell studicplin som falis upp £ang per ienmin
*  Du plnerar, ullsanunans med mentor, och med
utedngspunkt i din swdieplan, hur du sha forbereda die mfor
stiiere examinationer och infimningsuppaficr.

Trgghet
¢ Nardu birar pa Tyresd gymoasium far du o ded ol
forbinder dig au fGlja skolans ordningsregler.

o Vanu Lieararbetslayg acbeiar aktivt for at alla eles er ska kanna
sig trvppa och sikea pa var skola.

*  Vihar erostarke eleveardsteam som finng all for el som s

Inih tande
*  Du.din klazss ach din mentor planeear prov och stéere
inlamningaacheten gemensamt.
*  Du erbjuds méjlgher an wiviedera var'e kurs
*  Vihar klssmad, programead och skolkoaterenser vare e

Infarmation
*  Om du ic under 18 ac fir dina tocildear informagon om din
kunskapsurveckbing, Det sker bade diginh via Lieplattformen
Viklass och i samial med larare.
*  Duoch din mentor har framatsvfiande urvecklingssamial
minst en gang per tenman. Dua Eorildear dr vilkomna ats
delra.

¢ Skolan hat nolltolerans mot alkohot, narkotika, droger och tobak.
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Risk Atgirder Kontrollinsatser [ Ansvar
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Ag clevanmler | Rektor och personal atbetar utifrin Uppfolning av Rcekior pi
inte Skar den Overgingsplan som ashetas fram | agmlet elever: Tyreso

mellan BoU och UTV, -vindr ut till under | gymnasium

besok pd

Rektor arbetnr med act g6 Tyresd | grundskolor.,

Gymnasium kiint sotn ett gymnasium | -som bessker

till vilket elever vill sdka sig bland skolan under

unga och virdnadshavare. beséksdagar

-5om beséker oss

Tyresé Gymnasinm deltar under via gymnaasium.se

GY-missan och har Oppet hus samt | -GY-ansékningar.

riktad marknadsfbring » anslutning -uppfolnmyg av

till miissan och i anslutning Gl GY- clevprognos

antagaingen.
Risk Argirder Kontrollinsatser | Ansvar
Svirigheter ate Lirare och rektor fljer och Uppfohnung av Rekeor pa
uppni milet analyserar resultat och benyg resultat och beryg 1 | Tyreso
dkade Atgirdsprogram upprattas och folis | der systemauska gvrnasum
kunskapseesultat | upp med f8riildrar. kvalnetsacbeter.

Elever kan £3 stéd av elevhilsan Benyps- och

Elever kan £ s16d hos speciallacare, resultatupp foljning

Flera resursummar i veckan, 1 flera ganger per

Utdkat mentorskap for exe fatal ar

clever Bengsstausuk frin

Plan for att stodmgiieder sins in Skolverker

udipt.

§ Verksamhetsomrade 7; Vuxenutbildningen

5.1.1 Verksamhet och syfte

Ceatrum f6r livslingt lirande (C3L) fir Tyresd kommuns lircentee for
vusenutbidningen. C3L bedaver kommunal vuxenutbildming pa grundlaggande
och gymnasial nivi, svenska for invandeare (sh), sarskuld undervismng for vusna
(Siirvux), grmnasiala yrkesutbddmingar same yrkeshogskoleutbildningar.
Ykesutbildningar sker i kommunens cgen regi och genom ramavtal med ande
utbildningsanordnare. egen regt Ainns bamskérar-, omvardnads ,
ckonomiassistent- och yrkesforaruchildning. Genom ramavial med aadra
genomfdrs utbildningar mom restaurang, elektronik och VV'S. C3L har
yrkeshdgskoleurbildningar inom kvalificerad informavonsteknik 1m).
Lirlingsurbildning finns bade 1 kommunens egen regt och 1 samverkan med
Haninge kommun. Hagskolekurser pa distans ecbjuds 1 samverkan med
hégskolan i Giivle. Alla Tyresobor erbjuds studie- och srhesvagledning.
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C3L samarbetar med acbetsférmedlingen, forsikringskassan,
atbetsmarknadsenheten, socialrvaliningen och kommuner i Stockholms lan
kring vuxnas lirande. Verksamhetens syfre dr an vigleda och stotta manniskor
till arbete och cgen férsérjning.

5.1.2 Verksamhetens inriktning

Vusenutbildningen &r framgingsik pi alla nivier, inte minst vad galler
eftergymnasiala utbildningar, yrkeshépskolekurser sarmt yekesutbildningar for
vuxna, Samverkan med gymnasieskolan it given. Vuxenutbildningen feimjar
integration genom sprikutbildning, yrkesutbildningar och omfatande narverk,
Vuxenutbildningen iir etr féredéme e skola och utbildning. Utbildning i vusen
ilder ir et sjilvklare egert val § en vuxenutbildning som ocksd i en ratughet for
var ach en. Sirskild utbildning for vusna (sirvux) f&ljer inrikeningen pa
vuxenutbildningen och fler far arbete.

5.2 Budget
Sammanfartande tabell fGe verksamhetsomrade Vuxenutbildning
Budger 2015 | Budpet 2016

Intikter 36927 37627
Anslag frin Kommunfullmiktige 26 47 2674
Taxor och avgifter
Oveiga inriker 10 880 10 880
Kostnader 36927 37627
Vusenucbildning 3692~ kil
Totah 0 0

* Budgeten ir redovisad i the

5.3 Omviéridsanalys

Der aktuella vacldslaget, hosten 2013, med stom flvhungsstcommar s Europa
kommer pa ctha Tareso kommun pa flera omeaden. Vusenutbddningen har
under de senaste aren fart en allt vikngare plats § integranonen av ovanlanda. 6
kommer avvecklas som egen skolform och inordnas 1 den kommunala
vusenutbldningen. Andnngarna kommer trida i keaft den | januan 2016 men
ullampas fran och med den 1 jub 2016. I Tyreso samorganiserades sfi med
komvux redan I jub 2014, Samordningen av sfi och komvus bedoms geen
effektvare vusenutbildning.

I regeningens budgetproposition for 2016 presentesas ett ny et kunskapsly ft med
satstungar pa ) cheshogskola, folkhogskola och komvus /vekesvus. Yrkesyus ar
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en sacsning pi yrkesinnktade kurser pi gymnasial nivi inom den kommunala
vuxenutbildningen. Syftet med satsningen ir att motvecha brst pa personer med
en yrkesutbildning och aa de grupper som saknar gymnasicutbildning med
ytkesinrikning, eller har en gymnasial vtkesutbildning som behéver
kompletreras. Det totala antalet y rhesvusplatser for 2016 anges ull 19 000 arr
jamfaeas med cirka 10 000 for ar 2015. Regeringen foreslar att ea del av de
utbildningsplatser som tillkommer pi yrkesvux 2016 ska oronmarkas for elever s
sfi och svenska som andrasprik mom Komvus och sinux pa grundlaggande
nivd. Syftec e art der ska finnas bittee férutsitmningar ac kombinera sfi med
andra kurser inom vuxenutbildningen.

Satsningar genom{6es genom utbidningskontrmke ach traineeplatser for
ungdomar mellan 20 och 24 ir.

Utbildningskonirakt och Trainee ar en insats som Arbetsformedlingen och
hommunen genomfér gemensamr. En fdrutsittning dr ate det finns en lokal
overenskommelse mellan Arbetsformedlingen och kommunen. Tyreso
kommusns arbetsmarknadsenher, C3L/Tyres6 komvux och Arbetsformedlingen
har hésten 2015 stactat acbetet mot en lokal 6verenskommelse. \e 2016 utokas
antalet utbildningskontrakt for ungdomar mellan 20 och 24 ir som saknar
fullgjord gymnasicutbildning. L"tbildningskontrake innebar att en arbetssohaade
ungdom kan studera pi Komvux eller folkhagskola med milsattning ate fullfolja
en grmnasicutbildning, Vid behov kan studier pa delid kombineras med arbete
ellee prakuk pi deltid. For gruppen arbetssékande mellan 20 och 24 4¢ som
redan har en gymnasicexamen cller motsvacande kan genom
Arbetsfﬁrmcdlingcn erhilla etr trinecjobb, samutdigt som de studerar munst
25% gymmasiala yrkeskurser mot trainecyrket, Arbetet sha vam inom
valfirdssektorn eller inom nigot bristyrke. Regeringen avser att infora en
mojlighet att fSdiinga trainecjobben inom villGirdssektorn. Det innebar att et
trainecjobb med den inrikeningen kan pagi i tvi ar.

Vuslicing Antalet yekesvusplatser for gymnasiala arbetsplatsforlagda
ytkesutbildningar har i budget-propositionen reducerats jamfort med udigare
omfattning, men kvarstir under 2016, Fér dren darpa har inga anvismngar geus.

For Yrkeshégskolan foreslir regeringen en utvidgning med 2 500 platsee 2016
och 6 000 placser 2017 jimféet med innevamnde ar.

Rate till Komvusx. Regeringen aviserar i budgetproposiuonen ate de avser
aterkomma med forshag ll ace giee dll Komvux pa gymaastal niva nfors. Det
innebiic en it fér vuxna till utbitdning som leder ol grundlaggande behanghet
oll hogskolestudier och motsvarande behérighet dll yrkeshogskolan samt
sarskild behdrighet tll hdgskolestudier. Rirten dll Komvuy phneras act teada
keaft under 2017

Lacadénelyfr. Regeringen fareslir att en investering t hojda laracloner
genomférs. Reformen innebiir are medel tillfées for hojda loner oll vissa lacare |
syfte art premiera skicklighet och urveckling i yrker. Frin hosttermunen 2016
avsiws 1,5 miljard i errrikeac statsbidrag foe héjda kirarloner och 3 muljarder
arligen frin 2017.
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Inom C3L:s verksamher har f6ljande noterats:

*  Anmlet studerande pa sfi-nivi dir det hogsea nagonsin

. En krafug ohning har sketr av antaler studecande i svenska som
andraspeak pa grundliggande nivi

’ Efteefrigan pa distanskurser ir fortsatt hog

. Yrkesutbddningar och kompletterande yrkeskurserkurser efterfragas o
stor utstrackning
Lackngsutbildningar f&r vuxma ir cfierfrigade och feamgangsnka

. Liclingsutbildningar passar bea f6r samordning med gy mnasiesholan

. Statbideagen for Lislingsutbildning understiger efterfripan
Okat antal sékande som ir studicovana och i behov av studiestod

»  Okatanual sokande med funktionsnedsiteningar

U Elevantalet hac nunskar inom siirskild undervisning for vuxna pa C3L.
Tendensen ar att gymnasicsic-skolans clever i stérre utstrackning
ethaller examen. Milgruppen séker vanligtvis kurser pa grundlaggande
nivi. Denna tendens stimmer dven pa natonell niva,

5.4 Namndmal

Mal 1. Elevers delaktighet inom vuxenutbildningen ska 6ka.

Indikator

"Jag ar nojd med mitt inflytande 6ver undervisningen” Ingangsvirde 2015:
3.9

"Jag far vilja hur jag redovisar mina kunskaper” Ingingsvirde 2015; 3 4

“Jag vet vem jag kan kontakta om jag har synpunkter cller klagomal"
Ingangsvarde 2015: 3,8

Indikarorerna dr himnade frin KSL, Stockholms Bns kommungemensamema
studerandeenkiit. Svarsalieenariven dir | dill 5. Sedmmee inte alls hae varder (1) och Stimmer
helt har virder (5).

Mail 2

Elevernas kinnedom om kursmal och kunskapskrav fér betyg och
bediémning ska 6ka.

Indikator

"Mena larare beciter vad som krivs £or att uppni olika beryg”

Ingingsvarde 2013: 4,1
Indikatorn dr himtade frin RSL, Stockholms fans kommungemensamma studerandecnidr,
Svarsabernativen de 1 all 5. Stimmer inre alls hae vicder (1) och Srimmer hele har virdet (5,

Rommentar En férutsituning f5¢ att eleven ska kunna ta ansvar fér sina
studicresuleac och lirander ir ant vusenutbildningen klargér utbiddningens mal,
mnebill och arbetsformer, liksom vilka rirugheter och skyldigheter eleverna har.
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Mal3

Elevernas kunskapsresultat ska 6ka,

Indikator

"Andel clever inom vusenutbildningen som uppair betyget godkiind (beng
E) cller hdgre. Gymnasievus och grundvux,”
Ingingsvirde 2015: 90,6° o inklusive distanskurser.

93,2 %6 exkl. distanskurser,

Indikator himtad frin C3L:s deliga beny gsuppfoliuung. Denna indikator dr dven angiven frin
kommunplanen

Kommentar: Larander stir 1 centrum for vuxenutbddningen ach alla clever ska
ges lingsiktiga forutsattmngar ate lar och utvecklas ufrin sina forutsattningar.

Mal 4

Elevernas utbildnings- och yckesval inom vuxenutbildningen ska vara
vil underbyggda

Indikator

"Jag har tydliga mal for rmuna studsec” Ingangsvarde 2013; 4,3

" Jag har triffat en studic-och vrkesy agledare pa mun skola” Ingingsvarde
2015: 78°0

Indikarorer: KSL, Stockhalms lins kommungemensamma studecandeenkit (versta
indikarom bar svarsalteenativen | all 5 Stammer inte alls har virdet (1) och Stimmer helr
har virder (3).

Kommentaz: "Genom art arbetslivet fortlopande forandras nar det galler behov
av kompetens och rekeytenng av arbetskraft inom olika omeaden hae stuche
och yrkesvigledning 1 vid menung stor berydelse for eleven Det ar sarshilt
viktigt au vuxenutbildningen samacbetar med arbetshvet nar det galler
vekesuthildning.” (Lvux 12)

5.5 Anslag

Belopp i mkr | 2016 2017 2018 2019

Netto 26,7 27,2 28,0 28,3

5.6 Antal elever

Antal elever 2012 2013 2014 2015 *
Grundlggande niva 215 183 201 285
Gymaasial cuva 071 744 817 1005
Gyrmnasial 423 280 330 338
vekesutbildning

Yrkeshdgskolan 109 103 103 78
SFI 309 296 360 450

" 20135 matning ucford ull och med 1 oktober 2015
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5.7 Kvalitetsgarantier

¢ Alla TyresSbor kan fi studie- och yrkesvagledming pa C3L.

* Studerande pi C3L fir en individuell studieplan,

* Vusna TyresSbor kan lisa grundliggande vusenutbildning, gy mnasiala
kirnimaen eller andra imnen som ger beharigher ull hagre utbildningar
pd C3L. Om kurserna f6r niicvarande inte erbjuds pi C3L, far man lasa
dem i samverkande gmnnkommun cller pa distans.

*  FBc at sikerhetsstilla undervisningens kvalitet genomfors arbgen
studerandeundersskningar.

5.8 Riskhanteringsplan fér vuxenutbildningen

Risk Argirder Konuollinsatser | Ansvar
S [ e
elevavho tudievigledning, )
\mcnutb!;II;.ning och/eller intervjuer innan kurs, | 2VHOPP ts fram

en, vilket kan clevstdd under kuestid. interat och

leda all Fﬁl’lﬂl‘lgﬂlﬂg av kurstid. presenterass
studiemisslyckan | Analyser pd avhoppen for infot nimad

deoch i distanskurser.

fodingningen Atgirder som sks vidtas

férsameade Minska avhoppen pd

méjlighetec dll | distanskueser genom art
cgenforsérining. | utveckh tydligare rutiner interat

Vidare kan och gentemot clever.

negativa

clevavhopp leda { Kvalitet inom

till minskat distansundervisning och

clevantal och fortbildning kring

miaskade distanspedagogik, drivs av

fesurser. forstelirarna i C31.: s
pedagogiska utvecklingsarbete

Samarbete med Ung i Tyress
(foc elever 16 — 24 dc med diffus
och komplex problematik)

6 Verksamhetsomrade 8: Arbetscentrum

6.1.1 Verksamhet och syfte

Arbetscentrum echjuder olika former av stod och arbetsmacknadsatgarder for
att fanga upp ungdomar, invandrade, utforsakrade och arbetslosa genom artc
slussa dem vidare alf studier, olika arbetsmarhnadsatgarder eller egen
forsorjning Detta sher 1 nara samarbete med vuxenutbiddningen,
arbetsformedlingen och forsorringsstodsenheten mom socialforvaleungen.

Vechsamhertens s fie ac au hjalpa och stota de Tyresobor som ar eller nskerar
ace bl acberslosa samt arbeta for etr mer integrerat samhalle genom att
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underata for fly hungar, invandrade och personer med funktionsnedsartningar
att embleca sig pa arbetsmarknaden och dirigenom bli delakuga 1 samhallet

6.1.2 Verksamhetens inrikining

Insatser for acr framja arbete och egen [6rsrjning utvecklas genom samverkan
mellan Arbetscentrum och andra institutioner och organisatione, forvaltningac
och samverkansorgan, Det lokala niicingslivet har vigar in i Acbetscentrum.,

[ Tyreso sanks arbetsloshcren for ungdomar med aya vigar ull acbete.
Arbetslosheten sanks for invandrade, sirskil kvinnoma. Mangfalden ar oydlig 1
foretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokradska virdenngarna
slar igenom 1 alla yrken och pa alla acbeisplatser si att var och en respekteras for
sin tro, sin bakgrund, stn alder och sexuella liggning cller kénsidentret.

Projekt urvecklas for arc framya integration genom kontakier med
foreningsverksamherer och fevidligorganisationer. Sirskilt b fis frigan om
bostader t kommunens hela bostadsbestind,

Flvkungmotiagning och service ull invandeare fdmyas genom nya arbetssatt och
samverkansformer.

6.2 Budget
Sammanfattande tabell fir verksamhetsomeade Arbewscentrum

Budpet2015 | Budger 2016

Indksec 21636 23974
Anslag frin Kommun fullmiknge 2977 10545
Taxor och avplier

Ovngn intikter 11679 13429
Kosmader 21656 23974
Arbetscenirum 2t401 23719
Nimnd 235 235
Towah 0 0

* Budgeten sr redovisad 1 thr

6.3 Omviridsanalys

Arbetslosheten forisater ac munska Men det ar fmmst persener som vant utan
arbete en kortare tod som fir jobb. .\ven blund unga och myanlanda ses en
minskning av antalet acberslosa.

Det finns dock tecken pa art arbetslosheten e faller s ntkogr samma take som
udigare enligr analysavdelningen pa Arbetsformediingen. Fér personer med
nagon form av funkuonsnedsitining har ancalen med behov av olika
anstillningsstod okat. Det marks aven hos oss pa Arbetscentrum dar de
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personer som vi fir tll oss blir kvar Lingre pedoder innan de gar oll annan
insats eller arbete. Idag hac vi budgee for 13 arsplatser av olika skyddade
atbetsformer men behovet e nu minst 20 platser. Detm innebir ert behov av
okad ram pi 300 000 kronor pec e di Arbetstérmedlingen star for 75 %> m
kostnaden. Fér dem som far del av dessa platser innebiir det att de kan ga fran
forsdrjningsstdd dll Ionearbete si de kommer in i samhillets olika
forsikringssystem sisom frsikringskassa och A-kassa. De skulle innebara eg
besparing fér kommunens farséejningsstdd med e:a 630 000 kronor perdr. Till
detta ska liggas minskat behov av sjulvaed di all forskning visar art bade den
psvkiska och fysiska hiilsan blic biittre for de personcr som kommee i arbete,

Det stora antal fiyktingar, frimst frin Syrien, goc att det e svart att bedoma hue
miinga som kommer dll Sverige och fir permanent uppchillsullstand. Det ar
redan idag en stor utmaning f6¢ kommunen ate £ bostider dll milgruppen.
Kommunen miste ocksd ta med berikningen att aneler ensamkommande
okar och med det kommer 6kad anhériginvandring. Sedan mitten av ma) har
antalet ensamkommande bam som séker asyl i Europa dkar keafogr.
Migmtionsverket beriknar nu att det kommer 13 000 ersamkemmande bacn il
Svedge f6r atr séka asyl i 3r. Prognosen skrivs hela tiden upp.

Den stora Skningen av ensamkommande barn fir konsckvenser for Svenges
kommuner som miste ordna boendeplatser. Redan den 4 juni flaggade
Migmtionsverker och Linsstyrelserna fée att antaler 6verenskomna platser for
ensamkommande barn inte skulle dicka dll. Och fSera veckan bemgade
Migrationsverket are anvisningar av barn enlige steg 4 skulle inledas, vilket
wnnebie att alla kommuner i landet kan behéva ta emot baen, Till Threso har det
redan kommit dubbelt sa manga ensamkommande som avialet siger.

Arbetet fér ett okat fly kringmotragande pagar med fokus pa anskaffning av
bostider. For 2013 tecknades en overenskommelse med Linsstyrelsen om
motugande av 65 flykungar fran anlaggningsboende, Der i en okning med 33
persaner fran tidigace avtal. Det ar en stor utmaning ate uppfilla di allgingen pa
bostider ir begransad. Det maste ocksa finnas en beredskap for et bkat antal
anknytningsinvandrare av famijer ull ensamkommande fivkungbam. Forutom
dessa kommer flem flyktingar som sa kallade cbos, egen bosartning, som fly ttar
in i olika former av inneboenden, Tillsammans med andea avdelningar nom
kommuaen haller en bostadsstrategt pa att 1as frarn for att fa fram fler bostader

6.4 Niamndmal
Mal 1 Tar initiativ till nya verksamheter och uthildningar, i samverkan
med vuxenutbildningen eller andra aktrer, f5r Acbetscentrums

malgrupper.

Indikator

Antal uthildningar cller verksamheter som startats under aret,
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Mail 2 Sikesstiller inflytande och delaktighet f5r personer som har
kontakt med Arbetscentrum

Indikator

Antal deltagare som upplever at de har inflvtande och dr delakuga.

6.5 Indikatorer pi kommunniva som rapporteras av

verksamheten
-lndel arbetrlosa (16-6-4dr) § kontmunen per ar - Irbetsformedlingens arbetstoshetsetatistik

Oppet atbeslsa ach personer i arbetsmarknadsdigarder

Arbetslosa | Arbetsldsa | Arbetslisa | Arbetslgsa
Tytesd Tyresd 2015 2015
2014 i 2015 Riket Stockholms
proceat lin
16-64 ir 32 3,2 6,0 51
Varav kvinnor
min 33 3.1
31 33
18-24 ar 4.7 4,8 8.1 33
Varav kvinnor
min 39 38
34 5,7
Utrikes fodda 6,3 6,4 14,5 10,4
Vacav kvinnor
miin 6,5 6,6
6.0 6,2

Killa: Acbetstdrmedlngen. Siffroma a1 ser oppet arbetslosa pecsoner samt
personer { arbetsmarknadsatgarder 1 augusu 2014 och 2013.

6.6 Nyckeltal som ir givna verksamheten i kommunplanen

*  Andel ungdomar t aldern 16-20 ir som varhen studezar eller arberar.,

6.7 Sarskilda uppdrag

De sarskilda uppdeagen for Arberscentrum som ska genomioras under
mandatpenoden ianebar awr:
* genom akm a msatser | nara samverkan med andra aktorer verha for annu

hogre

sysselsattingsgead och sjalvforsonningsgrad 1 Threso

* oka kapactteten for flyknngmotiagande
* implementera och urveckla projektet "En vag i och manga vagar all arbete,

studier och egen
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f6rsérjning” { den ordinane vecksamheten fran och med 2016
* inritta offentigt skyddade anstallningaz 1 syfee atr oka sjaly forsorjandegraden

6.8 Anslag

Anslag (driftbudget;

Belopp i mkr | 2016 2017 2018 2019
Nerto 10,5 i0,7 11,0 [1,1

6.9 Kvalitetsgarantier

* Den som anvisats all arbetsceawum fac od hos en hnndlaggnre mnom tva

veckor.

* Swdernde och arberssékande far en handlingsplan som tas fram
ullsammans med handliggare, Handlingsplanen foljs upp vid vage

besok

6.10 Riskhanteringsplan fér arbetscentrum

Risk Atglieder Kontrollinsatsee Ansvar
Risk Argarder Kontrollinsatser Ansvar
Svingheter art Kontakt med Maten med Chef pi
finna bostider ull | hyresvirdar dir kommunledning, Arbetscentrum
det kade behovet patalas fastighctsagare och

antalet fiyktingar | Hialp frin fasoghetsavdelning.

och kommunledaingen | Avstimning om
anhdrgnvandrade | fr att forhandl tillgingen pi

ull feam stérre anml bostider

ensamkommande | lpgeaheter. overensstimmer

flyktingbam som | Samarbete med med behovet.

kommer fastighetsavdelingen

all Tyresd runt tomma lokaler
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Bilaga 1. Styrande planer och policys

Nedan redovisas Tyresé kommuns overgripande styrdokument som iir
gemensamma for kommunens samtliga verksamheter same namndspecifika
riktlinjer. De dokument som har reviderats eller ullkommut sedan férra arers
kommunplan fir markerade med fesul,

Policyer

Policy fér fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Finanspolicy (KF 2014)

Policy fér upphandling (KF 2010)

Arbetsmilidpolicy (KS 2007) inklusive handlingsplancr
Policy "Att vara chef i Tyresé kommun™ (KS 2007)
Personalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Pensionspolicy (KF 2015)

Kommunikationspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Riskhanterings- och frsikringspolicy (KF 2011)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Informationssikerhetspolicy (KF 2014}

Enecgipolicy (KF 2014)

Brottstorebyggande policy (XS 2000, KS 2015 plancmad revidering KF 2015)

Planer

Biblioteksplan (KF 2014)

Oversiktsplan for Tyress kommun (KF 2008)

Energiplan (KF 2008)

Gronplan (KF 2009)

Klmatstrategi (KF 2010)

Encrgieffektviserngsstratepi (KS 2011)
Dagvattenhantedngsplan (KF 2011)

Krisinformationsplan (KD 2011)

Plan fér hantering av extraordindira hindelser (KF 2011)
Likabchandlingsplan (KS 2013)

Jamstalldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
Verksamhetsplan kommunévergripande verksamheter inkl. kontrollplan
(KS 2015)

Granskningsplan 2015 (KS 2014)

Kommunplan 2016-2018 (KF 2015)

Styrprocess f6r Tyresd kommun (KF 2011)

Program for uppfSljning av privata utférare (KF 2015)
Tillzanglighetsplan (KS 2014)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014,

Reglementen och delegationer
Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2014)

Reglemente for valnimnden (KF 2013)
Revisionsreglemente (IKF 2006)



Reglemente £6r kommunstyrelsen (KF 2012)

Reglemente for barn- och utbildningsnimnden (KF 2014)
Reglemente f&r byggnadsaimnden (KF 2014)

Reglemente for gymnasic- och arbetsmarknadsnimaden (IF 2012,
Reglemente fGr kultur- och fritidsnimnden (KF 2014)

Reglemente e krisledningsnimnden (KF 2012)

Reglemente f6r socialnimnden (KF 2012)

Reglemente foc Sédertdens dverformyndacniimnd (KF 2010}
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Atbetsordning f6r kommunfullmikiige (KF 2010)

Arbetsordning f6r kommunala pensioniiestidet (KF 2010)
Arbetsordning (5r kommunala cidet fér funkuonshinder (KF 2010)
Atbetsordning f5r kommunstyrelsens utskot: for miljo- och
samhiillsbyggnadsfrigor (KS 2011)

Arbetsordning f6r kommunledningsutskottet (KS 2014)
Arbetsordning f6r beredningen for medborgardialog och mingfald (KS
2014)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomside (KS 2013)
Bestimmelse om ersittning till (Srtroendevalda (KF 2014)
Omstillnings- och pensionsavtal for fortroendevalda (KF 2014)
Bestimmelser om kommunalt partistdd (KF 2014)

Bestaimmelser fr bidrag till politiska ungdomsfGtbund (KT 2014)
Bolagsordning f6r Tyresd bostider AB (KF 2014)

Agardirekeiv for Tyres bostider AB (KF 2012)

Bolagsordning @r Tyress Naringslivs AB (KF 2014)

Riktlinjer och féreskrifter

Allminna ordnings foreskrifter f5e Tyresd kommun (KF 2013

Lokala hilsoskyddsfereskrifter (KF 2011)

Lokal renhillningsordning (KF 2012)

Rikdinjer enlige alkohollagen (KS 20144)

Riktlinjer fér synpunktshantering (KD 2014)

Rikilinjer for nibachet och bemétande i Tyresd kommun (KD 2013}
Rikthinje £5¢ e-posthantering i Tyresé kommun

Rikdinjer fér niskhantering och intekontroll (KS 2013)

Ekonomiska regler fr resultatenheter (KF 2008)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Rikdinje f5¢ upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Rutin f6r direktupphandling 2015 (KD 2014)

Rikthnje €6r uppfolining och utviirdering av upphandlade avial i Tyreso
kommun (KS 2012)

Rikthinje for sponsring (KS 2011)

Rikdinjer f&r niir fartroendevalda och anstillda erbjuds farmaner av
utomstiende (KS 2011)

Rikthnje 6r representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)
Rilctlinje (Gr tjiinsteresor (KS 2014)

Rikdinjer for bisysslor (KD 2012)

Rikdinjer f&r arbete med hbr i Tyresé (KS 2013)

Rikdinjer for anvindning av sociala medier (KD 2013)

Rikdinjer fér inventageférteckning och stoldskyddsmirkning i Tyreso
kommuns verksamheter (KD 2012)

Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegdrelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyress kommuns
verksamheter (KD 2013)

Rikdinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)



o

Riktlinjer for hantering av extraordindra handelser i Tyreso kommun (KD 2014;
Rikilinjer i hiindelse av oljeutslipp dll havs (KS 2011)

Riktlinjer f&r tllfillig dvemattning i skollokaler och liknande i Tyresd kommuns
verksamheter (KD2012)

Riskhantering — gemensamma rutiner fot Tyresé kommun 2015 (KD
2018)

Riktlinje for information vid kris (KD 2015)

Riktlinjer for intemationellt samarbete (KF 2015)

Riklinje f5r konstnidig gestaltning av offentliga byggnader och
allminna platser (KS 2014)

Politisk beslutsprocess 6 detaljplaner (KF 2015)

Rilatlinjer f6r markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer f6r exploateringsavtal (KF 2015)

Namndspecifika riktiinjer
Delegationsordning for gymnasie- och atbetsmarknadsnimaden {rev. 2013)
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Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamaden
2015-10-20
Datum 2015-10-20
Tid 18:30-19.50
Plaes Bolimora
Beslutande Se marvarohsta
Ovriga deltagare Sc narvarolista
Justeringens plats
och od Kommunhuset 2015 10-23 K 10.00
Paragrafer
Sckreterare
Ordforande
A 5 / :
Justerande —
AnYh Stecle™ Kniﬁ(n_n Vaigur /
ANSLAG / BEVIS
Protakollet ar justerat. Justeringen hac ullkannagivits genom anshg.
Obsen era att anslagsuden inte ar samma sak som overklagandenden
Organ Gymnasie och acbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdatum 2015-10-20
Datum da anslaget sates upp 2015-10-23
Datum da anslaget tas ned 2015-11-16

Forvaringsplats for protokoliet

Cil.
2
Undersknft ' W
—

Frida Ryhole

] M Utdragshestyckande
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Gymnasic- och
arbetsmarknadsnamnden
3015-10-20

Narvarolista

Beslutande

Anna Stecle (FP)

Peter Odelvall (M)
Kiristjan Vaigur (S)

Bo Jakobsen (Al
Flelea Dwyer (C)

Emil Kennerberg (KD)
David Westius (S)

Luis Arias Vera (MP)
Ulla Hoftmann (V)

Ersattare

Kaj Runelund (M)
Ulrika Roselius (M)
Lukas Englund (KD,

Ovriga

Bnu-Mane Lundberg Bjork, FFon altningschef, LCrvecklingsforvaltrungen
Helene Bergstrom, Stabschef, Urveckbingsforvaltningen

Erik Hamner, Rektor, C3L, Utvecklingsfon altningen

Frida Ryhal, Sekreterare/utredare, Unvecklingsforvaliningen

Franvarande

Mars Larsson (FP)
Anders Olsson ()
Karin Ljung ()
Selma Hacki ()
Agneta Hallbeck (S)
Ingmar Jansson (MP)

‘ Ltdeagsbestythande

i lustedundes sign
‘ ! H |
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Rultus- och frdudsnimnden
2015-10-19

§78 Dar 2015/KEN 0089 003 U TDHAG

Namndplan 2016

Kultur- och fritidsndmndens beslut

— Niimndplanen 5t kultur- och fritidsnfimnden for dr 2016 antas.
Kadn Ljung (S) deltar inte i besluter utan hinvisar dll egen budger.

Rickard Ljung (MP) deltar inte i beslutet utan hinvisar tl egen budet.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltaingen har sammanscillt forslag dill nimndplan for kultur.
och &riddsniimnden £5r 2016. Férslaget baserns pd de politiska riktlinjer som
angetts forvaltningen samt de anvisningar for styrning och planering som
finns frameagna for hela kommuaen. Anvisningarna utgir frin Kommunplan
2015-2018 och budger for 2016 faststilld av kommunfullmakdge den 16 juni
2015.

Yttrande
Rickard Ljung (MP) kommer in med ct skriftligr yrerande,

Ordférandeutlatande

Tvi positiva nyheter infor 2016 ac att verksamhetsomeidet friddsgirdar nu
has integrerats dven ckonomiskt i namadens ansvaromeide och ate det fi
forsea gingen sker en demografisk upprikning av anslagen frin
kommunfullmikdge.

Forslager tll namadplan for 2016 innchiller bide utmanande mél och
intressanta uppdrag. Jag vill sarskile lyfea fram uppdragen att undersdka
mojligheren att arrangers en biblioteksvecka samt ar uppfora en parkourpark.
Det ska dven bli mycket intressant art ta del av den stadstik som kommer
fram via verktyget “aktivitetskort pa natet”. Ertav de nya milen dr att Ska
antal mociagare for den digirala informadonen. En utveckling som ligger cirr i
tiden.
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Kultr- och fritddsaamnden
2015-10-19

Bilagor

Tidnsteskrivelse, namndplan kultur- och friddsnamnden 2016.pdf
Nimndplan KFN 2016 beslutad i KFN 19 okt 2013.pdf

j Justerandus sign
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miljopartiet de grona
Tyreso

Séarskilt yttrande

§78
Namndplan

F8r det forsta vill vi framfSra att vi 4r positiva till flera av de nya satsningama som finns
med i Némndplanen. Vi vill dven framfora ett tack till personalen som 4&r efter 4r levererar
en bra verksamhel f5r bamn, ungdomar och vuxna i Tyrest kommun.

Miljdpartiet har dock de senaste &ren haft ytterligare forslag och satsningar som enligt vara
beddmningar skulle ha gjort Tyress till en gronare och skdnare kommun jimfdrt med
alliansens planer. Vara férslag och satsningar hittar du i var alternativa kommunplan som
finns pA MP Tyrests hemsida. Men vara satsningar handlar inte bar a om mer resurser till
kultur- och naturskolan, biblioteken, skoloma, fritids. Utom ocksa om eit mer inkluderande
perspektiv med utvecklad demokrati, méjligheter f6r barn och unga att sjilva genomfira
kulturaktiviteter utan att masta vara med i en frening. Okad respekt for de &nskade
aktiviteterna, istéllet for att skiira i ansékningarna om kulturbidrag, som alliansen ofia gor.
Miljopartiet har ocks4 lamnat in en motion i slutet pa 2013 om att utreda
resursfardelningen till idrottsorganisationers och 6vriga barn- och ungdomsverksamheter i
Tyresd for att 2 en samlad bild dver hur vara resurser fordelas mellan olika de olika
foreningarna.

For miljtpartiet de gréna

Ei
ickard lﬁ/’ Mikael Ordenius



Tyresd kommun
Utvecklingsforvaltingen

TJANSTESKRIVELSE
2015-09-29
1{1)

Kazin Sundsudm

Utredare

08-5782 95 09

karin.sundstrom@uyreso.se
Diatenummer
2015/KFN 0089 003

Kultur- och frtidsnimnden

Némndplan 2016 fér kultur- och fritidsndmnden

Forslag till beslut

Urvecklingsforvaliingen foreslir kultur- och fritidsnimnden are
I Anu aamadplanen for kuleur- och fritidsnimnden for ir 2016,

Urvecklingsforvaltningen

-~ /
b9 2P i@m&w

Férvaltingschef Uuedace

Beskrivning av drendet

Urvecklingsférvalningen hae sammanstalle forstag ull nimndphn for kulrue-
och friudsniimnden fér 2016. Farslaget baseras pi de polinska nkdinjer som
angetts farvalingen samt de anvisningar for styrning och planering som finns
framtagna f6r helz kommunen. Anvisningama utgar frin Kommunplan 2015-
2018 och budget for 2016 faststilld av kommunfullmakuge den 16 juni 2015.

tyres6 kommun
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Tyresd kommun 1M

1 Vision fér Tyres6 kommun 2030

Dea polidska ledningen har en vision for ir 2030; Tyress ska vara den mest
ateeaktiva kommunen i Stockholmstegionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyres. | kommuncn finns ea blandning av olika
boendeformer. Tyres6 ir sedan flera ir eo av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen iir viilmiende med smi saciala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sarskilt och det finns cn variation av boeadeformer vl anpassade dll
ildres behov och efterfrigan. Tyress ir kiint i hela landet f5r sitt framgingsrika
nirngsliv som dir rikt och differenticrat med stark entreprendrsanda.
Kommunen arbetar udfrin ete medborgarperspeksiv., Ging- och cykelai ar vil
utbyggt. Kollekdvieafiken fungerar bra med korta restider dll savil Stackholm
som Nacka och Sédertéen. Det medvetna miljarbetet har gett resultat.
Kommuncns ekonomi iir stabil och i balans.

2 Strategiska malomraden

Tyresd kommuns strategiska milomeiden:

Livskvaliter - den attrakdva kotnmusnen

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Blomstrande niiringsliv

God och Lingsiktig hushallning med effektiva verksambeter
Attraktiv arbetsgivare.

Nedzn redovisas de strategiska malomriden och mal som kultur- och
fritidsniimndens verksamheter svarar mot. Nimnadmilen redovisas i anslutning
tll de strategiska milomridena.

2.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest atteaktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vata stycande f3r den fysiska plancringen av
kommunen. Det ska prigla den mingfald av vecksambeter som bedeivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
ildreomsorg cller packforvaltning, En genomtinkt och lingsikig stadsplanering
ska méijliggbra ett Tyresé som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som TyresSs viirden - nirhet till naturen och stora gronomriden,
niirhet dll vatten och skiirgird, nirher dll storstaden ach vir trygghet i vardagen
- ska viirnas, Det ska vara Kt at leva i Tytesd och vam Tyresdbo. Tillsammans,
i dialog med alla TyresSbor, skapar vi framtidens Tyresd, den atuakdvaste
kommunen dir man vill leva hela liver.

2.1.1 Tyresb ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
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2111 Nimndmal

Tyresd ska fortsiitta att utvecklas som friluftskommun.

Indikator

Bibliotek, kulrur och fritid - si néjda ic medborgama med kommunens
utbud av friluftsakdviteter (poiing). Natuevirdsverket (Tyresd ska uppni 29
av 32 poiing, I mitningen 2015 fick Tyreso 21 poiing.)

o~

Tyresobomas uppfattning om vira idrotis- och
motionsanliggningar ska vara mycket positiv.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindes
avscende faktorn idrotts- och metionsantiggningar (Najd medborgar-
index) NMI ska vara minst 69. I mitningen fein 2014 var viirdet 68.)

Tyresd ska ha ert kulturutbud som vil tillgodoser
medbosgarnas behov.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avsecnde faktorn kultur (N6jd medborgarindex). NMI ska vara minst
62. I miitningen frin 2014 var vieder 60.)

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som besaks av
minga medborgare, intc bara i syfte att lina backer.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal fysiska besékare pa biblioteken.
(Antalet ska bibehillas pi 2015 irs nivi.)

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja
bibliotekets huvudtjinst, utlining av bécker.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal aktiva lintagare pi biblioteken {Antaler
ska bibehillas pi 2015 érs nivi.)

Den digitala informationen till foreningar och medborgare
om nimndens verksamhet och evenemang ska ni fler

mottagare.

Indikator

Bibliotck, kultur och fritid - antal prenumeranter av nyhetsbreven
Foreningsayu och Kulurnyrr, (Antalet ska 6ka med 20 procear 2016.
Antalet fir i dagsliger 364 prenumenanter avseende Féreningsnytt och
386 avseende Kulturnytr)
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Kommunens fritidsgardar och triffpunkter ska vara dppna
niir ungdomarna vill besoka dem.

Indikator

Friudsgirdar - andel besékare som instimmer pa pistiender "den har
fritidsgdrden/ triiffpunkeen dr Sppen niir jag vill vara his" (Virdet ska
vara minst 83 procent av de svarande. Virdet 2015 éir 81 procent.)

2.1.1.2 Sirskilda uppdrag

Konkurrensutsattning

All kommunal verksamhet, med undantag fér myndighetsutvning och
verksamheter som enligt Iag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas,
kan prévas for konkurrensutsittning. Det giller sivil befintlign som nya
verksamheter. Niimnderna ska efterstriiva ate ecbjuda olika alternativ fe ate ge
medborgama Skad mingfald och valfrihet. Mangfald innebi bland annar olika
huvudmannaskap och drfisformer. Diir LOV (lagen om valftihet) kan dlldmpas
ska detta provas. Nimnderna ska dicfor i sina planer (nimndplancr) dcligen
redovisa dels vilka verksamhcrer som kommer ate prévas for
konkurrensutsittning eller inforande av valfrihetssystem, dels resultatet av
tidigare beslut om nya driftsformer eller inférande av valfrihetssystem. Nir
verksamheter konkurrensutsiitts ska egenregiznbud inte Fimaas.

2013 redovisades tvi utredningar dll kultur- och fritidsnimnden oo
konkurrensutsitning av nimndens ansvarsomeiden,

2.2 God och langsiktig hushalining med effektiva
verksamheter
Tyresd kommun har en lingsikdgt stabil ckonomi med fokus pi kommande
generatoner. For en lingsiktgt stabil ekonomi iir det nodvindige att ha vissa
Gverskort €6r art méta behov av investeringar, underhill, utbyggnad, dilviixt och
kommunens pensionsitaganden mot vim medarbetare. Kommunens arbete
prigls av effektvitet, enkelhee och er tydlige fokus pi néjda medborgare. En
stravan fir att samordna resurser och se dll pemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyress kommun visar respeke for
skattebetalacna - TyeesSborna - genom ate striiva efter kostnadseffektvitet och
arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hillas pi Figsta méjlign nivi for ace méjliggdea gad och langsikdg
hushitlning | kommunen.

2.2.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér
tilldelade ekonomiska resurser



Majligheter och hot utifrin ovanstiende trender

De stora férindringarna som hittills triitt § keaft har inneburit en del nya mojligheter och
f6renklingar for byggande i Tyresé och nya méjligheter £6r en flexiblare hantering av
vissa bygglovirenden. De flesta férslagen/utredningarna syfrar it ate underlitta
byggandet i Sverige.

Hot som diskuteras i samband med att det kommer si minga och stora forindringar
inom omridet under si kort tid ir ate foeslagen och de nya lagarna inte allud 4r
genomarbetade. Detta férsvirar hanteringen av bygglovsirenden t.ex. di viss osikerhet
rider i bdrjan av nya lagar eftersom praxis dnnu inte har utarbetats. Annat hot som ocksi
har diskuterats ir att gér man det Littare att bygga finns det viss risk att det ir de
arkitektoniska och kulturmiljémiissiga virdena som far kliva at sidan nigot.

Det iir stor efterfrigan pi bygglovenheten efter kompetens och erfarenheter. Pi grund av
det stora trycket och efterfrigan inom kompetensomradet som rider i regionen ar dock
dessa tjinster mycket svira att rekeytera vilket utgor ett hot.

Verksamhetsomridets styrkor och utvecklingsomriden

Styrkor

Bra stimning inom gruppen med hég arbetsmoral och en klar medvetenhet om
betydelsen av bra service till medborgarna. Successiv och tydlig kompetenshéjning och
sikerhet hos handliggarna.

Arets fokus ska ligga pd att bibehilla de korta handliggningstiderna och den goda
servicen samtidigt som vi fattar rittssikra beslut. Teamarbetet och kontinuerlig
uppfoljning har varit framgingsfaktorema.

Utvecklingsomriden

Fokus ligger pd att &ka kundnéjdheten och att vara lyhérda i kommande enkiit f6r vart
vira svagheter ligger. Den Arliga undersékningen av kundnéjdhet ska foljas upp 2 ggr
under 2016 och di ska utvirdering ocksA utféras si vi i nirtid vet vad vi ska satsa pi.
Arets satsningar ska géras inom omridena for information och effekavitet.

Utveckla stédfunkdoner si att handliggamna kan koncentrera sig pd svira bedémningar i
irenden.

4.14 Ovriga nyckeltal

Byggnadsnimnden f6ljer varje minad upp:

Handliggningstider, andelen kompletta handlingar, andelen elektroniska anskningar,
andelen irenden som klarar tio veckors handliggningstid, ekonomi, éverklagade firenden
och faststillda domar i hégre instanser, rittssikerhet i beslut fattade av hégre instans och
beslut fattade pi delegation. Nimnden fsljer halvirsvis upp NKI-mitning for
privatpersoner och foretag,

Tyresé kommun | Strategiske mal 6



5 Uppféljning, internkontroll och kommunikation

51 Arshjulet
I och med den nya styrprocessen féljer kommunstyrelsen och kommunfullmiktiges drshjul en
tdsplan fér att underlitta arbetet med de olika dokumenten. Aret inleds med arbete kring
arsbokslut, omvirldsanalys samt visionsarbete £ kommande budgetir. Tredriga mil och budger,
samt tredriga investeringsramar arbetas fram till kommunplanen. Kommunstyrelsen beslutar om
delirsbokslut per den sista apl samt kommunplanen £5r de féljande tre iren. Kommunplanen har
arbetats fram under viren och beslut tas i kommunfullmiktige i juni minad.

Under den senare delen av iret bryts kommuaplanen ner il ettirga mil och budget. Nimnder och
bolag acbetar fram en nimndplan. I oktober tas delirsbokslut per sista augusti 1
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner. Slutligen tar
f6rvaltningarnas enheter fram enhetsplaner. Den fSrsta januari foljznde ir trider planerna 1 krafe
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5.2 Riskhantering och intern kontroll
Arbetet med riskhantening och internkontroll utgér ett komplement till 6vng planeringen och
uppféliningen enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felakngheter, som all
exempel diligt utnytjande av resurser eller £6r stort, eller onddigt, nskragande. Arbeter kommer all
uttryck 1 riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultar.

Internkontrollplan beslutas i bérjan av 2016 i anslutning tll verksamhetsberittelsen.



5.3 Kommunikation
Det iir vikngt att kommunplanens innehill ir vil kint av kommunens invinare, de frtroendevalda
och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier och mil f6r mandatpenoden

kommuniceras ull personal vid arbetsplatstriffar och il medborgare via kommunbilagan { Mirt i
Tyresd och via tyreso.se. Delirsrapporten redovisas pi intraniiter och tyreso.se, och diskussioner ska
ske med berdrd personal. Vid drets slut redovisas miluppfyllelsen tydligt i drsredovisningen och
utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kemmunikationsstrategi som beskriver de viktgaste
budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pé basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de vikngaste budskapen och innehiller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gérs for att milen ska nds.

54  Styrande planer och policys
Policys och andra styrdokument

I Tyres6 kommuns dokument om styrprocessen definieras policy som “ett kortfatrat dokument som
anger forhilintngssitt och/eller grundprinciper f6r kommunens arbete inom ett visst omride”, En
policy kan konkretiseras nirmare i form av riktlinjer. Dessutom finns kommunovergripande planer
respektive enhetsplaner som utforligt ska ange en handlingsplan £6r att ni kommunens évergripande
mil inom ett eller flera omriden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom en enhet ska ske, de ska formodligen ocksi beskriva hur
riktlinjer ska tolkas och tllimpas?

Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och nimnder har.
Delegationsordningar visar vilket ansvar som ligger pi olika funkrioner i organisationen.
Policy

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)

Trafikpolicy

Informationssakerhetspohcy (KS 2010)
Kommunikationspolicy (2011)

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy "Att vara chef i Tyresé kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Resepolicy (KF 2013)

Planer

Oversiktsplan for Tyresé kommun (IKF 2008)
Grénplan (KS 2009)

Energiplan (KKF 2008)

Tyres6 kommun | Kommunikaton 8



Klimatstrategi (KF 2010)

Plan f6r hantering av extraordiniira hindelser (KF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)

Tllginglighetsplan (KS 2011, behandlas i KF i apxl)
Riskhanterings- och férsikringspolicy (IKF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

Reglemente/Delegation

Gemensamt reglemente £6r samtliga nimnder (KF 2012)

Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente f6r byggnadsnimnden (KF 2012)

Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Arbetsordning for kommunstyrelsens utskott for miljé och samhillsbyggnadsfrigor (KS 2011)
Bestimmelse om ersiittning till fértroendevalda (KF 2011)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomride (KS 2013)

Riktlinje / f6reskrift

Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Rikdlinjer f6r nar fortroendevalda och anstillda erbjuds férminer av utomstiende (KS 2011)
Riktlinje for upphandling i Tyress kommun (KS 2010}

Riktlinje f6r representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Riktlinje for e-posthantering i Tyresé kommun (oklar beslutsinstans)

Lokal renhaliningsordning (IKF 2012)

Allmanna ordningsféreskrifter for Tyreso kommun (KF 2013)

Lokala hilsoskyddsféreskrifter (KF 2011)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Rikdinjer fér inventarieforteckning och stoldskyddsmarkning 1 Tyres6 kommuns verksamheter
(KD 2012)

Riktlinjer for nibathet och bemétande i Tyresé kommun (KD 2013)

Rikdinjer fér anvindning av sociala medier (KD 201 1)

Rudn f6r klagomilshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler f5r resultatenheter (IKF 2008)

Rikdlinjer fér kommunens borgensitaganden (KF 2003)

Riktlinjer i hiindelse av oljeutslipp till havs (KS 2011)

Rikdinje for hantering av extraordinir hindelse i Tyreso (KD 2012)

Riktlinje for uppféljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyresé kommun 2012 (KS 2012)
kommuns verksamheter (KD 2012)

Rikelinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

Riktlinjer f6r hantering av extraordiniira hindelser i Tyres6 kommun ( KD 2012)
Tillginglighetshandbok (KF 2012)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (39)

t‘)/-reS(.j komnm . Kommunstveelzen

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

2015-11-12

2015-11-12
18:30-20:05
Sammantradesrummert Bollmora

Se narvarolista

Se nirvarolista

2015-11-16

172-190

A Hitage

Sekreterare
Hillevi Elvhage
( .
Orcdforande
Fredrk Sawestahi
Y
Justerande i
Anita Mattsson
ANSLAG /BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivit: genom anslig.
Observera ate anslagsdden inte ar samma sak som overklagandenden.
Organ Kommunstrrelsen
Sammantradesdaum 2015-11-12
Datumn da anslaget satts upp 2015-11-17
Darum da anslager tas ned 2013-12-09

Forvaringsplats for protokollet

Undersknte

Kommunkanshers arkiv plan 6

;%f%/fr . /%f%‘e

Hillev Elvhage

o QL

! Urdragsbesrrrkande



P [ SAMMANTRADESPROTOKOLL 2
t.) i ESO kom-nm ﬁ Kommunstyrel:zen

2015-11-12

N&rvarolista

Beslutande

Frednk Sawestihl (M), ordforande
Mats Lindblom (TP, 1:e vice ordforande
Anita Mattsson (5), 2:e vice ordforande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Letf Kennerberg (KID;

Kiristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (3;

Carl-Johan Karlson (S,

Marie Akesdotter AMPD,

Jorgen Bengtsson (SIDy

Ersattare

Lotta Stjernfeldc (M}
Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M.
Mat: Larsson (KD
telen Dwyer (C)
Anna Lund (KD,
Lennart Jonsson /3,
Karin Ljung (S;

Peter Brlund (MP,
Marcus Obhgado (V)
Anders Wickberg (SD,

Ovriga

Bo Renman, kommundirekror, kommunledaingskontoret

Sigbrith Marunsson, ekonomichet, kommualedningskontoret, all och med 7 175 ki 19.30
Jonas Jansfors, tf HR-chef, kommunledninzzkontoret

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret, dll och med T 182K 19.55
Ake Skoglund, forvalingschef, samhallsbrggnadsforvaliningen

| Justerandes sign | | - Utdragsbestyrkande



[:y‘reso konrrnm . SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2015-11-12

Jairo Correa, poliask sekreterare, V

Leonid Yurkovsky, politisk sekreterare, SD
Mikael Onegdrd, poliask sekreterare, M
Marita Beralsson, polidsk sekreterare, S

Hillev1 Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Franvarande

Anna Steele (FI)
Anders Linder (S,

i Justerandes sign | ' Ctdragsbesmyrkande
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tyresd kommwn @ )

Kommunfullmaktige
2015-11-26

Datum 2015-11-26

Tid 18:00-22:10

Plats Aulan, Tyreso gymnasium, Farmarstgen 7

Beslutande Se mirvarolista

Ovriga deltagare  Se nirvarolista

Justeringens plats

och ud Kommunkansliet 2015-12-02, klockan 15:00

Paragrafer 133 -156

Sekreterare
.
Ordforande
- - £ (L Lr]
Mats Falt £ 133-1136), 1da Antonsson (§ 137 Afde/Linder ( 138-
Ty 156)
poemnte (4 a1 “’;%/@f@ g,
Anki Svensson Heléne Sundman
ANSLAG /BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ar samma sak som overklagandetden.
Organ Kommunfullmiktuge
Sammantradesdatum 2015-11-26
Datum da anslaget sitts upp 2015-12-02
Datum da anslaget tas ned 2015-12-28

Forvaringsplats for protokollet Kansh arkav plan 6

Undegskrift

s b

Rebegfa Berlin

//%;l | Utdragsbestyrkande



e mm [ SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (43)
tyreso ko m @ Kommunfullmakuge

2015-11-26

Narvarolista

Beslutande

Macs Falt (M)

Ida Antonsson (M)

Anders Linder (8)

Fredrik Sawestihl (M)

Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Mathilda Lundh (M)

Dick Bengtson (M)

Annika Henningsson (M)

Erkki Vesa (M)

Jenny Jonsson (M)

Peter Odelvall (M)

Churister Flodfale (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Mikael Onegird (M)

Sonja Gustafsson (M)

Peter Freij (M)

Thomas Halvarsson (M)

Lilian Edberg (M), ersittare for Ulrika Roselius (M)
Anna Steele (L)

Mats Lindblom (1))

Chuostina Melzén (L), tjanstgdrande frin och med § 136, klockan 19:30
Mats Larsson (L)

Asa de Mander (), ersiittare for Christina Melzén (L) nll och med § 135, klockan 19:30
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Helen Dwyer (C), ersittare for Erik Almling (C)
Leif Kennerberg (KD}

Anna Lund (KD)

Anita Mattsson (S)

Martin Nilsson (S)

Karin Ljung (S)

Alfonso Morales (S)

Jannice Rockstroh (S)

Kristjan Vaigur (5)

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande




— mn (3] SAMMANTRADESPROTOKOLL
t-yreso kO m Kommunfullmaktige

2015-11-26

Helena Rustas (8)

Carl-Johan Karlson (5)

Heléne Sundman (5)

Mikael Fallmo (S)

Ann Sandin Lindgren (8)

Lennart Jonsson (S), ersittare for Mathias Tegnér (8)

Jerry Svensson (S), ersittare for Selma Harki (S)

Marie Akesdotter (MP)

Peter Bylund (MP)

Lilian Nylinder (MP)

Mikael Ocdenius (MP), ersattare for Nina Dahl (MP)

Rickard Ljung (MP), ersattare f6r Tom Nilsterna (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Marcus Svanfeldt Obligado (V), ersittare for Anders Erison (V)
Jorgen Bengtsson (SD)

Niclas Aberg (SD)

Anders Wickberg (SD)

Sandra Ekengren (SD), crsattare for Per Carlberg till och med § 136, klockan 19:50

Ersattare

Gerd Dufberg (M)

Eric Olm (M), narvarande klockan 18:30-22:00

Gunilla Johansson (M), nirvarande tll och med klockan 19:35
Jesper Lithman (M), nirvarande tll och med klockan 21:55
Bo Jakobsen (M)

Susann Ronstrom (8), ndrvarande tll och med klockan 19:30
Eija Rity (S)

Ovriga

Robert Skolin, Poliask sekreterare, Moderaterna i Tyreso

Rebecca Berlin, Kommunsekreterare, Kommunkansliet

Bo Renman, Kommundircktér, Kommunledningskontoret

Ann-Catrine Hagner, Chef konsult- och servicekontoret, Konsult- och servicekontoret
Sigbrith Martinsson, Ekonomichef, Kommunledningskontoret

Jus teﬁt;;s sign /K ; W Utdragsbestyrkande
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2015-11-26

Franvarande
Ulrika Roselius (M)
Olle Karlstrom (M)
Klas Torstensson (M)
Michaela Stener (M)
Leif Lanke (L)

Anders Olsson (C)
Per Lindén (KD)
Marika Marklund (KD}
Mathias Tegnér (S)
Selma Harki (S)

José Blanco Garcia (8)
Sarah Heidenborg (S)
Kjell Andersson (S)
Nina Dahl (MP)

Tom Nilstierna (MP)
Anders Enxson (V)
Lisa Mansson (MP)
Ann Odlund (V)

Per Carlberg (SD)
Henrik Mellserom (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




