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Inledning

Stadsmuseiavdelningen reflekterar 6ver huvudstaden tillsammans med stockholmarna, for en
fordjupad kénsla for Stockholm. Avdelningen tar vara pa stockholmarnas minnen, foremal,
kulturmiljoer och berittelser idag och infor framtiden. Vi visar 6gonblicksbilder och
sammanhang ur Stockholms historia genom utstillningar, visningar, vandringar, program och
publikationer — och pa internet. Vi dr ett stod for dem som soker kunskap om staden, och vi
starker forskningen om Stockholm. Vi samlar pa samtiden, lyssnar pa och interagerar med
dem som lever hér.

Verksamheten regleras av arkivlagen, personuppgiftslagen och upphovsrittslagen.
Medarbetare som arbetar med museets samlingar berors av dessa bestimmelser.
Kulturmilj6lagen och Plan- och bygglagen (PBL) har en central betydelse for handldggning
av drenden om fornldmningar och stadens bebyggelse. Avdelningen &r organiserad i sex
enheter och en stab. Verksamheten har cirka 95 tillsvidareanstillda medarbetare och ett
tjugotal med tidsbegrinsad anstéllning. Verksamhetens medarbetare utgors av akademiskt
utbildade tjdnstemén och teknisk personal.

Stadsmuseet ar stangt for renovering och 6ppnar igen 2017/18. Under det kommande éret
pagar arbete med det nya Stadsmuseet som pd ménga sitt kommer att skilja sig frén det
gamla, samtidigt som besokarna ska kidnna igen sig. Utstillningsprojektet utformar tematik
och innehdll for de olika rummen i museet. Genom ett ndra samarbete med fokusgrupper i
olika aldrar ska besokarnas onskemal och forviantningar matchas med en berittelse om
Stockholms historia. Stor vikt ldggs vid ett inkluderande perspektiv, bade nir det géller
utstdllningens innehall och den tilltdnkta publiken. Ett intersektionellt perspektiv tillimpas
genomgaende. Parallellt med utstdllningsprojektet pagar utvecklingen av ett digitalt
guidesystem som ska anpassas efter olika mélgrupper. Det kommer att fungera bade inomhus
och ute pa stan och innehélla ménga interaktiva moment, 3d miljder, virtual reality och
spelfunktioner.

Stadsmuseet pé plats dr ett koncept under utveckling med fokus pé att skapa ett inkluderande
kulturarv som inrymmer alla stockholmares beréttelser som speglar alla delar av staden.
Ytterligare ett syfte &r att bjuda in ménniskor att beritta sin historia, bli lyssnade pa och fa
mojlighet att ta del av andras. Detta kan stdrka bade identitet och tillhorighet. En viktig del av
konceptet dr ocksé att manniskor skall méta avdelningens olika verksamheter i ndrheten av
var de bor eller verkar. Barn och ungdomar fér tillging till platsens historia via skolan 1
samarbete med avdelningens pedagoger. Under 2016 kommer avdelningen att fortsétta
utvecklingen av konceptet i samarbete med stadsdelsforvaltningen Enskede-Arsta-Vantor i
stadsdelen Ostberga. Ett skolprogram med fokus pa Ostbergas historia skall utvecklas
tillsammans med Ostbergaskolan och en dokumentation utifrén stadsdelens tva parklekar
kommer att goras 1 text och bild. Roster frén barn, personal, fordldrar och ungdomar som pé
olika sitt anviinder parklekarna skapar en berittelse om Ostberga, Stockholm och virlden.
Projektet avslutas med utstillningen Ostberga med dstbergabornas dgon.

For museildgenheterna utvecklas under 2016 ett pedagogiskt program utifrén olika teman som
kosthallning och stidning pé 40-tals ldgenheten pa Stickelbédrsvigen medan
arbetarrorelsen/kvinnororelsen dr teman i Blockmakarens hus och vardagsliv hos olika
samhaélsklasser pd Stuckatdrens vaning. I 1dgenheten i1 Tensta fokuseras pa miljonprogram och
den vixande staden. Material om ldgenheterna ska ocksa utvecklas pa Stockholmskillan och
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mellanstadiebarn ska kunna i delta i sommarlovskurser i ldgenheterna.

Under 2016 kommer Stockholmia att utdver den ordinarie verksamheten att arbeta sirskilt
med spridning av forskningsresultat och publikationer. En ny hemsida, nya rutiner kring
marknadsforing och fler arenor for moéten mellan forskare och civilsamhille star hogt pa
dagordningen. Stockholmia essé sj0sdtts som en ny serie digitala publikationer for gratis
nedladdning. Utredningen kring forutstéttningarna for ett Feministiskt
kulturcentrum/Kvinnohistoriskt museum kommer att fordjpas i samrdd med berdrda
foreningar och organisationer.

Tidiga samrad med stadens forvaltningar, bolag och fastighetségare sékerstiller att
kulturhistoriska vdrden uppmirksammans i1 planeringen av en snabbt vixande stad.
Avdelningens framtagna “R&d och riktlinjer for Gamla stan” ska pa olika sétt spridas for att
ge en Okad forstdelse och kunskap om Gamla stans synnerligen stora kulturhistoriska vérden.

Forutom det fortlopande arbetet med att forvalta stadens konstsamling och konstverk pa
allmén plats kommer den paborjade stora restaureringen med konstverket Observatorium i
Hammarby sjostad att avslutas och ytterligare delar av Orfeus-gruppen vid Konserthuset att
forstarkas. For konstverket Earth star pd Johannelundstoppen fortsitter kontinuerligt
kostsamma atgérder.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Indikator Arsmal = Periodicitet
arsmal
U Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per stockholmare 6,25 Ar
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner faststalls Ar
2016
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Under aret fortsatter Kulturnamnden den férdjupade utredningen 2016-01-01 2016-01-31
kring forutsattningarna for ett Feministiskt
kulturcentrum/Kvinnohistoriskt museum. Utredningen sker i
samverkan med berdrda féreningar och organisationer.

Namndmal:
Stadens konst berikar alla i Stockholm
Beskrivning

Stockholmarna moter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnarliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans for en bred mélgrupp av stockholmare och
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gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. Stockholmarnas upplevelse
stimulerande och utmanande offentliga rum méts i bland annat medborgarundersékningen.
Stockholms stads bestillare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomradet. Internationellt och nationellt
verksamma aktorer inom offentlig konst far kunskap om Stockholms stads 1% -regel.

Enhetsmal:
Stadens konstsamling och konst pa allman plats berikar alla i Stockholm.

Forvantat resultat

Stadens konst dr synlig i stadens lokaler och utomhus pé allméan plats: konstverk har
utplacerats 1 stadens verksamhetslokaler.

Stadens konst &dr synlig i det offentliga konstlivet och vicker engagemang nationellt och
internationellt: konstverk har 1nats ut till museer och konsthallar.

Stadens synliga konst ar vilvardad till glddje for alla i Stockholm: konstverk har vardats eller
konserverats.

Konstverk pa allmén plats och deras konstnirliga uttryck bevaras for framtida anvandning:
konstverk pé allmén plats har vardats eller restaurerats

Lantagare som fatt en genomgripande konsthingning som paverkat deras arbetsplats, dr ndjda
med resultatet.

Arbetssatt

Arbetet med vérd och underhall av stadens konstsamling sker l6pande. I datasystem
registreras inkopta konstverk med foto och forviarvsmotivation. Stadens skulpturer inventeras.
Drift och inbyggd teknik 1 konstverk underhélls. Konstverken védrdas forebyggande genom
varsam hantering, restaurering, konservering och forvaring av konstverken i andamalsenliga
magasin. I verksamheten sker dven utlén och utplaceringar av konst samt hdmtning, dter- och
omplacering av 16sa konstverk i1 verksamhetslokaler och pa arbetsplatser. Konst lanas ut till
utstdllningar pa museer och konsthallar.

Resursanvandning

Samlingsenhetens personal som bestér av antikvarier, fotograf, arkivarie,
tekniker/konsthéngare, rammakare samt méleri- och foremalskonservatorer.
Resurser dr dven datasystem, lokaler, utrustning, ordinarie rambudget och investeringsmedel.

Uppfdljning

Brukarundersokning for lantagare som under periodenerhdllit en en genomgripande
konsthdngning som péverkar arbetsplatsen.

Utveckling

Malgrupperna forvintar sig effektiv digitaliserad hantering och féormedling av
museisamlingarna.
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Dérfor behover det ske en utveckling av digitala verktygen.

Dataverktyget behdver utvecklas for att sammanbinda rutiner, informations- och
dokumentationsbehov i text. bild, ljud och film
om alla typer av objekt i konstsamlingarna dven stadens konst pd allmén plats.

For att hjilpa lantagarna att mota avdelningens krav pd kontroll av konsten och for att
effektivisera alla led 1 forvaltningen av konsten finns behov av databasintegrerat elektroniskt
mérkningssystem samt uppmérkning av konstverken. Fotografering av utldnade konstverk
som inte dr fotograferade tidigare skulle ocksa vara en hjélp for l1&ntagarna.

Indikator Arsmal e Periodicitet
arsmal

Konstverk pa allman plats vardas och restaureras 100 Tertial

Konstverk vardas eller konserveras 600 Tertial

Lantagare som har fatt en genomgripande nyhangning av 90 % Ar

konst pa arbetsplatsen &r ndjda med resultatet

Lésa konstverk utplaceras i stadens verksamhetslokaler 600 Tertial

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

Beskrivning

Staden ér fylld av berittelser. Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmias uppgift ar att
tillvarata och tillgingliggora dessa beréttelser. Avdelningen samlar, forskar, vérnar, bevarar,
beskriver, dokumenterar, engagerar, forargar, fortjusar, debatterar, inspirerar, lar, lyssnar och
underhéller. Berdttelserna féar oss att minnas stadens historia. Berittelserna ger perspektiv pd
staden och livet i staden i1 var egen tid. Genom att dokumentera dagens liv i staden skapas
framtidens beréttelser om Stockholm.

Forvantat resultat

Samarbetspartners och kunder som anvinder avdelningens kompetens upplever att de fér ett
professionellt och kunnigt bemétande.

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar och finns i form av arkivalier,
fotografiskt material, foremél och konstverk i museets arkiv, magasin och databaser.
Kunskapen tillgéngliggors i utstillningar, programverksamhet och digitala medier.
Museisamlingen anvinds med bibehallet historiskt, kulturhistoriskt och stockholmsspecifikt
kéllvarde.

Fler stockholmare och andra med intresse for staden blir engagerade i Stockholms historia,
kultur och nutid.

Publikationer och evenemang lockar ménga ldsare och deltagare.

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal

Besokarnas upplevelse 75 % Ar

Besoksantal i museiverksamheten 140 000 Ar
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Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
Besoksantal pa museiverksamhetens webbar 300 000 Ar
Enhetsmal:

Aktuell forskning ger ny kunskap om och nya perspektiv pa Stockholm.

Forvantat resultat

Pé kort sikt:

-- Bokproduktionens miljoaspekter inventeras.

- Stadens méngfald representeras 1 aktuell forskning och i evenemang. Under 2016 beréknas
nio bdcker publiceras.

-- En ny hemsida och ett mer mélmedvetet arbete med marknadsforing ger storre spridning av
bocker och projekt.

-- Kunskapen som produceras ar tillginglig och kommer allménheten till del genom
publikationer, seminarier och foredrag, studiecirklar, stadsvandringar och utstillningar pé
olika arenor 1 Stockholm. 2016 berdknas minst dtta publika evenemang genomforas.

-- Nya projekt pabdrjas som syftar till publikationer pa engelska.

-- Stockholmia tar initiativ till forskning om staden genom utlysningar av forskningsmedel.
-- Ett forskningsrad tillsétts for granskning av forskningsansokningar och utlysningar av
forskningsmedel. formaliseras.

-- Fler kontaktytor nationellt och internationellt skapas.

-- Stockholmiapriset fir storre spridning och effekt genom samarbete med Stadsarkivet.

Pé lang sikt:

-- Stockholmias bokproduktion blir mer klimatsmart.

- Fler malgrupper upplever att de finns representerade i stadens historieskrivning. Forskning
och publikationer ger individer och grupper redskap for att tolka och problematisera stadens
historia och relatera den till samtid och framtid.

-- Fler stockholmare och andra med intresse for staden dr engagerade 1 Stockholms historia,
samtid och framtid.

-- Stadens forskning dr en aktiv del 1 det demokratiska samtalet och en betydelsefull del av ett
livslangt larande.

- Stadens forskning lyfter aktuella urbanfrdgor som bidrar till att skapa ett hallbart Stockholm
och ingér i ett nationellt och internationellt samtal och stadens méjligheter och utmaningar.

- Stockholm é&r ként nationellt och internationellt som en 6ppen och inkluderande stad som
premierar en fri och oberoende forskning om staden.

Arbetssatt

Stockholmia bygger upp, publicerar och sprider oberoende forskning med bredd, djup och
mangfald om Stockholm. Genom samarbeten vicks studenters och forskares intresse for
Stockholm som forskningsfalt och de forskningsomraden som stadens kulturarvsinstitutioner
erbjuder. Kvalitetssidkring av arbetet sker genom Redaktionsrdd samt Kommittén for
Stockholmia, dér viktiga principfragor dryftas. Publik verksamhet i form av seminarier,
foredrag och samtalskvéllar skapar en motesplats for engagerade medborgare, forskare,
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néringsliv och politik kring aktuella urbanfragor. Stor tonvikt laggs vid spridning av
forskningsresultat och publikationer. En ny hemsida, nya rutiner kring marknadsféring och
fler arenor for mdten mellan forskare och civilsamhéille star hogt pd dagordingen. Forfarandet
vid utlysning och antagande av forskningsprojekt formaliseras. Ett forskningsrad tillsatts med
ledaméter fran Stadsmuseets ledningsgrupp, Stockholmias redaktionsrad och Stadsarkivet.
Syftet &r att skapa hogre legitimitet for forskningsprojekt initierade av Stockholmia, samt att
beddma inkomna ansdkningar vid utlysningar av forskningsmedel och fungera som stod vid
anordnandet av forskningskonferenser. Formerna for detta specificeras i ett program for
kunskapsutveckling som utarbetas tillsammans med Dokumentationsenheten. Detta arbete
pavisar ocksd de hinder for och mojligheter till forskningsinsatser bland avdelningens
disputerade forskare som finns inom verksamheten. Till stor del handlar det om brist pé tid.
Vid forskningsledighet bor man i framtiden ersétta den tillfalligt forlorade arbetskraften,
vilket i sin tur kréver extern finansiering av personalens forskningsinsatser.

Under aret foljer Stockholmia upp en paborjad kartldggning av liknande verksamheter 1 andra
europeiska stader, for erfarenhetsutbyte och internationella samarbeten kring aktuella
urbanfragor for en hallbar stad.

Resursanvandning

Stockholmias personal (tillsvidareanstéllda och konsulter) anvénds som den huvudsakliga
resursen. Ett omfattande samarbete sker med universitet, hdgskolor och andra externa parter
bade vad géller finansiering och arbetsinsatser. Kommittén for Stockhomia och Stockholmias
redaktionsrad kommer 1 hogre grad att anlitas som raddgivande organ. Ett redaktionsrddsmote
genomfors varen 2015, dir principfragor for Stockholmias forskningsradsverksamhet kommer
att diskuteras. Utvérderingar genomfors 1 hogre grad. Nér ldsare och seminariedeltagare ger
aterkoppling innebér det att verksamheten kan forbattras.

Uppfoljning

Uppfodljning av publikationer och program sker via synpunkter pa verksamheten fran lasare
och frin forfattare. Nér bocker recenseras eller omskrivs redaktionellt i tidskrifter eller
bloggar, ger upphov till lasecirklar, stadsvandringar eller andra publika evenemang ér det en
indikator pd att manga finner innehéllet angeléget och intressant. Utvérdering infors som en
stdende punkt pd verksamhetens aterkommande Redaktionsmdten, dels nér det géller arbetet
internt, dels nér det géller omvirldsreaktioner. I forhallande till forfattare kommer en enkel
utvirdering att tas fram.

Indikatorer:

Publikationer lockar manga ldsare. Malsdttningen &r att sélja bocker for minst 600 000 kronor.
-Publika evenemang lockar ménga besokare. Mélsdttningen ar att ha minst 30 besokare till
varje ppet evenemang.

-Fler institutioner och individer soker samarbeten med Stockholmia. Vi ska fa in minst tio nya
projektforslag och minst tre forfragningar om forskningssamarbeten.

-Antalet bokrecensioner. Varje publicerad bok ska f4 minst en recension.

-Méngfalden bland forfattare och teman i publikationer. Antalet forfattare ska vara jamt
fordelat mellan mén och kvinnor. Publikationer och projekt ska fylla kunskapsluckor och en
bredd i perspektiv och teman.
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Utveckling

Ett program for forskning och kunskapsutveckling tas i bruk under 2016. Hér definieras bl a
centrala begrepp och grinsdragningar mellan forskning och annan kunskapsuppbyggande
verksamhet. Principer for antagning av forskningsprojekt, intern forskning och publicering
specificeras, liksom etiska riktlinjer. Arbetet innebér dérutdver att ett forskningsrdd kommer
att tillsdttas under 2016, med representanter fran museets ledningsgrupp och frén
Stockholmias redaktionsrad. Radet har i uppgift att bedoma externa ansdkningar vid utlysning
av forskningsmedel, samt bedoma forskningsansdkningar fran vid museets anstéllda forskare
till de stora forskningsrdden i en forsta instans. Forskningsradet kan ocksa tas i bruk vid
planerandet och genomforandet av konferenser och stérre seminarier.

Indikator Arsmal e Periodicitet
arsmal

Stockholmias publikationer omnamns i bokrecensioner, 80 % Ar
blogginlagg och redaktionella texter.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fordjupad samverkan mellan Stadsmuseiavdelningen och 2016-01-01 2016-12-31
Stadsarkivet.

Enhetsmal:

Kulturmiljoarbetet bidrar till att stadens kulturhistoriska varden i bebyggelse och
miljder bevaras, starks och utvecklas

Forvantat resultat

Pa kort sikt:

- Bittre kunskap om sérskilt kulturhistoriskt virdefulla koloniomrdden genom Oversiktliga
inventeringar.

- Okad kunskap och forstéelse for Gamla stans synnerligen stora kulturhistoriska virden
genom spridning av "Rad och riktlinjer for Gamla "

- Okad kunskap om omfattning av rivningar av sérskilt kulturhistoriskt virdefull bebyggelse
genom analys av aktuella detaljplaner som resulterar 1 rivning.

- Inkomna remisser besvaras i tid om inte sérskilda skil foreligger.

- Okad kunskap om vilken paverkan remisserna fér for bygglov.

- Stadsbyggnadskontoret upplever att remissvaren r ett stod i kulturhistoriska fragor.

- Bestillare av uppdrag anser att antikvarisk medverkan/rddgivning héller en god kvalitet samt
att de far ny kunskap och ett bra resultat vid renoveringar och andra dndringar.

- Tidiga samrad (innan start PM) med Stasbyggnadskontorets planavdelning leder till 6kad
forstaelse for kulturhistoriska virden inom aktuella planomraden.

- Kulturmiljéfrégorna tydliggdrs i aktualiseringen av OP.

-Stadens forvaltningar, bolag och andra uppdragsgivare fér tillgang till och anvinder
kvalificerade kunskapsunderlag i form av kartldggningar, kulturhistoriska utredningar,
karaktdriseringar och inventeringar.

Pé lang sikt:
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- Kulturhistoriska vérden i miljon ses som en resurs i utvecklingen av en hallbar stad.
- Kulturhistoriska varden i bebyggelse och miljoer bevaras och stérks.
- Alla i Stockholm ska inspireras att dteranvdnda och véarda den bebyggda miljon.

Malgrupp:
- Alla 1 Stockholm, fastighetsdgare, stadens forvaltningar och bolag, lansstyrelsen, stift och
forsamlingar.

Arbetssatt

Stadsmuseets arbete med kulturmiljofragor ska vara tydligt redovisat, tillgédngligt och bygga
pa en gedigen kunskap inom omradet.

Kulturhistoriskt virdefull bebyggelse definieras genom kulturhistorisk klassificering.

Stadsmuseet deltar i stadens planering med byggnadshistorisk och arkeologisk
expertkompetens. Detta sker i samverkan med andra forvaltningar, bolag, ldnsstyrelsen med
flera samt genom deltagande i olika referens-, projekt- och arbetsgrupper.

Stadsmuseet besvarar remisser som beror skyddade byggnader enligt Kulturmiljélagen samt
bygglovs- och detaljplaneremisser som kan forutses paverka kulturhistoriskt vérdefull
bebyggelse, arkeologi och kulturmiljoer. Remissvaren &r skrivna pa ett sprak som ar motiverat
och ger god inblick i &mnet samt innehaller tydliga motiveringar till stillningstaganden.

Stadsmuseets medverkan genomfors pa uppdrag i exempelvis kyrkobyggnader,
byggnadsminnen och i1 bebyggelse som forvaltas av Stadsholmen, Fastighetskontoret,
Riksdagsforvaltningen och Kyrkogérdsforvaltningen.

Stadsmuseet bedriver rddgivning om byggnadsvard och andra antikvariska fragor.
Rédgivningen ska vara tydlig och kommuniceras sé att den ar begriplig och tillgénglig.

Kommunikation om kulturhistoriska virden 1 staden sker kontinuerligt i museets forskarsal
Faktarummet. P4 Internet kan medborgare ta del av kulturhistorisk information via Digitala
stadsmuseet, museernas webbplatser och klassificeringskartan.

Resursanvandning

Antikvariernas och arkeologernas kompetens.

Faktarummet, arkiv och digitala resurser.

Bidrag frén kulturrddet, lansstyrelsen, uppdragsverksamhet, avtal och 6verenskommelser samt
anslag.

Uppfdljning

Uppfdljning av antal besvarade bygglovsremisser sker genom rapporter frén Platina som
analyseras och delges stadsbyggnadskontoret varje tertial som underlag for att se att mélet att
bygglovsdrenden besvaras i tid samt att verenskommelsen om ca 200 remisser/aret efterfoljs.
Uppfdljning sker dven vid ett arligt mote med stadsbyggnadskontoret dér kvaliteten och
anvindbarheten av remissvaren utvirderas.
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Antal stillningstaganden till kulturhistorisk klassificering delges Kulturmiljoutskottet.

Detaljplaner med icke klassificerad bebyggelse f6ljs upp genom anteckningar i Platina.
Resultaten sammanstélls varje tertial for att f4 en uppfattning om i hur ménga aktuella
detaljplaner vi tar stdllning till kulturhistorisk klassificering. Detta i syfte att uppnd malet att
ta stdllning till kulturhistorisk klassificering i varje aktuell detaljplan som beror icke
klassificerad bebyggelse.

En genomgang av alla detaljplaner som remitterats till museet gors dven i syfta att se hur
manga detaljplaner dér rivning av kulturhistoriskt viardefull bebyggelse foreslas samt i hur
manga detaljplaner museet lyfter frdgan om det grona kulturarvet.

I slutet av aret gors en uppfoljning av hur ndjda externa bestéllare 4r med museets arbete med
antikvarisk medverkan/radgivning. Uppfoljningen gors genom moten med
Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret och Stadsholmen.

Antalet byggsvar foljs upp och jamfors ar frdn ar och en sammanstéllning av vanliga fragor
gors. Sammanstillningen ligger till grund for eventuella nya faktablad.

Antikvarisk medverkan/raddgivning f6ljs d&ven upp genom utvérdering av olika
overenskommelser samt moten med Fastighetskontoret, Kyrkogardsforvaltningen och
Stadsholmen.

Utveckling

En 6kad kunskap om resultaten av kulturmiljéarbetet bor utvecklas genom olika typer av
kulturmiljéovervakning. Strategiska fragor for kulturmiljéarbetet bor preciseras 1 "Kulturmiljo
Stockholm".

Indikator Arsmal = Periodicitet
arsmal

Alla inkomna remisser besvaras i tid dar inte sarskilda skal 100 % Tertial

foreligger.

Antal inkomna remisser. 200 Tertial

Bestallarna anser att antikvarisk medverkan/radgivning haller 80 % Tertial

en god kvalitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturmilj6 Gamla stan 2016-01-01 2016-12-31

Tillgangliggérande av och antikvarisk medverkan i Varldsarvet 2015-01-01 2016-12-31

Skogskyrkogarden

Utveckling av pedagogisk och kommunikativ roll avseende 2016-01-01 2016-12-31

kulturarvsfragor
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Enhetsmal:
Museisamlingarna bidrar till en férdjupad forstaelse och upplevelse av stadens
sammansatta historia.

Forvantat resultat

2016

» Museisamlingarna dr synliga i Digitala stadsmuseet, Stockholmskéllan, utstéllningar,
publikationer, forskningsresultat, press, elevarbeten och pa internet.

» Genom litteratur, arkivalier, fotografiskt material, rorlig bild, foremal och konstverk i
museets arkiv, magasin och databaserna Digitala stadsmuseet och Stockholmskéllan utforskar
stockholmare stadens historia och forskare finner intressant och anvindbart material.

Pé lang sikt:

» Museisamlingarnas objekt och deras kulturhistoriska vérde bevaras for framtida generationer
» Museisamlingarnas objekt anvénds utan att tappa historiskt, kulturhistoriskt och
stockholmsspecifikt killvarde

» Museisamlingarnas kulturhistoriska virde okar

Arbetssatt

Stadsmuseets kunskapsuppbyggnad och utveckling av museisamlingarna skall vara relevant
och angeldgen for dagens stockholmare och framtida generationer. Insamling och forvérv av
berittelser, fotografier, rorlig media, foremal, arkivalier och konst till museets samlingar sker
med utgdngspunkt i museets riktlinjer for museisamlingarna. For att sékerstélla samlingarnas
kéllvdarde och anvindning bade nu och i framtiden, dokumenteras kontext, proveniens och
forvarvsmotivation for foremél, fotografier och annat insamlat material 1 databas.

Museisamlingarna forvaltas genom registerhallning och dokumentation, nyforvérv,
kunskapsuppbyggnad, utlan och bildproduktion samt vard och forvaring av

samlingarna. Objekt i museisamlingarna visas i museernas utstdllningar. Genom
forebyggande vard samt varsam hantering och montering vid utstillning av foreméal undviks
skador och forlust. Samlingarna utgdr killa for publikationer och framlagda
forskningsresultat. Centralt for forvaltningen och langsiktigt bevarande ar text och bild 1 sidkra
och anvindarvinliga samlingsdatabaser som medger langtidslagring. Arbetet innebér
systemforvaltning av databaserna Visual archive, Artefakt (SSM foremél och SSM
Dokument), Accessionsdatabasen samt Fotografidatabasen (Winklick).

Fortsatt arbete med att integrera fler materialtyper i Digitala stadsmuseet for att nd mélet att
den Stockholmsintresserade kan hitta allt digitalt material fran Stadsmuseet i1 ett och samma
granssnitt.

Forvaltning av museets omfattande specialkatalogiserade bibliotek. Publikationer som

innehaller museets bilder katalogiseras i museets bibliotekskatalog och i1 den nationella
biblioteksdatabasen Libris.
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Resursanvandning

Personalen pa Samlingsenheten och Digitala enheten, datasystem, lokaler, utrustning och
rambudget.

Uppfoljning

Varje aktivitet bestar av ett flertal delaktiviteter som f6ljs upp genom fortlopande
dokumentation:

Forvédrvade objekt med dokumentation om kontext och motivation till forvarv.
Dokumentation av accession och deaccession.

Uppdaterade och reviderade register 1 text och bild 6ver foremal, arkivalier, fotografier, rorlig
media, ljud och konstverk i museisamlingarna.

Dokumentation av vard, intagning och forvaring av objekt i museisamlingarna.
Dokumentation av museisamlingarnas anvandning i utlén, utstéllningar, forskarbesok,
specialvisning av magasin och objekt.

Dokumentation om bildbestédllningsverksamheten.

Utveckling

Malgrupperna forvintar sig effektiv digitaliserad hantering och féormedling av
museisamlingarna. Dérfor behover det ske en utveckling av digitala verktygen och sikerstélld
kostnadseffektiv bevarandesiker langtidslagring.

Dataverktyget behdver ocksa utvecklas for att sammanbinda riktlinjer, rutiner, informations-
och dokumentationsbehov i text, bild, ljud och film om alla typer av objekt i
museisamlingarna enligt aktuella internationella museistandards.

Enhetsmal:
Stadens berattelser skapar lust till larande och inbjuder alla i Stockholm till angelagna
moten.

Forvantat resultat

Forviantat resultat

Effekter pa kort sikt

Minst 75% av besdkarna upplever att deltagandet i besoket/programmet/vandringen var
meningsfullt.

Minst 75% av besdkarna kan ténka sig att soka mer kunskap om Stockholm genom att
aterkomma eller anvédnda digitala resurser.

Det ska vara en stark upplevelse delta i Avdelningens program. Det kan innebdra béde skratt
och allvar, rysningar och aha-upplevelser eller kanske att ett barn gdr hem med en tovad rétta i
handen.

P4 lang sikt

Vi har en Vip-grupp i vardera museet. Syftet 4r att samla vara kompisar som goda
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ambassadorer for verksamheten.

Intressegrupper skapar eller kurerar egna program i samarbete med oss. Vi dr mer 6ppna for
att sldppa in andra i vara publika arenor, t ex museinattspublik, funkisgrupper och hbtq-
aktivister.

Utokat samarbete med studieforbund for att hitta nya malgrupper, te x i museildgenheterna
eller medeltida sykurs.

Skapa ett stort intresse for den egna stadsdelen. Det mirks i en utokad anvindning av vara
kunskaps- och digitala resurser. Det kan resultera i att en personi Ostberga vill géra en egen
stadsvandring i sina egna kvarter, eller en middag med mangfaldsprat i Tenstaldgenheten.

Arbetssatt

Avdelningens uppgift dr att uppmuntra till 1drande om Stockholm och stadens historia, nutid
och framtid. De olika verksamheterna kan inbjuda till nya &sikter, ovintade moten,
tankevackande information eller helt enkelt personligt méten méanniska och médnniska
emellan. Stockholmaren, medarbetaren eller besdkaren ska uppleva att deltagandet i
avdelningens verksamhet dr givande och leder till eftertanke och reflektion.

Museernas besokare ska tas vél emot 1 museet. Museibutikerna ska erbjuda varor som ar
kopplade till verksamheten och attraktiva for kunderna.

Utstéllningar, visningar, vandringar och program beréttar om Stockholm och stadens historia.
De skildrar forgangen tid, nutid och innehéller flera fragor riktade mot framtiden.
Verksamheten speglar dven aktuella fragor och 2015 fokuserar mycket pa att ta fram relevant
underlag till ny basutstéllning

Filialen Stuckatéren visas i temat Jul 1 Stuckatorens véning.

Avdelningen erbjuder visningar och stadsvandringar pa aktuella teman, t ex arkeologiska
visningar vid Slussen, vandringar i Slakthusomradet eller en familjevisning i ndgot av
museerna. Fran och med 1 februari ges stadsvandringar dagligen, under den period som
Stadsmuseet har stingt for renovering under rubriken Stadsmuseet pa vift.

Virldsarvet Skogskyrkogérden tillgdngliggdrs pa uppdrag av Kyrkogardstorvaltningen med
allmédnna vandringar under sommarsésongen och erbjuder vandringar att bestélla under hela
aret. Visitor Center dr 6ppet dagligen fran juni-augusti. Dér finns ett mindre kafé, en
utstdllning om Vérldsarvet Skogskyrkogérden och det gér dven bra att hyra ett rum fér mindre
konferenser.

Publikundersdkningar gors kontinuerligt 1 museerna for att sdkerstélla forvintat resultat.

Resursanvandning

Resursanvdndning
Medarbetarnas kompetens
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Anslaget till utstdllningar och lokalunderhall
Anslaget till ldrande, program

Bidrag fran Kyrkogardsforvaltningen anvénds till att hlla Visitor Center 6ppet under
sommarhalvaret. Det anvinds dven till marknadsforing, personalkostnader och
visningsverksamhet.

Uppfoljning

Malet ar att minst 75% av museernas besokare ska uppleva att de har lart sig ndgot nytt om
Stockholm.

Publikundersdkningar analyseras infor varje tertial. En handlingsplan for forbéttringar med de
forra som grund sammanstélls kontinuerligt infor kommande arbeten.

Publikrékningar indikerar om museerna och programverksamheten ar tillrackligt attraktiva for
besokarna. En nedgéing eller uppgang ska analyseras infor tertialen.

I de utstdllningar som produceras tillsammans med referensgrupper enligt GLO ska
aterkommande publikundersokningar goras, kvalitativa och kvantitativa.

Antalet besokare ridknas, bade med fotoceller i entréerna och 1 antalet salda biljetter,
aterbesok, Stockholmskort mm.

Som indikatorer anvénds antalet besdkare pa museerna, webben och i olika arrangemang,
antal bokade grupper samt forsdljningssiffror.

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal

50% beldggning pa allmanna vandringar. 50 % Tertial

700 allmanna visningar Manad

Antal bokade skolgrupper. Tertial

Antal bokade vuxengrupper pa Medeltidsmuseet, Tertial

museildgenheterna, Skogskyrkogarden, stadsvandringar och

program.

Fler an 160 000 besokare i Medeltidsmuseet samt fler an 5 Manad

000 besokare i Visitor Center pa Varldsarvet

Skogskyrkogarden.

Férsaljningssiffror dverstiger 700 000 kr i Medeltidsmuseets Manad

butik och 250 000 kr i Visitors Center pa Varldsarbet

Skogskyrkogarden.

Minst 3 500 besdkare pa allmanna visningar i Tertial

Medeltidsmuseet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

En om dan 2016-01-01 2016-12-31

Forberedande av PA Fogelstrom 100ar 2016-01-01 2016-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ny basutstallning 2015-01-01 2017-10-02
Stockholmskallan 2015-12-31 2016-12-31

Enhetsmal:
Systematisk kunskapsuppbyggnad bidrar till en fordjupad forstaelse for staden och
dess historia.

Forvantat resultat

Pa kort sikt:

-Den uppdragsfinansierade dokumentations verksamheten bidrar med ny kunskap om stadens
bebyggelse, fornldmningar och ménniskor.

- Avdelningens olika formedlande verksamheter far tillgang till ny kunskap, skiftande
perspektiv och vederhéftiga kunskapsunderlag som bidrar till ldrande, angeldgna méten och
reflektioner for alla i Stockholm.

- Stockholmare finner det angeldget att bidra med sina erfarenheter och beréttelser.

Pé lang sikt:

- Genom stockholmarnas aktiva delaktighet 1 dokumentations- och insamlingsverksamheten
blir stadens historia mangbottnad, vilket bidrar till att ett inkluderande kulturarv skapas.

- Genom en aktiv och vetenskapligt forankrad dokumentation och insamling inom omradena
arkeologi, bebyggelsehistoria, kulturhistoria och etnologi har stockholmare och forskare,
savil i dag som i framtiden, tillgang till en mangfald berittelser om staden.

Arbetssatt

Stadsmuseets kunskapsuppbyggnad och insamling skall vara relevant och angeldgen.
Insamling sker med utgdngspunkt i museets riktlinjer for museisamlingarna och programmet
for kunskapsutveckling. Rapporter och dokumentationsmaterial tillgdngliggors via det
Digitala stadsmuseet.

Inom omrédena byggnadshistoria och arkeologi bedrivs arbetet som kvalificerad och
konkurrenskraftig konsultverksamhet, men ocksé genom kontinuerlig sjélvfinansierad
dokumentation. Egeninitierade undersokningar inom det etnologiska féltet sker gérna i
samarbete med andra organisationer. Stadsmuseet stodjer och vigleder privatpersoner och
grupper med intresse for stadshistoria och samtidsdokumentation. Kunskapsutbyte sker dven
med privatpersoner, intressegrupper, institutioner, forskare och foretag. I samarbete med
Enheten for lirande kombineras insamling och dialogarbete.

I allt dokumentationsarbete anviands beprovade metoder dir inte minst den fotografiska bilden
har en sjélvstindig roll samtidigt som nya metoder utvecklas och provas.

Stadsmuseets dokumentationsarbete priglas av respekt for ménniskors integritet oavsett om

museet moter dem som boende i en fastighet som dokumenteras eller som informant i en
intervjuundersokning.
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Resultatet av museets kunskapsuppbyggnad formedlas via kanaler som Digitala stadsmuseet,
Stockholmskallan, Faktarummet, utstdllningar, vandringar, foredrag och andra aktiviteter.

Kvalitetssékring:

Att allt som samlas in ocksé dr kontextualiserat.

Att man gér pa djupet 1 undersokningar.

Att materialet kvalitetssékras mot informanterna

Vid formedling granskar granskas allt arbete av en eller flera kollegor.
Kontinuerlig uppfoljning pa de tre arbetsgruppsmotena.

Resursanvandning

Resurserna finns framforallt pa4 dokumentationsenheten, samlingsenheten, kulturmiljéenheten
och bestér av antikvarier, arkeologer, arkivarier, bebyggelseantikvarier, forskare, fotografer
och konservatorer. Verksamheten finansieras delvis via anslag fran staden, men har ocksé en
hog sjilvfinansieringsgrad via uppdragsverksamhet och externa anslag.

Uppfodljning

Aterkommande enkiiter foljer upp hur ndjda uppdragsgivare 4r med de material som levereras.
Uppfdljning sker genom indikatorer i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberittelse. Indikatorer dr foljande:

-ndjdhetsgrad i enkiter som skicka ut sex manader efter att kunskapsunderlag har levererats.
-1 storre projekt utfors ett effektmalsarbete

Utveckling

Verksamheten utvecklas standigt i ndra samarbete med den formedlande verksamheten pa
avdelningen och i samarbetet med andra forvaltningar och organisationer i staden. Genom att
anvinda nya metoder for insamling och dokumentation och utvecklas mgjligheten for
stockholmarna att vara medskapare i kulturarvet. Under 2016 skall utveckling av digitala
arbetsredskap inom de byggnadshistoriska- och arkeologiska prioriteras.

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal

Antalet bestallare som anser att de kulturhistoriska Ar

kunskapsunderlagen haller hég kvalité och levereras i tid

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsmuseet pa plats 2016-01-01 2016-12-31
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kénner till och arbetar for att uppné miljomaélen i
Stockholms miljoprogram 2016 - 2019 samt det egna mélomradet som antogs av
kulturndmnden 2013: Héllbar publik verksamhet och kommunikation. Dér dr fokus pa att
evenemang, utstdllningar, aktiviteter och mdten anordnas med sé stor positiv miljopaverkan
och sa liten negativ miljopaverkan som mdjligt. Fokus dr ocksé pa att kommunicera miljo och
hallbarhet i den publika kulturverksamheten for att inspirera medborgarna till en héllbar
livsstil.

Kulturforvaltningen ska underlitta for besdkare och anvéndare att gora bra miljoval, vara
oppen och tillginglig for samarbeten med andra parter for att kommunicera budskap om milj6
och hallbarhet som berdr stockholmarna. Ldmpliga verktyg i Gron IT-strategi for Stockholms
stad anvénds for en energieffektiv kommunikation.

Det fordjupade arbetet med energieffektiviseringar som bedrivits sedan 2013 fortsétter inom
ramen av projektet Energi 1517 med fokus pa energieffektivisering av belysning, inventering
av el-abonnemang, upprittande av Grona hyresavtal och effektivisering av
lokalorganisationen.

Kemikalieproblematiken kommer ocksé belysas under 2016 da det ska upprattas
kemikalieregister pa enheterna i ett system som tillhandahélls av staden. I samband med detta
kommer @ven utbildning pd kemikalieomradet erbjudas.

Vi strivar efter att ytterligare reducera vér pappersforbrukning genom att digitalisera véra
ansOkningsforfaranden, anvinda dubbelsidig utskrift, sdker utskrift samt digitala mdtesformer.

Arbetet drivs 1 verksamheterna av miljdombud pa varje enhet, avdelningsombud pé varje
avdelning och en miljdstrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturférvaltningens miljonédtverk mots en ging per termin for att folja upp miljéarbetet i
forvaltningen. Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar liksom forra ett
fokus pa energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

Miljoarbetet genomfors med miljdombud som stéd pa varje enhet.
Miljoronder genomfors med fokus pa energieffektiviseringar.
Genom energieffektiviseringar minskar elférbrukningen.
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Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
Andel miljsombud 100 % Ar
Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an Ar
hushallssopor, papper och kartong
Pappersférbrukning Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2016-12-31
Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2016-12-31
Enhetsmal:

Avdelningens klimatsmarta miljdarbete ska fortsatta

Forvantat resultat

Avdelningens negativa miljopaverkan minskar.

Arbetssatt

Arbetet med att tinka och agera klimatsmart 1 vardagen fortsatter att utvecklas i hela
organisationen. I utstdllningar, bokutgivning och program belyser verksamheten
miljofrdgorna. Dubbelsidiga utskrifter for att minska avdelningens pappersforbrukning,
sopsortering av forpackningar och papper, avstingning av datorer och slackning av ljuset vid

dagens slut dr exempel pa atgérder som alla kan bidra med.

Alla ska dven anvidnda miljovénliga transportmedel vid resor 1 tjdnsten.

Vid upphandlingar av datorer och dvriga elektronikutrustning, kontorsmdbler, textilier,
stdidkemikalier och stadtjénster stéiller avdelningen krav pé att miljoskadliga &mnen inte ingér.

Uppfoljning

Uppfoljning sker via indikatorer i samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

Indikatorer &r tal for 6kad sopsortering samt minskad pappersforbrukning.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

Beskrivning

Med stdd till konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens
konstndrliga vdrde och stirker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra foérvaltningar och bolag. Forvaltningen leder och driver projekt och
processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog och nitverkande med nyckelpersoner i andra
forvaltningar och bolag. Beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnarligt
skapande fattas i alla berdrda forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer véljer att verka 1 Stockholm.

Enhetsmal:

Besodkare till Stockholm upplever att kulturlivet attraherat dem

Forvantat resultat

Att besokare, bade svenska och utlédndska, vill rekommendera andra (vénner, familj och
bekanta) att &ka till Stockholm for att a&ven de ska fa uppleva ett attraherande kulturliv.
Verksamheten skapar oforglomliga och engagerande upplevelser som inspirerar deltagarna att
ta reda pa mer om Stockholm samt att atervinda.

Arbetssatt

Verksamheten ska sékerstélla vad omvirlden tycker &r attraherande for besokare till
Stockholm, dédr exempelvis Millennievandringen &r ett sitt att berdtta om Stockholm historia
och dess invanare via populdrkulturen.

Utstéllningar, olika typer av stadsvandringar, kulturmiljéarbete (ex. for att bevara det som
anses attraktivt med Gamla stan) dr andra sétt att arbeta for att ge olika oférglomliga och
engagerande perspektiv pa staden.

Resursanvandning

Ordinarie personal och externa guider.
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Uppfdljning

Brukarenkiter distribueras via personal, SVB och guiderna i samband med de olika
aktiviteterna.

Det ska i enkéterna framgd om besdkarna dr frén Stockholm eller inte.

Utveckling
Digital utveckling kan gora upplevelsen dn mer attraherande och kan mojliggora var

verksamhet pé fler spréak.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
¥ Antal tillhandahalina platser for feriejobb 15 st 10 000 st Ar
U  Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 15 st 8000 st Ar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden: kulturférvaltningen ska mata och analysera den 2016-01-01 2016-12-31
statistik som relaterar till individer uppdelad efter kon

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal (4B Periodicitet
arsmal
¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
U Sjukfranvaro tas framav  Tertial
namnden
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Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kénna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhérda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att vi
fokuserar pa ritt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behéver och
bedomer den pé bésta sitt. Det handlar om att gora traffsdkra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden ir ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som krévs for
att effektivt nd gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsréttsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvéntade resultat.

Medarbetarna kénner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika sétt stodjer dem 1
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till forvaltningens verksamheter.

Enhetsmal:
Avdelningens chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som
angelagen.

Forvantat resultat

* Personalen har utvecklingsfokus med medborgaren i centrum.
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Arbetssatt

Verksamhetsutveckling bedrivs systematiskt med omvérldsbevakning och utvirdering.
Personalen ér delaktig i interna forandringsprocesser.

Resursanvandning

Samtlig personal.

Uppfdljning

Uppfdljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse. Som indikator
anvinds Aktivt medskapandeindex.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

Beskrivning

Enhetsmal och forvantade resultat ska ha inriktning p& verksamhetséret.

Aktiviteterna dr de insatser man planerar att genomfora under aret fOr att resultaten ska
uppnas. Kan formuleras pa avdelningsniva eller enhetsniva beroende pa vad som ar mest
operativt for verksamheten.

Avdelningarnas enhetsmal utgér fran Kultur 1 6gonhdjd med fokus pa f6ljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillgéng till professionella
kulturupplevelser. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvirdiga mojligheter till
eget skapande tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet 1 sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad giller de fysiska miljéer dér barn vistas

5. Staden stddjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Detta tillsammans bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i 6gonhdjd 2016.

Forvantat resultat

Barn och unga tar del av professionella kulturprogram som de tycker om.
Barn och unga deltar i kulturaktiviteter som svarar mot deras intresse.
Fordldrarna dr néjda med det kulturutbud som erbjuds deras barn i forskolan,
skolan och pa fritiden.

Fler barn och unga 1 ytterstaden méter professionella kulturupplevelser.

Fler barn och unga i ytterstaden deltar i eget skapande.

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 23 (24)
Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
Antal aktiviteter/program som ar ett resultat av barn och Ar
ungas inflytande och delaktighet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Stockholmarna/eleverna/besodkarna anser att kulturférvaltningens
verksamheter ar angelagna

Beskrivning

Kulturutbudet kan bli angelédget for fler genom att férvaltningen for en medveten dialog med
malgrupperna. Vi ska vara nyfikna pd ménniskor, bade pé de som besoker oss idag och pa de
som vi dnnu inte mott. Genom att ta reda pd méanniskors liv och vardag, och hur vér
verksamhet kan passa in vad som gor det svarare respektive léttare att besdka oss eller vara
delaktig i det vi gor kan vi fa ovérderlig kunskap. Dérfor ska vi se pa dessa som vara
viktigaste radgivare.

Att vi stéller fragor till besokare, deltagare och publik &r inget nytt — det ar typen av fragor
som vi stdller som skiljer sig markant nér vi pd djupet arbetar med angeldgenhet. Genom
aktivt lyssnande skapar vi forstdelse for behov, intressen, mojligheter och utmaningar: en
insikt kring hur véra verksamheter egentligen fungerar — eller inte — och f6r vem. Framforallt
skapar den nyfikna dialogen relationer.

Genom ett aktivt lyssnande tillsammans med insiktsfull analys kan vi skapa angeldgna
verksamheter. Det kommer innebéra att vi slutar gissa vad som moitverar manniskor med
olika forutséittningar och att vi soker upp och informerar potentiell publik.

Forvantat resultat

Viara “rddgivare” ger oss kunskaper som vi tillsammans med var expertis om verksamheten
eller konstformen, som vi anvénder i en ldrande process for att skapa vért utbud,
kommunikation eller pedagogik.

Enhetsmal:
Den publika verksamheten ska vara insiktsstyrd och bejaka olika larstilar.

Forvantat resultat

Fler stockholmare upplever verksamheten som angelégen.

Arbetssatt

Analys av kvalitativa och kvantitativa uppgifter. Arbete med fokusgrupper som utgdrs bade
av besokare/brukare och icke besokare/brukare.
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Resursanvandning

Avdelningens personal och redskap som ex GLO/GSO.

Utveckling

Tjansteutlatande
Sid 24 (24)

I samverkan med stadsmuseerna i Malmé och Goteborg utvecklas och forfinas arbetssitten.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2016

Budget 2015

inkl Avgar budget Effektivisering | PF-kostnader Tillskott .Bllj(faet _2tor6
kapitalkost inkl kapita
70,7 -1,1 -1,08 -1,15 1,0 68,37

Stadsmuseet erhaller 0,5 mnkr for forberedelser for Fogelstromséaret, samt 0,5 mnkr for
forstarkt kulturmiljdarbete.

Fran budgeten avgér 1 mnkr avseende Barnkulturéret 2015, samt 0,1 mnkr avseende
sommarjobbare finansierade med jimstélldhet- och méngfaldspengarna. Vidare minskar
budgeten med ett generellt effektiviseringskrav om 1,08 mnkr, samt med 1,15 mnkr avseende
2016 ars sankning av stadens personalkostnadspaldgg.

Ovriga fragor
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