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Sammanfattande analys

Girdets forskolor dr en kommunal enhet som omfattar atta forskolor, beldgna pa dvre och
nedre Géardet. Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn i dldrarna 1-5 ar, foretradesvis
boende inom Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars forildrar/virdnadshavare forvirvsarbetar,
studerar, dr arbetsldsa och aktivt soker arbete eller till f6ljd av barns egna behov av stod. Samt
allmén forskola for barn 3-5 ar.

Antal inskrivna barn ca 390 mot 415 under vérterminen pa grund av férre barn 1 kon i omradet
dér forskolorna ligger.

Ledningen bestod 1 borjan av dret av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer, i juni
gick den ena bitrddande chefen i pension. P4 grund av den osékra ekonomiska situation som
rddde innan sommaren har vi avvaktat med nyrekrytering.

En forskola har under l4saret paborjat en fordndringsprocess dér vi ska vi gar fran att ha
aldersblandade avdelningar med 1-5 aringar tillsammans, till tre avdelningar dir barnen méter
en miljo och ett material som ar mer aldersanpassat, samt arbetar mer med projektarbete,
pedagogisk dokumentation och den pedagogiska miljon. Genom att ldersanpassa miljon och
materialet i ett projektinriktat arbetssatt okar vi barnens tilltro till sin egen forméaga. Barnen
far 1 storre utstrackning befinna sig i samma l4rande-situation flera ganger under dagen. De
far 6va, prova, minnas och ateruppleva kunskap. De far anvinda sig av tidigare erfarenheter
och skapa sig nya erfarenheter. Vi tinker att vi genom denna fordndring kan lyfta och
synliggdra de yngre barnen mer och dven utmana de dldre barnens ldrande 1 storre
utstrackning.

Utifran resultatet av enhetens uppfoljning och utvirdering av vad som hittills gjorts vad giller
verksamhetsplanens dtaganden anser vi att vi kommer att nd de forvédntade resultaten. Den
pedagogiska verksamheten foljs upp systematiskt och utvecklas stindigt for att na vara mal
som bidrar till barns utveckling, lirande och delaktighet.

Dokumentation av barnens forandrade kunnande kring sprak och matematik
Modersmal och hur vi systematiskt arbetar med det
Hur vi baserar vért arbete pd vetenskapliga teorier och aktuell forskning

interkulturalitet och normkritik, vad innebér det for oss pd véra forskolor och enligt vara
styrdokument.

Dessa omraden har vi fokuserat extra pa nér vi utvecklat vart innehéll och pedagogiska
miljoer for att stodja barnens utveckling och ldrande, med tyngdpunkt pa dokumentation av
barnens fordndrade kunnande och vetenskapliga teorier och forskning.

I véra interna nitverk har vi haft extern kompetens, licentiat vid Stockholms universitet,
Emelie Westberg Bernemyr, som har lett, handlett och foreldst kring pedagogisk
dokumentation med teorier och forsknings som utgangspunkt for att skapa och utveckla en
gemensam reflektionskultur och fordjupning av arbetet. Vi har fétt syn pé fler arbetssétt for att
se, uppticka och fa syn pé barns liarande, strategier och olika tillvigagangssitt. Det har lett till
att alla barn har storre tillgang till ateljé¢ och bygg- och konstruktionsverksamhet. Vidare har
vi sett att dessa verksamheter har utvecklats 1 tillgdnglighet, méngfald och innehall. Genom att
gora barnens intressen viktiga i projekten har det lett till utveckling av b.la. barnens sprékliga
och matematiska kunnande samt av de pedagogiska miljoerna.
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Resultatet av fordldrarnas ndjdhet i fordldraundersdkningen dr 6verlag god men varierar
mellan adresserna. Vi behover ta del av varandras goda exempel 1 hur vi kommunicerar med
foréldrar/vardnadshavare for att fa en jamnare ndjdhet inom enheten. Det dr en anledning till
att vi har satsat pa utbildning i det kommunikativa ledarskapet for forskolornas platsansvariga
forskolldrare.

Ledningen har formulerat enhetens operativa vision kopplad till laroplanen (Ipf6-98) och
utvecklingsomradden med métetal for uppfoljning.

*Utforskande, tillatande och kreativa ldrmiljoer
Forvéntat resultat:

100 % av barngrupperna har tillgéng till ateljé och bygg- och konstruktion hela dagen

90 % av forildrarna upplever att den pedagogiska miljon uppmuntrar till lek, utveckling och
larande

*Gemensamma verktyg och former for systematisk kvalitetsarbete.
Forvéntat resultat:

100 % av arbetslagen anviander de gemensamma underlagen for observation och reflektion
80 % av fordldrarna anser att deras barns utveckling och larande dokumenteras och synliggérs

*Gemensam syn kring vardegrund, kunskap och larande
Forvintat resultat:

Enheten har formulerat en gemensam vérdegrund
95 % av fordldrarna upplever att deras barn blir bemdétta pa ett respektfullt sétt.

*Vi ser oss som en enhet dir vi delar med oss av, och far del av varandras kunskaper,
erfarenheter och goda exempel. Enhetens organisation stddjer delaktighet och eget ansvar.

Forviéntat resultat:
100 % av alla tillsvidareanstéllda och heltidsarbetande forskollarare och barnskotare ingér i
enhetens nétverk

Aktivt medskaparindex 82 i medarbetarenkaten

Kompetensutveckling for forskolldrare och barnskétare utifran var operativa vision och
utvecklingsomrdden. Foreldsning med Emelie Westberg Bernemyr "Pedagogisk
dokumentation som motor..." Enhetens medarbetare har pa en av vara studiedagar i maj
arbetat fram var vardegrund. Dagen gav en kénsla av gemenskap och engagemang nir vi
tillsammans tog fram och fordjupade oss i de virdeord som &r viktiga for var enhet och vad de
betyder for oss 1 vart arbete. Vi lyssnade dven till en foreldsning av Skolverket "ett
forskningsbaserat arbetssitt i praktiken" kring vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.
Alla forskolldrare deltog 1 minst tva foreldsningar under forskolesummit 2015, kopplade till
enhetens utvecklingsomrdden. Summiten syftade till att stirka relationen mellan teori och
praktik for att lyfta fram forskolldrarens professionalitet.

Enhetens miljdombud deltar i den utbildning som stadsdelen samordnar kring kemikaliesmart
forskola. Vi ser att det &r ett bra initiativ for vart fortsatta arbete att gora vara forskolor

kemikaliesmarta. Forskolorna har paborjat genomgéng och utsortering av gammal elektronisk
utrustning, vissa plastleksaker och icke leksaker. Kockarna deltar i motsvarande utbildning for
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klimatsmarta kok. Tillsammans har vi padborjat arbetet med att uppna niva 1 enligt
Handlingsplan for kemikaliesmart forskola.

Enheten har skapat en egen grupp for forskolornas kulturombud som har formulerat syfte,
arbetssitt och aktivitetsplan kring kulturuppdraget pd vara forskolor, for likvérdiga
kulturupplevelser av, med och for alla barn pa véra forskolor.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens chefs namn

Jessika von Malmborg

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
076-12 10 850

E-postadress till verksamheten och till chefen
jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besdksadress

Forskolan Skeppet
Skeppargatan 73
115 30 Stockholm.

Organisations- och ledningsstruktur

Ledning

Forskolechef
Bitradande forskolechef

Ledningssystem - .
Ledningen och en plats- Administrator

ansvarig fran varje forskola

Forskolan Skeppetiill Forskolan Massen Férskolan Breiten Férskolan Faltoversten
Skeppargatan 73 Strindbergsg 31 Breitenfeldsg 1 Valhallav 152 C

Forskolan Gardesbacken lForskolan Sandham Forskolan Rio Forskolan Tegeludden
Kampementsg 18 Sandhamnsg 4 Sandhamnsg 12 Sandhamnsg 47

Antal inskrivna barn: 392
Andel barn med annat modersmal dn svenska: 13,6 %
Antal anstéllda: 80
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Andel forskolldrare: 38 %

Andel medarbetare med annat modersmal &n svenska: 25 %

Enhetens ledning bestar av forskolechef och bitrddande forskolechef. I staben ingér dven en
barnskdtare med administrativa uppgifter.

Interna moétesformer

APT, Hela enheten méts en gang i manaden. Indelning i mindre grupper kan ske, tvargrupper
alt. forskolevis. Ekonomi, arbetsmiljo, ansvarsomraden, rutiner, kalendariet, gemensamma
beslut, miljéarbete, likabehandlingsplan mm. Information, diskussion och beslut kring olika
verksamhetsfragor inom forskolan/enheten.

Samverkan, Fackliga foretrddare och ledningen. Information, diskussion och beslut kring
olika verksamhetsfragor inom enheten. Koppling till APT.

Gérdesgruppen, Ledningens forum for 6vergripande frdgor mellan forskolan och ledningen.
Driva, folja upp och utvérdera verksamheten pa enhetsniva. Platsansvarig representerar sin
forskola och ansvarar for att delge information mellan Gérdesgruppen och forskolan.

Forskollirarméte, En ansvarig forskolldrare per avdelning méts tva tillfdllen per manad.
Motet syfte: Platsansvarig formedlar innehallet i Girdesgruppen, planera och f6lja upp
pedagogiskt forum.

Pedagogiskt forum

Beroende pa innehall, méts hela forskolan, avdelningarna eller tvargrupper, for uppfoljning
och planering av arbetet. Syfte: planera, strukturera, organisera och skapa strategier for
pedagogisk utveckling utifrdn den pedagogiska aret.

Nitverk
Ett pedagogiskt nédtverk, dar enhetens pedagoger mots 1 tvargrupper vid 3 tillfallen varje
termin for reflektion och pedagogisk utveckling.

Brukare/Kunder/Klienter

Enligt forskoleundersokningen anser 91% av fordldrar/vardnadshavare att de som helhet ar
ndjda med sitt barns forskola, det dr en 6kning fran 87 % 2014 och 79 % 2013.

93 % anser att de fatt information om forskolans mél och arbetssitt, det dr en 6kning fran
87 % 2014 och 71 % 2013. Forskolldrarna och barnskdtarna har i storre utstrickning
informerat om och kopplat verksamheten for barnen till forskolans mél och arbetssitt 4n
tidigare. De har dven varit tydligare med att beskrivit syftet med vad, hur och varfor de gor
som de gor tillsammans med barnen.

80 % kénner sig vilkomna att stélla frigor och framfora synpunkter pé verksamheten. Det &r
en 0kning fran 78 % 2014 och 74 % 2013. Det dr var bedomning att det &r ett gott resultat.
Samtidigt vill vi fortsdtta att vilkomna fordldrars/vardnadshavares tankar och synpunkter i
olika sammanhang.

En forskola har ett 1agt resultat i forskoleunders6kningen. Det beror till stor del pa
personalomséttning och otydlighet i kommunikationen och det skapar en oro 1
fordldragruppen. Under hosten har vi arbetat med personalgruppen for att 6ka samarbetet och
kommunikationen bade internt och externt. Aterkopplingen fran personal och forildrar ér att
det har blivit béttre, 6kad trivsel och béttre kommunikation.
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Trenden sedan 2013 ir att resultaten stadigt géatt upp och var bedémning dr kommunikationen
och forhallningssattet till fordldrarna har varit avgérande. Veckobreven har spelat en viktig
roll for fordldrar/vardnadshavare for att fa information, kidnna sig delaktiga och fora samtal
tillsammans med barnen, om det pagaende arbetet pa forskolan.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé

*MAél och budskap — skollag, ldroplan 4r kopplat till enhetens och férskolornas
utvecklingsomréaden.

*Tydlighet och forvintningar — dmsesidigt hoga forvantningar pa chef och medarbetare. Det
finns tydlighet och utrymme for reflektion och varje medarbetares egna ansvar.

«Aterkoppling — ger forutsittning for utveckling. Skriftligt och muntligt till arbetsgruppen och
individen. Skapa en kultur dér kollegor ar viktiga for varandra i den dagliga aterkopplingen.

*En nédrvarande och coachande chef, Lyssnar och stiller fragor, uppmérksammar och ger
aterkoppling pad medarbetarnas arbete och forhallningssitt. Medarbetarna far sjdlva komma
fram till 16sning pé problem, ger utrymme for eget ansvar. Skapa forum for méten.

*Dialog och delaktighet — Dialog breddar perspektiv och skapar insikter som i sin tur kan ge
upphov till nya tankar och sitt att agera. Genom att informera, skapa utrymme for reflektion
och involvera medarbetarna verksamhetsutvecklingen skapas delaktighet. Omsesidighet

Oppenhet och respekt — Ett klimat priiglat av dppenhet och dmsesidig respekt och formaga
att lyssna pa varandra. Ett gott ledarskap ar beroende av och i relation med medarbetarna.

Medarbetare

Motivations-
index
82 (84)

Aktivt
medskapan-
de index
AMI 83 (83)

Ledarskaps-
index
80(79)

Enheten har ett gott resultat i medarbetarenkéten med ett AMI (Aktivt medskaparindex) pa
83. Medarbetarna anser att deras arbete ar viktigt, att de kénner sig delaktiga och har en bra
arbetssituation som de kan paverka. Medarbetarenkéten lyfts pa enhetens gemensamma APT.
Varje forskola tar sedan fram sina egna utvecklingsomraden. Detta f6ljs sedan upp under
véren.
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Dessa utvecklingsomriden har vi identifierat och analyserat utifrn arbetslagens
sjalvvirderingar av kvalitetsindikatorn, forskoleundersdkningen och
utbildningsforvaltningens forskoleinspektion.Utifran detta och enhetens operativa vision har
vi planerat for kompetensutvecklingen for medarbetarna.

o Likvirdiga pedagogiska miljéer inom enheten som stédjer barnens utveckling och
ldrande.

o  Gemensam syn kring kunskap och ldrande, baserad pa vetenskapliga teorier och
forskning

o Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete

o Utveckla arbetet med att synliggora barnens utveckling och ldrande, samt
kommunicera detta till fordldrarna.

Under aret har alla forskolldrare och barnskotare fatt kompetensutveckling 1 form av nétverk
inom enheten. Syftet har varit att skapa en reflektionskultur, att se och upptiacka och fa syn pa
barns ldrande, strategier och olika tillvdgagdngssitt. Workshops dér vi har trdnat pé att
reflektera utifrdn en bild/filmsekvens fran ateljéverksamhet och bygg- och konstruktion.
Genomgang och forstaelse for kunskapsapparaten, utifran olika teorier. Forskolldrarens och
barnskotarens olika roller och ansvar har fortydligats.

En av enhetens studiedagar dgnades 4t att ta fram och formulera var gemensamma
viardegrund, samt foreldsning av Jonas Andersson Skolverket "Ett forsknings arbetssétt 1
praktiken, vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet".

Utbildning for alla platsansvariga 1 det kommunikativa ledarskapet.

En foreldsning for enhetens forskolldrare och barnskotare "pedagogisk dokumentation som
motor..."

Alla forskolldrare har deltagit under en halv- eller hel dag med foreldsningar vid
forskolesummit 2015. Aterkopplingen gav att alla blev inspirerade och fler vill arbeta vidare
med naturvetenskap och héllbarhetsfragor utifran barns utforskande.

Ostermalms gemensamma foreldsning "Kvinnor, min och alla vi andra" som tar upp de
normer, programmering och vérderingar som styr véra liv.

Tvé arbetslag har fétt utbildning 1 ABC 1 forskolan. ABC programmet ar utvecklat av Statens
folkhilsoinstitut och syftar till att stirka relationen mellan barn och vuxna. Innehallet utgér
frén forskning kring fordldraskap och barns utveckling, samt FN’s barnkonvention.

Nio personer har gétt utbildning i TAKK (Tecken som kompletterande kommunikation)

Tre pedagoger har deltagit 1 projekt med Martin Forster och fatt handledning av
psykologstudenter.

Tre forskolldrare har gatt handledarutbildning for att ha behorighet att ta emot VFU-studenter.

Tva kockar och enhetens tre miljdombud har genom forvaltningen fatt utbildning i
klimatsmart forskola.

Utbildning i hjért- lungrdddning och barnolycksfall for ca 20 personer under vér- och
hosttermin. Varje person ska uppdatera sina kunskaper minst var tredje ar.
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Vardegrund

Girdets forskolors virdegrund

En positiv manniskosyn med fokus pa barnens individuella och gemensamma behov och
utveckling i det livslinga ldrandet.

Respekt - innebdr att vi viardesétter méangfald och varandras olikheter.

Darfor ser vi varandra som en tillgadng och lyssnar pa dem vi méter och dr Oppna for att 1ira
av varandra.

Trygghet - innebér att mota meningsfulla sammanhang dar man blir sedd, hord och kénner
tillit till varandra och sin egen féorméaga.

Darfor skapar vi motesplatser dar vi dr tydliga i forvéntningar, struktur och rutiner och har en
vénlig, rak och drlig kommunikation.

Glidje - innebdr att det dr positivt att komma till forskolan och att 1drandet ar inspirerande
och lustfyllt.

Darfor moter vi varandra pa ett respektfullt sitt och vi uppmuntra och bekrifta varandra.

Vi tar tillvara varandras intressen och erfarenheter.

Empati - innebar att ha forstaelse for olikheter och visa omtanke om andra.

Darfor har vi ett vilkomnande bemdtande och ser varje mote som unikt.

Engagemang - innebir eget ansvar, intresse, narvaro, initiativtagande och aktiv delaktighet.

Darfor uppmuntrar vi och litar vi pa varandra. Vi visar nyfikenhet och tar tillvara pa varandras
idéer och ger varandra inflytande 1 verksamheten.

Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor
Beskrivning

Socialtjanstlagen slér fast att barnets bésta ska vara avgorande vid beslut och andra atgarder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiende foréldrar som uppbér
ekonomiskt bistand ska sérskilt uppmérksammas.
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Forvantat resultat
Barn och unga far sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Varje barns behov tillgodoses

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen dr delaktiga i sina egna larprocesser
Arbetet utgér fran pedagogernas observationer och dokumentation
Arbetet utgér fran de eventuella handlingsplaner som finns for enskilda barn

Analys

Pedagogerna observerar och dokumenterar regelbundet, detta dr underlag for reflektion
tillsammans med barnen och i arbetslagen. Handlingsplaner har upprittats tillsammans med
vardnadshavare och f6ljts upp i1 samtal.

Berorda arbetslag har tagit stod av stadsdelens specialpedagoger. Det har varit gynnsamt for
att sdkerstélla att alla barns behov tillgodoses och &r delaktiga i verksamheten.

Resurser avsitts for att sdkerstilla att barnens behov tillgodoses. Vi har bland annat anpassat
miljoerna, utbildat och anstéllt extra personal

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar
Beskrivning

En god skolging utgdr en av de fraimsta skyddsfaktorerna f6r barn och unga som riskerar att
fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal 1 forskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér
rattigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vélfungerande.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjdnst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Enheten samarbetar med socialtjansten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla medarbetare kinner till och arbetar med barns réttigheter enligt Barnkonventionen
Alla medarbetare vet vart de ska vénda sig nér barns réttigheter inte tillgodoses
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Analys

Pedagogerna foljer stadsdelens och enhetens rutiner vid samarbete med socialtjansten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Periodens Periodens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. ¥ Andel enheter som genomfér 100 % 100 % 100 % tas fram av 2015
systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete

Analys
Barnskyddsronderna ar genomférda pa samtliga forskolor under majmanad och eventuella brister ar
atgardade. Dessa ronder foljdes upp i oktober/november.

0 U Andel forskollsrare av antal 36,25 % 37,93 % 35 % 39 % 2015
anstallda

Analys

Vi har fyra foraldralediga forskollarare och under deras ledighet har det varit svart att fa in forskollarare som
ersatter dem. Pa de tjanster vi utannonserar far vi ett fatal behériga som soker. Personer som har pabdrjat
utbildning till férskollarare och goér sin VFU hos oss har vi ett gott samarbete med fér framtida arbete. Vi
uppmuntrar befintliga barnskétare inom enheten att vidareutbilda sig till forskollarare.

0 U Andel férskollsrare med 0% 0% faststalls 2015
kompetens inom 2015
genuspedagogik/normkritik

Analys
Enhetn har ingen pedagog med formell utbildning kring genus och normkritik. Fler forskollarare har det som en
del i sin forskollararutbildning. Ledningen och tre pedagoger har deltagit i férelasningar i amnet under héosten.

nael 1orskolor mea minare (] (¢} (4
0 U Andel férskolor med mind 0 % 0 % 0 % 2015
an 25 procent forskollarare

Analys

En forskola har 25 % forskollarare och rekrytering av ytterligare forskollarare pagar.

w7 Andel noéjda foraldrar 87 % 87 % 85 % 2015
8 U Antal barn per grupp 16,3 16,5 16,5 16 2015

barn/avd. barn/avd.
0 U Antal férskolebarn per 4,9 st 4,95 st 4,9 4,9 2015
anstalld (arsarbetare)
— G Personalens bedémning av 3,22 3,7 3,7 2015

"férskolans formaga att
stddja barns larande och
utveckling”

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former i syfte att samverka kring sitt barns
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allsidiga utveckling. Stadens rutiner for 6vergang mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutséittningar for barns livslanga larande.

Forvantat resultat

Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel n6jda foréldrar.

Atagande:
Barnens 6vergang mellan férskolan och skolan sker i samarbete med
foraldrar/vardnadshavare

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Kiriterier:

Barnens styrkor, formagor och behov har blivit synliggjorda

Barn och forédldrar/vardnadshavare dr delaktiga i 6vergdngen till skolan
Forskolans arbetssitt kring barnen har lyfts fram till skolan

Analys

Pedagogerna har 1 utvecklingssamtal och avslutningssamtal lyft fram barnens styrkor,
formagor och behov till fordldrarna infor 6vergangen till skolan. Barnen har besokt skolorna i
niromradet tillsammans med pedagoger. Samarbetet med skolorna kan utvecklas, samtidigt
upplever vi att det finns ett begrénsat intresse fran skolorna till detta.

Hur foréldrarna ser pa dvergangen till skolan och hur de tycker att det har fungerat vet vi inte.
Det ér svért for forskolan att f6lja upp det ndr barnen har lamnat forskolan, det dr skolan som
kan stilla den fragan. Utifran den fragan skulle de olika skolformerna kunna motas for att
utveckla samarbetet.

Atagande:
Foraldrar/Vardnadshavare har delaktighet och inflytande i forskolans verksamhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kiriterier:

Fordldrar/Vardnadshavare uttrycker att de kdnner sig ndjda

Forildrar/Vardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, ldrande och vélbefinnande

Fordldrar/Véardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mal, innehall och syfte
Foréldrar/Véardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och frigor till férskolan

Analys

Inom enheten &dr 84 % av virdnadshavarna ndjda med sina mojligheter till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Det finns en variation mellan forskolorna, det hogsta resultatet ér
97 % nojdhet och det lagsta 50 %. Detta dr ndgot som enhetens ledningssystem tittar pa for att
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se vilka goda exempel vi kan dra lirdom av. Pa forskoleraden har vi tagit upp detta pa vissa
forskolor och 1 de allra flest fall handlar det om kommunikation, dir forskolan tar ansvar for
att den &r vénlig, drlig och inlyssnande, da upplever vardnadshavare att de har mgjlighet till
inflytande och delaktighet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
‘»/ Barn i behov av sarskilt stéd 2015-01-01  2015-12-31
Analys

Forskollarare och arbetslag har tillsammans med féraldrar har samtal och upprattat eller foljt upp
handlingsplanen som syftar till att stddja barnet i dess utveckling och larande. For de arbetslag som behdver
extra stod for att pa basta satt stodja barnens utveckling och larande har tid avsatts fér handledning av
specialpedagog.

Namndmal:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik &r prioriterade omraden dér arbetet i forskolan
fordjupas for att lagga en god grund for framtidens skolelever. Det dr viktigt att de
pedagogiska miljéerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pé
pedagogisk miljé och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersokningens resultat for index Utveckling och ldrande uppgér till 86.

Atagande:
Barnen har tillgang till kreativa och utvecklande pedagogiska miljoer for
undersokande, samspel och lek

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn anvinder miljo och material i lek och utforskande.
Barnens intressen och projektarbeten ér synliga i miljon.
Materialet &r tillgéngligt for barnen.

Barnen har olika métesplatser

Analys

Arbetet med att fortsdtta utveckla de pedagogiska miljoerna inomhus pagar i arbetslagen och 1
enhetens ndtverk. Det har skett en utveckling pé alla forskolor, alla barn har tillgang till
ateljéer och bygg- och konstruktion. Nista steg dr att dven inkludera utemiljoerna pé vara
forskolegardar i detta arbete
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Atagande:
Barnen utvecklar sina sprak och kommunikativa férmagor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kiriterier:

Barnen kommunicerar och for dialog med andra barn och vuxna

Barnen uttrycker idéer, kénslor, asikter, kan foérhandla och argumentera

Barnen provar, upptacker och forstar nya ord och begrepp i sitt undersokande av omvirlden

Analys

Det &r ett mer medvetet arbetssitt i alla arbetslag att arbeta med barnen i mindre grupper for
att skapa utrymme for samtal och lyssnande mellan barn - barn och barn - vuxen.
Dokumentationen visar att meningsfulla sammanhang och motesplatser har gett 6kad
kommunikation och samspel mellan barnen och att sprakutveckling finns i alla sammanhang
och miljder. Vi arbetar for att de sprakliga utmaningarna ska finnas pa fler platser och
sammanhang pé forskolan.

Enhetens 14sombud sprider den kunskap de fatt fran den ldssatsning de deltagit i som
stadsdelen samordnat och bocker och ldsning har fatt en storre plats 1 verksamheten. Barnen
har ocksa blivit mer delaktiga i val av bocker och olika bocker finns med i barnens olika
projekt. Vi kan 1 storre utstrickning arbeta med att stodja barnens modersmal.

88 % av vardnadshavarna ar upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak,
mot 83 % 2014. Spridning mellan forskolorna 74-100 %.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
‘»/ Kvalitetsindikator 2015-01-01  2015-11-30
Analys

Kvalitetsindikatorn ar ett sjalvvarderingsinstrument och goérs av arbetslagen under hdstterminen och ligger till
grund for utvarding av hur arbetslaget har arbetat for att stddja barnens utveckling och larande enligt
laroplanens malomraden.

Atagande:
Barnen utvecklar sitt matematiska, tekniska och naturvetenskapliga tankande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen har forstielse for mangd, antal, volym och vikt, gor jimforelser, sorterar och
kategoriserar

Barnen anvinder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 16sa problem, fora
resonemang och undersoka sin nérmiljo

Barnen experimenterar, vigar chansa, stiller hypoteser och drar slutsatser i sitt matematiska
och naturvetenskapliga undersdkande.
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Analys

De pedagogiska miljoerna ger fler matematiska utmaningar for barnen. Den pedagogiska
dokumentationen ligger till grund for att synliggdra barnens matematiska, tekniska och
naturvetenskapliga undersokande och fordndrade kunnande.

87 % av vardnadshavarna upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska
tankande, mot 81 % 2014. Spridning mellan forskolorna 70-100 %.

86 % av vardnadshavarna upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sin forstaelse
for naturvetenskapliga fenomen, mot 85 % 2014. Spridning mellan forskolorna 67-100 %.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ De pedagogiska miljderna utvecklas enligt 2015-01-01  2015-12-31
kvalitetsindikatorns omraden

Analys

| enlighet med enhetens vision om likvardiga férskolor, dar alla barn har tillgang till ateljéer och bygg och
konstruktion har medel har avsatts for att géra forbattringar i miljderna. Det har &ven anpassats och blivit mer
tillgangligt for barnen att na sjalva samt att det finns material som &r avsett for respektive alder och intresse.

Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstilldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mdjligheter att utvecklas och lara pd alla omréden, oavsett kon.

Forvantat resultat
Forskoleundersokningens resultat for index Normer och virden uppgér till 92.

Atagande:
Barnen har inflytande 6ver sina larprocesser och sin dag pa férskolan

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Barnens tankar, idéer och erfarenheter synliggors och anvénds i projekt och aktiviteter
Alla barn ér inkluderade 1 olika ldrprocesser

Analys
Barnen ir delaktiga 1 reflektionen och pdverkar riktning och innehéll 1 projekt.

Barnens tankar, idéer och erfarenheter synliggors och anvénds i projekt och aktiviteter
Alla barn ér inkluderade 1 olika ldrprocesser

80 % av véardnadshavarna upplever att deras barns utveckling och lirande dokumenteras och
foljs upp, mot 78 % 2014. Det ér en spridning mellan férskolorna fran 50 till 100 %.
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Atagande:
Barnen har tilltro till sina formagor och forstaelse for sin omvarld

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kiriterier:

Barnen har en positiv bild av sig sjélva, ser sig sjélv och andra som ldrande individer
Barn lyssnar pé varandra, forhandlar och kompromissar och 16ser konflikter utan vald
Barnen lever sig in i andra manniskors situation samt visar vilja att hjilpa andra

Analys

Pedagogernas observationer och samtal med barnen visar att barnen har en positiv bild av sig
sjdlva, ser sig sjdlva och andra som lidrande individer.

Barn lyssnar pa varandra, forhandlar och kompromissar och 16ser konflikter utan vald
Barnen lever sig in i andra manniskors situation samt visar vilja att hjilpa andra

91 % av vardnadshavarna upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sina sociala
formagor, mot 89 % 2014. Spridning mellan foérskolorna 79-100 %.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan
Beskrivning

I vart méngkulturella samhaille fyller det svenska spréket en viktig sammanhallande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mojlighet att sdkra barns rétt till kulturell delaktighet
och eget skapande. Varje barn ér inkluderat och erbjuds forutsattningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhéllet. Ett utvecklingsomréde ar arbetet med
flersprékiga barn och interkulturellt arbete.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.

Atagande:
Barnen har lika rattigheter och mojligheter

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Barnen lever sig in i andra ménniskors situation samt visar vilja att hjdlpa andra
Barnen visar forméga att upptécka, reflektera 6ver och ta stéllning till olika etiska dilemman
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och livsfragor i vardagen
Barnen visar forstaelse for att alla manniskor har lika véirde
Varje barn far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget vérde.

Analys

Arbetet med likabehandlingsplanen genom bla kartldggning och samtal med barnen pagér
konstant. Samtliga forskolor har skrivit sin likabehandlingsplan 1 juni.

Pedagogernas observationer och samtal med barnen visar att barnen lever sig in i andra
ménniskors situation samt visar vilja att hjélpa andra

Barnen visar formaga att uppticka, reflektera 6ver och ta stéllning till olika etiska dilemman
och livsfragor i vardagen

Barnen visar forstaelse for att alla manniskor har lika vérde

Varje barn far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget vérde.

93 % av vardnadshavarna upplever att deras barn uppmuntras till att ta eget initiativ och
ansvar, mot 89 % 2014. Spridning mellan forskolorna 86-100 %.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Periodens Pz
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
B U Andel av stadens 12,5 % 20 % 12 % 55% 2015
verksamheter som sorterar
ut matavfall for biologisk
behandling
— {.’ Elanvandning per 32 kWh 2015
kvadratmeter
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Néamnden bidrar till en hllbar livsmiljé genom att minska miljopdverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett héllbart sétt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor i tjénsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
Stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart satt.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Enheterna ska ga igenom miljdplanen och rapportera 2015-01-01  2015-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Analys

Enhetens ledning har gatt igenom miljoplanen och kommit fram till att enheten som helhet i stora delar arbetar
utifran miljéplanens 6vergripande mal miljiiombuden pa varje forskola har varit involverade i detta. Arbetet
kommer att fortsétta under 2016

Atagande:
Barn och vuxna har ett miljdmedvetet och klimatsmart forhallningssatt

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kiriterier:
Barnen visar varsamhet for djur och natur
Kallsortering pa varje forskola

Analys

Utifrdn kemikaliecentrums information kring kemikaliesmart forskola har alla forskolor
fortsatt arbetet med att rensa bland leksaker, annat material och inkdp av t.ex. kemtekniska
produkter.

Alla forskolor killsorterar i ndgon form, kan utvecklas mer pa en del forskolor, for att till
storre del inkludera barnens delaktighet,

Vi arbetar med hallbar utveckling i ett vidare perspektiv. Detta genom att inkludera vart
likabehandlings- och vdrdegrundsarbetet 1 arbetet med klimatsmarta forhalIningssitt.
Forskolorna fortsitter att inkludera det miljomedvetna arbetet i de pdgaende projekten som
barnen &r delaktiga i.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
‘»/ Miljoombud 2015-01-01  2015-12-31
Analys

Enheten har tre miljdombud som deltar i stadsdelens traffar kring kemikaliesmart férskola. De har i sin tur
traffat en representant fran varje férskola och gjort en plan fér genomgang och utsortering av gammal
elektronik, plastleksaker och icke leksaker. Det gjordes en gemensamm hamtning av miljéfarligt avfall,
fargrester mm, under varen pa alla forskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Periodens FEIEEETS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. U Andel ekologiska livsmedeli 54,58 % 46,6 % 54 % 25 % VB 2015
stadens egna verksamheter
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens forskolor inom
ramen for kemikalieplanen

Analys

Ledningen och miljdombud har varit pa utbildning som syftar till att ge kunskap om kemiska risker i
forskolemiljon och vilka atgarder som kan genomféras for att skapa kemikaliesmarta forskolor pa Ostermalm.
En redovisning av utbildningen och plan fér enhetens arbete gjordes pa miljdgruppens mote samt till alla
medarbetare pa APT . Enheten uppfyller till storsta del niva 1 i "vagledning for kemikaliesmart forskola".

Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljo varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartligga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat i
verksamheterna ska oka. Stadens miljoplan och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat
Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga

kemikalier.

Atagande:
En hallbar och kemikaliesmart livsmiljé varnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

50 % ekologisk/kravmarkt kost
Okad andel miljovinliga produkter
Analys

54,3 % av enhetens inkOp av livsmedel dr ekologiska/kravmarkta. Kockarna inom enheten har
traffats och arbetat fram en arbetsplan for koken och enats om ett basutbud for den ekologiska
kosten som alltid ska kopas. Samt for vilka varor som kdpps in efter sdsong.

Naér vi gor inkOp av forbrukningsmaterial kdper vi 1 forsta hand miljovénliga och miljomarkta
produkter.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Periodens Rerlodens

Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014

0 U Antal praktiktilifallen som 0 st 0 st 500 st VB 2015

genomférs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva losningar.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter

Atagande:
Vi bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Budget 1 balans

Analys

Prognosen for hdstterminen var att vi totalt kommer ha drygt 20 farre barn @n vi vad vi kan ta
emot pd vara forskolor. Det skulle ha inneburit en minskning av intékter pa drygt 600 000.
Resultatet blev att vi fick fler barn dn prognosen samtidigt som personalresurserna stimde
overens med antal barn.

Vi har investerat 1 vara lokaler och utemiljoer for att fa likvardiga forskolor med utforskande
och kreativa larmiljoer.Vi har dven sett Over arbetsmiljon for att fa en béttre l[judmiljé och
bestillt ljudddmpande bord och anslagstavlor till forskolor dér det har saknats.
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Ledningen bestod under forsta halvéret av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer,
under andra halvéret har vi en bitrddande forskolechef. Vi har avvaktat att rekrytera pga
osdkerhet i ekonomin.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jdmstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kénda av alla och efterlevs i verksamheterna.

Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Atagande:
Barnen har lika rattigheter och mojligheter

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen lever sig in 1 andra ménniskors situation samt visar vilja att hjilpa andra

Barnen visar forméga att upptécka, reflektera 6ver och ta stéllning till olika etiska dilemman
och livsfragor i vardagen

Barnen visar forstielse for att alla ménniskor har lika virde

Varje barn far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget virde.

Analys

91 % av vardnadshavarna upplever att barnen ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av
kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedséttning. Spridning mellan foérskolorna 69-
100 %.

Vi arbetar med héllbar utveckling i ett vidare perspektiv. Vi aterkommer dagligen till var
virdegrund och likabehandling tillsammans med barnen, hur man 4r mot varandra och hur jag
sjdlv och andra uppfattar olika situationer och omvérlden. I dokumentationen ser vi att barnen
ar uppmérksamma pé varandra och lever sig 1 andras situation.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘»/ Gemensam vardegrund och likabehandlingsplan 2015-02-02  2015-06-30
Analys
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Under varen har forskollararna och barnskétarna arbetat med likabehandlingsplanen i de intrerna natverken
och alla forskolor har skrivit sin likabehandlingsplan i maj. All personal har tillsammans arbetat fram en
gemensam vardegrund for enheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens HETERES
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
9 Sjukfranvaro 7,3 % 7.3 % 7 % 4.4 % VB 2015

Analys

Sjukfranvaron dag 1-14 har minskat med 1,45 %-enheter mot samma tid 2014. Dag 181-366 har minskat med
0, 4 %-enheter mot samma tid 2014. Dag 15-180 har 6kat med 1,48 %-enheter mot samma tid 2014.
Samarbete med personlaavdelningen och féretagshalsovarden pagar.

. E Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % 2,6 % tas fram av VB 2015
namnden

Analys
Sjukfranvaron dag 1-14 har minskat med 1,45 %-enheter mot samma tid 2014

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnédmnden  2015-01-01  2015-12-31
och stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering,
kompetensutveckling och karridrvagar for forskolans
personal

Analys

Vi ar medvetna om att det finns stadsgemensamma metoder for rekrytering, vi har inte anvant oss av den
tjansten. Vi har annonserat i Jobb i stan for att rekrytera forskollarare och barnskétare.

\/ Stadsdelsndmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01  2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskétare eller férskollarare

Analys

En barnskoétare i enheten vidareutbildar sig till forskollarare, en medarbetare utbildar sig till barnskotare. Tva
forskollarare har gatt handledarutbildning for att ta emot forskollararstudenter.

Enhetens medarbetare har gatt pA gemensamma foreldsningar: "Pedagogisk dokumentation som motor..."
med Emilie Westberg Bernemyr, "Retoriklek" med Gunlég A Lindell och "Fem ganger mer karlek" med Martin
Forster. Samtliga férskollarare deltog i Férskolesummit 2015, ett samarbete mellan stadsdelarna och
utbildningsférvaltningen i Stockholms stad och Stockholms universitet.

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
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sjukdom &r vil kdnda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovard och
forsdkringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkéten. Jamstilldhet och méngfald
efterstrivas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen kidnner sig motiverad och delaktig. Sjukfrdnvaron ér
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader i
verksamheterna

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01  2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och folja upp det som
sker i verksamheten.

Analys

Arbetet med enhetens atagande utgar fran férskollararnas och arbetslagens uppféljningar och utvarderingar,
samt brukarundersékningen. Utifran det underlaget har enhetens ledning och styrgrupp formulerat de
pedagogiska atagandena i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen gick ut till alla medarbetare pa remiss for
att sedan férhandlas med de fackliga foretradarna. | slutet av varterminen foljde arbetslagen upp ataganden.

‘»/ Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01  2015-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for
identifierade forbattringsomraden.

Analys

Enheten har gatt igenom och diskuterat resultatet av medarbetarenkaten. Varje férskola har tagit fram en
handlingsplan for forbattringsomraden.

\/ Atgérda arbetsplatsens generella otillgdnglighet saval fysiskt  2015-01-01  2015-12-31
som psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare
med olika typer av funktionsnedsattning.

Atagande:
Gardets forskolor ar en bra arbetsplats

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kiriterier:

Alla ér delaktiga och motiverade att utveckla och driva verksamheten pé ett profesionellt sétt
Alla arbetar enligt 1droplanen

Alla kénner till enhetens mél och ataganden

Alla kénner till vision 2030

Analys

Medarbetarsamtal 4r genomforda med ett for enheten gemensamt underlag {6r
medarbetarsamtal. Majoriteten av medarbetaren anser att de har goda mojligheter till
medinflytande och att de bidrar till verksamhetens utveckling. Bitrddande forskolechef
arbetar, tillsammans med hilsocoacherna, med att kartldgga de hilsofrimjande arbetet for
bade barn och vuxna. Utgangspunkten for det arbetet dr var fysiska, psykiska och sociala
hilsa. Resultatet fran medarbetarenkéten visar att Aktivt medskapandeidex (AMI) pa 83
(2014 - 83) Motivationsindex 82 (2014 - 84) Ledarskapsindex 80 (2014 - 79) Styrningsindex
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87 (2014 - 85)

Overlag ir det ett gott resultat for enheten. Det finns variation mellan forskolorna och vi
kommer att anvinda resultatet som underlag i det hilsofrimjande arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Vad som dr bést
for barnen dr avgorande. Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och
antirasistiskt arbetssitt.

Forvantat resultat
Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Atagande:
Barnperspektivet uppmarksammas i enhetens styrning

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Varje barns uppfattningar och asikter respekteras
Barnen utvecklar formaga att ta ansvar och utdva inflytande i forskolan
Barnen forbereds for de rattigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhille

Analys

Alla forskolor har arbetat fram sin egen likabehandlingsplan och har genom véra nétverk och
veckoreflektioner 1 arbetslagen arbetat med att implementera vér virdegrund. Barnen delas in
1 mindre grupper for att skapa forutsittningar till att alla barn ska komma till tals och lyssna
pa varandra.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 24 (26)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna har inflytande

Beskrivning

Den lokala demokratin stirks genom en tydlig information och brukarinflytande, t ex genom
pensiondrsrdd, radd for funktionshinderfragor, fortroenderad, forskolerdd m fl. Formerna for
ungdomars inflytande utreds. Oppna méoten med stadsdelsndmnden och méjligheten att limna
medborgarforslag 6kar mojligheten till att paverka. Alla utredningar praglas av delaktighet.

Forvantat resultat

Invanarna kinner sig delaktiga och har haft mojlighet att paverka.

Atagande:
Foraldrar/Vardnadshavare har delaktighet och inflytande i verksamheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:

Foréldrar/Vardnadshavare uttrycker att de kanner sig ndjda

Fordldrar/Véardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, ldrande och vilbefinnande

Foréldrar/Véardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mal, innehéll och syfte
Fordldrar/Véardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till férskolan

Analys

I véra olika moéten och samtal med vardnadshavarna uppfattar vi att de generellt sett r njda
med forskolorna och kénner sig delaktiga och informerade.

84 % av véardnadshavarna upplever att de har mojlighet till delaktighet och inflytande 1
verksamheten, mot 83 5 2014. Spridning mellan forskolorna 50-97 %.

83 % av vardnadshavarna kinner sig vilkomna att stilla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten, mot 78 % 2014. Spridning mellan foérskolorna 52-100 %.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Barnen skapar, moter och utovar kultur

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen upplever professionell scenkonst minst en gang per termin

Barnen anvinder estetiska uttrycksformer for att soka och skapa forstaelse for sin omvérld
Barnen méter olika kulturer

Barnen provar olika tekniker och material f6r eget skapande

Analys

Enhetens kulturombud startar terminerna med att gora en plan for kommande
kulturupplevelser, av, fér och med barn.

Arbetet med forskolornas pedagogiska miljoer pagdr, dér barnens mojligheter till olika
uttryckssétt ska vara en del av vardagen.

Fler forskolor har haft bokstund kontinuerligt. Bilderbokens mangfald och mgjligheter, vi har
tagit inspiration ifran tinket Hogldsning- en av dagens viktigaste stund, varfor?

Fler forskolor har dansat en bok ” knacka pa”. Vi har last bocker med ett barn till 15 barn. Vi
har ldst for olika aldrar. Vi har lést i olika rum som har tex inspirerat till att bygga en bok
utifrdn innehéllet. En pedagog har ldst en bok, den andre har observerat vad barnen har sagt
och utifran de stéllt frdgor och jobbat vidare med. Barn och pedagoger har kommit pd egna
sagor dédr barnen har fatt delta i handlingen. En forskola har haft "Peter och vargen" som
projekt dér de har métt de olika djuren 1 sagan som olika instrument.

Alla forskolor har varit pd en forestéllning med klassisk musik som kopts in till enheten.

76 % av vardnadshavarna upplever att forskolan ger deras barn mojlighet att ta del av och
mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan, mot 71 % 2014. Spridning mellan
forskolorna 19-100 %.
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91 % av vardnadshavarna upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sin forméga att
skapa och uttrycka sig i olika former, mot 82 % 2014. Spridning mellan forskolor 82-100 %.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
‘»/ Kulturombud 2015-01-01  2015-12-31
Analys

Enhetens kulturombud bildar en kulturgrupp som arbetar med kultur for, av och med barn. Samt formulerar
enhetens stallningstagande kring bland annat gemensamma traditioner. Kulturgruppen har formulerat syfte,
arbetssatt och aktivitetsplan for kulturuppdraget av, med och fér barnen pa Gardets forskolor. Det har inneburit
storre likvardighet mellan férskolorna.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for aret till 44 415 tkr.

Resultatet for aret var ett dverskott om 899 mnkr, en avvikelse om 2,0 %.

Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 2 220 tkr.

Med hénsyn tagen till drets resultat har enheten 3 119 i fond till ingdngen av 2016

Prognosen for hostterminen var att vi totalt skulle ha drygt 20 farre barn @n vi vad vi kan ta
emot pa vara forskolor. Resultatet blev att vi fyllde de flesta platserna och hade matchande
antal personal. Vi investerat i vara lokaler och utemiljoer for att fa likvérdiga forskolor med
utforskande och kreativa ldarmiljoer. Samt i att f4 kemikaliesmarta forskolor. Det kommer att
fortgd 2016. Ledningen bestod under forsta halvaret av en forskolechef och tva bitradande
forskolechefer, under andra halvaret har vi en bitrddande forskolechef.

Synpunkter och klagomal

V1 har fitt synpunkter barns forhallningssétt mot varandra.

Vi har fatt synpunkter pé personalférindringar inom enheten.

Vi har fatt synpunkter pd medarbetarnas bemdtande.

Vi har fatt synpunkter pa bristande information och kommunikation

Vi har dven fitt positiva reaktioner pd medarbetarnas kompetens och forhallningssitt.
Vi har bemott synpunkterna genom e-post, telefonsamtal och personliga méten.

Vi ser positivt pd att fordldrar/vdrdnadshavare vinder sig bade till pedagoger och ledning med
sina synpunkter. Det ger oss en mojlighet att forbattra bade var verksamhet och pa vilket sétt
vi kommunicerar med var omgivning.

Vi har synpunkter och klagomal som en stdende punkt pa agendan pa vara APT.
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