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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys

Engelbrekts forskolor dr en kommunal verksamhet som innefattar fem forskolor och vander
sig till barn 1 aldrarna ett tills dess de borjar forskoleklass. Inom enheten finns dven en 6ppen
forskola. Barnen dr uppdelade pa avdelningar utifran alder, dldre och yngre barn. Engelbrekts
forskolor erbjuder en trygg och stimulerande milj6 dér varje barn far god omsorg och stod for
larande och utveckling. Verksamheten hos oss ska praglas av vara gemensamma vérdeord
gliddje, engagemang och omtanke. Inom forskolorna arbetar forskolldrare, barnskotare och
kokspersonal. P4 enheten finns dven en rytmikpedagog anstélld pd deltid. Ledningen bestar av
forskolechef, 2 bitrddande forskolechefer samt pedagogisk utvecklare. Stidningen ligger pa
entreprenad.

Systematiskt kvalitetsarbete

Planering har lagts upp utifran enhetens arsplan for det systematiska kvalitetsarbetet och vi
har f6ljt vart gemensamma kalendarium. Var bedomning ér att vi erbjuder en verksamhet av
hog kvalité. Vi har valt att dela in nimndmalen 1 flera mindre ataganden utifrin ldroplanens
riktlinjer och skollagen. Syftet har varit att underlétta for alla pedagoger nér avdelningarnas
arbetsplaner och tertialrapporter ska skrivas. De “Férvintade resultaten” och ”Atagandet ér
uppfyllt ndr” har styrt arbetssitten och foljts upp bland annat genom avdelningarnas skriftliga
tertialrapporter, tillsammans med likabehandlingsplanen och avdelningens egen kartliggning.
Att ha en gemensam layout pa enhetens dokument leder till att det ar lattare att fordjupa
diskussioner pd nétverk, APT och planeringsdagar. Vi lyfter KF:s mél och namndmalen pa
APT f{0r att tydliggora den organisation vi dr en del av.

Vi strivar efter att vara tydliga vad géller mél, riktlinjer och vad som forvéntas av varje
medarbetare. Det ér en stdndigt pdgdende process dér arshjul, gemensamma dokument,
kalendarium, nétverk och APT &r exempel pa olika forum for utvecklingsarbeten. Det dr
ocksa hér vi lagger fokus for att skapa en likvérdig forskola.

Vi har alltid med representanter i forvaltningens olika satsningar. Vi ser att det dr av oerhdrd
stor vikt att syfte, mal och diskussioner med grupperna alltid tydliggors for bade deltagare och
ledning.

Medarbetare

Ledningen har under hostterminen 2015 pébdrjat medarbetarsamtal. De som inte har ett
samtal innan jul kommer ha det under forsta kvartalet 2016.

Varje avdelning har arbetet med och analyserat resultatet av drets brukarundersdkning. Den
har dven lyfts pa de fordldramoten som genomfordes under hosten.

Svérigheter att rekrytera forskolldrare och barnskdtare kvarstar och det ér en tidskrdvande
process for samtliga berdrda.

Kvalitetsindikatorn

Alla avdelningar har under november ménad arbetat med eller uppdaterat kvalitetsindikatorn.
Vi kan se att variationen mellan avdelningarna ligger pa tvd omréden mellan 2-5. Detta &r for
stort glapp. Den avdelningen som fyllt i en tvaa kommer att skriva en handlingsplan
tillsammans med enhetens pedagogiska utvecklare.
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Vi ser att vi behdver oka likvérdigheten mellan savil forskolor som avdelningar inom alla
omraden pa kvalitetsindikatorn. Detta kommer behandlas 1 2016 ars olika nétverk da vi ser att
det faller in under arbetet med att fordjupa oss i laroplanens intentioner.

Den genomgéng forskoleledningen fick i hur arbetet med kvalitetsindikatorn ska digitaliseras
2016 upplevs mycket positivt.

Forskola och hem

Var bedomning dr att Engelbrekts forskolor erbjuder en god verksamhet och
brukarundersdkningens resultat visar att vi har formedlat vart arbete pa ett bra sitt till
vardnadshavarna. Det viktigaste i samarbetet mellan hem och forskola ér det dagliga motet.
Dérfor ér det viktigt vilken information personalen ger vid hdmtning/ [dmning. Detta dr nagot
vi har aktiva diskussioner om. Vi ser &ven méanadsbreven som ett viktigt verktyg, for varje
avdelning, att formedla det pedagogiska arbete som bedrivs till bade fordldrar och ledning.

Utveckla, hoja och sikra kvalitén inom enheten &r standigt i fokus.
Samverkan forskoleklass

Samarbetet med skolan har inte heller detta &r fungerat tillfredsstillande. Det fungerar inte
enligt planen.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Engelbrekts forskolor

Verksamhetens chef: Johanna Wennelin

Telefon: 076-129 31 42 Mail: johanna.wennelin@stockholm.se
Enhetens forskolor

Engelbrekts forskolor 4r en kommunal forskoleenhet inom Ostermalms stadsdelsforvaltning
med fem forskolor. Villagatan och Ruddammen ligger i fristdende kulturmaérkta fastigheter.
Ovriga tre, Lirkstaden, Bigarragarden och Korsbirsvigen, inryms i flerbostadshus. P4
Villagatan finns ocksa en 6ppen forskola. Alla forskolor har tillging till gérdar for utevistelse
och gardarna varierar 1 storlek.

Villagatan: Villagatan 12, tel. 076-129 31 42 (kontor), Oppna férskelan: 08-21 58 92 (sju
avdelningar, en 6ppen forskola)

Ruddammens forskola: Brunbirsvigen 9, tel. 08-673 27 30 (fyra avdelningar)
Lirkstadens forskola: Karlaviagen 8, tel. 08-24 07 84 (tre avdelningar)
Bigarragardens forskola: Bigarravidgen 6, tel.08-15 26 30 (tva avdelningar)
Korsbiirets forskola: Korsbarsvigen 8, tel.08-15 57 11 (tva avdelningar)
Personal

Antalet anstéllda 1 enheten dr 75 st.

- 34% (24 st.) ar forskollarare

- 50% (35 st.) dr anstidllda som barnskotare
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- 16% (11 st.) anstéllda som verksamhetsstod
- 6,7% (5 st.) anstéllda som kockar/ ekonomibitrdden

- 18% (12 st.) av enhetens pedagoger ar flersprakiga

Organisations- och ledningsstruktur

Ledning bestar av en forskolechef, tva bitradande forskolechefer samt en pedagogisk
utvecklare.

Enheten har en styrgrupp som bestar av en platsansvarig fran varje forskola samt
ledningsgruppen.

Varje avdelning har en avdelningsansvarig forskollérare.

Enheten har flera ombud for brandsékerhet, kultur, miljo, hélsa, IT samt lasombud.
Mboten, nitverk samt arbetsgrupper:

Ledningsmote en for-/ eftermiddag i veckan.

Arbetslagsreflektion 1,5h/ veckan

Veckométe med avdelningsansvariga samt nagon fran ledning.

Nitverk anordnas pa fredagar. Pedagoger fran varje forskola/ avdelning medverkar. Fokus
ligger pedagogiskt utvecklingsarbete och leds av ledning eller forskolldrare med special
kompetens.

En géng i manaden har vi APT mellan kl.16-19

Styrgruppen trdffas knappt en gdng/ manaden och diskuterar frigor som ror hela enheten for
att oka likvirdigheten samt frimja utveckling.

Tva dagar per termin har vi stingt for dvergripande planering och fortbildning.

Ca 6ggr/ ar triffas en samverkansgrupp som bestér av ledning samt representanter fran de
fackliga organisationerna.

En glng per termin har vi kockmote som leds av ledning.
Informationsméte for nyanstillda genomfors en gdng/ termin.
Resursanviandning:

Varje avdelning har dator och iPad och mycket information fran ledningen kommer via mail.
Varje forskola har en projektor som anvinds pd APT, nétverk, fordldramdten och med barnen.

For att erbjuda en god verksamhet satsar vi bland annat pé intern och extern fortbildning, god
vikarietidckning vid ordinarie personals franvaro, personalforstarkning dér ordinarie personal
pa avdelningen/ huset inte har varit tillrackligt for att anpassa verksamheten till alla barn 1
forskolan (BIBASS) och fornyelse av inventarier och material, teknik och lokalunderhall.

Pedagogerna dr den framsta resursen och satsningar i form av gemensam fortbildning och
verksamhetsutveckling ser vi som en god investering och en forutséttning for en bedriva en
bra verksamhet. Med gemensamma dokument for uppdraget och alla medarbetare deltagande
vid framtagande av dessa, kvalitetssékrar vi en likvédrdighet inom enheten
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Det pedagogiskt utvecklingsarbete pa enhetens samtliga avdelningar har utvecklats vidare vad
géller pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetssitt.

En brannugn for lerarbeten finns pa en av forskolorna och kan anvinds av alla.

Enheten har bra lokaler for sin verksamhet, néra till bra utemiljoer samt létt att ta sig till
stadens olika kulturutbud.

Inom enheten drivs ocksa en 6ppen forskola med mycket hog besoksfrekvens.

Brukare/Kunder/Klienter

Hur vi skapar och forstiarker en kultur dir brukarna ér i centrum

e Brukarna inbjuds till olika former av delaktighet 1 forskolans verksamhet
(verksamhetsnira frgor eller fragor i ett storre perspektiv)

e Vivill gora forskolans verksamhet tillgéinglig for fordldrar genom muntlig
information, moten, dagliga samtal och skriftlig information.

e Ett positivt och professionellt bemdtande

e En kultur dér véra brukare kinner sig vilkomna att stilla fradgor och ha synpunkter.

Hur vi gor vara brukare delaktiga i utvecklingen av verksamheten
Inskolning

e Engelbrekts forskolor har ett material for information till nya foréldrar.

e Vid hostterminens bdrjan har vi ett informationsmote dir enheten och verksamheten
presenteras

e Det "Systematiska kvalitetsarshjulet", enhetens interna drshjul géllande det

systematiska arbetet presenteras

Vikten av en 6ppen dialog mellan fordldrar och pedagoger podngteras

Individuell inskolning efter samrad med varje forélder.

Uppfoljningsmote efter inskolningen

Barnens piarm, dir den pedagogiska dokumentationen och 6vrig dokumentation dver

barnets forskoletid samlas.

Foraldramote

e Varje avdelning inbjuder till fordldramdte under september/oktober. Fordldrar ges
mdjlighet att pdverka och lamna synpunkter pa verksamheten.

Likabehandlingsplan

e [ virt arbete med likabehandlingsplan/ plan mot kridnkande behandling ges fordldrar
mdjlighet av svara pa en enkét i samband med att vi reviderar planerna.

Forskolerad
e Minst en ging/ termin, leds av forskolechefen
e Fordldrarepresentant fran varje avdelning och en avdelningsansvarig pedagog deltar
e Foregds av inbjudan tillsammans med dagordning
e Foréldrarepresentanterna samlar in fragor fran 6vriga fordldrar och mailar till

forskolechefen,
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¢ Information om dvergripande verksamhetsfragor
e Fordldrarna har mdjlighet att ge synpunkter.
e Pa hostterminen presenterar vi resultatet frdn varens brukarundersokning.

Manadsbrev

e Varje avdelning skriver manadsbreyv till fordldrarna.
e Breven blickar tillbaka pa foregdende ménads pedagogiska arbete och presenterar vad
som kommer att hdnda i verksamheten kommande manad.

Arbetsplaner

e Alla avdelningar har en arbetsplan
e Arbetsplanen ér ett pedagogiskt verktyg dar atagande, forvintat resultat och arbetssétt
beskrivs

e Planen finns tillgdnglig {or alla forédldrar pd respektive avdelning.

Exempel pa hur brukarnas synpunkter tas till vara och paverkar utvecklingen av
verksamheten

e Synpunkter frén fordldrar kommer ofta fram i den dagliga kontakten med pedagogerna
pa avdelningen.

e Fragor av lite storre dignitet tas upp pa foljande veckomote/ APT

e Fragor pa telefon och mail till forskolechef/ bitrddande forskolechef besvaras snarast.

Utvecklingssamtal

Alla vardnadshavare erbjuds utvecklingssamtal minst en gang per ar, fler om det 6nskas fran
vardnadshavare eller forskolan. Samtalen &r ett forum till méte dir barnets utveckling och
larande &r 1 fokus. Utvecklingssamtalen &r ett tillfédlle dar fordldrar ges mojlighet till
inflytande.

Foraldraaktiviteter

Under aret forekommer ménga olika tillfallen till littsamma moten, dér forédldrar kan ge
synpunkter och samtala med andra foréldrar och pedagoger. Exempel pa méten ér Drop-in
kaffe, gemensam frukost pd avdelningen, véaffelkalas, Lucia-firande och sommaravslutning.

Brukarundersokningar

e Ledningen for en dialog med forskolan/ avdelningen utifran brukarundersékningens
resultat. Detta leder ofta till konkreta forbattringar och utvecklingsomraden.

e Vi presenterar undersokningen for fordldrar pa fordldramdten

e Synpunkter fran fordldrar tas tillvara och anvinds 1 forbéttringsarbete.

e P4 forskolerdden presenteras ocksa hela enhetens och varje forskolas resultat.

Chef- och ledarskap

Verksamheten leds av chef 1 ndra samarbete med bitrddande chefer, pedagogisk utvecklare
samt med platsansvariga forskolldrare pé varje forskola. Ambitionen &r att leda enheten pé ett
fortroendegivande och fortroendeskapande sétt. Medarbetarna gors delaktiga och kénner
ansvar for forskolans uppdrag och organisation. Varje individ kan gora skillnad och
medarbetarna ges goda forutsdttningar att gora ett gott arbete genom sitt intresse,
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engagemang, positivt forhallningssétt, arlighet och tillit.

I kommunikationen med varandra skapar vi mojligheten att tillsammans diskutera, och
implementera nya tankar och arbetssitt. Vi har en medveten motesstruktur for att ge mojlighet
till dialog och utveckla verksamheten i enlighet med vart uppdrag. Arliga planeringsdagar,
arbetsplatstraffar, platsmoten, interna och externa nétverk dr exempel pd motesformer.

Medarbetare

En framgéangsrik verksamhet kréver engagerade och professionella medarbetare, detta
sakerstéller vi genom:

Kompetensinventering

Fortbildning

Medarbetarsamtal

Delaktighet vid framtagning av alla forskolans dokument
Manga forum for moéten

Ansvarsomraden

Systematiskt kvalitetsarbete

Informationsmapp for nyanstillda

God planering av verksamhetséret

Uppf6ljning av resultat enskilt, avdelningsvis och 1 storre grupp

Resultaten av arets medarbetarenkit visar bade pé en ldgre svarsfrekvens samt sdmre resultat.
Resultaten skiljer sig at mellan forskolorna. De trender vi kan se pekar dock pa att resultaten
sjunkit inom samtliga omriden. Analys av vad det beror pa har vi dagsldget inte hunnit
genomforas men kommer att bearbetas under borjan av 2016. En strategi for att vinda
resultaten tas fram i samband med detta.

Vardegrund

Alla avdelningar arbetar systematiskt med utvérdering och revidering av
likabehandlingsplanen/ plan mot krankande behandling. Varje forskola satte upp ett eller flera
gemensamma fokusomraden for 2015 som f6ljts upp systematiskt pa bland annat APT och
planeringsdag. I forskolornas likabehandlingsplaner star att star det att 1isa mer om ett av
forskolans viktigaste uppdrag. Nyanstélld personal méste sitta sig in 1 forskolans
likabehandlingsplan och arbetet med den.

Var vision/ vart mal

En verksamhet som priglas av gliddje, engagemang och omtanke. Dessa virdeord ska
genomsyra vart arbete pa forskolan och alla barn ska kédnna sig trygga, lika mycket virda och
accepterade som de dr. Vart arbete ska motverka mobbning, trakasserier, diskriminering och
krankande behandling oavsett om den &r direkt eller indirekt. Alla som arbetar pa véra
forskolor ska vara vil medvetna om likabehandlingsplanen och arbeta utifrdn denna.
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Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Socialtjanstlagen slar fast att barnets basta ska vara avgorande vid beslut och andra atgérder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiende foréldrar som uppbér
ekonomiskt bistand ska sérskilt uppmérksammas.

Forvantat resultat

Barn och unga far sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Varje barn ges stdd efter sitt behov

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Varje barn blir medveten om och erfar kinslan av att géra framsteg

V1 uppmérksammar barn 1 behov av sérskilt stod 1 ett tidigt stadium och har ett néra samarbete
med barnets forédldrar

Inskolnings-/uppf6ljnings-/utvecklingssamtal utgar frdn enhetens gemensamma dokument
Forskolans likabehandlingsplan anvinds aktivt 1 verksamheten

Riktlinjerna 1 foldern "Verksamhetsstdd - en gemensam plattform" fran "Barn och ungdom"
foljs

Handlingsplaner f6r de barn som beviljats verksamhetsstdd f6ljs upp systematiskt

Atagandet dr uppfyllt nir:

Varje barn kan fo6lja sin larprocess i en pedagogisk dokumentation

Arbetet utgér fran avdelningens kartlaggning i enlighet med likabehandlingsplanen
Arbetet utgér frdn de eventuella handlingsplaner som finns for enskilda barn

Analys

Resultatet frdn brukarundersokningen 2015 visar att 90 % av enhetens fordldrar anser att deras
barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors (91% 2014).
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Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla avdelningarna arbetar utifran de
forvintade resultaten. Alla barn i enheten har en dokumentation som avser att visa en
larprocess. Vi vet dock att arbetet med att 6ka forstaelsen kring det arbetssétt som ligger till
grund for att en dokumentation ska bli pedagogisk behover fordjupas.

Likabehandlingsplanen &r ett dokument som finns med regelbundet under &ret nir personalen
planerar och utvirderar sin verksamhet. Pa planeringsdagen i december kommer tid ldggas pa
att ga igenom kartldggning och checklista som blir grund for nésta ars likabehandlingsplan.
Nyanstélld personal uppmanas att ldsa och diskutera den med kollegor pa avdelningen.

P& enheten har vi goda rutiner pa att uppmirksamma barn i behov av sirskilt stod pa ett tidigt
stadium och reflekterar snabbt over hur vi ska arbeta for att varje barn skall ges stod efter sitt
eget behov. I samtal med personal pa avdelningar som har handlingsplaner for enskilda barn
har det framkommit att dessa foljs. Samarbetet med samordnare pé Barn och ungdom
fungerar vl vilket bidrar till att uppfylla atagandet.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

En god skolgéng utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att
fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i1 férskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vinda sig nér
rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vilfungerande.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Vi samverkar med skola och socialtjanst

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Vi samverkar med skolan och sérskild uppmérksamhet dgnas de barn som behdver sérskilt
stod
Vi samverkar med socialtjansten

Analys

Vi har samarbetat med skolan och hilsat pd med blivande 6-aringarna. Tack vare gott
samarbete med forvaltningens specialpedagoger fungerar dven vergédngen fran forskola till
skola bra for barn i behov av sérskilt stod.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
n Aktuell telefonlista till socialtjansten ska finnas tillganglig 2015-01-01  2015-12-31
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande
Periodens pelicasls
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. ¥ Andel enheter som genomfér 100 % 100 % tas framav 2015
systematiskt namnden
barnsékerhetsarbete
U' Andel forskollarare av antal 34,29 % 54,17 % 39 % 39 % 2015
anstéllda
= ¥J Andel forskolldrare med 0% faststalls 2015
kompetens inom 2015
genuspedagogik/normkritik
. U Andel forskolor med mindre 20 % 0% 0% 2015
an 25 procent forskollarare
Analys
Anledningen till att det finns en férkolsa med farre andel forskollarare an 25% ar att det finns tva
verksamhetssdd pa forskolan.
B U Andel néjda foraldrar 96 % 96 % 90 % 85 % 2015
U Antal barn per grupp 15,5 16 16 2015
barn/avd.
¥ Antal férskolebarn per 4,52 st 45 4,9 2015
anstalld (arsarbetare)
— U Personalens beddémning av 3,48 3,7 3,7 2015
"forskolans formaga att
stddja barns larande och
utveckling”
Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan

Beskrivning

Foréldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for dvergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutsittningar for barns livslanga ldrande.

Forvantat resultat

Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel nojda forildrar.

Atagande:
Foraldrar informeras om forskolans mal och arbetssatt

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

Pedagoger ansvarar for ett professionellt samtal/bemdtande 1 den dagliga kontakten
Fordldrar far muntlig och skriftlig information under inskolningen

Fordldrar erbjuds uppfoljningssamtal efter inskolning

Fordldrar erbjuds samtal infor byte av avdelning

Fordldrar erbjuds utvecklingssamtal minst en gang per ar

Manadsbrevet har fokus pa ldroplanens mal och det pedagogiska arbetet

Barnets parm finns alltid tillgénglig

Fordldramote erbjuds en gang per ar

Foréldrarepresentant och avdelningsansvarig medverkar i forskolerddet en géng per termin

Atagandet ir uppfyllt da:
Brukarundersokningens resultat visar minst 85% ndjda fordldrar

Analys

Resultatet frdn brukarundersékningen 2015 visar att 96 % av enhetens fordldrar anser att de
som helhet dr n6jd med barnens forskola (96 % 2014).

Resultatet frdn brukarundersdkningen 2015 visar att 96 % av enhetens fordldrar anser att de
har fatt information om forskolans méal och arbetssitt (95 % 2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla arbetar utifran de forviantade resultaten.
Alla har inte erbjudit fordldrar samtal infor byte av avdelning inom f6rskolan. Déremot har de
genomfort en informationstraff infor bytet till annan avdelning dér personalen har presenterat
sig och det har funnits tillfdlle for samtal. Vid 6nskemal/ behov avsitts alltid tid for méte med
enskilda fordldrar.

Atagande:
Vi férbereder barnen och har goda former for 6vergangen till forskoleklass

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla foraldrar har erbjudits avslutningssamtal infor skolstart

Sérskild uppmairksamhet dgnas de barn som behover sarskilt stod
Undervisningen 1 5-arsgrupp utgar fran enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Analys

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att samtliga dldrebarnsavdelningar arbetar med
och dr ngjda med arbetet 1 S-arsgrupperna. I arbetet med grupperna forbreder personalen
barnen pa dvergingen till forskoleklassen pé olika sétt utifran enhetens gemensamma
dokument. Personalen erbjuder foridldrar avslutningssamtal.

Alla avdelningar har varit pa besok i skolan.

Ledningen har inte lyft handlingsplanen med enhetens pedagoger detta &r. Trots det anser vi
oss uppfyllt atagandet.
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Namndmal:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik ar prioriterade omraden dér arbetet i forskolan
fordjupas for att lagga en god grund for framtidens skolelever. Det &r viktigt att de
pedagogiska miljoerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pa
pedagogisk miljé och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersdkningens resultat for index Utveckling och ldrande uppgér till 86.

Atagande:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for matematik utvecklas

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi uppdaterar oss systematiskt vad nivderna inom omradet matematik innebdr i stadens
kvalitetsindikator

Matematiska begrepp synliggdrs och kopplas i storsta mén till tema/projekt

Vi diskuterar systematiskt arbetet med matematiken pé véra avdelningsplaneringar

Vi erbjuder spontana och planerade aktiviteter med matematik i fokus i en miljo i standig
utveckling utifran barnens intressen och erfarenheter

Vi fangar tillfdllen att diskutera och utforska matematik i vardagen savél ute som inne
Barn erbjuds tillfdllen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier

Atagandet dr uppfyllt nir:

Vi hor barnen anvdnda matematiska begrepp i lek och utforskande sammanhang

Resultatet pa "Barns matematiska utveckling" uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator
Forskoleundersokningens resultat for index "Utveckling och larande" uppgér till 86%

Analys

Resultatet frdn brukarundersokningen 2015 visar att 92 % av enhetens fordldrar upplever att
barnen uppmuntras 1 att utveckla sitt matematiska tinkande (91% 2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla arbetar utifran de forviantade resultaten.

Under "Barns matematiska utveckling" pa kvalitetsindikatorn &r snittet 3,8 pé en 6-gradig
skala. Variationen mellan avdelningarna ligger mellan 3-5. Vi nér inte riktigt upp till mélet
som var ett snitt pa 4. Detta tror vi beror pd en 6kad medvetenhet och kunskap hos
pedagogerna om vad de olika nivéerna verkligen innebir. I grunden ser vi det som positivt
och som ett bra underlag for fortsatt verksamhetsutveckling och 6kad méluppfyllelse.

Matematiken har en naturlig plats i enhetens verksamheter sévil i alla de vardagliga
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situationer som uppstar som i temaarbeten och planerade aktiviteter. Manga avdelningar
arbetar efter ndgot fardigt koncept for att ytterligare sékerstélla att barnen erbjuds aktiviteter
déar mojlighet att vicka intresse for matematiken erbjuds. Exempel pa sadana aktiviteter ar
Matte pa burk och Knattematte. Andra inslag &r mattesamlingar och pedagogisk “appar” med
matematik som tema.

Atagande:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation utvecklas

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vuxna dr sprakliga forebilder med ett rikt och nyanserat sprak

Planerade aktiviteter bade i stor och liten grupp kopplas i stérsta méan till tema/projekt

For barn med annat modersmaél dn svenska gors en kartldggning tillsammans med foréldrar i
syfte att stirka barnets sprikliga och kulturella indentitet

Arbetssitt och material dr anpassat dven till de barn som har behov av extra stod i sin
sprékliga och kommunikativa utveckling

Sprakombudens nya kunskaper ska komma alla barn tillgodo

Atagandet #r uppfyllt nir:

Varje barn har utvecklat sin sprékliga medvetenhet (nya ord och begrepp) och intresse for
skriftsprak och ldsande

Resultatet pa "Barns sprékliga och kommunikativa utveckling" uppgér till nivé fyra i stadens
kvalitetsindikator

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgar till 86%

Analys

Resultatet av brukarundersokningen 2015 visar att 93 % av enhetens fordldrar upplever att
barnen uppmuntras i att utveckla sitt sprak (93 % 2014).

Avdelningarnas tertialrapporter visar att sprak och kommunikation &r ett amne som latt gér att
integrera 1 temaarbete, fanga 1 vardagen och 1 planerade aktiviteter.

Kvalitetsindikatorns resultat pa "Barns sprikliga och kommunikativa utveckling" ligger pa
snittet 3,9 pa en 6-gradig skala. Variationen mellan avdelningarna ligger pa 3-5. Malet pa 4
nds alltsd inte riktigt upp. Detta tror vi beror pd en 6kad medvetenhet och kunskap hos
pedagogerna om vad de olika nivderna verkligen innebér. I grunden ser vi det som positivt
och som ett bra underlag for fortsatt verksamhetsutveckling och 6kad méluppfyllelse.

Enhetens ldsombud har under hostterminen traffats tva gdnger for att ligga upp en strategi hur
deras nyforviarvade kunskaper och erfarenheter skall formedlas vidare till hela enheten.
Satsningen pa ldsombud har varit mycket uppskattad. Det finns ocksa tillgang till olika
sprakinriktade “appar” pa avdelningarna. Genom olika sprékliga aktiviteter sisom temaarbete,
IKT och reflektionssamlingar har barnen fatt mojlighet att sétta ord pa savil upplevelser och
erfarenheter som kénslor. D4 pedagogerna forvéntas vara niarvarande, nyfikna och
medforskande far barnen ord pa begrepp och olika foreteelser vilket breddar deras sprakliga
medvetenhet.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘»/ Faktabdcker och bécker pa andra sprak finns tillgangligt pa 2014-01-01  2015-12-31
férskolan
Analys

Bdcker pa andra sprak finns pa avdelningarna. Daremot kan vi inte garantera att det finns pa alla aktuella
sprak som talas pa avdelningen. Faktabdcker finns inte men lanas pa biblioteket vid vissa tillfallen.

‘w/ Stimulera barns intresse for bocker och lasning genom 2015-01-01  2015-12-31
lasombuden
Analys

Lasombuden har aktivt arbetet direkt med barnen utifran deras nyvunna kunskaper for att vacka barnens
intresse for bocker. Vi har ocksa haft natverk med lasombuden for att lagga upp en strategi hur dessa
kunskaper sprids i enheten. Detta ar ett pagaende arbete.

‘»/ Stimulera flersprakighet med IKT 2014-01-01  2015-12-31

Analys

Vi har haft natverk med IKT- tema dar medarbetarna fatt kunskap om "appar", sanger och sagor pa andra
sprak.

Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstilldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mojligheter att utvecklas och lira pa alla omraden, oavsett kon.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Normer och virden uppgér till 92.

Atagande:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for naturvetenskap och
teknik utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen erbjudis kontinuerligt tillfallen att utforska naturen med véxter, djur och olika
naturfenomen.

V1 har experimenterat och studerat kring vardagsfenomen och teknik

Naturmaterial kompletterar materialet pa forskolan.

Verksamheten erbjuder olika tekniker, material och redskap

Barn erbjuds tillfdllen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier/hypoteser
Avdelningens arbete kopplas i storsta man till tema/projekt

Atagandet #r uppfyllt nir:
Barnen spontant utforskar, fragar och samtalar kring naturvetenskap.
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Barnen har egna tankar, funderingar och teorier om teknik i vardagen
Resultatet pa indikatoromradet "Naturvetenskap och teknik" uppgér till niva fyra i stadens
kvalitetsindikator.

Analys

Resultatet fran brukarundersokningen 2015 visar att 93 % av enhetens fordldrar upplever att
barnen uppmuntras till att utveckla forstéelse for naturvetenskapliga fenomen (94% 2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla arbetar utifran de forvantade resultaten.

Kvalitetsindikatorns resultat pa omradet "Naturvetenskap och teknik" visar ett snitt pa 3,8 pa
en 6-gradig skala. Variationen mellan avdelningarna &r 2-5. Vi nar alltsa inte riktigt upp till
malet pa niva 4 i stadens kvalitetsindikator. Detta tror vi beror pa en 6kad medvetenhet och
kunskap hos pedagogerna om vad de olika nivéerna verkligen innebér. I grunden ser vi det
som positivt och som ett bra underlag for fortsatt verksamhetsutveckling och dkad
méaluppfyllelse.

Alla enhetens barn far mojlighet att vistas 1 skogen regelbundet. Dér forvéntas pedagogerna
vara lyhorda och nyfikna pa barnens intressen och hjélpa dem formulera antaganden/
hypoteser om hur natur och teknik fungerar. Genom att ha denna typ av samtal med barn okar
man dven deras mdjligheter att fortsdtta ett eget, spontant undersékande kring
naturvetenskapliga fragor.

Atagande:
Varje barn erbjuds en pedagogisk miljé som bidrar till barns férmaga, lust och vilja att
lara och utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den pedagogiska miljon fordndras utifran barngruppens behov

I den pedagogiska miljon synliggors pagaende temaarbete

Alla barn har minst en pedagogisk dokumentation/termin dir barnets larprocesser och
larstrategier belyses

Material och miljo utmanar till utveckling och ldrande

Det pedagogiska materialet och miljon synliggdr vart arbete utifran forskolans
likabehandlingsplan

Multimedia och informationsteknik (IKT) kopplas 1 storsta mén till tema/projekt
Material finns tillgéngligt i barnens niva

Atagandet dr uppfyllt nir:

Den pedagogiska miljon stodjer avdelningens temaarbete

Observationer visar att barnen anvander materialet pa ett kreativt och utvecklande sétt
Observationer visar att barnen disponerar rum och material vil oavsett kon

Resultatet pa "Pedagogisk miljo och material" uppgér till niva fyra i stadens kvalitetsindikator
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Analys

Resultatet fran brukarundersdkningen 2015 visar att 94 % av enhetens fordldrar anser att den
pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling och ldrande (92 % 2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla avdelningar arbetar utifran de forvéntade
resultaten.

Kvalitetsindikatorns resultat pa omradet "Pedagogisk miljé och material" visar ett snitt pa 3,8
pa en 6-gradig skala. Variationen mellan avdelningarna ligger pd 2-5. Malet pa nivd 4 i
stadens kvalitetsindikator nas inte upp. Detta tror vi beror pa en 6kad medvetenhet och
kunskap hos pedagogerna om vad de olika nivaerna verkligen innebér. I grunden ser vi det
som positivt och som ett bra underlag for fortsatt verksamhetsutveckling och 6kad
méaluppfyllelse.

Under aret har avdelningarna fatt i uppgift att genomf6ra observationer av ndgot i den
pedagogiska miljon som behdver utvecklas/ forandras. Detta upplevde ménga som
stimulerande i deras arbete med miljéerna. Overlag ir personalen medveten om vikten av att
utforma barnens omgivning till stimulerande och utvecklande miljoer. Darfor dr dessa
foranderliga och anpassningsbara utifrdn barnens intressen och erfarenheter.

Atagande:
Vi framjar en god halsa hos varje barn

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds en vil avvigd dagsrytm och stressfri miljo

Alla foraldrar informeras om forskolans policy vid sjukdom

Barn och personal dr noggranna med handhygienen

Alla vuxna ar goda forebilder under maltider

Alla barn erbjuds frukt minst en gdng om dagen

Minst 40% av kosten dr ekologisk

Varierad och ndringsriktig mat lagas frén grunden sa langt det dr mojligt
Fysisk aktivitet erbjuds bade utomhus och inomhus

Atagandet #r uppfyllt nir:

Alla barn &r ute minst en ging om dagen

Alla barn erbjuds rytmik/rérelse minst en gang 1 veckan
Vi foljer Ostermalms kostpolicy for forskolor

Analys

Resultatet frdn brukarundersokningen 2015 visar att 82% av enhetens fordldrar dr néjda med
den information de far om maten (72% 2014).

Undersokningen visar ocksé att 92% av enhetens fordldrar anser att den kost som serveras &r
varierad (93% 2014).

[ undersdkningen ser vi dven att 91% av enhetens fordldrar dr ndjda med de fysiska aktiviteter
som erbjuds barnen (93%).
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Under aret har enhetens inkdp av ekologiska livsmedel okat till 43,9%.
Till storsta del tillreds maten frdn grunden i enhetens tre kok.

Ytterligare en forskola i enheten dr nu KIWA — certifierad. Certifieringen innebir att koken
ska oka tillgangligheten av KRAV-certifierade livsmedel och anvinda ingredienser med sé fa
tillsatser som majligt.

Enhetens interna koksgrupp har arbetat malmedvetet utifran de nya kunskaper de fatt genoms
stadens fortbildning “Kemikaliesmart forskola”. Plastredskap i kdken &r bortrensade och i
storsta mojligaste man kops livsmedlen in 1 "giftfria forpackningar”.

Barnen erbjuds dagligen fysiska aktiviteter bdde inomhus men mest utomhus.

Den érliga fortbildningen Forsta hjdlpen for barn” dr genomford.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika méjligheter i forskolan

Beskrivning

I vart méngkulturella samhaille fyller det svenska spréket en viktig sammanhallande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mojlighet att sdkra barns rétt till kulturell delaktighet
och eget skapande. Varje barn ér inkluderat och erbjuds forutséttningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhaéllet. Ett utvecklingsomrade &r arbetet med
flersprakiga barn och interkulturellt arbete.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.

Atagande:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens lika mojligheter i férskolan

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index "Inflytande och delaktighet" uppgar till 89.

Analys

Brukarundersokningens resultat for index "normer, virden samt barns inflytande visar att 97%
av enhetens fordldrar dr ndjda med enhetens arbete (96% 2014).
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Periodens hollodons
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 U Andel av stadens 88,9 % 77,8 % 78 % 55% 2015
verksamheter som sorterar
ut matavfall for biologisk
behandling
— B Elanvandning per 32 kWh 2015
kvadratmeter
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Némnden bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pd ett hallbart sitt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor 1 tjénsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
Stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sétt.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera 2015-01-01  2015-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Analys
Vi har arbetat med kemikaliesmart férskola och uppnar i stort settt alla malen i niva 1 redanii ar.

Atagande:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens miljomedvetenhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvander atervinningsmaterial 1 sitt skapande

Vi gor barnen medvetna om vikten av att stainga vattenkranen och sldcka lampor

Alla barn &r delaktiga i arbetet kring atervinning av papper, glas, plast och metall

Alla barn pé de forskolor ddr matsortering sker ar delaktiga 1 hanteringen och har efter
mognad insikt i vad det innebér

Trasiga plastpennor tas tillvara via Pennbrigaden
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Barnen plockar upp skrép efter sig och lar sig med stigande alder att mana om djur, skog och
mark

Atagandet #r uppfyllt nir:
Vi hor och ser att barnen i lek och samtal anvédnder sin kunskap om vikten att véirna om
livsmiljon.

Analys

Enheten fortsétter sitt aktiva arbete med att frimja barns miljomedvetenhet.

Barnen anvinder atervinningsmaterial i sitt skapande, gir regelbundet till
atervinningscentraler, samlar pennor till Pennbrigaden, stinger av kranar och sldcker lampor.

Den arliga skriapplockardagen &r genomford och négra av forskolorna arbetade hela veckan
med att plocka skrip och stdda garden. Barnen inspirerade dven fordldrarna till att plocka
skrép.

I enheten finns en miljégrupp, som arbetar aktivt utifrdn ”Végledning for en kemikaliesmart
forskola”. Under aret har vi arbetat med att uppna niva 1, som nu ar klart och vi har borjat
med niva 2. Pedagoger och kokspersonal gors delaktiga i t.ex. koksmdten och APT.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Periodens FEOEELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
) U Andel ekologiska livsmedel i~ 44,9 % 40 % 25 % VB 2015
stadens egna verksamheter
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘»/ Miljé- och hélsoskyddsnadmnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens forskolor inom
ramen for kemikalieplanen

Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljo varnas och utvecklas
Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat i
verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoplan och kemikalieplan foljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.
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Atagande:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar att en hallbar och giftfri livsmiljo
varnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Minst 40% av kosten ar ekologisk
Enhetsrepresentanter medverkar i att utforma handlingsplan géllande giftfri forskola
Arbeta enhetsmaéssigt utifrdn handlingplanen

Analys

Pé nétverken for enhetens kockar diskuterar man bland annat ink&p av ekologisk kost.
Nétverken borjade under aret och kommer att fortsitta. Syftet ar att inspirera varandra med
tips och idéer men ocksa att utbyta kunskap och information.

Andelen ekologiska livsmedel varierar i enhetens kok mellan 34,1% och 49,3%. Detta ar ett
av dmnena som diskuteras pé kockarnas nédtverksmoten, for att 6ka likvirdigheten mellan
forskolorna.

Miljogruppen har tagit sig an arbetet med strategin for hur vi arbetar efter "Kemikaliesmart
forskola".

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ "Kemikalier i barns vardag" fran Kemikalieinspektionen delas  2015-01-01  2015-12-31
ut till féraldrar

Analys
Den delades ut till samtliga féraldrar under varterminen.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Periodens FEIEEETS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
B U Antal praktiktilifallen som 0 st 2 st 500 st VB 2015

genomférs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva 16sningar.

Forvantat resultat
Budget i balans pa alla enheter
Atagande:

| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6verskridande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare informeras om enhetens budgetldge varje manad
Medarbetare dr vl inforstddda i vilka atgérder som kan krivas

Analys
I dagsldget ser det ut som att enhetens budget &r i1 balans.

Vi informerar manadsvis, pa varje APT, hur enhetens budget ser ut. Ar budgeten inte i balans
medvetandegor vi vilka konsekvenser detta kan komma att fa samt vad/ hur vi alla ska agera
for att ater fa budget 1 balans.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstéilldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kéinda av alla och efterlevs i verksamheterna.
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Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter gillande diskriminering.

Atagande:
| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att ingen ska
kanna sig krankt eller diskriminerad

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla som arbetar inom enheten har ett respektfullt bemdtande till barn och vuxna
Ingen ska kénna sig krankt eller diskriminerad
Likabehandlingsplanen &r kontinuerligt uppe till diskussion pa avdelningsmdte och APT

Analys

Pé planeringsdagen i augusti lyftes vikten av att agera och utga frén likabehandlingsplanen,
samt lyfta den i ett tidigt skede under terminen och redan dé prata om hur man ska agera om
ndgon agerar pa ett sitt som inte Gverensstimmer med den. Framfor allt med fokus pd
avsnittet som handlar om nér en vuxen krianker ett barn. Vi uppmuntrar alla fordldrar att 14sa
likabehandlingsplanen under inskolningen. Pa planeringsdagen lyfte ledningen dven vikten v
att tala MED varandra och inte OM varandra, som en del i vart fokusomrade "En ldrande
kultur med uppdraget i fokus". Det géller alla medarbetare men dven fordldrar och barn. I ett
fall dér en krankning forekommit har ledningen tagit hjilp av Previa.

Pé enheten har vi ett aktivt och medvetet forhillningssitt i arbetet med att hjdlpa barn att
forsta att deras asikter, tankar och kéanslor &r viktiga och skall respekteras. Detta visar sig
bland annat genom aterkommande teman kring &mnen som krénkningar och bemétande pé
bl.a. APT:n och planeringsdagar. All personal har ldst utdrag ur litteratur, ldroplan och sett en
film 1 det aktuella &mnet. Exempel pa diskussionsfragor i dessa sammanhang &r:

e Hur vet man att ett barn blir krankt?
e Vilken ar skillnaden att tala #// ett barn och med ett barn?

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens FEIEEETS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. U Sjukfranvaro 8,2 % 4,4 % 4,4 % VB 2015
. U Sjukfranvaro dag 1-14 2,8 % 2,3 % tas fram av VB 2015
namnden
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden  2015-01-01  2015-12-31
och stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering,
kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans
personal

‘»/ Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01  2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskoétare eller forskollarare

Analys

En av enhetens larare mot tidigare aldrar har gatt en tillaggsutbildning for att aven fa forskollararexamen.
Under aret utbildade sig en medarbetare till barnskotare.

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Ndmndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom &r vil kdnda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshilsovard och
forsakringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkédten. Jimstélldhet och mangfald
efterstravas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen kdnner sig motiverad och delaktig. Sjukfranvaron &r
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader i
verksamheterna

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01  2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som
sker i verksamheten.

Analys

Vi har haft natverk dar vi diskuterat verksahetsplanens utformning och innehall. Alla medarbetare ar delaktiga i
att folja upp enhetens/ avdelningens dokument regelbundet under aret

n Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01  2015-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for
identifierade forbattringsomraden.

Analys

Vi har tittat pad medarbetarenkaten men inte analyserat resultatet pa djupet och lagga upp en strategi pa hur vi
arbetar med det. Detta kommer att géras under borjan pa nasta ar.

\/ Atgérda arbetsplatsens generella otillgdnglighet saval fysiskt  2015-01-01  2015-12-31
som psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare
med olika typer av funktionsnedsattning.
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Atagande:
Enheten ar en arbetsplats dar medarbetare kanner engagemang och delaktighet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen inom enheten kénner sig delaktiga och motiverade att utveckla och driva
verksamheten pa ett professionellt sétt

Ett tydligt uppdrag

Lag sjukfranvaro

Virdeorden gliddje, engagemang och omtanke genomsyrar och dr levande i verksamhet och
forhéllningssatt

Forskolldrare pa alla avdelningar

Forskolldrarens uppdrag ar tydligt for alla

Barnskdtarens uppdrag ér tydligt for alla

Verksamhetsstodets uppdrag ar tydligt for alla

Arbetslagets uppdrag ér tydligt for alla

Atagandet #r uppfyllt da:

Det &r tydligt att 1droplanens uppdrag ligger till grund for hur verksamheten bedrivs
Medarbetarenkéten visar att delaktighet, trivsel och verksamhetsutveckling inom enheten
visar en nojdhet pad minst 80 %

Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal

Adekvat fortbildning erbjudits i forhéllande till uppdraget

Analys

For att kunna kinna engagemang och delaktighet maste alla medarbetare ha helt klart for sig
vad deras uppdrag innebir och hur just de bidrar till en 6kad méluppfyllelse. P& enheten
arbetar vi fOr att ringa in och synliggora forskolldrares, barnskétares och arbetslagets roll.
Detta som en del i att 6ka medarbetarnas mojlighet till delaktighet. Som en del av detta har vi
arbetat med att fordjupa oss 1 ldroplanen i olika forum. Vi har d@ven skickat ut och uppmanat
alla medarbetare att 14sa den del av 2016 érs budget som handlar om forskolan. Detta som ett
steg att belysa att vi alla dr en del av ett storre sammanhang.

Vart fokusomrade "En ldrande kultur med uppdraget i fokus" handlar till stor del om att ge
alla medarbetare forutsdttningar till att bdde vilja, kunna och ges mojlighet att dela med sig av
sina kunskaper och kunnande till andra. Vi tror att det bidrar sévil till arbetsglddje som till
engagemang och delaktighet. Ledningen vill ha och uppmuntrar medarbetarna att ta egna
initiativ. Exempel pé det dr avdelningsansvarigas initiativ till att revidera dokumentet om
feméarsgruppen. Ett annat exempel ar ett kulturombud som ordat ett kulturevenemang for
enhetens samtliga barn.

Medarbetarenkétens resultat visar pé ett sjunkande resultat inom samtliga omraden. Aktivt
medarbetarskapsindex AMI har sjunkit fran 87% 2014 till 83% 2015. Motivationsindex har
sjunkit fran 89& 2014 till 86% 2015. Dessa resultat kommer att analyseras under borjan av
2016 samt en strategi for att hoja resultaten kommer arbetas fram. Alla medarbetare inom
enheten har inte haft medarbetarsamtal under aret men alla har blivit erbjudna samtal. Négra
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har valt att invénta till bérjan pa nésta ar av olika anledningar.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ Medarbetarna ska ha ett gott bemdétande gentmot kollegor, 2015-01-01  2015-12-31
barn, foraldrar och andra.

Analys

Vi har lyft detta i flera sammanhang och i olika forum. Daremot ar det ett standigt pagande arbete som ska vara
levande i alla enhetens verksamheter.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som &r bast
for barnen dr avgorande. Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och
antirasistiskt arbetsstt.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Atagande:
Med vara arbetsformer och férhallningsatt medverkar vi till att varje barn utvecklar
forstaelse for demokratiska varden

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Vart dagliga arbete utgér fran var likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling och
avdelningens kartliggning

Barnen dr medvetna om att deras asikter har betydelse

Vér verksamhet genomsyras av demokrati samt vara vardeord glddje, engagemang och
omtanke

Flickor och pojkar, det vill sédga alla barn, har samma méjligheter utan begriansningar utifran
stereotypa konsroller

Barnen mots av ett interkulturellt forhallningsséatt

Atagandet #r uppfyllt nir:

Nir likabehandlingplanen anvinds aktivt i den dagliga verksamheten
Pojkar och flickors forédldrar ger likvérdiga resultat 1 brukarundersékningen
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Analys

Resultatet frdn brukarundersdkningen 2015 visar att 96% av enhetens fordldrar upplever att
barnen pa forskolan ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet,
religion eller funktionsnedséttning (ny).

99 % av enhetens fordldrar upplever att personalen pé forskolan bemoter deras barn pa ett
respektfullt sitt (97 % 2014).

Skillnaderna mellan foréldrar till pojkars kontra flickors svar dr sma samt skiljer sig at mellan
forskolorna. Vi kan inte se ett tydligt samband pé svaren mellan ett specifikt &mne/ fraga over
forskolorna som gér att koppla till barnets kon.

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att man arbetar utifran de forvédntade resultaten.
Alla femérsgrupper har arbetat med barnkonventionen.

P& enheten har vi ett aktivt och medvetet forhdllningssitt i arbetet med att hjédlpa barn att
forsta att deras asikter, tankar och kéanslor &r viktiga och skall respekteras. Detta visar sig
bland annat genom dterkommande teman kring &mnen som kridnkningar och bemd&tande pa
bl.a. APT:n och planeringsdagar. All personal har last utdrag ur litteratur, ldroplan och sett en
film i det aktuella &mnet. Exempel pa diskussionsfrdgor i dessa sammanhang ar:

e Hur vet man att ett barn blir krénkt?

e Vilken ér skillnaden att tala #// ett barn och med ett barn?

e Har ni regler och rutiner som star over barnens behov av och rétt till delaktighet och
inflytande? Véga vara kritiska!

e Forskning visar att det dr svirt att fa syn pa sitt eget forhallningssétt, hur kan man
arbeta for att lyckas med det?

e Hur kommer det sig att pedagoger tar storre hdnsyn till vad de traditionellt brukar gora
eller vad kollegor anser &n till det barnen anser 6nskvért och meningsfullt? (Trots att
det gér emot vért uppdrag och liaroplan!)

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
‘w/ Alla barn ska bli delaktiga och ha forstaelse for 2015-01-01  2015-12-31
barnkonventionen.
Analys
Alla blivande skolbarn arbetade aktivt med barnkonventionen i femarsgrupperna. Arbetet kommer att fortsatta
under hosten for att arbeta mer aktivt med det pa avdelningarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna har inflytande
Beskrivning

Den lokala demokratin stirks genom en tydlig information och brukarinflytande, t ex genom
pensiondrsrad, radd for funktionshinderfragor, fortroenderdd, forskolerad m fl. Formerna for
ungdomars inflytande utreds. Oppna méten med stadsdelsnimnden och méjligheten att limna
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medborgarforslag 6kar mojligheten till att paverka. Alla utredningar préiglas av delaktighet.

Forvantat resultat

Invanarna kinner sig delaktiga och har haft mojlighet att paverka.

Atagande:
Med vara arbetsformer och forhallningsatt medverkar vi till att foraldrar och barn har
inflytande

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen dr medvetna om att deras asikter har betydelse

Vi erbjuder organiserade former for fordldrars inflytande

Var verksamhet genomsyras av demokrati samt vara vardeord gliddje, engagemang och
omtanke

Analys

Resultatet frdn brukarundersékningen 2015 visar att 89 % av fordldrarna anser sig ha
mojlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten (91 % 2014).

For att kunna utnyttja sin ratt till delaktighet och inflytande kréavs det kunskap och
information om den verksamhet man vill ha inflytande 1. Darfor dr personalens dagliga
bemoétande och den information de ldmnar vidare den viktigaste faktorn. For oss innebér det
att vi for samtal kring bemotande och hur vi tar till oss och beméter saval kritik som berdom. I
enheten har vi ocksé haft ett nitverk dar vi behandlade dmnet professionell. Hur dr vi
professionella och personliga utan att vara privata? Da kom fragan om hur och vad vi pratar
med vardnadshavare om och hur vi beméter dem upp. Avdelningarna skickar ut minadsbrev
och sitter upp dokumentationer som fordldrarna kan prata kring med deras barn och pé sé sétt
{4 storre delaktighet i forskolans verksambhet.

Enheten har varje termin forskolerad med fordldrarepresentanter, forskolldarare och ledning.
Pa motet ar fokus sdvil pa att fa information fran oss som att kunna uttrycka sina egna dsikter
och fragor om verksamheten. Avdelningarna bjuder ocksa in till fordldramdte samt
utvecklingssamtal minst en gang om aret.

Med tanke pd ovanstdende resultat/ arbete samt genom aterkommande inslag for personalen 1
form av bland annat litteratur och film i &mnet demokrati anser vi att vi uppfyller dtagandet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Varje barn erbjuds rika méjligheter till ett varierande kulturutoud FOR, AV och MED
barn

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten upplever olika utbud av professionella kulturupplevelser
Kulturaktiviteter/studiebesok kopplas i storsta man till tema-/projektarbete

Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande

Alla barn har tillsammans med vuxna fétt mdjlighet att deltaga i traditionella lekar/spel och
traditioner

Atagandet #r uppfyllt d vi ser att:
Barnen anvinder sina erfarenheter fran kulturupplevelser spontant i lek och skapande.

Analys

Resultatet frdn brukarundersokningen 2015 visar att 80% av fordldrarna dr ndjda med det
kulturutbud vi erbjuder barnen (78% 2014).

Utifrén resultatet arbetar enheten aktivt med att synliggora vilket kulturutbud som erbjuds.
Sagotanten och andra professionella aktorer har besokt flera av forskolorna. Barnen har
besokt bibliotek, teaterforestéllningar och muséer.

Barn fodda 2011 och 2012 har varit pa en uppskattad forestdllning som forvaltningen
ordnade. Den hette Marmelad.

Alla fem forskolor har under november haft besdk av Bravissimo, en musikalisk trestegsraket.
Infor konserten tillverkade barnen egna instrument och forédldrar bjuds senare in till en
familjekonsert. Mycket uppskattad av alla.

Barnens eget kulturskapande fortgar dagligen och erfarenheter och upplevelser kan ses i
barnens lek.
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Var interna kulturgrupp saknar en kulturansvarig pa forvaltningen.
Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget
Enhetens nettobudget uppgick for aret till 35 665 tkr.

Resultatet for aret var ett 6verskott om 133 tkr, en avvikelse om 0,4 %
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 1189 tkr.
Med hinsyn tagen till drets resultat har enheten till 1 322 tkr i fond till ingédngen av 2016.

Investeringar

Frys och kyl har kopts in till en forskola.

Synpunkter och klagomal

Ledning har suttit med i férdldrasamtal dir bland annat verksamhetsstddets roll inte
tydliggjorts och missforstdnd uppstod.

En orolig, och till viss del missndjd fordldragrupp onskade méte. Det handlade om att det
varit mycket sjukfranvaro, att forskolans rutiner inte f6ljdes och framforallt att forskolan inte
hade varit tydlig i sin kommunikation och personalsituation och atgérder for att skapa sikra
rutiner.

Ledning har haft samtal med tre fordldrar som upplevt att de fatt hard tillsdgelse av pedagoger
vid "sen ankomst". Detta har diskuterats med berdrda medarbetare och ska lyftas pd APT.

Pé en avdelning upplevde bade personal och foréldrar att det var en "rorig barngrupp". Extra
fordldramote dir gemensamma forhéllningsregler sattes upp ledde till snabb och positiv
forandring.

Vi har utarbetat en ny rutin vid enhetens storsta forskola da vi informerar om Sverflytt till
annan avdelning. Vi upplever att vi har blivit tydligare i var kommunikation till fordldrar
vilket skapat storre forstaelse for forskolans arbetsging.

Ett skriftligt klagomal har kommit in om en héndelse som skett for ndgra ar sedan.
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