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Sammanfattande analys

Vi har sett en forsdmring av kvaliteten utifran svaren i forskoleundersékningen, vilket har fatt
enheten att gora en utviardering av det systematiska kvalitetsarbetet. Genom den utvdrderingen
har vi kommit fram till att en del férandringar kommer att goras under 2016 som t.ex
planeringsdagarna och dess innehall, utvecklingssamtal med vardnadshavarna och apt-moten.
Foljande fordndring anser vi kommer att ge barnen en mer delaktig och stimulerande
verksamhet och vardnadshavarnas medinflytande okar.

Fordndringarna genomfors ocksa for att minimera stress hos personalen da de ser en tydligare
koppling mellan styrdokumenten och verksamheten. Vi anser att detta hojer verksamhetens
kvalitet for barnen och gor att forskolans mal och arbetssétt kommer att synligoras tydligare
for vardnadshavarna, personalen och barnen.

Framo6ver kommer enheten att 14gga om strukturen pa en del apt-moten dér alla forskolor
kommer att tridffas och diskutera verksamhetsfrdgor. Resultatet av detta ska vara likvardiga
forskolor.

Framgéngsrika faktorer inom enheten &r hur vi arbetar med barns sprakutveckling. Genom det
reflekterande boksamtalen har barnen blivit mer medvetna om spraket. En annan
framgéngsrik faktor dr att pa tre forskolor i enheten har det varit forskoleinspektion. Det har
resulterat 1 diskussioner kring miljé och arbetssétt som sedan lett till f6randringar av
personalens forhallningssitt till sitt arbete. Detta ser vi har lett till en hojning av kvaliteten
och en inventering av material. Utifran detta har vi kritiskt granskat alla forskolors
pedagogiska milj6 och pabdrjat inforskaffande av likvirdigt material till forskolorna.

Enheten ska fordjupa arbetet runt hur barns utveckling och lirande dokumenteras och
formedlas till vdrdnadshavarna, bl a genom matematik, sprk och naturkunskap.

Administrativa uppgifter

Centrala Ostermalms forskolor
Forskolechef Mari Forberg
076-1244215
Mari.forberg@stockholm.se

Enheten har sex adresser och forskolechefen ror sig emellan dessa varje vecka, varvid det ér
svart att ange besoksadress. Post ska skickas till:

Forskolan Greven, Riddargatan 1, 114 35 Stockholm.

Antalet anstéllda 15 oktober 2015 ar 71

Organisations- och ledningsstruktur
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Stockholms
stad

Ledningen bestar av forskolechef och en forskolldrare frén forskolan Nyponet och en
forskolldrare frn forskolan Filosofen. De har till uppgift att delta vid chefsméten och vara
med och skriva rapporter som Kvaltitetsredovisning, VB och VP. All 6vrig personal tar del av
rapporterna och ldmnar in synpunkter.

Internamoten och arbetsgrupper

Utvecklingsgruppen bestar av en forskolldrare fran varje forskola och har méte en gang per
manad. Vi tar upp aktuella fragor som kommer upp frén 6vriga pedagoger eller
fragor/funderingar frén forskolechefen.

Fragorna/funderingarna tas sedan upp pa alla Apt-mdten och ytterligare 1 forskolechefens
stodgrupp som bestar av en forskollirare fran varje forskola. Ar det storre fragor som det skall
fattas beslut om tas det upp 1 samverkansgruppen.

Stodgruppen har som syfte att vara enhetens ledningsgrupp och bestdr av en ansvarig
forskolldrare fran varje forskola. Stodgruppen har méte en géng per méanad.

Apt-mdten har vi en gdng per manad pa varje forskola. Fran januari 2015 har Orren och
Nyponet Apt tillsammans och Forskaren och Filosofen har Apt tillsammans. Gustav Adolf
och Greven har var for sig.

P& apt-motena dr det alltid en personal frdn nadgon grupp som ér ordforande.

Apt-méten ar forlagda mellan 16.00-18.00. Samma eftermiddag som Apt-mdtena har de
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avdelningsmdten mellan 18.00-20.00, detta for att minimera kvéllsarbete.

Forskolechefen har haft som mal att genomfora koksmote pa respektive forskola med
kokspersonal och en representant fran varje avdelning en ggr/termin, oftare om sa behovs,
men detta har inte kunnat genomforas. Istéllet har gemensamma moten med all kokspesonal
och forskolechef genomforts ett par gdnger per termin.

Ett ndtverk startade upp véren 2015 med innehall héglasning och mangkulturalitet. Under
hosten fortsatte samma nitverk med inriktning mot barns sprék.

It-gruppen leds av en representant i gruppen som har ett dvergripande ansvar, hon dr dven
med i stadens It-ndtverk pad mediateket.

Andra samtal under aret

Malet har varit att ha uppfoljningssamtal pa alla forskolor om den lokala arbetsplanen men
har ej kunnat genomforas pga tidsbrist. Istdllet hamnade fokus pa att genomf6ra alla
medarbetarsamtal. Forandring infor 2016 &r att alla samtal planeras in i enhetens kalendarium
redan fran januari méinad.

Uppf6ljning av forskoleundersdkningen har skett pa alla forskolor.
Uppfdljning av medarbetarankéten har skett pa alla férskolor.

Samtal och uppfoljning om kvalitetsindikatorerna har skett pa alla forskolor.
Utvecklingssamtal och 16nesamtal har genomforts.

Resursanvindning

Enheten arbetar mer aktivt dn tidigare med att nyttja personalens kompetens i olika
arbetsgrupper. Det har gett en 6kad delaktighet.

Lokalerna anvénds sé effektivt som mojligt, men forskolan Forskaren har stora mdjligheter att
ta emot fler barn. Oppna forskolan och de tva grupperna med de yngre barnen frin Filosofen
har flyttat in i en del av lokalerna.

Enheten anvénder sig av kompetens hos t ex habiliteringen och autistcenter for barn som
behover extra stod. Vi arbetar ocksa ihop med forvaltningens specialpedagog.

Lokaler
Lokalerna ses dver regelbundet och utifrdn barngruppen for att utnyttjas pa bésta sitt.

Fran forskoleundersokningens resultat kan vi dven se att vardnadshavarna ar ndjda med
lokalernas utformning. Utvirdering med kvalitetsindikatorerna sker pé varje avdelning och
foljs upp av ledningen. I forskoleinspektionen gavs muntligen niva 2 under den pedagogiska
miljon pé tva av avdelningarna med sma barn. Det har resulterat 1 att ledningen har sett 6ver
den pedagogiska miljon pa flera avdelningar. Extra resurser har lagts inom detta omréde.

Den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling och ldrande
2013 68 % nojdhet, 2014 81% nojdhet, mdlet for 2015 var 85%, resultatet blev 83%
Samverkan

Vi har paborjat ett arbete inom enheten med mer samverkan och forstaelse mellan de olika
avdelningarna pa varje forskola.
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Ett prioriterat omrdde under 2015 var att arbeta for att minimera stress for personalen. Vi har
under aret arbetat mycket med att identifiera personalens stressfaktorer som paverkar bade
personalens och barnens kvalitet och arbetsmiljo. Resultatet av detta arbete har genererat 1 att
vi borjat se Over enhetens systematiska kvalitetsarbete. Vi har identifierat olika stressfaktorer 1
detta och vi har borjat se over fordandringar, som t.ex. forldggning och syftet med
planeringsdagarna. Fordndringarna genomfors for att minimera stress hos personalen dé de ser
en tydligare koppling mellan styrdokumenten och verksamheten. Vi hoppas att detta gor att
forskolans mal och arbetssétt kommer att synligoras tydligare for vardnadshavarna,
personalen och barnen.

Vi har regelbunda samverkansmoten med de fackliga representanterna. Vi har ingen egen
representant for Kommunal eller Lararforbundet.

Vi har samverkat med habiliteringen, logoped frén BVC och Ostermalms
stadsdelsforvaltnings egna specialpedagog under éret.

Ett utvecklingsomrade 2015 var samverkan med vdrdnadshavarna. Vi har bjudit in via mail
till alla vardnadshavare vad de dnskar att ha delaktighet och inflytande i. Vi fick till svar att
de var n6jda med informationen de fick dagligen och via minadsbrev. Goda exempel frén
enheten kring samverkan med vardnadshavarna ér nagra avdelningar som har bjudit in
varnadshavarna att 14sa sagor pa sitt modersmél. Andra avdelningar har bjudit in
vardnadshavarna att vara mer delaktiga i projektarbetet.

Informations- och kommunikationsteknik

Enheten arbetar mycket med att fa ut s& mycket information som mdjligt till virdnadshavarna
via mail. Forskolorna mailar ut lokala arbetsplanen for att vardnadshavarna ska fa en
forstaelse och inblick i dtagande, arbetssitt och uppfoljning. Férskolorna mailar dven en
folder som vi kallar "Antligen" dir alla avdelningar skriver om virderingar och arbessitt med
utgdngspunkt fran fragorna i forskoleundersdkningen.

Manadsbrev med kort information om vad barnen arbetat med eller gjort under manaden
skickas ut fran varje grupp.

Alla grupper har mobiltelefon s& vardnadshavarna alltid kan na personalen om s& behovs.
Uppfoljning och egenkontroll

Enheten har ett antal egenkontrollprogram - brandskydd, skyddsronder av olika slag,
kokskontroll. Brandskyddet skots framst av en ansvarig pa respektive forskola som genomfor
kontroll var fjairde manad efter ett specificerat program. Sedan gors en revision av
programmet en gang per ar for att se att det f6ljs. Kockarna har ett kontrollprogram som skots
varje dag/vecka/manad och som revideras en gang per ar. Skyddsronder gors en géng per ar
dé& man tittar pad den fysiska vuxenmiljon, barnens innemiljé samt en koll av gardens fysiska
miljo och att allt ar helt och sdkert.

Verksamheten och dess innehall f6ljs upp tva génger per ar 1 vara mitterminsuppfoljningar.
Enstaka frdgor foljs upp pé arbetsplatstriffar, planeringsdagar eller 1 darfor speciellt avsatta
samtal.
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Brukare/Kunder/Klienter

Genom introduktion fér nya virdnadshavare, forvintansdokumentet och foldern "Antligen"
har vi informerat vardnadshavarna om var verksamhet och hur vi ser pa den samt vilka véra
varderingar dr. Véra priméra brukare ar barnen och de str hela tiden i centrum. Deras
vardnadshavare har fatt regelbunden och omfattande information om barnet och férskolans
arbete genom mdten, samtal och brev/mejl/sms av olika slag.

Brukarundersokningen 2013 gav ganska lag kundtillfredsstillelse och infor 2014 bestdmde vi
att forbattra informationen och att arbeta extra med fem omraden, bl a bemotande samt
information om mal, arbetssétt och hur vi arbetar med projekt. Vi mailar ut den lokala
arbetsplanen och en foldern "Antligen". I den skriver pedagogerna kortfattat om hur de
arbetar utifrin alla fragor i forskoleundersokningen. Detta dr vi sékra pa har gjort att vi fick ett
generellt bittre resultat 1 forskoleundersokningen 2014. Manga vardnadshavare ansag att de
fick en helt annan inblick i och forstaelse av vad barnen far vara med om pé forskolorna. Ett
arbete forskolorna fortsatte med 2015. Resultatet 2015 blev dock inte sa positivt som vi
hoppats pa. Vér analys av detta anser vi beror pa att vi haft personalférdndringar, anstéllt nya
barnskotare och forskolldrare som inte varit insatta i forskolans organisation och rutiner och
inte hunnit bygga upp en relation till vdrdnadshavarna innan forskoleundersokningen kom ut.

Vi hade som mal under éret att lyfta frigan om hur vi tar tillvara pé vardnadshavarnas
synpunkter utifran forskoleundersékningen 2014.

e Virdnadshavarfrukost/kaffe da vi har nagra fragor om vad de anser om den lokala
arbetsplanen som vardnadshavarna ska svara pa. Detta genomfordes ej pa alla
forskolor i enheten.

e Vardnadshavarfrukost/kaffe nér vi fatt resultatet fran forskoleundersokningen, dér
resultatet presenteras. Ar det frigor vi fatt ett ligre ndjdhetsresultat pa ska vi stilla
fragan till vardnadshavarna hur de anser att vi skall arbeta med fragan till nista &r, for
att hoja resultatet. Detta genomfordes ej pa alla forskolor, men ledningen har haft
Oppna méten pd alla forskolor med vdrdnadshavarna och hade da frigor fran
forskoleundersokningen som underlag for motet.

Forskoleenkiten dr den stora genomgéngen om hur brukarna uppfattar var verksamhet och
utifran svaren 1 den bestdms utvecklingsomriaden for enheten och/eller respektive forskola.
Brukarnas synpunkter inkommer frimst, forutom muntligt i den dagliga kontakten, meddelst
mail och telefon.

Nér vardnadshavarna mailar synpunkter eller klagomal bokar vi ett mote med dem dér
forskolechefen och personal fran avdelningen deltar. Vi svarar sa snabbt vi kan pa det som
inkommer - muntligt eller skriftligt, ibland i form av ett snabbinkallat méte (det beror pa
synpunktens/fragans omfattning). Synpunkter pd verksamheten har bl a lett till att vi dndrat
barngruppernas alderssammanséttning pa forskolan Orren, regelbundna utflykter pa en
avdelning pa Gustav Adolfs forskola, sett dver material pa avdelningarna och rensat ut
elektronik och madrasser och annat med trasigt skumgummi.

Chef- och ledarskap

Ledarskapstanken kring forskolorna ér att ha sjédlvstindig personal som arbetar under ansvar,
tydlig riktning av verksamheten och delaktighet. Personalen ska ha forstaelse for uppdraget.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 8 (28)

Arbetet med barnens utveckling och ldrande ska ge ett gott resultat och bygga pa barnens
delaktighet och inflytande. Enheten ska ha forskolor dér personal och barn/brukare upplever
att de 4r med och diskuterar vad som sker pa forskolorna.

Kokspersonalen har varit delaktiga 1 utformningan av de mal som de i forsta hand berors av i
Vp-et. Ovrig personal har varit delaktiga i arbetet kring mélen om klimatsmarta forskolor och
bemotande. Alla avdelningar skriver i en grundmall, baserad péa verksamhetsplanens mal.
Innehallet i den lokala arbetsplanen f6ljs upp i april och november. Genom den och andra
uppfoljningar vi har péd forskolorna som kvalitetsindikatorssamtal, samtal utifran
forskoleundersokningen, medarbetarenkiten, medarbetarsamtal, apt, manadsbrev och andra
motesforum foljer vi upp verksamheten i det systematiska kvalitetsarbetet.

I samtal pa varje forskola gar vi igenom maél och dtaganden samt hur man arbetar med
kvalitetsindikatorerna och foljer upp forskoleundersokningen och medarbetarankéten.

Vi strivar efter att fa mer likvérdighet i de sex forskolorna, genom att ha interna dokument
som é&r lika 6ver enheten och samla personalen fran forskolorna i olika motesforum. En
utgdngspunkt dr att innehallet i de interna dokumenten skall utformas utifran personalens
onskemal.

Enligt medarbetarankitens resultat dr det ménga fragor/funderingar som maste lyftas i olika
forum och konstellationer. Vi tar upp medarbetarankéten pa alla medarbetarsamtal och pa
Apt-moéten. Vi sammanstiller svaren och foljer upp fragorna innan nista medarbetarankit
kommer. P4 manga mdten, t.ex. apt, dr det en personal som sitter som ordforande, vilket gor
att vi skapar mera engagemang och delaktighet f6r personalen.

Prioriterade arbetsomraden 2015 var:

* Reda ut begreppen lirande/omsorg. Vad innebér det

Att ldrandet ingdr i omsorgen

* Vérdnadshavarnas medinflytande

Vi har mailat ut fragan till alla vardnadshavare vad de vill ha mer delaktighet / inflytande i

Vi har bjudit in vardnadshavarna till att vara mer delaktiga i verksamheten som t.ex. att lisa
sagor pd det egna modersmadlet

* Riktlinjer hur vi delar information om barnet med personer som inte dr vdrdnadshavare.
Diskussioner pagar

* Ansvarsfordelningen mellan forskolldrare och barnskotare.

Paborjat.

* Arbeta fOr att hdja resultatet i medarbetarankéten.

Ett stindigt pagdende arbete. Resultaten har hojts avsevdrt fran 2014.

* Fortsdtta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Ett stindigt pagdende arbete.

* Vad vi kan gora fOr att minimera stress for pedagogerna

Till fljd av detta har vi 2016 bl.a. lagt om planeringsdagarna.
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* Bemdtande

Ett stindigt pagdende arbete.
Hur jag som ledare utvdrderar och utvecklar mitt ledarskap:

Ett verktyg for att fa syn pa sitt eget ledarskap dr medarbetarenkiten, vilket i ar har fatt ett
mycket béttre resultat. I mitt ledarskap ldser jag mycket facklitteratur och lyfter och
analyserar det jag kan utveckla 1 mitt ledarskap.

Medarbetare

Resultatet fran forskoleundersokningen, medarbetarenkéten och verksamhetsplanens
ataganden ligger frimst till grund for planerade kompetenshdjande insatser 1 form av
foreldsningar, enskilda kurser, interna apt-satsningar eller liknande. Dessutom kompetenshojs
personalen genom de satsningar forvaltningen initierar.

Utifrdn medarbetarenkéten 2013 bestdmde vi att enheten skulle arbeta med tre omraden -
frdgan om feed-back och uppskattning, utviardering av mél samt fragor runt medarbetarnas
arbetssituation. Vi har arbetat med alla tre frigorna, bl a genom medarbetarsamtal, pa apt-
moten, 1 utvecklingsgruppen och genom fortydligad uppfoljning. Dessvirre sjonk resultaten 1
alla tre fragorna i 2014 &rs medarbetarenkét och orsaken till det anser vi var att ledningen
under det aret minskat frin tva personer till en person och att stressen att hinna med allt har
gjorde kvarvarande ledningsperson mindre tillgdnglig. Till 2015 ars medarbetarenkit har
arbetet med uppskattning och aterkoppling, utvirdering av mélen och medarbetarnas
arbetssituation fortlopt och resultaten har nu hdjts sedan 2014 och min analys av detta ar:

Jag har haft medarbetarsamtal med all personal vilket gjort att vi lart kdnna varnandra battre,
men det finns fortfarande mycket att arbeta med.

Medarbetarna anvinds 1 olika arbetsgrupper for att delta i verksamhetens utveckling. I samtal
pa apt eller i arbetslagen runt t ex indikatorerna stimuleras medarbetarna till 6kade
utvecklingsinsatser.

Vardegrund

Enheten har sedan 2004 arbetat efter det som da kallades Reggio Emiliainspiration, vilket for
oss har inneburit att vi arbetar med ett utforskande arbetssétt med barnen 1 mindre grupper, att
vi anvinder oss av pedagogisk dokumentation och reflektion ver verksamheten. Vi arbetar
med barnens ldrande i1 centrum 1 en barnanpassad miljo som ska erbjuda rika mdjligheter till
aktiviteter i olika konstellationer. Verksamheten ska vara likvirdig 6ver enheten. Mélet &r att
lagga grunden for sjdlvstandigt tinkande, demokratiskt orienterade samhéllsmedborgare med
stora mojligheter att forverkliga ett rikt liv.

Inriktningen bestdmdes genom deltagande i och satsningar pa externa nétverk som drevs i
forvaltningens regi nagra ar i borjan pa tjugohundratalet.
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Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Socialtjanstlagen slar fast att barnets basta ska vara avgdrande vid beslut och andra dtgirder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiende foréldrar som uppbér
ekonomiskt bistand ska sérskilt uppmérksammas.

Forvantat resultat

Barn och unga far sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Enheten atar sig att arbeta for likvardiga villkor for enhetens barn.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla barn, oavsett bakgrund, erbjuds likvérdiga inre miljoer och aktiviteter.

Barnen erbjuds ett rikt urval av aktiviteter inne och ute.

Barn pé alla forskolor pratar om naturvetenskap, matematik och kultur och inforlivar
ovanstéende 1 sina lekar.

Kriterium
Vi ser 1 var dokumentation att barn pa olika forskolor leker och pratar med varandra i olika
konstellationer och &mnesomraden.

Analys

I vér analys ser vi att vi inte har likvirdiga forskolor inom omradet pedagogisk miljo.
Atgirder for detta #r att vi kritiskt borja granska alla forskolor inom enheten inom detta
omrade. Vi har pabdrjat att investera 1 material for lek och skapande och dven borjat att arbeta
med personalens vérderingar, struktur och organisation inom dmnet.

Alla blivande sex-aringar i enheten hade for andra aret i rad en idrottsdag ( Skuggspelen) ute
vid Stora Skuggan, dér de leker och samtalar med varandra oavsett vilken forskola man gar

pa.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Idrottsdag. Alla blivande skolbarn har i slutet av maj en traffi  2015-02-09  2015-08-24
Stora Skuggan for att leka och tavla med varandra.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

En god skolging utgdr en av de frimsta skyddsfaktorerna f6r barn och unga som riskerar att
fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér
rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vélfungerande.

Forvantat resultat
Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst bidrar till att barn och unga far

sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Enheten atar sig att samverka med skola och socialtjanst.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Barn fér en trygg dvergéng fran forskolan till skolan.
Att, om det 6nskas, vardnadshavare far dvergangssamtal.
Forskolan samarbetar med socialtjdnsten vid de tillfdllen det behdvs.

Analys

Ostermalmsskolan #r den enda kontaktskola som visat intresse for samarbetet och dér
overgangen till har varit tillfredstdllande. Engelbrektskolan vill bara samarbeta med
innerstadsforskolorna, vilket resulterat 1 att forskolorna pa Lappkérrsberget inte har erbjudits
ndgot samarbetet. Hedvig Eleonora skola har inte visat ndgot intresse for samarbete, men de
vill arbeta for ett samarbete till 2016.

Barn som har verksamhetsstdd har fungerat tillfredstéllande.

Behovet av samarbete socialtjdnsten har ej funnits detta ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Periodens Periodens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. ¥ Andel enheter som genomfér 100 % 100 % 100 % tas fram av 2015
systematiskt namnden
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Periodens pelicasls
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
barnsékerhetsarbete
0 U Andel forskollsrare av antal 41,07 % 47,46 % 40 % 39 % 2015
anstallda
0 U Andel forskollzrare med 0% 0% faststalls 2015
kompetens inom 2015
genuspedagogik/normkritik
0 U Andel férskolor med mindre 0 % 25 % 0% 2015
an 25 procent forskollarare
. ¥ Andel nojda foraldrar 89 % 89 % 85 % 85 % 2015
5 U Antal barn per grupp 16,5 15,1 17 16 2015
barn/avd. barn/avd.
Analys
Vi har 297 barn inskrivna den 15 hésten 2015
¥ Antal férskolebarn per 5,03 st 5,15 st 5 4.9 2015
anstalld (arsarbetare)
Analys
| snitt 5 barn per pedagogiskt anstalld personal under hésten 2015
¥ Personalens bedémning av 3,1 3,01 3,7 3,7 2015
"forskolans férmaga att
stddja barns larande och
utveckling”
Analys
Arbetet fortgar med vardnadshavarnas delaktighet i alla omraden och aven ikt anvandningen.

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan
Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former i syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for 6vergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutséttningar for barns livsldnga ldrande.

Forvantat resultat

Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel ndjda foréldrar.

Atagande:
Enheten atar sig att ha olika former for samverkan med vardnadshavarna

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vardnadshavare som visar i brukarenkéten att de dr ndjda med forskolornas verksamhet.
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Att forskolans olika moten med vardnadshavarna ar valbesokta.

Kriterium
Att vArdnadshavarna dr nojda till minst 85% 1 frdgorna om information om mal och arbetssétt
samt att man kénner sig vilkommen att stélla fragor.

Analys
Index i forskoleundersokningen om samverkan med hemmet var 2014 85% och 2015 79%

Enheten arbetar standigt med olika informationskanaler till virdnadshavarna t.ex.
ménadsbrev, olika forum for samtal och uppf6ljningar.

Arbetet med vardnadshavarnas delaktighet/inflytande har intensifierats under aret med bl a
Oppna mdten med vardnadshavarna kring aktuell fraga i forskoleundersokningen. Reflektion
frdn dem var att de var fullt ndjda med den information de far och kinde sig delaktiga genom
manadsbrev, moten och de fragor som stills under aret.

I forskoleundersokningen har vi 1 ar ett ldgre resultat 4n foregdende ar och detta anser vi beror
pa att vi haft personalféridndringar, anstéllt nya barnskotare och forskolldrare som inte varit
insatta i forskolans organisation och rutiner och inte hunnit bygga upp en relation till
vardnadshavarna innan forskoleundersokningen kom ut.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Mobten med representanter for vardnadshavarna. 2015-02-09 2015-12-31
Atagande:

Enheten atar sig att samarbeta med de skolor som tar emot vara blivande skolbarn.
Upptylls delvis

Forvantat resultat
Planerade 6vergdngar for véra blivande skolbarn till skolan.
Rutiner for information till fordldrar infor skolstart.

Kriterium
Rutiner for 6vergang till skolan finns och f6ljs.

Analys

Ostermalmsskolan #r den enda kontaktskola som visat intresse for samarbetet och dér
overgangen har varit tillfredstidllande. Engelbrektskolan vill bara samarbeta med
innerstadsforskolorna, vilket resulterat i att forskolorna pé Lappkérrsberget inte har erbjudits
nagot samarbetet. Hedvig Eleonora skola har inte visat ndgot intresse for samarbete, men de
vill arbeta for ett samarbete till 2016.

De tva skolorna som tagit emot barn som haft verksamhetstod har samarbetet fungerat bra.
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Namndmal:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik ar prioriterade omraden dér arbetet i forskolan
fordjupas for att lagga en god grund for framtidens skolelever. Det &r viktigt att de
pedagogiska miljoerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pa
pedagogisk miljé och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersokningens resultat for index Utveckling och ldrande uppgér till 86.

Atagande:
Enheten atar sig att arbeta med barnens matematiska och kognitiva utveckling.

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak finns pé varje avdelning.
Alla barn, oavsett bakgrund och kon, deltar dverallt i forskolornas alla verksamhetsomraden.

Kriterium:

Barnens anvdndande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i vardagsspraket och i
leken.

Barn leker och arbetar ihop oavsett bakgrund.

Analys

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tdnkande 2014 84%,
2015 79%.

Allt material, bdde ute och inne, kan anvéndas for matematiskt och naturvetenskapligt
utforskande hos barnen. Personalen dr ndrvarande med barnen och har ett forhallningssétt dir
matematiska och naturvetenskpaliga fragor och utmaningar lyfts i barnens vardag och i det
utforskande arbetssittet. T.ex. bygg och konstruktionsleken har forédndrats i och med att
barnen gor egna byggritningar som de sedemera bygger efter. Annat som gjorts dr plantering
av bonor och vad som sker nir de gror och véxer. I sagan Bockarna Bruse har barnen
reflekterat och dramatiserat kring begreppen forst och sist, minst och storst.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
n Matematik. Enheten ska under 2015 se 6ver alla 2015-02-09 2015-12-31
avdelningars matematiska material.
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Atagande:
Enheten atar sig att arbeta med barnens sprakliga och kommunikativa férmagor.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att barnen har ett rikt verbalt sprak.

Att barnen kan kommunicera genom anvéndande av andra uttrycksmedel 4dn det verbala
spraket.

Bocker, vilkomstskyltar, alfabet och siffror, bilder och foremal fran de olika kulturer barnen
och personalen kommer ifran finns pa varje avdelning.

Kriterium
Vi ser att forskolans verksamhet avspeglar sig hos barnen i deras sétt att prata och skapa.

Analys
I forskoleundersokningens resultat har f6ljande fordndringar skett:
Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak 2014 89%, 2015 83%.

Forskolorna anvénder bibliotekets utbud av manga olika typer av bocker. Hogldsning
forekommer vid flertal tillfillen under dagen och barnlitteraturen anvénds pa méanga olika sétt,
bl a till boksamtal, aterberittande, dramatiserande och till att lyfta fram olika dilemman, som
diskussionsunderlag. Detta har intensifierats genom ldsombuden och vart interna nétvek.
Annat som sker dr att personalen lyfter andra kulturers sprék, lanar bocker, rdknar, sjunger,
firar nationaldagar och bjuder &ven in virdnadshavare att ldsa bocker pa andra modersmal.
Alla barn ska f talutrymme, bdde att hora andra och sjilv bli horda. Personalen samtalar ofta
med barnen och uppmuntrar dem att 16sa eventuella konflikter verbalt, samt beskriva sina
kénslor och tankar. I utvdrderingen ndmns dven att barnen uppmuntras att anvinda andra
uttrycksmedel dn det verbala spriket sa som dans, skapande verksamhet och symboler. Detta
dokumenteras genom observationsprotokoll, fotografier, mélningar, anteckningar, film och
ljudupptagningar.

Det sjunkande resultatet i forskoleundersdkningen anser vi kan bero pa att dokumentationen
av barnens verksambhet inte till fullo nér ut till vardnadshavarna.Den analysen forstérks ocksa
av det sjunkande resultatet i frigan Mitt barns utveckling och lirande dokumenteras och
synligors 2014 83% 2015 62%.

For att stimulera sprékutvecklingen hos barnen sa bygger vi nu bibliotek pé alla forskolor som
ska vécka nyfikenhet for sagoldsning och boksamtal.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Enheten ska under 2015 pabdrja uppbyggnaden av bibliotek ~ 2015-02-09  2015-12-31
pa varje forskola med likartade bécker inom hela enheten.
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Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstélldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mdjligheter att utvecklas och lira pa alla omréden, oavsett kon.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Normer och vérden uppgér till 92.

Atagande:
Enheten atar sig att ge alla barn magjlighet att delta i forskolans alla aktiviteter oavsett
bakgrund.

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn leker med varandra i olika konstellationer (vilket vi kan se i den pedagogiska
dokumentationen).

Barn lyssnar pa varandra och accepterar olika asikter.

Barn végar framfora egna asikter.

Barn leker olika slags lekar tillsammans.

Kriterium

Barnen leker med varandra 1 ménga olika konstellationer.
Barn lyssnar nér andra barn pratar.

Barn viljer aktiviteter utifrdn egna intressen.

Analys

I barnens lek ser personalen hur den pedagogiska miljon ska utformas s alla barn oavsett
alder eller kon blir inspirerade til lek och samvaro. Personalen arbetar dven for att barnen ska
utmanas 1 att vidga sina intressen och utéka kamratkretsen, oavsett alder och kon. Genom t.ex.
samlingar, boksamtal och barnreflektioner trdnas barnen mycket pé att lyssna pa varandra.
Utifran foreldsningarna Fem ganger mer kérlek med Martin Forster och Kvinnor, mén och
alla vi andra med Claes Schmidt/Sara Lund har personalen fatt fordjupade kunskaper 1 att vara
olika.

Genom enhetens arbete med boksamtalet har vi ndgra goda exempel dér vi kan se hur barnen
lyssnar och respekterar varandra under samtalet. Ett exempel &r att ett barn per vecka tar med
sig en sagobok hemifran. Barnet berittar om boken for gruppen och de andra barnen stiller
frégor till berdttaren.

Genom detta arbete stdrks barnen i att prata infor en grupp och framfora sina asikter, med
handledning av personalen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika maéjligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Beskrivning

I vart méngkulturella samhille fyller det svenska spréket en viktig sammanhéllande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mdjlighet att sikra barns rétt till kulturell delaktighet
och eget skapande. Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutséttningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhéllet. Ett utvecklingsomréade &r arbetet med
flersprakiga barn och interkulturellt arbete.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.

Atagande:
Enheten atar sig att ge barnen lika mdjligheter i férskolan.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn leker 1 olika konstellationer och deltar i olika typer av aktiviteter.
Miljon ar anpassad efter barnen, deras intressen och mgjligheter.
Barnen erbjuds olika aktiviteter bade ute och inne.

Kriterium
Barnen utvecklas genom forskolans verksamhet - fysisk, sprakligt och pé andra sitt.

Analys
I forskoleundersokningens resultat har féljande forandring skett:
Index normer, virden samt barns inflytande 2014 92%, 2015 90%

Enheten arbetar for att ge barn oavsett etnicitet, sexuell ldggning eller annat forutsittningar
utifrdn deras egna mojligheter och behov att delta i forskolans utbud och aktiviteter. Att se
barnens individuella behov och utveckling sker genom observationer och reflektion med
personal och barn.

Tre av forskolorna i enheten hade forskoleinspektion fran Utbildningsférvaltningen och
resultatet av den inspektionen blev att vi nu pabdrjat ett arbete i enheten dir vi gar igenom
avdelningarnas utformning och vad det finns for material. Vi har gjort en del satsningar pa
nytt material for barnen och deras lek och utveckling. Har har vi gjort inkdp utifran ett
miljotank.

Enhetens interna nétverk har fortsatt arbetet med barns sprakutveckling via barnlitteratur.
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Gruppen har arbetat med att granska litteraturen utifran ett normkritiskt forhallningssatt och
lyft innehéllet 1 bockerna via boksamtal med barnen. Boksamtalet handlar om att samtala om
bokens innehall, lyfta och samtala kring svara ord och begrepp, barns upplevelse kring
innehallet 1 text och bild, oavsett dlder 1 barngruppen.

Flera av forskolorna i enheten har regelbundet rorelseaktiviteter med barnen, sa som t.ex.
minirdris, hinderbanor, magdans

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Periodens FHIZ2EE
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 U Andel av stadens 50 % 50 % 50 % faststalls 2015
verksamheter som sorterar 2015
ut matavfall for biologisk
behandling
— B Elanvandning per 32 kWh 2015
kvadratmeter
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Némnden bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan frén sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pé ett hallbart sitt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor 1 tjénsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
Stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sitt.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera 2015-01-01  2015-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Forskoleenheten arbetar for 6kad miljomedvetenhet.

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen far 6kad forstaelse for det naturliga kretsloppet genom att delta i killsortering.
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Barnen arbetar med naturfragor i projekt.

Alla barn inom enheten fér en viss mingd ekologisk mat
baserat pa minst 35% ekologiska matinkop.

Att forskolornas material och materiel héller ldnge.

InkSp av material och annat gors utifran uttalade miljokriterier.

Kriterium

Barnen sopsorterar ihop med de vuxna.

Fa inkdp av material i plast.

Andelen lekmaterial i miljovédnliga material 6kar och plastmaterialet minskar.
Barnen pratar miljo- och naturfragor.

Analys

I verksamheten som sker har personalen uppmirksammat att barnen har utvecklat ett
forhéllningssitt till natur och miljo. Barnen reflekterar kring vad som é&r rétt och fel. Detta
mairks bl a i barnens lek bade inne pa forskolan och ute i naturen.

For att bli klimatsmarta forskolor och uppna niva ett har avdelningarna och kdken péborjat en
inventering av alla plastprodukter. P4 grund av de extra resurser enheten tilldelats har arbetet
med att byta ut materialet kunnat paborjats fortare. Materialen i koken byts ut i forsta hand.
Kokspersonalen har gatt en kurs 1 klimatsmarta kok vilket har resulterat 1 att de gor fler
medvetna miljoval vid inkép av matprodukter och dess forpackningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Periodens OIS IS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 U Andel ekologiska livsmedel i~ 45,1 % 36,8 % 35 % 25 % VB 2015
stadens egna verksamheter
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens forskolor inom
ramen fér kemikalieplanen
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Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljé varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat i
verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoplan och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Atagande:
Enheten atar sig att arbeta for en battre fysisk miljé inom enheten.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Mer material och materiel i naturmaterial.

Okad andel ekologisk kost.

Minskad anvindning av papper, toner och andra liknande material.
Miljogodkinda rengdringsmedel.

Kriterium
Maobler, leksaker och arbetsklader ar framst 1 naturmaterial.
Ink6p av papper och toner minskar jamfort med 2014.

Analys

I verksamheten som sker har personalen uppmérksammat att barnen har utvecklat ett
forhallningssitt till natur och milj6. Barnen reflekterar kring vad som &r rétt och fel. Detta
mairks bl a i barnens lek bade inne pa forskolan och ute i naturen.

For att bli klimatsmarta forskolor och uppné niva ett har avdelningarna och kdken paborjat en
inventering av alla plastprodukter. P& grund av de extra resurser enheten tilldelats har arbetet
med att byta ut materialet kunnat paborjats fortare. Materialen i koken byts ut 1 forsta hand.
Kokspersonalen har gatt en kurs 1 klimatsmarta kok vilket har resulterat 1 att de gor fler
medvetna miljoval vid inkdp av matprodukter och dess forpackningar.

Andelen ekologiska livsmedel till och med november ar uppe 1 45,2%. Vi ser att det &r stor
skillnad mellan kdken i enheten, fran 33,5 - 58,9%.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Periodens hollodons
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
E Antal praktiktillfallen som 10 st 13 st 8 st 500 st VB 2015

genomférs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

Analys

Enheten har uppfyllt malet for praktikanstallda under aret. Enheten har tagit emot ungdomar fran Jobbtorget,
sprakcenter och arbetsmarknads forvaltningen.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Stadsdelsnamnderna ska mdjliggora tidsbestamda 2015-01-01  2015-12-31
anstallningar, yrkesintroduktionsanstallningar och
larlingsanstaliningar inom sina verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:

Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &dr delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva 16sningar.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter

Atagande:
Enheten atar sig att ha en budget i balans.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Budget i balans.
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Analys

Analysen av budgeten &r att vi slutar pa ett Gverskott pa ca 400000. Detta beror troligtvis pa
att det bara har varit en anstélld i ledningsfunktion under &ret.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jadmstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kénda av alla och efterlevs i verksamheterna.

Forvantat resultat
Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Atagande:
Enheten atar sig att arbeta mot alla former av diskriminering

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn och vuxna trivs pé forskolorna.
Barn leker med varandra i olika konstellationer.
Hoga resultat 1 medarbetarenkéten.

Kriterium
Minst 85% ndjhet enligt medarbetarenkéten.
Barnen trivs och vill komma till forskolan.

Analys

Ett fordjupningsarbete med det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att 6ka personalens
medinflytande i alla gemensamma dokument fortgér dven 2016.

Ett arbete padgar med revidering av forskolornas plan mot krinkande behandling och
likabehandlingsplan. Den berdknas vara klar till arsskiftet.

Nojdheten i medarbetarenkéten har 6kat inom alla omrédden, men det finns fortfarande mycket
att arbeta vidare med.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Plan mot krénkande behandling. D& en ny 2015-02-09 2015-12-31
diskrimineringsgrund tillkommit maste planen mot krdnkande
behandling om- och utarbetas och likabehandlingsplanen
infogas.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens pelicdens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. U' Sjukfranvaro 8 % 4,2 % 6,5 % 4,4 % VB 2015
Analys
De som ligger till grund for den héga 5 i sjukfranvaron &r att vi haft sex personal som varit/ar
langtidssjukskrivna.
. U' Sjukfranvaro dag 1-14 2,2 % 2,2 % tas fram av VB 2015
namnden

Analys
Enheten har uppfyllt malet for 2015 nar det galler korttidsfranvaro.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
n Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden  2015-01-01  2015-12-31

och stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med

stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering,

kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans

personal
n Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01  2015-12-31

kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk

grund- eller vidareutbildning till barnskoétare eller forskollarare

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom é&r vil kénda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshilsovard och
forsiakringskassa. Hog svarsfrekvens 1 medarbetarenkéten. Jimstédlldhet och méingfald
efterstrdvas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen kianner sig motiverad och delaktig. Sjukfranvaron &r
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader i
verksamheterna
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01  2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som
sker i verksamheten.

n Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01  2015-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for
identifierade forbattringsomraden.

n Atgérda arbetsplatsens generella otillgdnglighet saval fysiskt  2015-01-01  2015-12-31
som psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare
med olika typer av funktionsnedsattning.

Atagande:
Enheten atar sig att vara en bra arbetsplats

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att personal tycker att de utvecklas 1 arbetet.

Personalen tycker att de ar delaktiga i utvecklingen av enhetens pedagogiska och
organisatoriska arbete.

Latt att attrahera ny personal.

Tydlig ansvarsfordelning inom enheten mellan de olika yrkesgrupperna.

Kriterium

Bra resultat i medarbetarenkdten med minst 85% ndjda medarbetare.
Tjanster besatta av adekvat utbildad personal.

Léag personalomsittning.

Lag sjukfranvaro - hogst 4,5% per éar.

Analys

Nojdheten i medarbetarenkéten har 6kat 1 alla omraden, men det finns fortfarande mycket att
arbeta vidare med.

De fa forskollarartjdnster som vi behdvt tillsdtta under éret har vi lyckats med rekryteringen.

Under &r 2015 har det slutat fyra forskolldrare pa grund av flytt fran Stockholm alla Gvriga
arbetar kvar.

Sjukfranvaron har 6kat under dret i och med att sex personal har varit l&ngtidssjukskrivna
under dret. Tva av personalen arbetar 100 % igen frén augusti och tva till har gatt upp 1 100%
1 december.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som ar bést
for barnen dr avgorande. Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och
antirasistiskt arbetssitt.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Atagande:
Enheten atar sig att ha barnens basta i centrum for verksamheten.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen utvecklas utifran sina egna forutséttningar.
Barnen leker med varandra 1 olika konstellationer och i olika typer av lekar.
Verksamheten erbjuder olika aktiviteter for alla barn, bdde inne och ute.

Kriterium

Barnen vill var pd forskolan och tycker verksamheten ér rolig.
Barnen har ménga kamrater.

Barnen utvecklas genom forskolans verksamhet.

Analys

Verksambhet planeras utifrdn barnens fragor, intressen och behov vilket gor att barnen kinner
att de kan pédverka sin vardag.

Barnen reflekterar 6ver verksamheten genom den pedagogiska dokumentationen, det ger
barnen inflytande och de far syn pa sin egen utveckling och far nya kunskaper.

Ett utvecklingsomréade for 2016 &r hur vi ocksa synligér barnens utveckling och ldrande till
vardnadshavarna.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna har inflytande

Beskrivning

Den lokala demokratin stirks genom en tydlig information och brukarinflytande, t ex genom
pensionarsrad, rad for ﬁmktiopshinderfrégor, fortroenderad, forskolerad m fl. Formerna for
ungdomars inflytande utreds. Oppna méten med stadsdelsnimnden och méjligheten att 1imna
medborgarforslag 6kar mojligheten till att paverka. Alla utredningar praglas av delaktighet.
Forvantat resultat

Invanarna kinner sig delaktiga och har haft mojlighet att paverka.

Atagande:
Enheten atar sig att ge vardnadshavarna inflytande i verksamheten.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att virdnadshavarna anser sig ha medinflytande i verksamheten.

Kriterium

Minst 85% ndjdhet hos vardnadshavarna i forskoleundersdkningen.

Analys

Index 1 forskoleundersokningen om samverkan med hemmet var 2014 85% och 2015 79%

Enheten arbetar stdndigt med olika informationskanaler till vardnadshavarna t.ex.
manadsbrev, olika forum for samtal och uppfoljningar.

Arbetet med virdnadshavares delaktighet/inflytande har intensifierats under aret med bl a
Oppna moten med virdnadshavarna kring aktuell fraga i forskoleundersokningen. Reflektion
fran dem var att de var fullt n6jda med den information de far och kénde sig delaktiga genom
manadsbrev, moten och de fragor som stélls under éret.

Enheten har under hosten 2014 och januari 2015 anstdllt nya barnskotare och forskolldrare,
vilket vi tror har resulterat 1 ett lagre resultat 1 forskoleundersékningen.

Jag har mdjlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten 2014 82%, 2015 71%
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.
Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat
Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Enheten atar sig att ge barn méjlighet att ta del av stadens kulturutbud.

] Uppfylls helt

Forvantat resultat
Att alla barn erbjuds en professionell forestillning av nagot slag varje termin.
Att alla barn far besoka biblioteket eller museum undet en termin.

Kriterium
Alla barn konstateras ha besokt ovanstiende.

Analys
I forskoleundersokningens resultat har f6ljande skett:

Jag upplever att forskolan ger mitt barn mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pé och utanfor forskolan 2014 64%, 2015 74%.

Att resultatet har hdjts anser vi beror pa att personalen har arbetat med att definiera vad
begreppet kultur i1 forskolan betyder och har lyckats formedla detta till vardnadshavarna. Trots
detta kan vi se ett behov att utveckla en kulturplan for enheten. I arbetet med detta ingar
fortsatta reflektioner kring begreppet och hur enheten framover skall arbeta. Planen mailas ut
till vdrdnadshavarna. Resultatet hoppas vi blir likvérdiga forskolor inom @mnet,
kulturskapande pa forskolan och kulturskapande utanfor forskolan.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget
Enhetens nettobudget uppgick for aret till 34 048 tkr.
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Resultatet for aret var ett Overskott om 160 tkr, en avvikelse om 0,5 %.
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 590 tkr.

Med hénsyn tagen till arets resultat har enheten 750 tkr i fond till ingangen av 2016.

Synpunkter och klagomal

Nar ett klagomal inkommer har vi som rutin att aterkoppla sa snabbt som mdjligt och om
behov finns bokas dven ett mote med vardnadshavarna.

Synpunkter som inkommit till enheten under aret 4r bl.a:

¢ Fotodokumentation av barn
e Frigor kring kost
e Fragor kring vattenlickage pa Nyponets forskola

Klagomal som inkommit till enheten under &ret 4r bl.a:

e Frigor kring personalsituationer
e Vattensamling péd gard
e Isbildning pé gérd
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