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Enhetens forskolor

Engelbrekts forskolor dr en kommunal forskoleenhet inom Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Villagatan och Ruddammen ligger 1 fristdende kulturmérkta
fastigheter. Ovriga tre, Lérkstaden, Bigarragirden och Korsbérsvigen, inryms i
flerbostadshus. Alla forskolor har tillgang till gardar for utevistelse och gardarna
varierar i storlek.

Personal
Antalet anstéllda 1 enheten ar 70 st
- 34% (24 st.) ar forskolldrare

- 50% (35 st.) dr anstdllda som barnskotare
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- 16% (11 st.) anstdllda som verksamhetsstod

- 18% (12 st.) av enhetens pedagoger ér flersprakiga

Barn

I enheten dr ca 295 barn inskrivna.

- 4,7% (14 st.) har annat modersmal dn svenska

- 14,9% (44 st.) har fler modersmél varav svenska &r ett av spraken

- 3,7% (11 st.) har verksamhetsstod

Oppna forskola

Oppna forskolan vinder sig till barn som inte dr inskrivna i forskolan, barnens
fordldrar eller annan vuxen foljer med dem. Besdkarna avgor sjdlva nédr och hur
ofta de vill delta. Antal barnbesok under 2015 berdknas hamna pé omkring samma
antal som forra aret, cirka 5200. Varje barn har minst en fordlder eller annan vuxen
med sig vilket innebér att det blir cirka 10 400 besdkare under 2015. Ofta vill fler
komma 4n vad som fér plats och STOP-skylten hdnger ofta pd ytterdorren pé
grund av sédkerhet- och trivselskal.

Verksamheten erbjuder en pedagogisk gruppverksamhet dir kunskap, stod, glddje,
stimulans och gemenskap genomsyrar atmosfiren. Ménga nya kontakter mellan
forildrar etableras hir. Oppna forskolan utgér fran barnens behov och drivs av en
forskolldrare och en barnskotare med ldng erfarenhet. Gemensam sangstund ar en
planerad aktivitet vid varje grupptillfille. Pyssel erbjuds for de som onskar till
exempel gipsavtryck, trummor och fargtryck pé& canvastavlor. Traditioner
uppméirksammas ocksa.

Matlagningskurs for forildrar med de yngsta barnen har ocksé erbjudits. Oppna
forskolan anordnar kontinuerligt forsta hjdlpen kurs pd kvallstid for fordldrar. Tva-
tre gdnger per termin erbjuds spadbarnsmassage under en period av fem veckor.
Till den kursen krivs féranmilan. Under 2015 samarbetade 6ppna forskolan med
BVC och tog emot besok av fordldragrupper. Det var mycket uppskattat.
Resterande av dessa eftermiddagar har man haft en grupp som vinder sig till
vardnadshavare for barn 0-6 manader, vilket d&ven den var oerhdrt populirt och
uppskattat. Det har dven anordnats séngsamlingar pa engelska riktade till
engelsktalande fordldrar 2 ggr under hosten -15.

Oppna forskolans pedagoger ir en del av enhetens Ovriga verksamhet och
medverkar pad planeringsdagar, APT och foreldsningar tillsammans med Ovrig
personal. Pedagogerna deltar dven i nitverk med andra 6ppna forskolor for att
utveckla verksamheten. Vi tar d&ven emot studiebesok.

Ledning

Organisationen inom Engelbrekts enhet har fordndrats under aret. HT-15
anstélldes ytterligare en bitrddande fOrskolechef pd en visstidsanstillning.



Ledningen bestér av forskolechef, 2 bitrddande forskolechefer samt en pedagogisk
utvecklare. Ledningen styr och utvecklar enheten tillsammans i ett nidra samarbete.
Det yttersta ansvaret ligger dock pa forskolechefen. Enheten har en styrgrupp for
overgripande enhets- och utvecklingsfragor. Gruppen bestar av ledning samt en
platsansvarig fran samtliga forskolor. Det pedagogiska utvecklingsarbetet inom
enheten leds dessutom av varje avdelnings forskollarare.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Kvalitetsredovisningen uppriittas utifran:

Pedagogernas och avdelningarnas analyser och uppféljningar av tema- och
projektarbeten, pedagogisk dokumentation, utvecklingssamtal, observationer och
gemensamma reflektioner. Dessa 1 sin tur ligger till grund for det fortsatta arbetet
och diskussioner.

Tertialrapport 1: Avdelningarna  arbetade med Tl:an pé& sina
avdelningsplaneringar

Tertialrapport 2: Varje avdelning skrev, utifrdn forskolans gemensamma
dokument, en uppfoljning av avdelningsarbetet utifrdn &ataganden, forvintat
resultat och arbetssitt 1 VP och avdelningens arbetsplan. Uppfoljningsdokumentet
lamnades in till ledning som underlag till enhetens T2:a.

Brukarundersokningen: Varje avdelning har analyserade sitt resultat. Samtliga
avdelningar har sedan lyft sitt resultat pd fordldramotet och ldmnat utrymme for
diskussion kring detta.

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling: Avdelningarna har gjort
en kartliggning pa avdelningen utifrin en gemensam checklista. Med
arbetsmetoden ’Vad gor vi med resultatet" tog varje forskola fram ett eller tvd mal
som man skulle fokusera pd under aret. Under juni manad hade alla forskolor en
uppfoljning om hur arbetet mot dessa mal fortlopte. I vart likabehandlingsarbete
ger vi ocksd fordldrar mdjlighet att anonymt besvara en enkit utifrdn
diskrimineringslagen, detta blir ett stod i vart kartlaggningsarbete.

Kbvalitetsindikatorn: Néagra avdelningar arbetade med kvalitetsindikatorerna i
samband med tertialrapport 2. De har gatt igenom resultaten for att se om négot
behover uppdateras. Resterande avdelningar arbetade med kvalitetsindikatorn
under november manad. Att avdelningarna arbetat lite olika beror pa att det varit
otydliga instruktioner kring arbetet.

I Forskoleraden har fOrdldrarepresentanterna fatt mojlighet att framfora
avdelningens fordldrars asikter, frdgor och feedback da det giller lite mer
overgripande fragor. De har dven fétt aktuell information fran ledningen.
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Medarbetarsamtal: Under hosten har forskolechef, bitrddande foérskolechef och
pedagogisk ledare starta upp arbetet med medarbetarsamtalen, alla barnskdtare
kommer med storsta sannolikhet ha haft sina samtal innan nyar, alla forskolldrare
som onskar att ha sitt samtal innan nyir kommer att f4 ha det. Ovriga samtal
kommer att erbjudas i borjan av nésta ar.

Medarbetarenkiten analyseras och diskuteras av ledningsgrupp. Fortsatt arbete
med det resultatet far ta plats under borjan av nidsta ar tillsammans med
medarbetarna.

Mail/Ataganden

Normer och varden

Likabehandling

Arets likabehandlingsplan kommer att revideras p& planeringsdagen i december.
Vi kommer d& anvdnda oss av en for enheten gemensam checklista och
kartlaggning som varje avdelning gor. Dessa tillsammans med de enkiter som alla
fordldrar har haft mojlighet att fylla 1 bildar underlag for den reviderade
likabehandlingsplanen.

NAMNDMAL:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga
rattigheterna respekteras

ATAGANDE:
Med vara arbetsformer och forhallningsatt medverkar vi till att varje
barn utvecklar forstaelse for demokratiska varden

Forvantat resultat

Vart dagliga arbete utgér fran var likabehandlingsplan/plan mot krinkande
behandling och avdelningens kartlaggning

Barnen dr medvetna om att deras asikter har betydelse

Var verksamhet genomsyras av demokrati samt vara virdeord glddje, engagemang
och omtanke

Flickor och pojkar, det vill sdga alla barn, har samma méjligheter utan
begrédnsningar utifrén stereotypa konsroller

Barnen méts av ett interkulturellt forhallningssétt

Atagandet dr uppfyllt nir:

Niér likabehandlingsplanen anvénds aktivt 1 den dagliga verksamheten
Pojkar och flickors fordldrar ger likvérdiga resultat i brukarundersdkningen

Alla barn ska bli delaktiga och ha férstaelse for barnkonventionen. 2015-01-01  2015-12-31
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Resultat

Resultatet fran brukarundersdkningen 2015 visar att 96 % av enhetens fordldrar
upplever att barnen pa forskolan ges lika mdjligheter att utvecklas oberoende av
kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedséttning (ny).

99 % av enhetens fordldrar upplever att personalen pa forskolan bemoter deras
barn pé ett respektfullt sétt (97 % 2014).

Skillnaderna mellan foréldrar till pojkars kontra flickors svar dr sma samt skiljer
sig at mellan forskolorna. Vi kan inte se ett tydligt samband pé svaren mellan ett
specifikt amne/ fraga dver forskolorna som gar att koppla till barnets kon.

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att man arbetar utifrén de forvintade
resultaten. Alla feméarsgrupper har arbetat med barnkonventionen.

Bedomning och analys

Pé enheten har vi ett aktivt och medvetet forhdllningssétt 1 arbetet med att hjélpa
barn att forsté att deras asikter, tankar och kénslor ar viktiga och skall respekteras.
Detta visar sig bland annat genom &terkommande teman kring dmnen som
krankningar och bemdtande pa bl.a. APT:n och planeringsdagar. All personal har
last utdrag ur litteratur, ldroplan och sett en film i det aktuella &mnet. Exempel pé
diskussionsfriagor i dessa sammanhang ar:

e Hur vet man att ett barn blir krankt?

o Vilken ér skillnaden att tala #i// ett barn och med ett barn?

e Har ni regler och rutiner som star dver barnens behov av och ritt till
delaktighet och inflytande? Véaga vara kritiska!

o Forskning visar att det dr svért att fa syn pa sitt eget forhdllningssétt, hur
kan man arbeta for att lyckas med det?

o Hur kommer det sig att pedagoger tar storre hinsyn till vad de traditionellt
brukar gora eller vad kollegor anser én till det barnen anser 6nskvért och
meningsfullt? (Trots att det gar emot vart uppdrag och laroplan!)

Vi har ocksd varje vecka diskussioner och reflektioner med alla
avdelningsansvariga forskolldrare som utgar fran laroplanen samt aktuell litteratur.
Exempelvis har vi flera moten i1 rad uppehallit oss vid forskolans fostransuppdrag
(att fostra demokratiska medborgare) och vad det innebéar. Till var hjdlp har vi
utgétt frdn sdvil tankarna bakom ldroplanen (Att erdvra omvérlden), laroplanen
och en uppsats 1 dmnet. Detta dr dock ett standigt pdgdende arbete som vi behdver
hélla vid liv eftersom det handlar om sé svéra fragor.
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Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor

ATAGANDE:
Varje barn ges stod efter sitt behov

Forvantat resultat

Varje barn blir medveten om och erfar kinslan av att géra framsteg

Vi uppmirksammar barn i behov av sérskilt stod i ett tidigt stadium och har ett
néra samarbete med barnets fordldrar
Inskolnings-/uppfoljnings-/utvecklingssamtal utgar frdn enhetens gemensamma
dokument

Forskolans likabehandlingsplan anvinds aktivt i verksamheten

Riktlinjerna i foldern "Verksamhetsstdd - en gemensam plattform" frén "Barn och
ungdom" {6ljs

Handlingsplaner for de barn som beviljats verksamhetsstod f6ljs upp systematiskt

Atagandet ér uppfyllt nir:

Varje barn kan f6lja sin larprocess i en pedagogisk dokumentation

Arbetet utgér fran avdelningens kartldggning i enlighet med
likabehandlingsplanen

Arbetet utgér fran de eventuella handlingsplaner som finns for enskilda barn

Resultat

Resultatet fran brukarunders6kningen 2015 visar att 90 % av enhetens forédldrar
anser att deras barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors (91%
2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla avdelningarna arbetar utifran
de forvintade resultaten. Alla barn i enheten har en dokumentation som avser att
visa en larprocess. Vi vet dock att arbetet med att oka forstdelsen kring det
arbetssdtt som ligger till grund for att en dokumentation ska bli pedagogisk
behover fordjupas.

Likabehandlingsplanen ir ett dokument som finns med regelbundet under éret nér
personalen planerar och utvérderar sin verksamhet. P4 planeringsdagen i december
kommer tid l4ggas pd att gd igenom kartldggning och checklista som blir grund for
ndsta ars likabehandlingsplan. Nyanstidlld personal uppmanas att ldsa och
diskutera den med kollegor pa avdelningen.

P& enheten har vi goda rutiner pé att uppméarksamma barn 1 behov av sdrskilt stod
pa ett tidigt stadium och reflekterar snabbt 6ver hur vi ska arbeta for att varje barn
skall ges stod efter sitt eget behov. I samtal med personal pa avdelningar som har

SID 6 (20)



handlingsplaner for enskilda barn har det framkommit att dessa foljs. Samarbetet
med samordnare pa Barn och ungdom fungerar vél vilket bidrar till att uppfylla
atagandet.

NAMNDMAL:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska
formagor och kunskaper

ATAGANDE:
Varje barn erbjuds aktiviteter dir forstaelse och intresse for
matematik utvecklas

Forvintat resultat

Vi uppdaterar oss systematiskt vad nivderna inom omradet matematik innebér i
stadens kvalitetsindikator

Matematiska begrepp synliggdrs och kopplas i storsta mén till tema/projekt

Vi diskuterar systematiskt arbetet med matematiken pé véra avdelningsplaneringar
Vi erbjuder spontana och planerade aktiviteter med matematik i fokus i en miljo i
standig utveckling utifrdn barnens intressen och erfarenheter

Vi fangar tillféllen att diskutera och utforska matematik i vardagen savil ute som
inne

Barn erbjuds tillfallen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier

Atagandet ér uppfyllt nir:

Vi hor barnen anvdnda matematiska begrepp 1 lek och utforskande sammanhang
Resultatet pa "Barns matematiska utveckling" uppgar till niva fyra i stadens
kvalitetsindikator

Forskoleundersokningens resultat for index "Utveckling och ldrande" uppgér till
86%

Resultat

Resultatet fran brukarundersdkningen 2015 visar att 92 % av enhetens fordldrar
upplever att barnen uppmuntras i att utveckla sitt matematiska tdnkande (91 %
2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla arbetar utifrdn de forvéintade
resultaten.

Under "Barns matematiska utveckling" pé kvalitetsindikatorn &r snittet 3,8 pa en
6-gradig skala. Variationen mellan avdelningarna ligger mellan 3-5. Vi nér inte
riktigt upp till mélet som var ett snitt pd 4. Analys av detta finns under rubriken
"Bedomning och analys" ldngre ner.

Matematiken har en naturlig plats i enhetens verksamheter sdvil i alla de
vardagliga situationer som uppstidr som i temaarbeten och planerade aktiviteter.
Manga avdelningar arbetar efter nigot fardigt koncept for att ytterligare sakerstilla
att barnen erbjuds aktiviteter dir mojlighet att vicka intresse for matematiken
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erbjuds. Exempel pé sddana aktiviteter 4r Matte pa burk och Knattematte. Andra
inslag dr mattesamlingar och pedagogisk ”appar’” med matematik som tema.

ATAGANDE:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation
utvecklas

Forvintat resultat

Vuxna ér sprakliga forebilder med ett rikt och nyanserat sprak

Planerade aktiviteter bade 1 stor och liten grupp kopplas i storsta man till
tema/projekt

For barn med annat modersmal &n svenska gors en kartlaggning tillsammans med
fordldrar 1 syfte att stirka barnets sprékliga och kulturella indentitet

Arbetssitt och material dr anpassat dven till de barn som har behov av extra stod 1
sin sprakliga och kommunikativa utveckling

Sprakombudens nya kunskaper ska komma alla barn tillgodo

Atagandet 4r uppfyllt nir:

Varje barn har utvecklat sin sprakliga medvetenhet (nya ord och begrepp) och
intresse for skriftsprak och lasande

Resultatet pa "Barns sprakliga och kommunikativa utveckling" uppgar till niva
fyra 1 stadens kvalitetsindikator

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgér till 86%

Faktabocker och bocker pa andra sprak finns tillgangligt pa forskolan  2014-01-01  2015-12-31

Stimulera barns intresse for bocker och lasning genom lasombuden 2015-01-01 2015-12-31

Stimulera flersprakighet med IKT 2014-01-01 2015-12-31

Resultat

Resultatet av brukarundersdkningen 2015 visar att 93 % av enhetens fordldrar
upplever att barnen uppmuntras i att utveckla sitt sprak (93 % 2014).

Avdelningarnas tertialrapporter visar att sprak och kommunikation ar ett dmne
som létt gdr att integrera 1 temaarbete, finga 1 vardagen och 1 planerade aktiviteter.

Kvalitetsindikatorns resultat pa "Barns sprékliga och kommunikativa utveckling"
ligger pa snittet 3,9 pd en 6-gradig skala. Variationen mellan avdelningarna ligger
pa 3-5. Malet pa 4 nas alltsd inte riktigt upp. Analys av detta gar att ldsa under
rubriken "Beddmning och analys" ldngre ner.

Enhetens ldsombud har under hostterminen tréaffats tvad ganger for att ldgga upp en
strategi hur deras nyforvéirvade kunskaper och erfarenheter skall formedlas vidare
till hela enheten. Satsningen péd ldsombud har varit mycket uppskattad. Det finns
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ocksa tillgang till olika sprékinriktade “appar” pd avdelningarna. Genom olika
sprakliga aktiviteter sasom temaarbete, IKT och reflektionssamlingar har barnen
fatt mojlighet att sétta ord pé savél upplevelser och erfarenheter som kénslor. Da
pedagogerna forvéntas vara narvarande, nyfikna och medforskande far barnen ord
pa begrepp och olika foreteelser vilket breddar deras sprékliga medvetenhet.

NAMNDMAL:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och féormagor

ATAGANDE:
Varje barn erbjuds aktiviteter dir forstaelse och intresse for
naturvetenskap och teknik utvecklas

Forvantat resultat

Barnen erbjudis kontinuerligt tillfdllen att utforska naturen med véxter, djur och
olika naturfenomen.

Vi har experimenterat och studerat kring vardagsfenomen och teknik
Naturmaterial kompletterar materialet pa forskolan.

Verksamheten erbjuder olika tekniker, material och redskap

Barn erbjuds tillfdllen att i mindre grupper fé diskutera och testa egna
teorier/hypoteser

Avdelningens arbete kopplas 1 storsta mén till tema/projekt

Atagandet 4r uppfyllt nir:

Barnen spontant utforskar, fragar och samtalar kring naturvetenskap.

Barnen har egna tankar, funderingar och teorier om teknik i vardagen

Resultatet pa indikatoromradet "Naturvetenskap och teknik" uppgar till niva fyra i
stadens kvalitetsindikator.

Resultat

Resultatet fran brukarundersdkningen 2015 visar att 93 % av enhetens fordldrar
upplever att barnen uppmuntras till att utveckla forstéelse for naturvetenskapliga
fenomen (94 % 2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla arbetar utifrdn de forvéintade
resultaten.

Kvalitetsindikatorns resultat pd omrddet "Naturvetenskap och teknik" visar ett
snitt pa 3,8 pa en 6-gradig skala. Variationen mellan avdelningarna ar 2-5. Mélet
pa 4 nas inte upp och analys av detta finns att ldsa under rubriken "Bedémning och
analys" ldngre ner 1 dokumentet.

Alla enhetens barn far mgjlighet att vistas 1 skogen regelbundet. Dér forvintas
pedagogerna vara lyhdrda och nyfikna pd barnens intressen och hjidlpa dem
formulera antaganden/ hypoteser om hur natur och teknik fungerar. Genom att ha
denna typ av samtal med barn 6kar man dven deras mojligheter att fortsitta ett
eget, spontant undersdkande kring naturvetenskapliga fragor.
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ATAGANDE:
Varje barn erbjuds en pedagogisk miljo som bidrar till barns formaga,
lust och vilja att lara och utvecklas

Forvintat resultat

Den pedagogiska miljon fordndras utifran barngruppens behov

I den pedagogiska miljon synliggors pagaende temaarbete

Alla barn har minst en pedagogisk dokumentation/termin dir barnets lérprocesser
och larstrategier belyses

Material och miljo utmanar till utveckling och lérande

Det pedagogiska materialet och miljon synliggdr vart arbete utifran forskolans
likabehandlingsplan

Multimedia och informationsteknik (IKT) kopplas i storsta méan till tema/projekt
Material finns tillgdngligt i barnens niva

Atagandet ér uppfyllt nir:

Den pedagogiska miljon stodjer avdelningens temaarbete

Observationer visar att barnen anviander materialet pa ett kreativt och utvecklande
satt

Observationer visar att barnen disponerar rum och material vil oavsett kon
Resultatet pa "Pedagogisk miljo och material" uppgar till niva fyra i stadens
kvalitetsindikator

Resultat

Resultatet frdn brukarundersdkningen 2015 visar att 94 % av enhetens fordldrar

anser att den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling och ldrande (92 %
2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla avdelningar arbetar utifrén de
forvantade resultaten.

Kvalitetsindikatorns resultat pd omradet "Pedagogisk miljé och material" visar ett
snitt pd 3,8 pd en 6-gradig skala. Variationen mellan avdelningarna ligger pa 2-5.
Malet pa 4 nds inte upp. Analys av detta finns att l1dsa under runriken "Beddmning
och analys".

Under dret har avdelningarna fatt i uppgift att genomfora observationer av nagot i
den pedagogiska miljon som behdver utvecklas/ fordndras. Detta upplevde manga
som stimulerande i deras arbete med miljéerna. Overlag 4r personalen medveten
om vikten av att utforma barnens omgivning till stimulerande och utvecklande
miljoer. Dérfor dr dessa fordnderliga och anpassningsbara utifrdn barnens intressen
och erfarenheter.
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ATAGANDE:
Vi framjar en god hdlsa hos varje barn

Forvintat resultat

Alla barn erbjuds en vil avvdgd dagsrytm och stressfri miljo

Alla fordldrar informeras om forskolans policy vid sjukdom

Barn och personal dr noggranna med handhygienen

Alla vuxna ar goda forebilder under maltider

Alla barn erbjuds frukt minst en ging om dagen

Minst 40 % av kosten dr ekologisk

Varierad och néringsriktig mat lagas fran grunden sa ldngt det 4r mdjligt
Fysisk aktivitet erbjuds bade utomhus och inomhus

Atagandet 4r uppfyllt nir:

Alla barn ir ute minst en gang om dagen

Alla barn erbjuds rytmik/rorelse minst en gang i veckan
Vi féljer Ostermalms kostpolicy for forskolor

Resultat

Resultatet fran brukarundersokningen 2015 visar att 82 % av enhetens foréldrar &r
ndjda med den information de fir om maten (72 % 2014).

Undersokningen visar ocksa att 92 % av enhetens fordldrar anser att den kost som
serveras dr varierad (93 % 2014).

[ undersokningen ser vi dven att 91 % av enhetens fordldrar dr ndjda med de
fysiska aktiviteter som erbjuds barnen (93 %).

Under aret har enhetens inkop av ekologiska livsmedel okat till ca 50 %.
Till storsta del tillreds maten fran grunden i enhetens tre kok.

Ytterligare en forskola i enheten dr nu KIWA — certifierad. Certifieringen innebér
att koken ska oOka tillgéngligheten av KRAV-certifierade livsmedel och anvénda
ingredienser med sa fa tillsatser som majligt.

Enhetens interna koksgrupp har arbetat malmedvetet utifrdn de nya kunskaper de
fatt genoms stadens fortbildning “Kemikaliesmart forskola”. Plastredskap i koken
ar bortrensade och 1 storsta mdjligaste man kops livsmedlen in 1 “giftfria
forpackningar”.

Barnen erbjuds dagligen fysiska aktiviteter bdde inomhus men mest utomhus.

Den érliga fortbildningen “Forsta hjdlpen for barn” ar genomford.

NAMNDMAL:
Verksamheterna dr miljosmarta



Enheterna ska ga igenom miljdplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01  2015-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens
miljomedvetenhet

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvander atervinningsmaterial 1 sitt skapande

Vi gor barnen medvetna om vikten av att stinga vattenkranen och slicka lampor
Alla barn ar delaktiga i arbetet kring dtervinning av papper, glas, plast och metall
Alla barn pa de forskolor ddr matsortering sker dr delaktiga 1 hanteringen och har
efter mognad insikt i vad det innebar

Trasiga plastpennor tas tillvara via Pennbrigaden

Barnen plockar upp skrip efter sig och lir sig med stigande alder att ména om
djur, skog och mark

Atagandet #r uppfyllt nir:
Vi hor och ser att barnen i lek och samtal anvander sin kunskap om vikten att
vérna om livsmiljon.

Resultat
Enheten fortsétter sitt aktiva arbete med att frimja barns miljomedvetenhet.

Barnen anvénder éatervinningsmaterial 1 sitt skapande, gar regelbundet till
atervinningscentraler, samlar pennor till Pennbrigaden, stinger av kranar och
slacker lampor.

Den arliga skrapplockardagen dr genomford och nagra av forskolorna arbetade
hela veckan med att plocka skrdp och stida girden. Barnen inspirerade dven
forédldrarna till att plocka skrép.

I enheten finns en miljégrupp, som arbetar aktivt utifrdn Naturskyddsforeningens
checklista som giftbantar forskolan. Arbetet har resulterat 1 att barnens miljo ar
sanerad fran ett flertal miljogifter. Pedagoger och kokspersonal gors delaktiga i
t.ex. koksmoten och APT.

NAMNDMAL:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

ATAGANDE:
Varje barn erbjuds rika mdjligheter till ett varierande kulturutbud
FOR, AY och MED barn
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Forvintat resultat

Alla barn inom enheten upplever olika utbud av professionella kulturupplevelser
Kulturaktiviteter/studiebesok kopplas i storsta mén till tema-/projektarbete

Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande

Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mdjlighet att deltaga i traditionella
lekar/spel och traditioner

Atagandet #r uppfyllt da vi ser att:
Barnen anvénder sina erfarenheter fran kulturupplevelser spontant i lek och
skapande.

Resultat

Resultatet fran brukarundersokningen 2015 visar att 80 % av fordldrarna dr nojda
med det kulturutbud vi erbjuder barnen (78 % 2014).

Utifran resultatet arbetar enheten aktivt med att synliggora vilket kulturutbud som
erbjuds. Sagotanten och andra professionella aktorer har besokt flera av
forskolorna. Barnen har besokt bibliotek, teaterforestéllningar och muséer.

Barn fédda 11 och 12 har varit pd en uppskattad forestillning som forvaltningen
ordnade. Den hette Marmelad.

Alla fem forskolor har under november haft bes6k av Bravissimo, en musikalisk
trestegsraket. Infor konserten tillverkade barnen egna instrument och foréldrar
bjuds senare in till en familjekonsert. Mycket uppskattad av alla.

Barnens eget kulturskapande fortgar dagligen och erfarenheter och upplevelser
kan ses 1 barnens lek.

Bedomning och analys

Var bedomning ér att vi fortsatt erbjuder en verksamhet av hog kvalité. Det visar
savdl resultatet pd brukarundersokningen som avdelningarnas tertialrapporter.
Diremot dr vi medvetna om att vi behover fordjupa kvalitén 1 arbetet genom olika
satsningar. Dessa forklaras ndrmare under rubriken "Utvecklingsomraden pé
enhetsniva".

Naér vi tittat p4 och analyserat avdelningarnas kvalitetsindikatorer kan vi se att vi
inte riktigt ndr upp till malet, som var en 4, under samtliga omriden. Snittet ligger
pa 3,8-3,9 med en variation pa 2-5. Detta tror vi beror pa en 6kad medvetenhet
och kunskap hos pedagogerna om vad de olika nivderna verkligen innebér. I
grunden ser vi detsom positivt och som ett bra wunderlag for fortsatt
verksamhetsutveckling och 6kad maluppfyllelse. Den avdelning som ligger pa
nivd 2 skall skriva en handlingsplan pd hur de ska uppnd nista nivé tillsammans
med enhetens pedagogiska utvecklare.



P& enheten har valt att dela in nidmndmalen i flera mindre &taganden utifrdn
laroplanens riktlinjer och skollagen. Syftet har varit att underldtta for alla
pedagoger nir avdelningarnas arbetsplaner ska skrivas och i uppfoljningsarbetet.
De "Férvintade resultaten” och "Atagandet dr uppfyllt nir" har styrt arbetssitten
och foljts upp bland annat genom avdelningarnas skriftliga tertialrapporter. De
"Férvintade resultaten” och "Atagandet #r uppfyllt nir" styr arbetet i och med att
det fo6ljs upp kontinuerligt tillsammans med likabehandlingsplanen och
avdelningens egen kartldggning. Att ha en gemensam layout pa avdelningarnas
dokument leder till att det &r lattare att fordjupade diskussioner pa nédtverksmdten,
APT och planeringsdagar. Vi lyfter KF:s mal och ndmndmalen pd APT for att
tydliggéra den organisation vi dr en del av.

Vi strévar efter att vara tydliga vad det géiller mal, riktlinjer och vad som forvintas
av var och en. Det dr en stindigt pdgdende process dir drshjul, gemensamma
dokument, kalendarium (terminsvis), ndtverk och APT dr exempel pa forum for
utvecklingsarbetet. Det &r ocksd hir vi lagger fokus for att skapa en likvérdig
forskola.

Vi har med representanter i forvaltningens olika satsningar. Vi ser att det ar av
oerhord stor vikt att syfte, mél och diskussioner med grupperna alltid tydliggdrs
for bade deltagare och ledning

Svérigheter att rekrytera forskolldrare och erfarna barnskotare fortsétter och det ar
en tidskrdvande process for samtliga berorda.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Invanarna har inflytande

ATAGANDE:
Med vara arbetsformer och forhallningsatt medverkar vi till att
fordldrar och barn har inflytande

Forvantat resultat

Barnen dr medvetna om att deras asikter har betydelse

Vi erbjuder organiserade former for forédldrars inflytande

Viér verksamhet genomsyras av demokrati samt vara viardeord glddje, engagemang
och omtanke

Resultat

Resultatet fran brukarundersdkningen 2015 visar att 89 % av fordldrarna anser sig
ha mgjlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten (91 % 2014).

Enheten har varje termin forskolerad med foréldrarepresentanter, forskolldrare och
ledning. P4 motet dr fokus sdvdl pd att fa information fran oss som att kunna
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uttrycka sina egna asikter och frdgor om verksamheten. Avdelningarna bjuder
ocksa in till fordldramote samt utvecklingssamtal minst en gang om éaret.

Med tanke pa ovanstaende resultat/ arbete samt genom dterkommande inslag for
personalen i form av bland annat litteratur och film i &mnet demokrati anser vi att
vi uppfyller atagandet.

Bedomning och analys

For att kunna utnyttja sin rétt till delaktighet och inflytande kriavs det kunskap och
information om den verksamhet man vill ha inflytande i. Darfor dr personalens
dagliga bemoétande och den information de ldmnar vidare den viktigaste
faktorn. For oss innebér det att vi for samtal kring bemotande och hur vi tar till oss
och bemdater savél kritik som berdm. I enheten har vi ocksa haft ett nitverk dér vi
behandlade dmnet professionell. Hur dr vi professionella och personliga utan att
vara privata? D& kom fragan om hur och vad vi pratar med vardnadshavare om
och hur vi beméter dem upp. Avdelningarna skickar ut ménadsbrev och sitter upp
dokumentationer som forédldrarna kan prata kring med deras barn och pa sé sitt fa
storre delaktighet 1 forskolans verksamhet.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med fordldrar och med grundskolan

ATAGANDE:
Forildrar informeras om forskolans mal och arbetssitt

Forvantat resultat

Pedagoger ansvarar for ett professionellt samtal/bemétande 1 den dagliga
kontakten

Fordldrar far muntlig och skriftlig information under inskolningen
Foréldrar erbjuds uppfoljningssamtal efter inskolning

Fordldrar erbjuds samtal infor byte av avdelning

Foréldrar erbjuds utvecklingssamtal minst en géng per ar

Manadsbrevet har fokus pa ldroplanens mal och det pedagogiska arbetet
Barnets parm finns alltid tillgdnglig

Fordldramote erbjuds en gang per ar

Foréaldrarepresentant och avdelningsansvarig medverkar i forskolerddet en gang
per termin

Atagandet dr uppfyllt da:
Brukarundersdkningens resultat visar minst 85% ndjda fordldrar
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Resultat

Resultatet fran brukarundersdkningen 2015 visar att 96 % av enhetens fordldrar
anser att de som helhet 4r ndjd med barnens forskola (96 % 2014).

Resultatet fran brukarundersdkningen 2015 visar att 96 % av enhetens fordldrar
anser att de har fatt information om forskolans mal och arbetssitt (95 % 2014).

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att alla arbetar utifrdn de forvéntade
resultaten. Alla har inte erbjudit fordldrar samtal infor byte av avdelning inom
forskolan. Daremot har de genomfort en informationstraff infor bytet till annan
avdelning dér personalen har presenterat sig och det har funnits tillfdlle for samtal.
Vid 6nskemal/ behov avsitts alltid tid for mote med enskilda fordldrar.

ATAGANDE:
Vi forbereder barnen och har goda former for 6vergangen till
forskoleklass

Forvantat resultat

Alla foréldrar har erbjudits avslutningssamtal infor skolstart

Sérskild uppmaéarksamhet dgnas de barn som behdver sérskilt stod
Undervisningen i 5-arsgrupp utgar fran enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Resultat

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att samtliga dldrebarnsavdelningar
arbetar med och ér nojda med arbetet i S-arsgrupperna. I arbetet med grupperna
forbreder personalen barnen pa dvergéngen till forskoleklassen pa olika sétt
utifran enhetens gemensamma dokument. Personalen erbjuder fordldrar
avslutningssamtal.

Alla avdelningar har varit pa besok i skolan.

Bedomning och analys

Enhetens tertialrapport visar att det dven i ar dr ett stort missndje hos personalen
vad det giller samarbetet med grundskolan. I ar fick barnen ingen inbjudan fran
var samarbetsskola utan det krdvdes atskilliga samtal for att fa tid. Val dar
upplevdes studiebesoket positivt.

Detta samarbete behover utvecklas.

Under hostens planeringsdag med avdelningsansvariga oOnskade négra
forskolldrare uppdatera och revidera enhetens gemensamma dokument for arbetet 1
och syftet med 5-arsgrupperna. Resultatet blev ett tydligare fokus pa
barnkonventionen och samspel.



Tidigare utvecklingsinsatser

Pedagogisk dokumentation, temainriktat arbetssiitt, IKT och
likabehandlingsplanen dr de omrdden som enheten valde att satsa pa under 2015.

Vi aterupptog nitverksmoten varje fredag for att fokusera pa vidare utveckling
inom omradena ovan. Fredagstiden da inget nétverk var inplanerat for avdelningen
anvéndes tiden till utvecklingsarbete pa avdelningen. Aven tid pa APT fokuserade
pa detta.

Vi synliggjorde vart arbete och oftare stélla oss fragan "varfor gor vi som vi gor?"

Fordldramoten planerades 1 borjan av 2015 pa flera av enhetens forskolor.
Syftet var att forskola och hem tillsammans skulle utarbeta en gemensam
sjukdomspolicy for avdelningen.

Kvalitetsindikatorn

Alla avdelningar har under november maéanad arbetat med eller uppdaterat
kvalitetsindikatorn. Vi kan se att variationen mellan avdelningarna ligger pa tva
omraden mellan 2-5. Detta &r for stort glapp. Den avdelningen som fyllt i en tvda
kommer att skriva en handlingsplan tillsammans med enhetens pedagogiska
utvecklare.

Vi ser att vi behover oka likvardigheten mellan sévil forskolor som avdelningar
inom alla omraden pa kvalitetsindikatorn. Detta kommer behandlas 1 2016 ars
olika natverk, da vi ser att det faller in under arbetet med att fordjupa oss i
laroplanens intentioner.

Den genomgéng forskoleledningen fick i hur arbetet med kvalitetsindikatorn ska
digitaliseras 2016 upplevs mycket positivt.

Pedagogisk miljo och material

Variationen mellan avdelningarna inom omradet "Pedagogisk miljo och material"
ligger pé 2-5 med ett medel pa 3,8.

Kunskapen om miljons och tingens inverkan pa barns ldrande &r ett &mne som vi
aterkommer till med jdmna mellanrum. Flera i1 personalgruppen var pa en
foreldsning som handlade just om barns subjektskapande 1 relation till sin
omgivning och ting som anordnades pd Forskolesummiten. Den var mycket
uppskattad. Tyvérr filmades den inte, vi hade Onskat se den med samtliga
medarbetare.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Under dmnet "Skapande verksamhet och olika uttrycksformer" ligger variationen
pa kvalitetsindikatorn mellan 3-5. Medel ér 3,9.

Vi mirker att personalens medvetenhet kring hur viktigt det 4r med ménga olika
sétt att skapa och uttrycka sig pa dr hog. Att vi lir pa olika sétt genom olika sinnen
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ar en sjdlvklarhet. Daremot behover vi fortsdtta fora diskussioner kring vad det fér
for praktiska inneborder 1 verksamheterna.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Kvalitetsindikatorn visar att avdelningarna ligger mellan 3-5 pa "Barns spréakliga
och kommunikativa utveckling". Medel &r 3,9.

Vi ser det som ett godként resultat som visar att personalen har kunskap om vikten
att stimulera och utmana barnen i deras sprakliga och kommunikativa utveckling.

Barns matematiska utveckling

Under "Barns matematiska utveckling" pa d&rets kvalitetsindikator ligger
avdelningarna mellan 3-5 med ett medel pé 3,8.

Vikan seoch mirka att personalen uppmirksammar matematik mer i
verksamheterna. Bade 1 de dagliga och spontana samtalen samt i olika typer av
aktiviteter.

Naturvetenskap och teknik

Variationen pa arets kvalitetsindikatorn mellan avdelningarna i &mnet
"Naturvetenskap och teknik" dr 2-5. Medel ligger pa 3,8.

Vi behdver fortsitta arbetet med att utveckla kunskap om/ intresse for det tekniska
omradet dar personalen kan uttrycka viss osdkerhet. D4 upplever vi att kunskapen
om naturvetenskap ar hogre.

Enhetsgemensamma insatser

Vi har under aret 2015 haft foljande gemensamma insatser for medarbetare i
enheten;

Ett flertal ndtverk med inriktning pa IKT och hur man kan anvénda I-paden bade
som ett dokumentationsverktyg och med pedagogiska “appar”.

Lasombuden har fortsatt sin utbildning och haft tva triffar for att planera det
fortsatta arbetet inom enheten.

Véar pedagogiska utvecklare, har varit ute pa avdelningarna och fungerat som
inspirator, handledare och utmanare i det temainriktade arbetet samt pedagogisk
dokumentation.

Samtliga medarbetare blev inbjudna till en foreldsning om normkritik.

Flera forskollédrare deltog pa Forskolesummiten.

Vara kockar, miljoombud samt ledning har gétt pa kurs i1 klimatsmart forskola.
Enhetens brandskyddsombud har gétt en brandskyddsutbildning.

Flera av pedagogerna har i november gatt den arliga forsta hjélpen fortbildningen.
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TAKK kurs har erbjudits flera i personalgruppen.
Under varterminen 2015 arbetade ledningsgruppen fram ett fokusomrade:

”En larande kultur med uppdraget i fokus”. For att pdborja det arbetet har vi gjort
foljande insatser: valt att inleda varje veckomote med avdelningsansvariga med 30
minuters pedagogiska diskussioner. For att ha en gemensam referensgrund att utga
ifran har vi arbetat med laroplanen varvat med aktuell litteratur. PA APT:n har vi
startat med ett pedagogiskt tema, ofta kopplat till det vi diskuterat pa
veckomotena. Vi har ocksd haft nitverk med forskolldrare for att stirka dem i
deras roll med fokus pa uppdraget. En av enhetens bitrddande forskolechefer har
funnits tillganglig for alla avdelningsansvariga som bollplank, reflektionspartner
och stdd i1 svéra fragor som har med rollen som ledare pa avdelningen att gora.
Detta for att utveckla forskolldrarnas profession. Fran ledning har vi ocksa
uppmuntrat personalen att delge varandra kunskap och erfarenheter. Laroplanen
har anvénts mer aktivt i alla samtal/ moten som rort vart pedagogiska uppdrag.

Enhetens analys av kvaliteten

De verksamheter som bedrivs inom enheten har god kvalité. S&vil resultaten pa
brukarundersdkningen som avdelningarnas tertialrapporter och kvalitetsindikatorer
har goda resultat. Personalen har bra rutiner i det systematiska kvalitetsarbetet.

Diremot behdver vi fordjupa nivdn i och utveckla personalens forméga att
reflektera Over sin egen verksamhet och sitt gorande, att bli en reflekterande
praktiker, och koppla innehéllet till styrdokumenten pé ett tydligare sitt. Manga i
personalgruppen kan reflektera 6ver och sétta ord pa vad de gor, men férmagan att
reflektera Gver forutsittningarna for sitt handlade eller reflektera Over sitt eget
tdnkande saknar ménga. Det ar nér vi reflekterar tillsammans med andra vi kan
ldra oss nytt, och inte bara agera efter det vi dr vana vid.

Glappet mellan formuleringsarenan (laroplan, skollag etc.) och realiseringsarenan
(verksamheterna) behdver minska. Den roda trdden mellan forskolans uppdrag,
vad det innebéar for mig som pedagog och vad det far for effekt pa barnens larande
behover tydliggoras. Detta &r ett arbete som redan paborjats hostterminen 2015
(beskrivet under ”Enhetens gemensamma insatser’”) och kommer fortsitta 2016
(beskrivs under ”Utvecklingsomraden pa enhetsniva”).

Alla avdelningarna arbetar med ett tema men vi behdver fordjupa forstaelsen i
skillnaden mellan att arbeta med ett tema och temainriktat arbetssitt.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Under verksamhetsaret 2016 kommer vi fortsétta arbeta efter fokusomradet
”En larande kultur med uppdraget i1 fokus™.

En ldrande kultur kénnetecknas av att medarbetare bade vill, kan och ges mojlighet
att dela med sig av sina kunskaper och kunnande till andra. Det handlar om att se

SID 19 (20)



pa misslyckanden som underlag, inte nederlag. Att arbeta i en ldrande kultur
staimmer vél overens med vart uppdrag att ldgga grunden till det livslanga ldrandet.

Dérfor kommer vi fortsdtta de satsningar vi péborjade hosten 2015, med
pedagogiska diskussioner pa veckomdtena och bérja med pedagogiskt tema pa
APT:n. Vi vill utveckla den ldrande kulturen ytterligare genom att bli bittre pa att
ta tillvara pa och sprida alla de kunskaper och erfarenheter som finns inom
enheten Ex: ABC, reflektionssamlingar med sma barn, projektparm och lasombud.

Manga uttrycker fortfarande osdkerhet kring pedagogisk dokumentation. Vi har
déarfor beslutat att ta ett steg tillbaka och fokusera pd det arbetssdtt som ligger
bakom.

Som ett led 1 detta arbete kommer vi dven fortséitta med att stirka forskolldrarna 1
deras roll med uppdraget i fokus. Men 2016 kommer vi ocksé paborja en liknande
resa med barnskotarna. Vad ar specifikt for dem, hur ser deras roll ut och vad
”sdager” styrdokumenten? Hur lyckas vi implementera ldroplanens intentioner i
vara verksamheter? Vad innebdr det att vara professionell och var gir gransen
mellan personlig och privat? Detta dr exempel pa teman vi kommer arbeta med i
olika nétverk inom enheten.

Gemensamt i alla méten som bedrivs pa enheten, pad alla nivéer, behover vi bli
bittre pa att utmana varandra i att gd frdn tyckande till tinkande (vetande). Vi
behover darfor bl.a. 1dsa litteratur, métas 1 olika forum och konstellationer och
reflektera mer tillsammans. Detta sker pa forum som APT:n,
avdelningsplaneringar, nédtverk och veckométen.

Vi ser en tydlig rod trdd 1 ovan beskrivna utvecklingsinsatser och genom att géra
dessa prioriteringar avser vi oss taett helhetsgrepp om vért uppdrag och oka
likvirdigheten mellan férskolorna inom enheten.

Enheten kommer under 2016 att fortsdtta det pabdrjade arbetet for en
kemikaliesmart forskola. Redan pa vart APT i februari kommer alla att {4 tid for
att gora ytterligare en kemikaliesanering av avdelningen.

Dessutom kommer vi under hostterminen 2016 ansluta oss till en pedagogisk
plattform, Skolplattformen. Detta kommer innebdra att mycket tid laggs pa att
forsta och ldra sig bemadstra detta verktyg.

Forslag till stadsdelsnamnden

Bilagor
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