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I mars 2016 har vi tva anstéllda som blir fardiga forskollérare.

e 298 barn fordelat pd 18 avdelningar

15 oktober 2015 hade enheten inte fulla barngrupper.

e Snittet dr 16.5 barn per avdelning och 5,05 barn per anstélld
o Personal med annat sprék &r 21 st, 36%
e 78 barn i enheten pratar dven ett annat sprak @n svenska vilket utgér 26,3%

av totalen.
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e Enheten bestér idag av 6 forskolor och en dppen forskola vilket idag ar
fordelat pa 18 grupper.

e Enheten har en avdelning ddr man talar svenska och inslag av engelska.

o Ledningen bestdr av en forskolechef, en forskolldrare som arbetar 50%
som pedagogisk ledare och en forskolldrare som extra stdd till ledningen.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Varje forskola har skrivit en lokal arbetsplan utifran de ataganden som beskrivs i
vp. Den lokala arbetsplanen mailas ut till alla vardnadshavare for kinnedom om
forskolans mal och arbetssétt. Den lokala arbetsplanen f6ljs upp och utvirderas av
personalen i april, respektive oktober. Dels for barnens verksamhet, men ocksé for
uppf6ljning till resultaten 1 T:1an, Kvalitetsredovisningen och Vb.

Verksamheten utvérderas dven av vardnadshavarna via forskoleundersdkningen.
Resultatet av denna gés igenom och arbetas med pa varje forskola i olika
konstellationer och med vérdnadshavarna. For att ge vardnadshavarna storre
delaktighet och inflytande i verksamheten har enheten en struktur péd
vardnashavarmétet som stottar detta. Ledningen har ocksé haft ppna mdten med
vardnadshavarna pa alla sex forskolor dir det det varit fokus pa barns utveckling
och ldrande och vardnadshavarnas delaktighet och inflytande. Resultatet av dessa
moten blev att vardnadshavarna anség att de fick mycket information om sitt eget
barn. Generellt anség de dven att de hade delaktighet/inflytande i verksamheten
genom bl a manadsbreven, virdnadshavarméten och den dagliga kontakten.

Aven méanadsbrevens innehill foljer det utforskande arbetssittet under ret och
blir en form av uppfoljning, bade for vardnadshavare och ledning.

Utvirdering med kvalitetsindikatorerna sker pa varje avdelning och foljs upp av
ledningen. I forskoleinspektionen gavs muntligen nivéa 2 under den pedagogiska
miljon pa tva av avdelningarna med sma barn. Det hér har resulterat i att ledningen
har sett 6ver den pedagogiska miljon pé flera avdelningar. Extra resurser har lagts
inom detta omréde.

Forskolechefen har haft medarbetarsamtal med alla anstdllda och dir foljs
verksamhetens innehall och personalens kompetens upp. Detta kan vara ett resultat
till det forbéttrade resultatet i medarbetarenkéten for 2015. Dock har resultatet {or
hur medarbetarna bedomer sin arbetssituation inte hdjts tillfredsstéllande, 35%
2014, 46% 2015.

Apt-moten dr ocksa ett forum for uppfoljning for verksamhetens innehall och
forskolans olika enkiter.

Analysen av allt detta &r att under 2016 kommer enheten att gora forandringar 1
det systematiska kvalitetsarbetet som t. ex. forldggningen av planeringsdagarna,
apt-métenas innehéll och det pedagogiska arshjulet. Resultatet av detta hoppas vi
ger battre kvalitet for barnen och mindre stress for personalen.



Enheten har deltagit i forskolesummit som bl a genererat i att vi har lyft och insett
att personalen behover ett natverk 1 hur man anvinder Ipads bl a till
dokumentation om barns utveckling och ldrande och i det utforskande arbetet.

Att arbeta med bemotande lyftes av Stockholms stad 1 &r och enheten har arbetat
med detta i olika former och skrivit ned hur personalen beméter barn,
vardnadshavare och varandra. Detta ska revideras under nista termin, men vi ser
att man maste arbeta med detta fortlopande. Vi har genom detta arbete fatt insikt 1
att vi maste arbeta mer med forskolornas virdegrundsfragor.

Enhetens kulturombud ska skriva en kulturplan for enheten som ska handla om
kultur pa forskolan och kultur utanfor forskolan. Detta utifran resultatet i
forskoleundersokningen dir ndjdheten var 73%.

Enhetens ldsombud har haft i uppdrag att skapa bibliotek pé varje forskola. Detta
arbete fortgdr 16pande och enheten har investerat i nya bocker ddr man ocksa tittat
normkritiskt pé innehallet och dven lyft hur man presenterar en bok utifran text,
bild, innehall, forfattare och illustrator. Vi har goda exempel i enheten dir
arbetslag bjudit in vardnadshavare att ldsa bocker pa det egna spraket for
barngruppen.

Mail/Ataganden

Normer och vdrden

Likabehandling

Likabehandlingsplanen &r under revidering och den ska vara klar till arsskiftet.

NAMNDMAL:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor

ATAGANDE:
Enheten atar sig att arbeta for likvirdiga villkor for enhetens barn.

Forvantat resultat

Alla barn, oavsett bakgrund, erbjuds likvérdiga inre miljoer och aktiviteter.
Barnen erbjuds ett rikt urval av aktiviteter inne och ute.

Barn pé alla forskolor pratar om naturvetenskap, matematik och kultur och
inforlivar ovanstdende i sina lekar.

Kriterium
Vi ser i var dokumentation att barn pé olika forskolor leker och pratar med
varandra 1 olika konstellationer och @mnesomriden.
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Idrottsdag. Alla blivande skolbarn har i slutet av maj en traff i Stora 2015-02-09 2015-08-24
Skuggan for att leka och tavla med varandra.

Resultat

Vi strdvar efter att ha likvardiga villkor for enhetens barn genom att t.ex.
kontinuerligt se 6ver den inre miljon och utvarderar vad som behdver kompletteras
1 bade lek- och skapande material. I det utforskande arbetsséttet med barnen
inforlivas de matematiska och naturvetenskapliga begreppen. I ett vattenprojekt
har barnen t.ex undersokt ytspanning och densiteten i vattnet. I ett sagoprojekt
undersoker barnen t.ex. hojd, langd, méngd, frén som gror.

Barnens tankar och funderingar fangas upp 1 observationer och reflekteras
tillsammans med barnen och mellan personal.

Projektdmnet syns dven i barnens lekar och sprak.

Enhetens gemensamma dag med alla blivande skolbarn (skuggspelen) genomfors i
Stora Skuggan dér de leker och tdvlar tillsammans och dr en mycket uppskattad
dag av barnen.

NAMNDMAL:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

ATAGANDE:
Enheten atar sig att ge alla barn mojlighet att delta i forskolans alla
aktiviteter oavsett bakgrund.

Forvantat resultat

Barn leker med varandra i olika konstellationer (vilket vi kan se 1 den pedagogiska
dokumentationen).

Barn lyssnar pa varandra och accepterar olika asikter.

Barn vagar framfora egna asikter.

Barn leker olika slags lekar tillsammans.

Kriterium

Barnen leker med varandra i manga olika konstellationer.

Barn lyssnar ndr andra barn pratar.

Barn viljer aktiviteter utifrdn egna intressen.

Resultat

I forskoleunders6kningens resultat har foljande foréndring skett:

index Normer och virden uppgér till 92%, 2014 92%, 2015 90%



SID 5 (20)

Personalen formar verksamheten utifran barnens intressen, men arbetar ocksa for
att alla barn ska kunna leka 6ver alder och kon. Personalen arbetar dven for att
barnen ska utmanas i att vidga sina intressen och utoka kamratkretsen, oavsett
alder och kon. Genom t.ex. samlingar, boksamtal och barnreflektioner 6var barnen
mycket pé att lyssna pa varandra. Utifrn foreldsningarna Fem ginger mer kirlek
med Martin Forster och Kvinnor, mén och alla vi andra med Claes Schmidt/Sara
Lund har personalen fatt fordjupade kunskaper i att vara olika. I enheten
bestdmdes det att foreldsningen var obligatorisk for all personal.

NAMNDMAL:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

ATAGANDE:
Enheten atar sig att ge barnen lika mojligheter i forskolan.

Forvantat resultat

Barn leker i olika konstellationer och deltar 1 olika typer av aktiviteter.
Miljon ar anpassad efter barnen, deras intressen och mojligheter.
Barnen erbjuds olika aktiviteter bdde ute och inne.

Kriterium
Barnen utvecklas genom forskolans verksamhet - fysisk, sprakligt och pa andra
satt.

Resultat
I forskoleundersokningens resultat har foljande fordndring skett:

Forviéntat resultat pa forskoleundersokningen for index inflytande och delaktighet
uppgér till 89%

Enhetens resultat var 2015 var 71%.

Enheten arbetar fOr att ge barn oavsett etnicitet, sexuell laggning eller annat
forutséttningar utifrdn deras egna mojligheter och behov att delta i forskolans
utbud och aktiviteter. Att se barnens individuella behov och utveckling sker genom
observationer och reflektion med personal och barn.

Tre av forskolorna i enheten hade forskoleinspektion fran
Utbildningsforvaltningen och resultatet av den inspektionen blev att vi nu

pabdrjat ett arbete i enheten ddr vi gar igenom avdelningarnas utformning och vad
det finns for material. Vi har gjort en del satsningar pd nytt material for barnen och
deras lek och utveckling. Hér har vi gjort inkdp utifrén ett miljotank.

Enhetens interna natverk har fortsatt arbetet med barns sprakutveckling via
barnlitteratur. Gruppen har arbetat med att granska litteraturen utifrin ett
normkritiskt forhallningssitt och lyft innehallet 1 bockerna via boksamtal med
barnen. Boksamtalet handlar om att samtala om bokens innehll, lyfta och samtala
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kring svéra ord och begrepp, barns upplevelse kring innehéllet i text och bild,
oavsett alder 1 barngruppen.

Flera av forskolorna i enheten har regelbundet rorelseaktiviteter med barnen, sa
som t.ex. minirdris, hinderbanor, magdans.

NAMNDMAL:
Verksamheterna dr fria fran diskriminering.

ATAGANDE:
Enheten atar sig att arbeta mot alla former av diskriminering

Forvantat resultat

Alla barn och vuxna trivs pé forskolorna.
Barn leker med varandra i olika konstellationer.
Hoga resultat i medarbetarenkten.

Kriterium
Minst 85% ndjhet enligt medarbetarenkéten.
Barnen trivs och vill komma till férskolan.

Plan mot kriankande behandling. Da en ny diskrimineringsgrund 2015-02-09 2015-12-31
tillkommit maste planen mot krinkande behandling om- och utarbetas
och likabehandlingsplanen infogas.

Resultat

Vi har fordjupat oss 1 det systematiska kvalitetsarbetet och har som syfte att 6ka
personalens medinflytande 1 alla gemensamma dokument.

Ett arbete pagar med revidering av forskolornas plan mot krinkande behandling
och likabehandlingsplan. Den berdknas vara klar till arsskiftet.

Bedomning och analys

I var analys ser vi att vi inte har likvardiga forskolor inom omrédet pedagogisk
miljo. Atgirder for detta ér att vi kritiskt borja granska alla forskolor inom enheten
inom detta omrdde. Vi har pabdorjat att investera i material for lek och skapande
och @ven borjat att arbeta med personalens vérderingar, struktur och organisation
inom dmnet.
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I forskoleundersokningen har vi i ar ett lagre resultat dn foregadende ar och detta
anser vi beror pa att vi haft personalforéandringar, anstillt nya barnskdtare och
forskolldrare som inte varit insatta i forskolans organisation och rutiner och inte
hunnit bygga upp en relation till vardnadshavarna innan forskoleundersékningen
kom ut.

Vi har under aret arbetat mycket med att identifiera personalens stressfaktorer som
paverkar bade personalens och barnens kvalitet och arbetsmiljo. Resultatet av
detta arbete har genererat i att vi borjat se over enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Vi har identifierat olika stressfaktorer i detta och vi har borjat se
over fordndringar, som t.ex. forliggning och syftet med planeringsdagarna.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska
formagor och kunskaper

ATAGANDE:
Enheten atar sig att arbeta med barnens matematiska och kognitiva

utveckling.

Forvantat resultat

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak finns pé varje
avdelning.

Alla barn, oavsett bakgrund och kon, deltar dverallt 1 forskolornas alla
verksamhetsomriden.

Kriterium:

Barnens anvdndande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i
vardagssprédket och i leken.

Barn leker och arbetar ihop oavsett bakgrund.

Matematik. Enheten ska under 2015 se over alla avdelningars 2015-02-09 2015-12-31
matematiska material.

Resultat
I forskoleunders6kningens resultat har foljande forédndringar skett:

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin forstéelse for
naturvetenskapliga fenomen 2014 87%, 2015 84%
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Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tdnkande
2014 84%, 2015 79%.

Forskoleundersokningens forvdntade resultat for index Utveckling och ldrande
uppgér till 86%. Resultatet blev 82%.

Allt material, bade ute och inne, kan anviandas for matematiskt och
naturvetenskapligt utforskande hos barnen. Personalen &r nirvarande med barnen
och har ett forhallningssétt dar matematiska och naturvetenskapliga fragor och
utmaningar lyfts i barnens vardag och i det utforskande arbetssittet. T.ex. bygg
och konstruktionsleken har foréndrats i och med att barnen gor egna byggritningar
som de sedan bygger efter. Annat som lyfts i mitterminsutvirderingen ar
plantering av bonor och vad som sker nér de gror och vixer. I sagan Bockarna
Bruse har barnen reflekterat och dramatiserat kring begreppen forst och sist, minst
och storst.

For att fa syn pé barnens ldrande och uppmuntra barnens eget reflekterande
anvinds pedagogiskt dokumentation och anvindning av IKT-utrustning
tillsammans med barnen.

ATAGANDE:
Enheten atar sig att arbeta med barnens sprakliga och kommunikativa
formagor.

Forvantat resultat

Att barnen har ett rikt verbalt sprak.

Att barnen kan kommunicera genom anvidndande av andra uttrycksmedel @n det
verbala spraket.

Bocker, vialkomstskyltar, alfabet och siffror, bilder och foremal fran de olika
kulturer barnen och personalen kommer ifran finns pa varje avdelning.

Kriterium
Vi ser att forskolans verksamhet avspeglar sig hos barnen 1 deras sitt att prata och
skapa.

Enheten ska under 2015 pabdrja uppbyggnaden av bibliotek pa varje  2015-02-09  2015-12-31
forskola med likartade bocker inom hela enheten.

Resultat
I forskoleundersokningens resultat har féljande fordandringar skett:

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak 2014 89%, 2015
83%.
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Forskolorna anvinder bibliotekets utbud av manga olika typer av bocker.
Hoglasning forekommer vid flertal tillfillen under dagen och barnlitteraturen
anviands pa manga olika sétt, bl a till boksamtal, aterberdttande, dramatiserande
och till att lyfta fram olika dilemman, som diskussionsunderlag. Annat som lyfts i
mitterminsutvérderingen &r att personalen lyfter andra kulturers sprak, l&nar
bocker, raknar, sjunger, firar nationaldagar och bjuder dven in vardnadshavare att
lasa bocker pd andra modersmal. Alla barn ska fa talutrymme, bdde att hora andra
och sjdlv bli horda. Personalen samtalar ofta med barnen och uppmuntrar dem att
16sa eventuella konflikter verbalt, samt beskriva sina kénslor och tankar. I
enhetens mitterminsuppf6ljning ndmns dven att barnen uppmuntras att anvanda
andra uttrycksmedel dn det verbala spraket sa som dans, skapande verksamhet och
symboler. Detta dokumenteras genom observationsprotokoll, fotografier,
malningar, anteckningar, film och ljudupptagningar.

Personalen deltog pa foreldsningen "Retoriklek i forskolan", och har dven last
boken.

Det interna nitverket har under varen arbetat med hur man kritiskt studerar
barnlitteratur. De har haft uppgifter att gora bokstudier tillsammans med barnen.
Pé varje forskola finns dven ldsombud som ocksa arbetat med barnen och
sagoldsning och kritiskt granskat bocker.

For att stimulera sprakutvecklingen hos barnen sa bygger vi nu bibliotek pé alla
forskolor som ska vicka nyfikenhet for sagolédsning och boksamtal.

NAMNDMAL:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga
rattigheterna respekteras

ATAGANDE:
Enheten atar sig att ha barnens basta i centrum for verksamheten.

Forvantat resultat

Barnen utvecklas utifran sina egna forutsittningar.
Barnen leker med varandra 1 olika konstellationer och i olika typer av lekar.
Verksamheten erbjuder olika aktiviteter for alla barn, bdde inne och ute.

Kriterium

Barnen vill var pé forskolan och tycker verksamheten ér rolig.
Barnen har ménga kamrater.

Barnen utvecklas genom forskolans verksamhet.
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Resultat
Barnens verksamhet planeras utifran barnens fragor, intressen och behov.

Det har getts mojlighet att reflektera kring forskoleundersokningens resultat i flera
olika forum, medarbetare sinsemellan och mellan medarbetare och chef.
Undersokningen har ocksa lyfts pa vardnadshavarmdte och mellan vardnadshavare
och chef pa 6ppna moten i enheten. Fokus har varit att reflektera kring barnens
okade forutsattningar for utveckling. Resultatet av detta har blivit att vi 2016 har
ett forbattringsomrade 1 hur vi delger barnets utveckling och ldrande gentemot
vardnadshavarna.

NAMNDMAL:
Tillgangen till kulturaktiviteter dr god.

ATAGANDE:
Enheten atar sig att ge barn mdjlighet att ta del av stadens
kulturutbud.

Forvantat resultat

Att alla barn erbjuds en professionell forestillning av ndgot slag varje termin.
Att alla barn far besoka biblioteket eller museum undet en termin.

Kriterium
Alla barn konstateras ha besokt ovanstaende.

Resultat
I forskoleundersokningens resultat har foljande skett:

Jag upplever att forskolan ger mitt barn mojlighet att ta del av och méta olika
sorters kulturutbud pé och utanfor forskolan 2014 64%, 2015 74%.

Alla barn har mott en professionell forestillning, antingen pé forskolan eller
utanfor. Utifran dlder har barnen besokt bibliotek eller museum under éret.

Bedomning och analys

Analysen utifran forskoleundersokningens sjunkande resultat beror pa att vi har
anstéllt ny personal i slutet av januari 2015 pé tre av forskolorna.

Enheten behover framdver arbeta mer kring hur vi synliggor barns utveckling och
larande. Hér ser vi att vi kan lyfta personalens arbete kring Ipads och dess
anvindande som verkyg och underlag for att synliggora barns utveckling och
larande med barn, kollegor och vardnadshavare. Till viren kommer enheten att
starta upp ett nitverk kring detta.



SID 11 (20)

Enheten har tagit bort barnens pédrmar och har under ret diskuterat och arbetat
med hur vi kan ersétta dessa. For att minimera stressen for personalen och 6ka
kvaliteten for barnen har vi valt att ha mappar for alla barn kring barns utveckling
och larande. Detta arbete dr nagot vi maste vidareutveckla. Mappen ska ocksé vara
ett underlag for reflektion och i forlingningen ett underlag for utvecklingssamtal.
Allt detta ar ett utvecklingsomrade infor 2016.

I personalens utvérdering av barns ldrande ser vi att boken lyfts tydligt som ett
verktyg for barns sprakutveckling, sdsom t.ex. boksamtal dir man bl a lyfter
forfattare, illustrationer, forstaelse for innehéllet, svara ord och begrepp.

Ett gott exempel pé detta dr att barn i en grupp reflekterat over att illustrationerna
var lika 1 tva olika sagobocker. Det gav ett fordjupat arbete kring illustratoren.

Allt arbete kring boken som verktyg har resulterat i att vi borjat bygga upp
bibliotek pa alla forskolor.

[ uppfoljningen av hur forskolorna arbetar med barns kulturskapande kan vi se ett
behov att utveckla en kulturplan for enheten. I arbetet med detta ingar reflektioner
kring begreppet och hur enheten framdver skall arbeta. Planen mailas ut till
vardnadshavarna. Resultatet blir likvirdiga forskolor inom &mnet, kulturskapande
pa forskolan och kulturskapande utanfor forskolan.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

ATAGANDE:
Enheten atar sig att ge alla barn mojlighet att delta i forskolans alla
aktiviteter oavsett bakgrund.

Forvantat resultat

Barn leker med varandra i olika konstellationer (vilket vi kan se i den pedagogiska
dokumentationen).

Barn lyssnar pa varandra och accepterar olika asikter.

Barn végar framfora egna asikter.

Barn leker olika slags lekar tillsammans.

Kriterium

Barnen leker med varandra i ménga olika konstellationer.
Barn lyssnar nédr andra barn pratar.

Barn viljer aktiviteter utifrdn egna intressen.

Resultat

I forskoleunders6kningens resultat har foljande foréndring skett:



index Normer och virden uppgar till 92%, 2014 92%, 2015 90%

Personalen formar verksamheten utifrdn barnens intressen, men arbetar ocksa for
att alla barn ska kunna leka 6ver élder och kon. Personalen arbetar dven for att
barnen ska utmanas i att vidga sina intressen och utdka kamratkretsen, oavsett
alder och kon. Genom t.ex. samlingar, boksamtal och barnreflektioner 6var barnen
mycket pa att lyssna pa varandra. Utifran foreldsningarna Fem ganger mer kérlek
med Martin Forster och Kvinnor, mén och alla vi andra med Claes Schmidt/Sara
Lund har personalen fatt fordjupade kunskaper i att vara olika.

Bedomning och analys

Genom enhetens arbete med boksamtalet har vi ndgra goda exempel dér vi kan se
hur barnen lyssnar och respekterar varandra under samtalet. Ett exempel &r att ett
barn per vecka tar med sig en sagobok hemifrén. Barnet berittar om boken for
gruppen och de andra barnen stiller fragor till berdttaren.

Genom detta arbete stirks barnen 1 att prata infor en grupp och framfora sina
asikter, med handledning av personalen.

Elevens ansvar och inflytande

NAMNDMAL:
Verksamheterna dr miljosmarta

Enheterna ska ga igenom miljdplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2015-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Forskoleenheten arbetar for 6kad miljomedvetenhet.

Forvantat resultat

Barnen fér 6kad forstaelse for det naturliga kretsloppet genom att delta i
kallsortering.

Barnen arbetar med naturfragor i projekt.

Alla barn inom enheten far en viss méngd ekologisk mat

baserat pd minst 35% ekologiska matink&p.

Att forskolornas material och materiel haller linge.

Ink6p av material och annat gors utifrdn uttalade miljokriterier.

Kriterium
Barnen sopsorterar ithop med de vuxna.
Fa ink&p av material i plast.
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Andelen lekmaterial i miljovanliga material 6kar och plastmaterialet minskar.
Barnen pratar milj6- och naturfragor.

Resultat

Barnen pa alla forskolor &r delaktiga pa nagot sétt i arbetet om naturens kretslopp,
bl a genom att barnen dr delvis delaktiga i sopsorteringen. Dé diskuteras det varfor
det sorteras och vad som hénder med soporna i nista skede.

Alla ink6p som gjorts under aret har skett utifran ett miljotiank, i mén av vad
upphandlade firmor kan erbjuda. Ett arbete som fortlopande pagar.

Andelen ekologiska livsmedel &r idag uppe 1 45,2%.

Bedomning och analys

I verksamheten som sker har personalen uppmarksammat att barnen har utvecklat
ett forhéllningssitt till natur och milj6. Barnen reflekterar kring vad som é&r rétt
och fel. Detta mirks bl a 1 barnens lek, bade inne pa forskolan och ute i naturen.

For att bli klimatsmarta forskolor och uppna niva ett har avdelningarna och kdken
paborjat en inventering av alla plastprodukter. P4 grund av de extra resurser
enheten tilldelats har arbetet med att byta ut materialet kunnat pabdrjats snabbare.
Materialen i1 koken byts ut i forsta hand. Kokspersonalen har gétt en kurs 1
klimatsmarta kok vilket har resulterat i att de gor fler medvetna miljoval vid inkop
av matprodukter och dess forpackningar.

Andelen ekologiska livsmedel &r idag uppe 1 45,2%. Vi ser att det ar stor skillnad
mellan koken i1 enheten, fran 33,5 - 58,9%.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med fordldrar och med grundskolan

ATAGANDE:
Enheten atar sig att ha olika former for samverkan med
vardnadshavarna

Forvantat resultat

Vérdnadshavare som visar i1 brukarenkéten att de dr néjda med forskolornas
verksambhet.
Att forskolans olika moten med vardnadshavarna dr vélbesokta.

Kriterium



Att vardnadshavarna &r nojda till minst 85% i frdgorna om information om maél
och arbetssétt samt att man kdnner sig vilkommen att stilla fragor.

Moten med representanter for vardnadshavarna. 2015-02-09 2015-12-31

Resultat
I férskoleundersokningen har foljande forandring skett:

Jag kinner mig vilkommen att stélla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten 2014 87%, 2015 83%

Jag har fétt information om forskolans méal och arbetssitt 2014 89%, 2015 86%
Index samverkan med hemmet 2014 85%, 2015 79%

Enheten arbetar stidndigt med olika informationskanaler till vdrdnadshavarna t.ex.
manadsbrev, olika forum for samtal och uppf6ljningar.

ATAGANDE:

Enheten atar sig att samarbeta med de skolor som tar emot vara
blivande skolbarn.

Forvantat resultat

Planerade 6vergangar for vara blivande skolbarn till skolan.

Rutiner for information till fordldrar infor skolstart.

Kriterium
Rutiner for 6vergang till skolan finns och foljs.

Resultat
Det finns rutiner uppsatta for dvergangen for véra blivande skolbarn till skolan.

Ostermalmsskolan #r den enda skolan som 6nskat samarbete detta ar.

NAMNDMAL:
Invanarna har inflytande

ATAGANDE:
Enheten atar sig att ge vardnadshavarna inflytande i verksamheten.

Forvantat resultat

Att vardnadshavarna anser sig ha medinflytande 1 verksamheten.
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Kriterium
Minst 85% ndjdhet hos vardnadshavarna 1 forskoleundersékningen.

Resultat
I forskoleundersokningen har foljande fordndring skett:

Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i1 verksamheten 2014 82%, 2015
71%

Bedomning och analys

Ostermalmsskolan ir den enda kontaktskola som visat intresse for samarbetet och
dér 6vergangen har varit tillfredstdllande. Engelbrektskolan vill bara samarbeta
med innerstadsforskolorna, vilket resulterat i att forskolorna pa Lappkérrsberget
inte har erbjudits ndgot samarbete. Hedvig Eleonora skola har inte visat ndgot
intresse for samarbete, men de vill arbeta for ett samarbete till 2016.

Barn som har verksamhetsstod har fungerat tillfredstillande.

Arbetet med vardnadshavares delaktighet/inflytande har intensifierats under ret
med bl a 6ppna moten med vardnadshavarna kring aktuell fraga i
forskoleundersokningen. Reflektion fran dem var att de var fullt n6jda med den
information de far och kidnde sig delaktiga genom manadsbrev, moten och de
frdgor som stélls under aret.

Enheten har under hosten 2014 och januari 2015 anstillt nya barnskotare och
forskolldrare, vilket vi anser har resulterat i ett lagre resultat 1
forskoleunders6kningen.

Samverkan

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med fordldrar och med grundskolan

ATAGANDE:
Enheten atar sig att ha olika former for samverkan med

vardnadshavarna
Forvantat resultat

Vérdnadshavare som visar 1 brukarenkéten att de dr ndjda med forskolornas
verksamhet.
Att forskolans olika méten med vardnadshavarna ér vilbesokta.

Kriterium



Att vardnadshavarna &r nojda till minst 85% i frdgorna om information om maél
och arbetssétt samt att man kdnner sig vilkommen att stélla fragor.

Moten med representanter for vardnadshavarna. 2015-02-09 2015-12-31

Resultat
I férskoleundersokningen har foljande forandring skett:

Jag kinner mig vilkommen att stélla frdgor och framfora synpunkter pa
verksamheten 2014 87%, 2015 83%

Jag har fétt information om forskolans méal och arbetssitt 2014 89%, 2015 86%
Index samverkan med hemmet 2014 85%, 2015 79%

Enheten arbetar stidndigt med olika informationskanaler till vdrdnadshavarna t.ex.
manadsbrev, olika forum for samtal och uppf6ljningar.

Bedomning och analys

Arets lokala arbetsplaner skrevs av personalen efter att forskoleundersdkningen
gétt ut till virdnadshavarna. Analysen av det &r att vardnadshavarna inte fatt
tillgang till en reviderad upplaga via mail av forskolans mal och arbetssétt innan
de svarade pé enkéten.

Nojdheten i frigan att framfora synpunkter pa verksamheten sjonk 4 %, vilket vi
anser beror pa att vi anstillt nya forskolldrare pa tre forskolor inom enheten under
januari.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med fordldrar och med grundskolan

ATAGANDE:
Enheten atar sig att samarbeta med de skolor som tar emot vara
blivande skolbarn.

Forvantat resultat

Planerade 6vergangar for vara blivande skolbarn till skolan.
Rutiner for information till fordldrar infor skolstart.

Kriterium
Rutiner for dvergang till skolan finns och f6ljs.

SID 16 (20)



SID 17 (20)

Resultat
Det finns rutiner uppsatta for overgangen for véra blivande skolbarn till skolan.

Ostermalmsskolan #r den enda skolan som 6nskat samarbete detta &r.

Tidigare utvecklingsinsatser

Utvecklingsomraden 2015:
Fortsdtta utveckla enhetens miljoplan.
Péborjat ett arbete kring klimatsmarta forskolor, niva 1

Lyfta och ta stdllning till vad vi menar med vdrdnadshavares
delaktighet/inflytande i verksamheten.

Péborjat att reda ut begreppet delaktighet/inflytande med vardnadshavarna. Det
kommer att fortsétta under 2016

Ansvarsfordelning mellan forskollirare och barnskétare ska lyftas och diskuteras.

Péborjat arbetet kring forskolldrares och barnskdtares ansvarsfordelning. Vi véntar
ocksé pa resultatet frdn gruppen som arbetar med forskolldrarnas PU - tid.

Reda ut begreppen ldrande/omsorg. Vad innebdr det?
Vi har kommit fram till att 1drande och omsorg hénger ihop.

Gemensamma riktlinjer och dokument kring vardnadshavarfrdgor. (Ensam
vdrdnad, skyddad identitet, information till de som hdmtar som inte dr
vardnadshavare)

Arbetet med hur vi handskas med detta lutar at att vi kommer att ta fram ett
dokument déir vardnadshavarna far skriva i vilka vi far ge information till.

Fortsdtta diskussionen kring barnens pdrmar.

Barnens parmar har tagits bort och vi har paborjat ett arbete kring hur vi
dokumenterar barnens utveckling och larande. Det forsatter under 2016.

Arbeta for att bibehdlla det goda resultatet i forskoleundersékningen.
Vi arbetar systematiskt for att hoja resultatet 1 forskoleundersdkningen.
Arbeta for att hoja resultatet i medarbetarenkditen.

Alla fragor i medarbetarenkéten har generellt hojts fran 2014.
Fortsdtta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi fortsdtter att arbeta med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetsindikatorn
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Alla arbetslagen i enheten har utvdrderat sin verksamhet utifrén
kvalitetsindikatorerna. Utifran deras egna reflektioner ligger de sig pa niva 3 for
att de kritiskt granskat sin egen verksamhet. Nagra avdelningar i enheten har lagt
sig pa niva 4 dir man mer intensivt har arbetat med vardnadshavarnas delaktighet.
Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt for enheten 3.01, variation 2-4

Tvé avdelningar har lagts sig pa niva 2 i samrdd med ledningen. Hér har extra
resurser tillsatts i form av material och tid for diskussioner kring forhallningssatt
kring dmnet. Avdelningarna kommer att nd niva 3 innan arsskiftet.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt for enheten 3.35, variation 3-5

Skillnaderna i nivaerna kan bero pd hur man tolkar texten i underlaget och hur
kritisk man é&r till sin egen verksamhet. Pedagogiska diskussioner pagar om vilket
material som ska erbjudas barnen i den skapande verksamheten. Andra
uttrycksformer forekommer pé alla forskolor, t.ex. dans/rorelse och drama.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt for enheten 3.13, variation 3-4
Flera avdelningar har lagt sig pa niva 4. Detta beror pa att de har borjat att mer
medvetet dokumentera barns sprakutveckling.

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt for enheten ar 3.20, variation 3-4

Fler avdelningar har lagt sig pa nivd 4. Detta beror pd att de har borjat att mer
medvetet dokumentera barns matematiska utveckling.

Naturvetenskap och teknik

Genomsnittet for enheten ar 3.20, variation 3-4
Négra avdelningar har lagt sig pa niva 4. Hér ser vi att Ipadsens har fétt ett 6kat
anvindningsomride pa dessa avdelningar.

Enhetsgemensamma insatser

Enheten har utifran forskoleinspektionen pabdrjat en satsning pé forskolornas
pedagogiska miljo, bade innehdllsmassigt och personalens forhallningssétt kring
dmnet. Detta for att skapa likvardiga forskolor.



Utifran forskolesummit har enhetens tidigare funderingar kring Ipadsens
anvéindning starkts och enheten kommer att starta ett natverk kring detta.

Enheten har under aret satsat pd kompetensutveckling om samarbete med
vardnadshavare, sprak- och flersprakighet och utatagerande barn.

Enheten har ocksa deltagit i fortbildning kring HBTQ-fragor, naturvetenskap och
matematik.

Enheten arbetar aktivt med att ge alla barn det stod som de behdver, men nigra
barn har under aret behovt sirskilt stod utifrén sina forutséttningar. Alla barn deltar
1 alla aktiviteter i forskolan.

Under aret har vi sex pedagoger som tagit emot vfu-studenter och ULV-are. Under
hosten har tva forskolldrare paborjat 7.5p handledarutbildning.

Enheten har haft lyckade rekryteringar av forskolldrare och barnskotare under aret.

Enhetens analys av kvaliteten

Vi har sett en forsdmring av kvaliteten utifran svaren 1 forskoleundersokningen,
vilket har fatt enheten att gora en utvirdering av det systematiska kvalitetsarbetet.
Genom den utvdrderingen har vi kommit fram till att en del fordndringar kommer
att goras under 2016 som t.ex planeringsdagarna och dess innehéll,
utvecklingssamtal med vardnadshavarna och apt-moten. Mélet ér att foljande
fordndring kommer att ge barnen en mer delaktig och stimulerande verksamhet
och vardnadshavarnas medinflytande okar.

Forandringarna genomfors ocksé for att minimera stress hos personalen da de ser
en tydligare koppling mellan styrdokumenten och verksamheten. Vi hoppas att
detta gor att forskolans mél och arbetssitt kommer att synligoras tydligare for
vardnadshavarna, personalen och barnen.

Framdver kommer enheten att ligga om strukturen pa en del apt-moéten dér alla
forskolor kommer att traffas och diskutera verksamhetsfragor. Resultatet av detta
ska vara likvérdiga forskolor.

Framgéngsrika faktorer inom enheten &r hur vi arbetar med barns spréakutveckling.
Genom de reflekterande boksamtalen har barnen blivit mer medvetna om

spréket. En annan framgéngsrik faktor ar att pa tre forskolor i1 enheten har det varit
forskoleinspektion. Det har resulterat 1 diskussioner kring miljo och arbetssétt som
sedan lett till fordndringar av personalens forhallningssétt till sitt arbete. Detta ser
vi har lett till en hojning av kvaliteten och en inventering av material. Utifran detta
har vi kritiskt granskat alla forskolors pedagogiska miljo och paborjat
inforskaffande av likvardigt material till forskolorna.
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Enheten ska fordjupa arbetet runt hur barns utveckling och lirande dokumenteras
och formedlas till vdrdnadshavarna, bl a genom matematik, sprak och
naturkunskap.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

o Fortsatt arbete med att minska stressen for pedagoger

o Fortsatt arbete med vardnadshavarnas delaktighet/inflytande

o Utveckla barnens inflytande

e Vidareutveckla hur vi dokumenterar barnens utveckling och ldrande
o Firdigstilla enhetens miljoplan

o Firdigstilla enhetens kulturplan

e Arbeta med viardegrundsfragor och barnsyn

o Skolplattformen

Malet ar att resultatet av ovanstdende arbete ger ett hogre resultat bade i
forskoleundersokningen och medarbetarenkéten.

Forslag till stadsdelsnamnden

Bilagor
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