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Sammanfattande analys

Norra Djurgérdsstadens forskolor dr den yngsta av sex forskoleenheter inom Ostermalms SDF
inom Forskoleomradet. Enheten har totalt sex forskolor varav fyra 6ppnade mellan 2013-
2015, Hjorthagens forskola har funnits i minga ar.

Enheten har tva f(')rskolechefer.2 som har delat ansvaret for forskolorna. En forskolechef
ansvarar for Fjdllklockan och Angsklockan. Den andra forskolechefen ansvarar for Sandon,
Rodeken, Villa Ekbacken och Hjorthagens forskola.

Enheten har gemensam budget under 2015, fran januari 2016 kommer enheten att delas upp i
tva enheter.

Enheten har ca 300 barn & 76 anstillda. Fyra av forskolorna har egna kok med kockar med
KRAV-certifieringar, tvd forskolor har mottagningskok och tar emot mat fran nirliggande
forskola.

Enheten har nu lyckats rekrytera forskolldrare till varje avdelning. For att vara en attraktiv
arbetsgivare satsar ledningen pa att vara tillgédnglig, synlig och lyhord. Det dr inte samma
omsittning 1 barngrupperna som det varit tidigare, vilket troligtvis beror pé en 6kad stabilitet i
personalgrupper och mer stimulerande verksamhet pé varje forskola. Ett medvetet arbete har
bedrivits och bedrivs for att 4stadkomma detta.

Goda exempel

I uppstarten av en ny forskola har vi sett betydelsen av att ligga steget fore genom att
informera fordldrarna om utemiljon och dess nérhet i ett omrade under uppbyggnad. Ett
konkret exempel &r att projektchefen for etapp véstra, vilket den hir delen av Norra
Djurgérdsstaden kallas, var pa det allra forsta fordldramotet innan starten av den nyaste
forskolans (Angsklockan) dppnande. Stadsdelen har dven blivit bittre pa att ge information
om fordndringar 1 infrastruktur under byggprocessen.

Ett annat gott exempel dr att den generella medvetenheten kring kemikalier 1 forskolan hojts.
Genom ett centralt niitverk pa Ostermalm har vi haft mojlighet att jobba med kemikaliesmart
forskola. Utbildning har skett med miljdombud pé varje forskola samt lokala diskussioner pa
APT om inkép av kemikaliesmart material, bade inventarier och pedagogiskt material. Under
hdsten har vi tilldelats extra medel for att kunna kdpa in nytt kemikaliesmart material till
forskolorna.

Stadsdelens ndmndordforande har besokt forskolan Sandon och tittat pa vara KRAV-maérkta
kok samt tittat pd arbetet pa avdelningarna kring hallbarhet med barnen da dessa haller hog
kvalitet och dr goda exempel for andra som pdbdrjat liknande satsningar pa sina forskolor.

I vart gemensamma tema "Barns mote med naturen 1 Norra Djurgardsstaden" dr nigra goda
exempel att barnen besoker naturen och samlar in material fran skog och mark som de sedan
anvinder 1 sitt skapande pé forskolan. Barnen deltar aktivt i killsorteringen genom lédra sig
sortera olika material. Barnen fir sedan f6lja med till dtervinningsstationen och lagga
atervinningen 1 rétt kéarl.

Alla forskolorna arbetar med Gron Flagg (utifrén Hall Sverige Rents verktyg) pd olika sitt,
vissa kring utemiljon och samlingar om kemikalier 1 vardagen och hur vi ska undvika dessa,
med de édldre barnen. Tva forskolor har under hosten fatt Gron Flagg.
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I Hjorthagen finns en gammal mjolkbutik dir vi bedriver skapande verkstad. Barnen kommer
dit 1 mindre grupper och fér prova olika tekniker, under hosten har fokus varit att sdga, spika,
borra och sitta ihop olika delar och material. Barnens egna idéer och tankar ar utgangspunkt.
De fér ta med material frdn naturen om de vill och deras arbeten vivs samman med nuvarande
tema eller projekt.

Satsningen pa fortbildning i pedagogisk dokumentation har lett till storre medvetenhet och en
efterfragan om mer kunskap. De efterfoljande nitverken fick mycket positiv respons frén
medarbetarna och vi borjar se resultat i form av béttre och tydligare dokumentation pa
forskolorna. Aven barnen har blivit mer delaktiga i sina ldrandeprocesser nir den pedagogiska
dokumentationen lyfts och uppmarksammats.

Pé en av forskolorna erbjuds yoga for personalen ca en dag/vecka. Det dr en medarbetare som
haller 1 yogan. Medarbetaren kommer under nésta r att lara ut barnyoga och massage till
ovriga medarbetare som dr intresserade av att anvénda sig av arbetssittet.

Pé forskolan Fjillklockan har barnen varit delaktiga i utformandet av gérden. Barnen har
planterat buskar och personalen har observerat hur och med vad barnen leker innan inkdp
gjorts.

Alla barn i enheten deltog i en teckningstivling for etiketter till honungsburkar. Barnen fick
rosta fram en vinnare.

Ett nytt projekt "Hallplatsen" startade nu i december. Syftet dr att mdtas och fi inspiration
kring ldrande for héllbar utveckling, projektet vinder sig till forskolorna, personal, barn och
vérdnadshavare.

Administrativa uppgifter

Norra Djurgardsstadens forskolor

Forskolechef Birgitta Blomkvist, Tel. 08-50810051 birgitta.blomkvist@stockholm.se
Besoksadress; Fjéllklockans Forskola

Forskolechef Pernilla Eriksson, tel. 08-508 100 23
pernilla.gerd.eriksson@stockholm.se

Besoksadress; Rodekens forskola, Jaktgatan 17, 115 45 Stockholm
Antal anstéllda oktober 2015; 76 st, augusti 2015 ca 65 anstéllda
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Organisations- och ledningsstruktur

Enheten bestar i dagslaget av fyra + tva forskolor, enheten kommer att delas i tvd enheter fran
och med januari 2016. Tva forskolechefer har ansvar for fyra respektive tva forskolor var. I
sina respektive ledningsgrupper finns pedagogiska ledare och administratorer. Det finns ett
nédra samarbete enheten.

Varje forskola har en arbetsplatstraff varje manad. Ledningsgrupperna for bada delarna av
enheten triaffas varje vecka for avstimning och planering. Forskolecheferna i NDS samarbetar
kring olika fragor, mdten sker vid behov ca tva gdnger/ménad. Alla forskolechefer i
Ostermalms SDF triffas ca 3 gnger/manad tillsammans med avdelningschef och
utvecklingssekreterare. En gang varje médnad dr dven ledningsgrupperna med. Motena ér
givande, framétsyftande och det finns ett bra stdd frn kollegor och ledning.

Det finns flera olika arbetsgrupper, bade internt i enheten och tillsammans med andra. Det
finns en grupp med miljdombud, dér varje forskola ar representerad, moétena hills av stabens
pedagogiska ledare Sara Lagerros. Det finns en grupp i blivande NDS1 som diskuterar
Kvalitet och utveckling, exempelvis infor framtagande av nytt VP.

Stodfunktioner for lonehantering, ekonomi, HR, BIBAS finns pa forvaltningen.

Enhetens lokaler &r i huvudsak nybyggda, tva av forskolorna dr i dldre byggnader varav en
villa med en stor tillhdrande tomt och ett flerfamiljshus dven den med tillhdrande gérd.

De blivande enheterna slar ihop sig under sommar och jullov for att nyttja resurserna pé bésta
satt.

Samverkan dr ndgot som bada cheferna dr positiva till, det finns négra fackliga ombud och sé
snart det finns fler kommer lokala samverkansgrupper att starta. [ Gvrigt finns en god
samverkan i enheten och vi efterstrivar en bra arbetsmiljo och en vi-kénsla dven efter att
enheten delats 1 tva.

Under hosten har enheten diskuterat och prioriterat barnens ldrmiljoer, ledningen har tittat pa
alla milj6er och syftet ar en likvérdig och pedagogisk miljé som tydliggdr barnens
mdjligheter.

IKT é&r en viktig del 1 forskolans arbete, enheten har dérfor valt att investera 1 larplattor for
varje avdelning. Varje forskola har en projektor for att hitta nya sétt att vicka barnens
nyfikenhet och lust. Samt for att kunna visa dokumentation och gora vardnadshavare mer
delaktiga. Under viaren kommer arbetet med Skolplattformen att starta for att sedan
introduceras for all personal under hosten 2016.

Brukare/Kunder/Klienter

Enheten sitter barnen i1 fokus, det dr for dem vi framst skapar en god verksamhet. For att
fordldrar ska kénna tillit och trygghet nir de 1dmnar sitt/sina barn pa forskolan arbetar vi med
att skapa goda relationer genom:

Visning av forskolorna, Inskolning, Fordldramote, Forskolerad, Utvecklingssamtal

Den dagliga kontakten &r viktig och vi strévar efter att alla ska kénna att de far ett gott
bemotande oavsett vem de méter pa forskolan.
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Var vision levandegdrs och formedlas genom vira moten med vara brukare, genom
information pa stockholm.se, brev fran forskolan, foldrar.

For att fa ta del av barnens forvantningar och synpunkter pa forskolans verksamhet anvinder
vi oss av samtal, samlingar, intervjuer och 1 olika utstrickning pedagogisk dokumentation.

Vardnadshavares forvantningar, synpunkter/klagomal och forbattringsforslag fér vi till oss
genom mail, telefonsamtal, spontana moten, fordldraméten, forskolerdd och enkéter. Vi
hanterar dessa sa snart vi far kdinnedom om dem. Vi gor det genom att boka méten om
situationen kréaver det, 1 annat fall 16ser vi det direkt via telefon eller mailkontakt.

Resultaten fran brukarenkéten 2015 dr mycket ojadmnt, endast fyra av sex forskolor har ett
resultat pa grund av nystartade verksamheter. De delar som fatt l4gt resultat har diskuterats pé
interna moten och forbéattringsatgéarder har vidtagits, dels i form av fortbildning i pedagogisk
dokumentation. Genom de forskoleradsmdéten som varit har vi fitt veta att fordldrar &r mycket
mer ndjda och trygga med forskolorna jimfort med tidigare. Aven pé forildramédten under
hosten har vi sett att fordldrar har storre fortroende och tillit da andelen fragor och
forbattringsomraden minskat. Brukarnas asikter kring verksamheten har bidragit till att vi
genomfort en del dtgarder kring miljo och verksamhetens innehéll. Vi har haft ett gemensamt
tema "Barns mote med naturen" som lett till att barngrupperna kommit ut i ndrmiljo i storre
utstrackning 4n tidigare. Vi dr dven lyhorda for deras tankar och oro kring de byggplatser som
finns i omradet och viljer alternativa vagar att gé. Vi har flera brukare som ar engagerade i
vért miljdarbete och har tankar och asikter om material som vi kdper in, vilken kost som
serveras och hur utemiljoerna &r formade. Vi tillmotesgar de forslag dér vi har mojlighet och
som stimmer dverens med forskolans styrdokument.

Var analys kring resultaten dr att det tar tid att fa fordldrars fortroende vid nystart. Det &r
ménga delar som ska falla pa plats och det tar tid innan personalgrupp och barngrupp arbetat
ihop sig. Vi ser att det dr viktigt att fordldrar far information och forstéelse for detta och
stdller krav som dr rimliga och relevanta. Det har varit relativt stor omséttning pd personal och
chefer, vilket ytterligare bidragit till oro och minskad maluppfyllelse. Véar forhoppning ér att
resultaten och méluppfyllelsen kommer att 6ka nér personalgrupperna stabiliserats samt nir
varje medarbetare kénner till vara mal.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé - Engagemang, delaktighet och ansvarstagande &r véra ledord som ska
genomsyra sdvil ledning som medarbetare. Ledningen &r ndrvarande och synlig i
verksamheterna och vi prioriterar att vara tillgdngliga for vara medarbetare.

Vi skapar delaktighet genom olika arbetsgrupper med deltagare fran respektive forskola, olika
medarbetare har olika ansvarsomraden och delger varandra pé exempelvis APT. Vid
nyanstillning fir den sokande information om vér vision, véra utmaningar, mdjligheter och
idéer. Det &r av stor vikt att de som soker sig hit vet vad som forvintas av dem. Blivande
NDSI har en arbetsgrupp som har tittat pa VP for 2016, det dr ett sitt att forankra och skapa
delaktighet kring mal och ataganden. Deltagarna blir viktiga bdrare pa respektive forskola.
Aven NDS2 kommer att arbeta p4 liknande sitt. Bide forskolldrare och barnskotare ér viktiga
for att verksamheten ska kunna fungera.
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Enheten har haft olika nitverk under aret dér varje medarbetare eller en representant fran
varje avdelning deltagit. Natverk dr en form av ldrande dir spridning av erfarenheter och
kunskap som uppskattas av medarbetarna. Stadsdelen och enheten har erbjudit olika
foreldsningar under aret. Enskilda medarbetare eller grupper har gatt pa foreldsningar/kurser
som de sjdlva tagit initiativ till och som vi godként och uppmuntrat till. I medarbetarsamtal
diskuteras kompetensutveckling for varje medarbetare.

Medarbetarsamtal, medarbetarenkét och samtal ligger till grund for den &terkoppling vi far
som chefer. Vi far dven aterkoppling fran medarbetare i det dagliga arbetet. Genom samtal
med fordldrar far vi ocksa viss dterkoppling pa ledarskapet

Medarbetare

I genomgéngen av brukarundersdkningen, gor vi en beddmning av vad som behdver utvecklas
i verksamheten. Vi gor ocksa en bedomning efter fordldrars 6nskemal som kommer fram pé
forildraméten, utvecklingssamtal och forskolerad. Aterkoppling till brukarna sker alltid.
Verksamhetens resultat i uppfoljningar och utvirderingar som sker l16pande blir utgdngspunkt
for medarbetarnas kompetensutveckling. Vi lyfter bade enskilda medarbetares
kompetensbehov samt vad varje arbetslag och forskola behover.

Genom att medarbetarna far vara delaktiga i planering, uppfoljning och utvirdering
sakerstéller vi att vi tar tillvara pa deras engagemang och utvecklingsidéer. Vi har ett
tillaitande arbetsklimat och dér allas tankar och &sikter ar viktiga och vérdefulla, vi skapar
delaktighet pd mdten genom att fordela ordet och mojliggora att alla far komma tilll tals.
Under medarbetarsamtal och spontana méten/samtal tar vi tillvara pd den enskildas behov och
forutsattningar, samt stottar, vigleder och uppmuntrar.

Vardegrund

Norra Djurgardsstaden barn undersoker, utforskar, skapar och lér i naturen f6r miljon och
framtiden.

Barn dr bérare av rittigheter. Pedagoger ar lyhorda, nidrvarande, medforskande och har
standigt barnen 1 fokus.

Likvérdighet for alla barn nér det géller omsorg, ldrande och utveckling.

Vuxnas forhéllningssitt padverkar barns forstielse och respekt for de rattigheter och
skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhille, dérfor &r vuxna viktiga forebilder.

Erfarenheter, reflektion, analys och goda exempel bidrar till ett organisatoriskt larande, det
ger mangfald och en god arbetsmiljo.
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Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Socialtjanstlagen slar fast att barnets bésta ska vara avgorande vid beslut och andra dtgarder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiende foréldrar som uppbér
ekonomiskt bistand ska sérskilt uppmérksammas.

Forvantat resultat
Barn och unga far sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Vi atar oss att alla barn beméts individuellt dagligen

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Barns olika intressen och behov ska tas tillvara. Varje enskilt barn ska ges mojlighet till
inflytande 6ver sin dag och kunna gora egna val.

Analys

Vid mottagande uppmérksammas varje barn individuellt. Vi tilltalar barnet vid namn och
véilkomnar barnet till forskolan genom att séiga att vi ar glada att barnet ar hér.

Barn som behover stod for att komma igdng med lek eller en aktivitet far det. Alla barn mots
utifran sina behov for att mottagandet ska kdnnas tryggt och bra. Barnen ér delaktiga i
verksamhetens utformning utifran behov och forutsittningar.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

En god skolgang utgdr en av de frimsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att
fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i férskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vinda sig nir
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rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vilfungerande.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjdnst bidrar till att barn och unga fér
sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Kontaktperson for forskolorna kring orosanmalan/fragor kring barn i verksamheten.

] Uppfylls helt

Analys

Samarbete med socialtjénst vid orosanmilningar har fungerat vél. Den som gor en anmélan &r
den som socialtjdnsten kontaktar eller vid behov forskolechef.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Periodens Periodens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014

m= 7 Andel enheter som genomfor 100 % 100 % tas fram av 2015
systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete

w= 7 Andel férskollarare av antal 36 % 39 % 2015
anstallda

— 0 Andel forskollarare med faststalls 2015
kompetens inom 2015
genuspedagogik/normkritik

== 7 Andel férskolor med mindre 0% 2015
an 25 procent forskollarare

— T Andel nojda foraldrar 89 % 85 % 2015

— G Antal barn per grupp 17,6 16 2015

barn/avd.

— G Antal forskolebarn per 5,47 st 4.9 2015
anstalld (arsarbetare)

w= 7 Personalens bedémning av 4,4 3,7 2015
"forskolans férmaga att
stédja barns larande och
utveckling"

Analys

Arbetet med indikatorn visar att alla avdelningar inte nar niva tre. Handlingsplaner har upprattats for att alla

avdelningar ska na lagst nivar tre under 2016.
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Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for dvergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutséittningar for barns livslanga larande.

Forvantat resultat
Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel ndjda forildrar.
Atagande:

Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och med skolans
forskoleklass.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Samarbetet med forédldrar leder till en samsyn pa barnet som gynnsamt bidrar till dess
utveckling och ldrande. Samverkan med forskoleklassen bidrar till en god vergidng mellan
forskola och skola.

Analys

Skolan har varit svar att fa kontakt med. Ett nytt samarbete har inletts som férhoppningsvis
leder till en vélfungerande 6vergang framover.

Atagande:
Vi atar oss att skapa god samverkan mellan férskolan och hemmet

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Att pedagoger och fordldrar har en samsyn kring barnens utveckling och larande.

Analys

Genom de prioriteringar vi gjort pd fordldramoéten, forskolerdd och genom den dagliga
kontakten ser vi att samverkan mellan hemmet och forskolan fungerar vél. Den dterkoppling
vi far frén fordldrar &r att de dr ndjda med var samverkan.
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Namndmal:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik ar prioriterade omraden dér arbetet i forskolan
fordjupas for att lagga en god grund for framtidens skolelever. Det &r viktigt att de
pedagogiska miljoerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pa
pedagogisk miljé och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersdkningens resultat for index Utveckling och ldrande uppgér till 86.

Atagande:

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa basta majliga férutsattningar for
att varje barn ska kunna utvecklas fritt och mangsidigt. Férskolan ska erbjuda en
miljo som genomsyras av ett interkulturellt synsatt.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Att vi har en vél genomténkt pedagogisk verksamhet dér vi tydligt ser att barnen trivs,
utvecklas och dér deras intressen tas tillvara.

Vi ser att vi har uppnétt resultat nér vi har en bra dialog mellan pedagoger, barn och foréldrar
vid inskolning, daglig kontakt och fordldrasamtal. Resultat dr d&ven uppnétt nér vi har en bra
pedagogisk dokumentation som barnen dr delaktiga i och som fordldrarna tar del av.

Analys

Forskolans miljoer har utvecklats under éret, vi har skapat stationer for ldrande, vér stravan ar
att miljoerna ska vara tydliga for att barnen ska se vilka mojligheter som finns. Larmiljoerna
kompletterar hemmet genom att det ger andra mgjligheter till ldrande jamfort med
traditionella leksaker. Vi har flera medarbetare pa varje forskola som har en annan kulturell
bakgrund dn svensk vilket berikar vara verksamheter. Vi uppméarksammar barns olika sprak
pa olika sitt, dels genom att vi lanar bocker med sagor fran olika ldnder och kulturer, barnen
leker lekar och sjunger sdnger frén andra ldnder.

Atagande:
Forskolan ska vara tydlig om mal och innehall som en forutsattning for barnens och
foraldrarnas majligheter till inflytande.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolans mal ar lattillgéngliga for fordldrarna. Barnen och fordldrarna kdnner och upplever
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att de &r delaktiga i och har inflytande i1 forskolans verksamhet och miljo.

Analys

Under hostens fordldramdten och forskolerad har vi tydliggjort vara mél och vilken
verksamhet barnen kommer att fa ta del utav. Da har forédldrar fatt mojlighet till delaktighet
och inflytande genom att vi varit lyhorda for deras dnskemal och tankar. Barnen dr delaktiga i
det dagliga arbetet, genom samtal, i samling och kring pedagogisk dokumentation ges de
inflytande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
\/ Effektivisera moétesformer 2014-01-01  2014-12-31
Atagande:

Forskolorna ska medvetet arbeta med att utveckla forstaelse for vart samhalles
gemensamma demokratiska varderingar.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn pa forskolan kdnner att barn och vuxna visar intresse och respekt for dess tankar och
kénslor. Alla bidrar till forstaelsen att varje ménniska har lika vérde och tillsammans skapar
det samhille som vi lever i. Var och en respekteras for den man &r oavsett etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder, alder eller kon. Barn som behdver extra
stod 1 sin utveckling erhéller detta pa ett professionellt séitt. Barn med annat hemsprak dn
svenska fér stod i sin kulturella identitet och utvecklar sitt sprak. Barnen tar ansvar for sig
sjdlv, sina kamrater och sin milj6.

Analys

Genom att uppmédrksamma alla barn och alla ménniskors lika virde, genom vart arbete med
en héllbar livsmiljo ger vi barnen forutsattningar att utveckla forstaelse for
samhéllsstrukturen. Barnen fér utifrén dlder och mognad vara med och rosta for att se hur
demokratiska beslut fattas. Vi foljer den vardegrund som forskolan vilar pa och féormedlar den
vidare till barnen.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
‘w/ Forhallningssatt 2014-01-01  2014-12-31
Atagande:

Verksamheten ska praglas av en pedagogik dar omvardnad, omsorg, fostran och
larande bildar en helhet.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn upplever att det blir sett och uppmérksammat. Forskolan frdmjar barnens
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lekutveckling och kreativitet genom att erbjuda en inre och yttre miljo som stimulerar till
utveckling och larande.

Forskolan erbjuder barnen en i forhallande till deras dlder och vistelsetid vél avvigd
dagsrytm, och séavil omvardnad, omsorg som vila och andra aktiviteter vigs samman pa ett
balanserat sétt.

Vi ser att vi har uppnatt resultat nir forskolan erbjuder god och néringsrik kost med stort
ekologiskt utbud.

Analys

Forskolorna planerar verksamheten utifran varje barn och barngrupp. Vi bedriver en god
pedagogisk verksamhet dér barnens larande och omvardnad sétts frimst. Vi fostrar barnen till
goda medménniskor som visar respekt och omtanke till sin omgivning.

Atagande:
Vi atar oss att skapa sammanhang som stimulerar och utmanar barns matematiska
formagor

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Atagandet #r uppnitt nir vi ser att barnen, bide ute och inne, inkluderas i aktiviteter, lekar och
sammanhang som innehaller matematiska utmaningar.

Analys

De ldrandemiljder vi har stimulerar barns matematiska utforskande och ldrande pa olika sitt,
varje barn fir mdjlighet att testa utifrin sitt intresse. Aven i aktiviteter uppmirksammas
matematik, i rim och ramsor, sdnger, sagor och 1 lek. I dagliga rutiner uppmérksammas
matematiken som finns runtomkring oss, barnen lér sig att se samband som exempel siffra och
antal, para thop tvd strumpor, hitta lika i memospel osv.

Atagande:
Vi atar oss att skapa sammanhang som stimulerar och utmanar barns
naturvetenskapliga och tekniska formagor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

En milj6 och ett forhdllningssétt som stimulerar och lockar barnen till expirementerande och
utforskande kring naturvetenskap och teknik.

Analys

Temat "Barns mdte med naturen" har lett till att barnen fatt uppleva naturen och narmiljoén
och har genom det utvecklat kunskaper och forstaelse for naturen och dess vixlingar.

I verkstaden som de éldre barnen besoker fir de prova olika tekniker for att skapa med
naturmaterial och annat material. Alla barn far prova olika tekniker pa forskolan, det kan vara
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skapande, bygg och konstruktion och experiment.

Atagande:
Vi atar oss att skapa sammanhang som stimulerar och utmanar barns sprakliga
formagor

@ Uppfylls helt

Analys

Sagor, sanger, samlingar, rim och ramsor och samtal leder till att barnens sprakliga forméagor
utvecklas. Varje barn fir lyssna pa sagor dagligen, alla barn dr delaktiga i dialog dagligen och
far komma till tals utifrdn sina egna forutséttningar och dnskemél. Barn som behdver extra
stimulans for att utveckla sitt sprak uppmaéarksammas och far stod i1 detta.

Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jémstilldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mdjligheter att utvecklas och lara pa alla omraden, oavsett kon.

Forvantat resultat
Forskoleundersokningens resultat for index Normer och virden uppgér till 92.

Atagande:
Verksamheten planeras utifran alla barns intressen och behov.

@ Uppfylls helt

Analys

Genom att barnen dr delaktiga 1 samtal kring planering tas deras intressen och behov tillvara. I
dialog med fordldrar far vi en bredare bild av barnets intressen och behov och tar 4ven med
detta 1 verksamhetens planering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika maéjligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Beskrivning

I vart mingkulturella samhille fyller det svenska spréket en viktig sammanhallande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mdjlighet att sékra barns ritt till kulturell delaktighet
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och eget skapande. Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutséttningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhdllet. Ett utvecklingsomrade ar arbetet med
flersprékiga barn och interkulturellt arbete.

Forvantat resultat
Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.

Atagande:
Alla barn ges utrymme att utvecklas utifran sin individuella sprakliga utgangspunkt.

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen ska utveckla ett rikt sprak och kdnna tillit till sin egen sprékliga formaga. Alla barn
ska kénna att de blir lyssnade pd och att deras tankar och teorier &r viktiga.

Analys
Barn som behover extra stimulans for att utveckla sitt sprak uppmarksammas och far stod i
detta.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Periodens FEOEELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
— B Andel av stadens 50 % faststalls 2015
verksamheter som sorterar 2015
ut matavfall fér biologisk
behandling
== ¥J Elanvandning per 32 kWh 2015
kvadratmeter
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Néamnden bidrar till en hllbar livsmiljé genom att minska miljopdverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett héllbart sétt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor i tjénsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
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Stadsmiljon utvecklas pa ett hillbart sétt.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera 2015-01-01  2015-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Alla barn inkluderas i ett aktivt miljdarbete

] Uppfylls helt

Analys

Tva forskolor har under hosten fatt Gron flagg. Barnen ar delaktiga i atervinning,
energibesparing genom att slicka lampor, stinga av kranar, vara sparsamma med papper,
anvénda atervinningsmaterial i skapande och att vdrna om naturen och allt levande.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
\/ Alla barn ska ta en aktiv del i atervinningen & skapa en 2015-02-03 2015-12-31
hallbar verksamhet.

Atagande:
Forskolan ska i sitt dagliga arbete varda och varna om sin omgivning och miljo.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn och vuxna kénner ett intresse och en delaktighet i sin inne- och utemil;jo.

Analys

Alla forskolor har ett aktivt miljoarbete och verksamheterna har ett hallbarhetstink vid inkop.
Barnen ldr sig att virna om natur, miljo, véaxter och djur. Genom att i stor utstrickning vélja
ekologiska livsmedel bidrar forskolorna till en hallbar livsmiljé. Sopor sorteras och
matsvinnet begrénsas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Periodens FEOLE (i
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
- E Andel ekologiska livsmedel i 52,85 % 25 % VB 2015
stadens egna verksamheter
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
o Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens forskolor inom
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

ramen for kemikalieplanen

Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljo varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat i
verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoplan och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat
Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga

kemikalier.

Atagande:
Barn och vuxna skapar ihop och vardar/varnar sin omgivning och forskolemiljo.

Uppfylls helt

Analys

Vi strivar efter att ha kemikaliefria miljoer pa forskolorna och vid inkdp viljer vi giftfria
produkter. Vi anvinder oss av atervinningsmaterial for att spara pa naturens resurser. Nagra
forskolor odlar och tar tillvara pa de gronsaker som blir. Vi lar barnen att virna sin miljo.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Periodens Reliodans
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
— B Antal praktiktillfallen som 500 st VB 2015
genomférs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
Stadsdelsndmnderna ska mojliggora tidsbestamda 2015-01-01  2015-12-31
anstallningar, yrkesintroduktionsanstallningar och
larlingsanstaliningar inom sina verksamheter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva 16sningar.

Forvantat resultat
Budget i balans pa alla enheter

Atagande:
Agera kostnadsmedvetet kring ekonomiska beslut.

Uppfylls delvis

Analys

Enheten har inte en budget i balans, det beror delvis pé nystart och inforskaffning av
inventarier och material. Den stora delen 1 underskottet beror troligtvis pé att de allra flesta
l16ner legat fel, dvs inte har uppdaterats. De inkdp som gors har en god ekonomisk
medvetenhet, vi viljer inventarier och material som dr kemikaliesmarta och har flera
anvandningsomraden.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner 4r kéinda av alla och efterlevs i verksamheterna.

Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter gillande diskriminering.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 18 (21)

Atagande:
En forskola fri fran diskriminering.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Inget barn eller familj ska uppleva sig diskriminerad.

Analys

Det har inte inkommit ndgon anmélan for diskriminering pa ndgon av forskolorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens FHIZ2EE
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
w U7 Sjukfranvaro 9,7 % 4,4 % VB 2015
- Sjukfréanvaro dag 1-14 tas fram av VB 2015
namnden
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnéamnden  2015-01-01  2015-12-31
och stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering,
kompetensutveckling och karridrvagar for forskolans
personal

o Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01  2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskétare eller forskollarare

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstillning. Namndens friskvéardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom dr vl kinda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovard och
forsakringskassa. Hog svarsfrekvens 1 medarbetarenkédten. Jimstélldhet och mangfald
efterstrivas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen kidnner sig motiverad och delaktig. Sjukfrdnvaron ér
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader i
verksamheterna
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01  2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som
sker i verksamheten.

o Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01  2015-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for
identifierade forbattringsomraden.

o Atgérda arbetsplatsens generella otillgdnglighet saval fysiskt  2015-01-01  2015-12-31
som psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare
med olika typer av funktionsnedsattning.

Atagande:
Forskoleenheten ska var en attraktiv arbetsplats och skapa goda férutsattningar for
kompetensutveckling.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Pedagogerna kinner en glddje och tillfredsstéllelse i att vara pd sin arbetsplats, att man
forkovrar sig och samtidigt hojer kvaliteten i verksamheten for barnen samt forstar hur man
anvinder sig av en pedagogisk dokumentation.

Analys

Enheten har under aret haft kompetensutveckling i pedagogisk dokumentation. Blivande
NDST1 har dven haft nédtverk i forhéllningssitt och barnsyn. Enheten har erbjudits flera
foreldsningar om bland annat Normkritiskt tdinkande samt Forskole Summit -Tvadagars
konferens 1 juni vid Stockholms Universitet med olika foreldsare, samt en uppfoljning 1
november. Att f4 mdjlighet till kompetensutveckling leder till engagemang och utveckling hos
medarbetare och gor att enheten dr en attraktiv arbetsgivare. Vi vérdesitter varje medarbetare,
deras olika behov och mgjligheter till utveckling och lyfter goda exempel. Blivande NDS1 har
en arbetsgrupp som lyfter Arbetsmiljo och hilsofragor, som ett led i attraktiva och héllbara
arbetsplatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stdrks. Vad som &r bést
for barnen dr avgdrande. Verksamheterna utvecklar ett jimstéllt, normkritiskt och
antirasistiskt arbetssétt.
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Forvantat resultat
Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Atagande:
Barnetperspektivet lyfts kring alla beslut.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn ges alla mdjligheter oavsett.

Analys

Ledning och personal har barnens bista i1 fokus, deras behov och ldrande styr vir verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare 1 dagliga verksamheter och besdkare 1 6ppna
trafflokaler, ungdomar 1 fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgang till stadens
kulturutbud och 1 verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat
Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Alla barn far ta del av kulturaktiviteter i olika former.

@ Uppfylls helt

Analys

Alla forskolor erbjuder barnen olika former av kulturupplevelser bade pé forskolan och 1
samhillet. Barnen far besoka bibliotek, museeum och teatrar. En forskola besoker
danshodgskolan varje vecka. Pé forskolorna fir barnen ta del av sdng och musik, sagor, lek och
skapande av egen kultur det kan vara egna sagor och egen teater. Forskolorna besoker
regelbundet en néarbeldgen 4H gard.

Uppfoljning av ekonomi

Téta avstimningar med kontroller pa ekonomiavdelningen for att se utfall och prognos, samt
ta beslut utifrdn det ekonomiska laget.
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Fortlopande egna analyser kring budgeten i ledningen och kontakt med avdelningschef.

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for aret till 32 863 tkr.

Resultatet for aret var ett underskott om 2 401 tkr, en avvikelse om 7,3 %.
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om minus 330 tkr.

Enheten avvecklades som resultatenhet i samband med Tertial 1 ar 2015.

Investeringar

Vi har investerat 1 ljudddmpande material for att forbéttra arbetsmiljon for medarbetare och
barn.

Enheten har kopt in larplattor till varje avdelning for att kunna arbeta med IKT och
pedagogisk dokumentation. Samt for att underlétta introducering och anvindande av
skolplattformen. Vi har dven kopt in smarta telefoner d& de av dldre modell inte har god
tackning i de nybyggda husen, samt for att underlitta hantering av nérvaro/frdnvaro nir
skolplattformen tas i bruk.

Enheten har kdpt in en projektor till varje forskola.
Vi har kopt in sdkerhetsskdp som dr brandsdkra, ett till varje blivande enhet.

Vi har investerat 1 fortbildning for medarbetarna.

Medel for lokalandamal

Vi samkdr lokaler vid behov samt nyttjar lokalerna for olika &ndamaél, en matsal anvinds
exempelvis ibland som mdtesrum.

Ovrigt

Under aret har Norra Djurgardsstaden varit en enhet med nu sex forskolor. Fran arsskiftet
delas enheten i tvd omraden NDS1 och NDS2. NDS1 kommer att bestd av Forskolorna:
Sandon, Rodeken, Villa Ekbacken och Hjorthagen. NDS2 kommer att besta av forskolorna
Fjillklockan och Angsklockan. Enheterna kommer inte att bli resultatenheter under 2016.

Synpunkter och klagomal

De synpunkter och klagomal som inkommer hanteras enligt gdllande riktlinjer. Klagomal ror
framst barn sikerhet och verksamhetens utformning samt oro vid personalomséttning.
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