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Sammanfattande analys
Inledning

Vi erbjuder i forsta hand vardnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med géillande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldroplan, Stockholms forskoleprogram,
Miljoprogrammet o.dyl. Vi har ett snitt for helaret pa cirka 300 barn i verksamheten. Pa en av
vara forskolor har vi pd grund av bristande barnunderlag minskat antalet anstéllda med en
person fr.o.m hosten 2015. Pa en forskolas gard har en del upprustningsarbeten skett.

Vara medarbetare bestar till storsta del av forskolldrare (hdgskoleutbildade) och barnskotare
(gymnasieutbildade). Totalt har vi ca. 65 medarbetare. Vi rekryterar kontinuerligt ny personal
da befintlig personal slutar eller gér uppehall i sin anstillning. Detta sker framforallt i
samband med helhalv-arsskiften.

Professionellt bemoétande och forhallningssétt

Vi ldgger stor vikt vid ett professionellt bemdtande och forhallningssitt. Vid planeringsdagar
och interna moéten arbetar vi kontinuerligt med dessa omraden och vid ett flertal tillfdllen har
vi med olika utgdngspunkter lagt fokus vid samverkan med forédldrar/vardnadshavare och
forhéllningssatt.

Sammanfattande analys

Var bedomning dr att vi som helhet har lyckats erbjuda en god och kvalitativ verksambhet till
vara brukare. Var prognos &r att arbetet fortgéar enligt plan. En sirskild kommentar vill vi dgna
at Forskoleundersokningens resultat. Analysarbetet har visat pd att variation finns mellan
forskolorna , i vissa fall markant, men att likvardigheten har 6kat jamfort med tidigare ar.
Samtliga arbetslag har arbetat med sina resultat och végt in analysen i det fortsatta
planeringsarbetet, med stod fran ledningen. I var analys vill vi dven tydliggora att enheten har
genomgatt bade stora och sma fordndringar och fortsétter att géra s, framforallt i och med
den nya ledningen som tillkom for tva &r sedan och det utvecklingsarbete som pagér.

Goda exempel

Pé utvirderingsdagen i juni lyfte alla forskolor varsitt exempel pd hur de arbetat {or att 6ka
verksamhetens kvalitet.

En avdelning f6r smé barn visade hur sangen "Jag hamrar och spikar jag bygger en bil"
inspirerade 1-2,5-dringar till ett bygg- och konstruktionsprojekt som genomsyrat
verksamheten under ett helt 4r.

En avdelning beskrev sitt arbete utifran resultatet pa en av frigorna 1 2014-ars
forskoleundersokning. Arbetet inleddes med att arbetslaget tillsammans reflekterade kring
frdgorna:- Vad innefattar begreppet fysisk aktivitet for oss pedagoger? -Nar sker det i
verksamheten? De riktade sig sedan till fordldrarna - Vad betyder “fysisk aktivitet” for er
fordldrar? Utifrdn sina nya insikter arbetade de systematiskt med att synliggora den fysiska
aktiviteten 1 verksamheten for sig sjdlva och fordldrar i Informationsbrev, pd fordldramote
och under utvecklingssamtal.

Ledningen gav dven aterkoppling till arbetslagen genom att lyfta goda exempel fran
sjalvvirderingen och informationsbreven. Ett exempel var hur en avdelning i
informationsbrev till fordldrar systematiskt beskriver det komplexa ldrandet som finns i
vardagliga situationer.

Detta tillvigagingssitt anvdndes dven pd sista arbetsplatstréffen for aret, gemensam, i borjan
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av december.

Enhetens budget dr i balans och vi planerar att anvinda medel fran resultatfonden till en del
atgdrder i kdken, girdarna och kompetensutveckling.

Administrativa uppgifter

Stadions forskoleenhet
Forskolechef Anders Gustafsson
08-664 31 08
anders.gustafsson@stockholm.se
Starrdngsringen 1, 115 50 stockholm
Antal anstéllda: Cirka 71

Organisations- och ledningsstruktur

1 forskolechef

1 bitradande forskolechef

1 specialpedagog

8 platssamordnare/kontaktpersoner
17 avdelningsansvariga

Vi har haft veckomdten dér en representant for varje avdelning har deltagit. Tillsammans med
en representant fran ledningen har veckans innehall och aktuella verksamhetsfragor
diskuterats. Aven synpunkter frn fordldrar har lyfts.

I var Stadiongrupp ingér platssamordnarna. De har mots varannan vecka tillsammans med
representant/er fran ledningen och diskuterat aktuella verksamhetsfragor, organisation och
pedagogisk ledning.

Tva-tre ganger 1 ménaden har det varit nitverksgrupp, Bibassgrupp eller andra gemensamma
moten med fokus pa pedagogiska verksamhetsfragor.

Vi har haft arbetsplatstréffar cirka en gdng per ménad for all personal.

Vi har haft samverkansgruppsmoéten 6 gdnger under aret di de fackliga representanterna
traffat ledningen.

Dessa moéten har kontinuerligt utvédrderats och ar viktiga for enhetens interna arbete. Under
aret har motena fortlopt vl och innehéllit givande diskussioner som utgjort underlag for ett
antal verksamhetsbeslut.

Vi har i storre utstrackning anvént oss av medarbetares specialkompetenser, gemensamma
lokaler och miljder. Nar det géller samarbete med andra forskoleenheter inom stadsdelen har
vi inte kommit lika l&ngt.

IKT-anvéndningen har 6kat inom enheten, vi ser ett fortsatt behov av fortbildning och utdkad
utrustningsniva. Vi har god tillgang till IKT pé véra forskolor, 0,33 datorer per anstélld. Vi
anvénder oss 1 allt storre utstrackning av IKT som kommunikationsverktyg samt plattform for
var interna kommunikation.

Starrangsringen 1
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Enhetens lokaler bestar av:

Montessoriforskolan Fontédnen Starrdngsringen 57 115 50 Stockholm
Lilla O Olaus Petrigatan 6 115 34 Stockholm

Liten blir Stor Starrdngsringen 1 115 50 Stockholm

Lékarvillan Sodra Fiskartorpsviagen 11 114 33 Stockholm

Oceanen Erik Dahlbergsgatan 59-63 115 57 Stockholm

Olaus Petri Olaus Petrigatan 11 115 34 Stockholm

Skatan Armfeltsgatan 6-12 115 34 Stockholm

Tingeling Starrdngsringen 53 115 50 Stockholm

Av de 8 forskolorna har 6 stycken 2 grupper och 2 har 3-4 grupper. Fordelningen av
verksamheten pa ménga sma enheter innebir en rad organisatoriska och ekonomiska faktorer
som stindigt miste vdgas in 1 planeringen.

Vara lokaler anpassas kontinuerligt utifran verksamhetens forutséttningar. Fokus ligger dven
pa tillgédnglighet och anvéndadefrekvens.

Vi har de faststéllda forum for samverkan som véra styrdokument kréver, Arbetsplatstraffar
och Samverkansgrupp, samt ménga tillféllen i vdra 6vriga mdtesforum da samverkan sker
kontinuerligt.

Brukare/Kunder/Klienter

Professionellt bemoétande och forhallningssétt

Vid planeringsdagar, moten med avdelningsansvariga samt vid APT arbetar vi kontinuerligt
med dessa omraden och vid ett flertal tillfdllen har vi med olika utgangspunkter lagt fokus vid
framfor allt samverkan med fordldrar/vrdnadshavare och forhallningssétt.

Delaktighet
Vi har olika forum déar fordldrar far ta del av verksamhetens innehall utifrin sitt perspektiv.
Dir kan de ocksd framfora synpunkter, tankar och klagomal.

Vi lagger stor vikt vid den forsta kontakten 1 samband med visningar och vid inskolningen da
samarbetet med fordldrarna grundldggs. Vi striavar efter att barnen tillsammans med sina
fordldrar far en bra introduktion i forskolan, sa att de blir trygga 1 forskolans rutiner,
barngruppen, personalen och lokalerna. Vi jobbar utifran en inskolning dér
fordlder/vardnadshavare dr delaktiga under processen, vi erbjuder dven fordldrarna att vara
med en dag/halvdag i verksamheten. Efter inskolningen erbjuds vardnadshavare
samtal/kontakt dér vi gar igenom inskolningens/verksamhetens olika delar med fokus pa
barnets socialisering, trygghet och mojligheter till utveckling och ldrande.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna da pedagogerna arbetar med att bygga upp
ett fortroendefullt samarbete med fordldrarna. Pedagogerna delger barnets fordldrar vad barnet
fir vara med om i verksamheten relaterat till laroplanen. I vara aterkommande
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informationsbrev, som utgar fran ett gemensamt underlag, beréttar vi om verksamhetens
innehall kopplat till styrdokument och vér analys av forskoleundersokningen. Brukarna
erbjuds savil digitala som traditionella vigar for kommunikation. Under &ret har andelen
skriftlig information fran ledningen direkt till fordldrarna okat.

Sammanfattande analys

Ur forskoleundersokningen, 2015, lyfter vi tre omraden, som vi haft extra fokus pa under éret.
Dessa omraden ar: Mitt barns utveckling och lirande dokumenteras och foljs upp 61% (80%,
2014), Jag kinner mig vilkommen att stdilla fragor och framféra synpunkter pd verksamheten
82% (80%, 2014) och Jag far veta vad forskolan gér for att stodja mitt barns utveckling en
gammal formulering som vi nu tolkar in frdgorna tva, tre och fyra under utveckling och
larande 78% (89%, 2014). Négra av vara forskolor ligger hdgt d&ven inom dessa omraden och
efter vér analys av deras resultat kommer vi att fokusera pa att anvénda oss av vara goda
exempel pa samtliga av enhetens forskolor. Under senare delen av éret har vi arbetat med
analysen av arets resultat och anvinder oss av delar for vart fortsatta planeringsarbete.
Framforallt ndr det géller arbetet med genus och jamstélldhet men dven information och
likvérdighet.

Fran sjdlvvirderingen har vi dven i ar lyft fram dokumentation som ett omrade for
vidareutveckling, detta omride fortsdtter att vara en del av var kompetenssatsning for enheten.

Fran medarbetarenkéten fortsétter vi att lyfta processerna kring tydliga mél och riktlinjer samt
rutiner for aterkoppling och kommunikation. Under éret har fokus legat pé tydliga mél och
riktlinjer samt formedlandet och dialogen kring dessa. Arbetet med rutiner for aterkoppling
och kommunikation pdgar ocksa. Utifrin drets undersokning kan vi se att vért arbete med
tydlighet kring mal och riktlinjer har gett resultat dock behdver vi ytterligare analysera och
samverka kring arbetet med aterkoppling och kommunikation.

I resultaten vi redovisar finns viss variation mellan avdelningarna och utifran dessa har riktade
atgdrder skett.

Chef- och ledarskap

Stadions forskoleenhets signum/vision dr virme, professionalitet och framtidstro.

I vér verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar 1 form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det géller samarbete och utveckling.

Dessa 1 kombination utgér malbilden i1 vér vision samt pekar ut riktningen for vért operativa
arbete.

Detta implementeras pa planeringsdagar, vid enhetens motesforum samt 1 vardagliga moten.
Vi arbetar for att skapa delaktighet och 6kad mdjlighet for dialog vid enhetens befintliga
motesforum.

Med hjélp av vara kompetenssatsningar samt med véra uppfoljningsverktyg forsékrar jag mig
om att medarbetarna dr inforstddda med verksamhetens mal/dtaganden. Med dessa forum som
bas samt i medarbetarsamtalen kartldgger jag och utarbetar mdjligheter for ldrande 1
organisationen.

Jag arbetar vidare pa min ledarskapsdeklaration (se VP 2015) och forankrar den pd samma
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sitt som enhetens signum/ledarskapsidé.

Medarbetare

Ledningen arbetar for att skapa forutsittningar och engagemang hos medarbetarna samt
utveckling av verksamheten i vara moétesforum. Frin personliga moten med enskilda
medarbetare till moten med arbetslag och storre grupper arbetar vi utifran vart signum
samtidigt som vi lyfter och frimjar de kvalitativa prestationerna. Vara motesforum, savil
individuella som grupp, utvecklas stindigt gentemot mal och riktlinjer. Vi foljer upp och
aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det stora, framforallt 1
medarbetarsamtalen samt pa nitverken/Stadiongruppen det bidrar till medarbetarskap som
motor i utvecklingsarbetet. Med hjilp av vara uppfoljningsverktyg och de analyser som gors
utifrdn dessa kan vi gora vi en tillforlitlig kompetensplanering.

Enhetens uppfoljningsverktyg ar framforallt:

samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar

observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

diverse statistiska métningar via stadens och stadsdelens uppfoljningssystem t ex,
ekonomi, franvaro och andelen ekologiska livsmedel

tillbud- och skadeanmailningar i RISK

samtal och samarbete med externa kontakter, sdsom habilitering och Autismcenter
samtal och samarbete med samordnare pa stadsdelen

Likabehandlingsplanen

muntlig och skriftlig information och kommunikation

medarbetarenkédten

utvirderingar 1 arbetslagen

utvecklings- och medarbetarsamtal samt enskilda samtal

ovriga kartlaggningar

Vi ér nyfikna pa och 6ppna infoér anvindandet av andra uppf6ljningsverktyg och ar da noga
med att de ska grundas pa beprovad erfarenhet och/eller vetenskaplig grund.

I resultaten fran de senaste medarbetarundersokningarna lyfter vi formedling av stadens mal
och budskap samt tydlighet, forvantningar och ramar/aterkoppling som omraden dir
utvecklingsbehov finns.

Nir det géller 6ppenhet och respekt samt dialog och delaktighet syftar analysen till att dessa
omraden kan utvecklas, forvaltas och forddlas. Nir det géller att synliggora trender kan vi se
att kommunikation och information stindigt 4r omréden dér kontinuitet och tydlighet behover
vidareutvecklas. Forra drets medarbetarenkit utférdes under september och analysen visar pa
att forvintningar och ramar/dterkoppling fortséatter att vara huvudomrédena for utveckling.
Vart fokusomrade 2015 ér aterkoppling.

Under forsta tertialen kunde vi utlésa tecken pa 6kad delaktighet hos medarbetarna dock
brottas vi med de sma arbetslagen och nivéan av sjdlvbestimmande/samarbete. Vi har haft
egna kompetensutvecklingsinsatser inom Bibassomridet, HLR samt ABC.

Arets utvirdering av samarbetet i enheten visade att pedagogerna kinner 6kad samhdérighet.
Starrangsringen 1
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Vara gemensamma moten har bidragit med inspiration, delad kunskap och storre insikt i
verksamheten samt gynnat samarbetet 1 vardagen. Vi har haft en gemmensam planeringsdag
med foreldsning kring systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation.

Vardegrund

Med hjélp av ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete har vi arbetat for att bidra med var del for
att Stockholms stads vision om Ett Stockholm som haller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart
Stockholm ska bli verklighet.

Arbetet med var viardegrund och vart signum borgar for att vigen ér lustfylld, rik och effektiv:

Barn, fordldrar och personal kdnner sig trygga och respekterade i forskolan. Vi har ett klimat
som prdglas av vdarme, professionalitet och framtidstro.

Forskolans vardegrund och vision/signum togs fram genom analys kring den befintliga
verksamheten och med hjilp av de styrdokument férskolan har att forhalla sig till.
Virdegrunden och vision/signum gors kénd samt implementeras genom forskolornas lokala
arbetsplaner, informationsbrev, webbaserade dokument, arbetsplatstraffar, veckométen,
utskott och dylikt samt pa fordldramdten och fordldrasamrad.

Enhetens uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor
Beskrivning

Socialtjanstlagen slér fast att barnets bésta ska vara avgorande vid beslut och andra atgarder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiende foréldrar som uppbér
ekonomiskt bistand ska sérskilt uppmérksammas.

Forvantat resultat
Barn och unga fér sina behov tillgodosedda.

Atagande:
En likvardig och jamlik forskola

@ Upptylls helt
Starrangsringen 1
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Forvantat resultat

- Stadions forskolor erbjuder likvardiga larandemiljoer
- Barn i verksamheten far sina behov tillgodosedda.

Analys

Arbete har pagatt pa samtliga av enhetens forskolor.

Flera forskolor har anvént sig av den pedagogiska miljon for att mota barngruppens uttryck.
Genom kontinuerliga pedagogiska dokumentationer av miljon och hur den anvénds har den
anpassats utifran den aktuella barngruppen. Detta arbetssitt har gett barnen 6kad mojlighet till
egna val och inflytande Gver sitt egna larande, givetvis med stod av pedagogerna.

I &rets forskoleundersokning svarar 85% (85% 2014) av fordldrarna att Jag upplever att den
pedagogiska miljon pa mitt barns forskola uppmuntrar till lek, utveckling och lirande
och 90% (- 2014) att Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika mojligheter att
utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsneds:ittning.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

En god skolgéng utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att
fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vinda sig nir
rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vilfungerande.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Stadions férskoleenhet samverkar med skola och socialtjanst

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Vi samverkar med skolan
- Vi samverkar med socialtjdnsten

Analys

Arbete har pagétt och resultatet for aret ar blandat.

Vi har inlett samarbete med Olaus Petriskolan.

Inom enheten finns nyligen uppdaterade rutiner och handlingsplaner for olika "scenarier" som
kan ténkas uppstd. Arbete inom forvaltningen pagar dven for en dkad likvéirdighet samt ett
utokat samarbete. Under aret har endast samarbete skett mellan enskilda arbetslag och/eller
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medarbetare och socialtjdnsten. Det dr dven socialtjdnsten som har samordningsansvaret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Periodens Periodens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
5 U Andel enheter som genomfor 100 % 100 % 100 % tasframav 2015
systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete

Analys
Vi fortsatter att genomfdra kontinuerliga skyddsronder samt fortldpande arbeta med lokala genomlysningar.
Arbetet har fortgatt enligt plan, skyddsronder har genomférts pa samtliga av enhetens forskolor under hosten.

0 U Andel frskollarare av antal 29,03 % 26,67 % 25 % 39 % 2015
anstallda

Analys

Vi har just nu 18 forskolarare inom enheten. Férdelningen av dessa har varit ojdmn mellan férskolorna. Nu ar
férdelningen jamnare men vi har fortfarande en del skillnader mellan vissa férskolor. Arbetet med rekrytering
och introduktion for nyanstallda har mestadels fortlopt enligt plan under aret.

wm= 7 Andel forskolldrare med faststalls 2015
kompetens inom 2015
genuspedagogik/normkritik

. U Andel férskolor med mindre 25 % 0% 0% 2015

an 25 procent forskollarare

Analys

Enligt vara egna berakningar har vi 2 forskolor med farre &n 25% forskollarare. Vi raknar dock med att detta
kommer justeras under 2016 pa grund av foéraldraledigas atergang i arbete.

0 T Andel néjda féraldrar 86 % 87 % 85 % 85 % 2015

Analys

| forskoleundersokningen 2015 svarar 86% av foraldrarna att Jag &r som helhet néjd med mitt barns férskola.

@ U Antal barn per grupp 15,4 14,8 16 16 2015

barn/avd. barn/avd.

Analys

Totalt sett ligger vi nagot under var beraknade niva.

@ U Antal férskolebarn per 4,79 st 4,95 st 5 4,9 2015
anstalld (arsarbetare)

Analys

Vi hamnade nagot under vart arsmal.

@ U Personalens bedémningav 3,77 37 37 3,7 2015

"férskolans formaga att
stddja barns larande och
utveckling”

Analys

Alla arbetslag genomférde sjalvvarderingen under hdsten. Vi ser en liten 6kning jamfoért med tidigare ar. Var
analys ar att arbetslagen fatt en 6kad forstaelse for innehallet i indikatorns olika nivaer och arbetat intensivare
an tidigare med att synliggéra arbetet for sig sjalva, barnen samt arbetslagen.
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Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for dvergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutséittningar for barns livslanga larande.

Forvantat resultat

Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel ndjda forildrar.

Atagande:
Vi har goda former fér samverkan med forskoleklass

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Overgangen till forskoleklass fungerar vil for alla barn

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i kommunikation och dialog mellan berérda parter.

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvéntade resultatet har pagatt pa alla forskolor
men att det fortfarande finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjélp av vara
uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar 1
personalens och barnens handlingar och ldrande. Det vi kunnat utldsa far oss att tro pa en
acceptabel maluppfyllelse.

Vi har inlett samarbete med Olaus Petriskolan. P4 stadsdelsniva har flera steg tagits mot
tydligare och enklare samverkan.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘q/ Vi utvecklar vara former fér att avsluta och avrunda 2015-04-20 2015-08-31
forskoleperioden, genom gemensamma aktiviteter fér de
barn som gér vidare till skolan

Atagande:
Vi har goda former for samverkan med foraldrar/vardnadshavare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Foréldrar:
- far en god introduktion till férskolan
- kédnner sig vilkomna att stélla fragor och framfora synpunkter/klagomal pa verksamheten
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- far mojlighet att sitta sig in 1 verksamhetens méal och arbetssétt
- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling
- utvecklar en tillitsfull relation till forskolans personal

Kriterier/dtagandet ar uppfyllt ndr vi genom véra utvarderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar 1 samverkan mellan férskola och hem

Analys

Arbete har pagatt under aret. Bland annat har ett gemensamt fordldrasamrdd dér de flesta
forskolor var representerade dgt rum, samtliga parter uttryckte positiva tankar kring denna
form.

En arbetsgrupp med representanter fran nagra av forskolorna har sammanstéllt ett gemensamt
inskolningsmaterial som provas pé tre forskolor 1 host. Efter utvédrdering av fordldrar och
pedagoger har materialet justeras for att sedan anvindas av alla under 2016.

I drets forskoleundersokning svarar 82% (80% 2014) av fordldrarna att Jag kiinner mig
vilkommen att stélla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten och 83% (87%
2014) att Jag har fatt information om forskolans mél och arbetssétt. 61% (80% 2014)
svarar att Mitt barns utveckling synliggors och dokumenteras.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Introduktionsmaterial till foraldrar/vardnadshavare 2015-02-13  2016-08-31
Analys

Sammanstallning av insamlat material har skett och skrivarbetet och férankringsprocessen pagar. Under forsta
tertialen har en beredningsgrupp utsetts som kommer att arbeta med formulering och férankring. Under andra
tertialen har materialet fardigstallts och 3 av 8 av vara forskolor har delvis anvandt materialet under hésten.
Arbetet med utvardering har skett och férskolor ar tankta att bérja anvanda materialet 2016.

Namndmal:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik ar prioriterade omrdden dér arbetet 1 forskolan
fordjupas for att lagga en god grund for framtidens skolelever. Det &r viktigt att de
pedagogiska miljoerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pa
pedagogisk miljo och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersokningens resultat for index Utveckling och ldrande uppgér till 86.

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mdta en matematisk miljo:

- dér det finns utrymme for barnen att upptécka och utforska matematiken i vardagen

- dér pedagogerna utmanar och stimulerar barnens matematiska utforskande

- dir pedagogerna berikar barnens matematiska aktiviteter genom att anvidnda relevanta
begrepp om det som pagar

- ddr det finns en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter

Kriterier/atagandet ar uppfyllt ndr vi med hjilp av vara utvirderingsverktyg ser
kvalitativa fordndringar i barnens matematiska handlingar och forstielse for matematiska

begrepp
Analys

Véar bedomning &r att aktivt arbete mot de forvéntade resultatet har pagétt pa alla forskolor
men att det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjilp av vara
uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i
personalens och barnens handlingar och ldrande.

Vi har sett och hort ménga exempel pa att barnen fér tid och utrymme for utforskande av
matematiska begrepp. Under dret har underlag frén dessa analyser anvénts i1 planeringsarbetet
1 arbetslagen.

I &rets forskoleundersokning svarar 75% (87% 2014) av fordldrarna att Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tinkande.

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mdta en spraklig miljo:

- dér barns uttryck bekriftas, uppmuntras och stimuleras

- ddr pedagoger i sin roll som samtalspartners strivar efter att vara sprakliga forebilder

- dér det finns en variation av material 1 form av bocker, texter, bilder och symboler

- dér det finns utrymme och material som stimulerar barnens utforskande av skriftspriket

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barns sprakliga handlingar och kommunikativa férméga

Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvédntade resultatet har pagatt pa alla forskolor
men att det finns variationer och utvecklingsmdjligheter. Med hjélp av vara
uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i
personalens och barnens handlingar och ldrande.
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Vi har sett och hort ménga exempel pa att barnen far tid och utrymme for samtal och
kommunikation med varandra och med pedagoger. Flera avdelningar har anvant litteratur och
hogliasning som utgangspunkt for skapande, dramatisering och utforskande samtal kring
innehéllet.

Pé de avdelningar/forskolor dar ndgon av pedagogerna deltagit i lasombudskursen pé
biblioteket ser vi en fordjupning i arbetet med val av bocker och hégldsning.

I &rets forskoleundersokning svarar 81% (91% 2014) av fordldrarna att Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak.

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse fér naturvetenskap och teknik

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att:

- uppticka och utforska djur och vixter

- upptdcka och utforska naturvetenskapliga fenomen

- uppticka och utforska samband i naturen

- upptécka och utforska vardagsteknik och tekniska 16sningar

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar 1 barnens handlingar och intresse for naturvetenskap och teknik

Analys

Var bedomning ar att aktivt arbete mot de forvéntade resultatet har pagétt pa alla forskolor
men att det finns variationer och utvecklingsmdjligheter. Med hjélp av vara
uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar 1
personalens och barnens handlingar och ldrande.

Alla avdelningar anvénder sina gardar och nérliggande naturomraden for utforskande av djur
och natur. Till exempel genom att pedagogerna fdngar och foljer upp barnens intressen for
smadjur och figlar i stérre och mindre projekt.

Vi ser hur pedagogerna uppmérksammar och bendmner vardagstekniska foreteelser s som
sluttande plan, gungans pendelrorelse och olika tekniska 16sningar 1 bygg- och konstruktion.
Under éret har dven vatten anvénts 1 projekt och motor for utveckling och ldrande.

I &rets forskoleundersokning svarar 78% (89% 2014) av fordldrarna att Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sin forstielse for naturvetenskapliga fenomen.

Atagande:
Barnens halsa och valbefinnande framjas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn far mgjlighet att:
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- utveckla sin motorik, koordinationsférméga och kroppsuppfattning
- dta ndringsriktig kost
- hitta balansen mellan vila och aktivitet

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i barnens handlingar och forstéelse kring vikten av hilsa och vélbefinnande

Analys

Var bedomning &r att aktivt arbete mot de forvéntade resultatet pagétt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjéilp av vara uppfoljningsverktyg,
framfGrallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt observationer och
dokumentationer/, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i personalens och
barnens handlingar och ldrande.

Framforallt har vi kunnat se fordndringar kring det tydliga arbetet med att varva mellan vila
och aktivitet, ofta gér detta hand i hand med en tydligare struktur och en 6kad del av eget
ansvarstagande hos barnen. Under aret har enhetens 08/09:or ingétt i ett av samtliga parter
uppskattat dansprojekt med vér egen dans- och forskolldrarpedagog. En grupp pedagoger har
tillsammans med fordldrar och barn arbetat med att kartligga vad begreppet "fysisk aktivitet"
ar och skulle kunna vara pa forskolan. Arbetet ledde till 6kad medvetenhet hos alla parter.

I drets forskoleundersokning svarar 71% (81% 2014) av fordldrarna att Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till fysisk aktivitet, 75% (78% 2014) att Jag upplever att mitt barns
forskola serverar en varierad och niringsrik mat.

Atagande:
De pedagogiska miljderna erbjuder barnen rika tillfallen till utforskande utifran egna
val, samspel och lek

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mota en miljo:

- som dr genomtdnkt och dér det &r tydligt vad som erbjuds

- med material som ér tillgdngligt

- som innehéller en variation av material och mojliga aktiviteter

- som dr dynamisk och fordnderlig utifrdn barnens intressen och forutsittningar

- som uppmuntrar till delaktighet och dir miljon erbjuder likvérdiga forutsittningar for
larande

Kriterier/atagandet dr uppfyllt ndr vi med hjdlp av enhetens utviarderingsverktyg ser
kvalitativa fordndringar i barnens formaga att géra egna val, samspela och leka i relation till
den pedagogiska miljon.

Analys

Arbete har pagétt och det vi hittills kan utldsa far oss att tro pa en god maluppfyllelse. Det
som ligger till grund for var beddmning &r att aktivt arbete mot de forvédntade resultatet pagatt
pa alla forskolor men att det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjélp av véra
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uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i
personalens och barnens handlingar och ldrande.

Arbetet med de pedagogiska miljéerna har pagatt under hela aret. Det syns tydligast i
avdelningarnas bygg- och konstruktions- samt skapandemiljder, dessa har fatt storre utrymme
och mer varierat material. Under andra tertialen har utemiljon fatt storre plats och anvénts
tydligare av savél pedagoger som barn.

I &rets forskoleunders6kning svarar 85% (85% 2014) av forédldrarna att Jag upplever att den
pedagogiska miljon pa mitt barns forskola uppmuntrar till lek, utveckling och ldrande.

Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och féormagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstilldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mdjligheter att utvecklas och ldra pa alla omréden, oavsett kon.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Normer och virden uppgér till 92.

Atagande:
Vara arbetsformer och férhallningsatt bidrar till att varje barn utvecklas utifran sina
intressen och férmagor samt utvecklar forstaelse for demokratiska varden.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens sociala formaga.
- Varje barn stods 1 att ta egna initiativ och eget ansvar
- Pojkar och flickor ges lika mdjligheter att utvecklas

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg kan se kvalitativa
fordndringar 1 barns handlingar och forstéelse for demokratiska varden

Analys

Arbete har pdgatt under hela aret och var bedomning dr att méluppfyllelsen ar god. Detta med
stod av vara uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger
samt observationer, dokumentationer och lokala arbetsplaner. Det har skett kvalitativa
fordndringar 1 barnens tillgang till utvecklande ldrmiljoer. Under detta arbete har likvardighet
samt jamstélldhet varit tva tydliga och vigledande perspektiv.

Flera arbetslag har visat i sin pedagogiska miljo samt i sina aktiviteter att de 1 hogre grad,
jamfort med foregdende ar, har ett forhallningssitt som stivjar de traditionella konsrollerna
samt lyfter fram olikheter och jimstédlldhet som tydliga vigvisare. De har ocksa arbetat mer
medvetet med att t ex ge pojkar och flickor samma méngd talutrymme samt experimentera
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med olika sorters material och pé vilket sétt det "talar" till anvindaren.

I drets forskoleundersékning svarade 90% (91% 2014) att Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sina sociala forméagor och 90% (88% 2014) att Jag upplever
att mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar . 90% svarade att Jag
upplever att barnen pa forskolan ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon,
etnisk tillhorighet, religion eller funktionsneds:ittning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika méjligheter i forskolan

Beskrivning

I vart méngkulturella samhaille fyller det svenska spréket en viktig sammanhallande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mdjlighet att sikra barns rétt till kulturell delaktighet
och eget skapande. Varje barn ér inkluderat och erbjuds forutsattningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhillet. Ett utvecklingsomréade &r arbetet med
flersprékiga barn och interkulturellt arbete.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.

Atagande:
Barn som behover sarskilt stod far det

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn:

- utvecklar sin nyfikenhet och sin lust samt forméga att leka och lara

- stélls infor nya utmaningar som stimulerar lusten att erdvra nya fardigheter, erfarenheter och
kunskaper

- erfar kédnslan av att gora framsteg, dvervinna svarigheter och kédnner sig trygga i gruppen

- uppmuntras till delaktighet och ges likvardiga forutsittningar for larande

- som har ett annat modersmaél dn svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin formaga att
kommunicera

Kriterier/atgandet dr uppfyllt ndr vi med hjdlp av vara uppfoljningsverktyg kan se kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar, utveckling och larande.

Analys

Var bedomning &r att aktivt arbete mot det forvéntade resultatet har pagatt pa alla férskolor
men att det finns variationer och utvecklingsmojligheter. Med hjélp av vara

Starrangsringen 1
115 50, Stockholm stockholm.se
08-644 31 08



Tjansteutlatande
Sid 19 (29)

uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar i
personalens och barnens handlingar och ldrande.

Tydliga rutiner for handlingsplaner finns och uppf6ljning av dessa har skett under aret med
hjélp av var specialpedagog samt stadsdelens resurssamordnare. Utifrén arbetet med
handlingsplanerna har pedagogerna sett att barnen genom sina handlingar visat att de gjort
framsteg utifrén sina individuella forutsittningar.

I &rets forskoleundersékning svarar 95% (94% 2014) av fordldrarna att Jag upplever att
personalen pa forskolan bemoter mitt barn pa ett respektfullt satt och 90% (91% 2014)
att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sina sociala formagor.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ De barn som far sarskilt stod far 6kad tillgang till IKT som 2015-02-13  2015-10-31
stdd i sin utveckling

Analys

Arbete har pagatt under hela aret och appar har valts ut utifran individuella behov utéver detta har arbete med
att infora digitala spraktréaningsprogram for barn skett.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Periodens pelicdens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 ¥ Andel av stadens 12,5 % 12,5 % 12,5 % faststalls 2015
verksamheter som sorterar 2015
ut matavfall for biologisk
behandling
Analys
Vi har biologisk sortering pa en av enhetens forskolor. | dagslaget ser vi ingen méjlighet att utéka andelen.
== ¥J Elanvandning per 32 kWh 2015
kvadratmeter
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Né@mnden bidrar till en hllbar livsmiljé genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett héllbart sétt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor i tjénsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
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Stadsmiljon utvecklas pa ett hillbart sétt.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera 2015-01-01  2015-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Analys
Vi har inte funnit nagra avvikelser att rapportera utifran var tolkning av miljéplanen.

Atagande:
Forskolan arbetar for ett miljomedvetet forhallningssatt

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Arbetslagen fangar upp barnens tankar och nyfikenhet och kopplar det till miljéfragor och
livsstil
- Forskolan dr miljosmart

Analys

Arbete pagar och det vi hittills kan utldsa far oss att tro pa en fortsatt utveckling mot redan
fastlagd prognos. Denna bedomning gor vi med hjélp av vara uppfoljningsverktyg.

Flera forskolor miljosorterar en del avfall, anvander sig av dtervinningsmaterial samt ldr
barnen att vara "rddda" om sin miljé och det material som finns, savél ute som inne.

Ett exempel pa det dr att pedagoger och barn systematiskt arbetar med omsorg om den egna
miljon och materialet. Genom att en formiddag i veckan dgna sig dt stddning, lagning av
material och sopsortering. Detta ger barnen mojlighet att skapa forstielse for en hallbar
livsmiljo och ett miljomedvetet forhéllningssatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Periodens FEIEEETS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. U Andel ekologiska livsmedeli 35,94 % 34,36 % 20 % 25 % VB 2015

stadens egna verksamheter

Analys

Enligt bokslutet for 2015 Iag vi pa 35,9% nar det galler andelen ekologiskt inkdpta livsmedel. Detta exkl.
kostentreprenad som vi har haft pa fyra av enhetens atta forskolor. | bokslutet ar ej entreprenaden med. Pa
grund av detta skiljer sig siffrorna at.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens forskolor inom
ramen for kemikalieplanen
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Analys
Vi foljer de riktlinjer som finns och anvander oss av upphandlade leverantorer.

Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljo varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat 1
verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoplan och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Atagande:
Forskolan vidtar atgarder som varnar om en hallbar livsmiljé

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Enheten tilldimpar ett hallbarhetsperspektiv i flera delar av sitt arbete
- Vi arbetar med att kartligga och minska/ta bort gifter 1 verksamheten
- Vi okar andelen ekologiska och/ eller ndrproducerade livsmedel

Analys

Arbete har pagatt och vi kan se tecken pa en god méluppfyllelse. Med hjilp av véra
uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med barn och pedagoger samt
observationer och dokumentationer, utldser vi att det har skett kvalitativa fordndringar 1
personalens och barnens handlingar och forstielse for hallbarhet och livsmiljo.

Vi har sett manga exempel pa hur pedagoger 1 samtal och aktiviteter fingat upp barnens
intresse fOr att sortera forpackningar och varda den gemensamma miljon samt materialet. Vi
har ocksé sett tecken pa hur barnens tankar och intresse for fenomen 1 ndrmiljon samt aktuella
héndelser blivit utgdngspunkt for stérre och mindre projekt.

Pé enhetsniva har arbetet med att samordna bestéllningar fortsatt. Till exempel gemensamma
inkdp av forbrukningsmaterial/mellanmal och utbyte av mobler/lekmaterial mellan
forskolorna.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Periodens pefcdens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
E Antal praktiktillfallen som 0 st 0 st 500 st VB 2015
genomférs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
Analys
Under forsta tertialen har vi erbjudit en praktikplats men hittils i ar, annu ej fatt nagon kandidat.
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
Stadsdelsndmnderna ska mdjliggotra tidsbestdmda 2015-01-01  2015-12-31
anstallningar, yrkesintroduktionsanstallningar och
larlingsanstaliningar inom sina verksamheter.
Analys
Intresse har anmalts dock har nagon person ej kunnat matchas

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare ar delaktiga 1 planering och uppfoljning sékerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva ldsningar.

Forvantat resultat
Budget i balans pa alla enheter
Atagande:

| Stadions forskoleenhet ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid
befarat underskott ska atgarder vidtas.

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Atagandet #r uppfyllt nir budgeten halls i balans.

Analys

Forskoleenheten gor en budgetprognos for hela aret. Antal anstillda och ink6ép har anpassats
efter enhetens budget.

Budgeten har &skadliggjorts och medarbetarna fatt fortlopande information. Delaktighet och
forslag kring ekonomi och budget har uppmuntrats.

Budgetdiskussioner har forts for att 6ka kostnadsmedvetenheten.

Dialog har skett med ekonomiavdelningen. Utifran att ekonomi- och personalrapporter foljts
upp samt upptéckta avvikelser synliggjorts har sedan atgirder vidtagits.

Samtliga arbetssitt har hittills tillimpats under dret och enheten kan uppvisa en budget i
balans.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kéinda av alla och efterlevs i verksamheterna.

Forvantat resultat
Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Atagande:
Ett aktivt likabehandlingsarbete pagar

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

- Alla som arbetar i forskolan ér vil fortrogna med forskolans demokratiska uppdrag
- Alla pedagoger ar delaktiga 1 uppréttandet av likabehandlingsplanerna/plan mot krinkande
behandling

Analys

Arbete har pagatt och maluppfyllelsen &r acceptabel. Samtliga avdelningar har arbetat med
sina likabehandlingsplaner under aret och stor vikt har lagts vid implementeringsarbetet. Att
utveckla och forankra likabehandlingsarbetet dr dven fortsédttningsvis ett prioriterat omrade 1
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enheten.

I drets forskoleundersékning svarade 90% (- 2014) av fordldrarna att Jag upplever att
barnen pé forskolan ges lika méjligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller funktionsneds:ittning.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens FEREELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 Sjukfranvaro 7,3 % 52 % 6,4 % 4,4 % VB 2015

Analys

Enligt decembers siffror Iag sjukfranvaron for enheten som helhet pa 7,29%. Vi har ett par medarbetare som
har langre sjukskrivningar an vad vi forst raknade med, orsakerna ar ej arbetsrelaterad

0 U sjukfranvaro dag 1-14 2,17 % 2,7 % tas framav VB 2015
namnden

Analys
Enligt decembers siffror lag vi pa 2,17% for sjukfranvaron dag 1-14.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

n Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden  2015-01-01  2015-12-31
och stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering,
kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans
personal

Analys

Vi har utgatt ifran stadsdelens riktlinjer kring kopmpetensbaserad rekrytering och haft en dialog for att
sakerstalla att vart rekryteringsmaterial ar i linje med detta.

o Stadsdelsndmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01  2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskétare eller férskollarare

Analys
Vi har en medarbetare som vidareutbildar sig till forskollarare (1 st) under aret.

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom dr vl kinda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovard och
forsdkringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkéten. Jadmstilldhet och méngfald
efterstrivas och diskriminering motarbetas.
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Forvantat resultat

Medarbetarenkiten visar att personalen kianner sig motiverad och delaktig. Sjukfranvaron ér
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader i
verksamheterna

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

‘»/ Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01  2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som
sker i verksamheten.

Analys

Vi arbetar for att 6ka medarbetarnas delaktighet. Dels i dialog och i olika métesforum dels i olika former av
utvarderingar/dokument och aven via mail. Detta arbete har fortgatt enligt plan under aret.

o Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01  2015-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for
identifierade forbattringsomraden.

Analys

Ledningsgruppen har analyserat resultatet i olika forum for dialog samt anvander delar av analyserna som
grund i planeringsarbetet i medarbetarsamtalen. En enskild férskola kommer ocksa att belysa sitt resultat med
externt stoéd. Fran medarbetarenkaten tydliggor vi framférallt processerna kring mal och riktliner samt rutiner for
aterkoppling och kommunikation. Under aret har fler strukturerade samtal med arbetslagen skett, denna plan
har utgatt ifrdn medarbetarenkatens och medarbetarsamtalens analyser samt endra enskilda samtal med
medarbetare.

n Atgarda arbetsplatsens generella otillgénglighet s&val fysiskt  2015-01-01  2015-12-31
som psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare
med olika typer av funktionsnedsattning.

Atagande:
Stadions forskolor ar en attraktiv arbetsplats med goda férutsattningar for
kompetensutveckling.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisation, uppdrag och mal for verksamheten ar tydliga

Krav, forvintningar och uppsatta méal ar tydliga och kdnda. Resultaten f6ljs upp och
aterkopplas

Personalen far kontinuerligt den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utfora sina uppgifter

Det finns forutséttningar for delaktighet, inflytande och dppenhet

Respekt, jamstilldhet och méngtfald ar en naturlig del 1 verksamheten

Analys

Arbete har pagétt och var bedomning ar att maluppfyllelsen dr god. Med hjilp av véra
uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med medarbetarna samt en del
observationer och dokumentationer, ser vi en positiv utveckling inom nimnda atagande. En
viktig del dr de medarbetarsamtal som genomforts och de olika mdtesformerna. Under éret
har framfGrallt arbetet med vara pedagogiska nétverk visat pd positiva effekter for vart interna
larande. Andra tertialens utvéirdering av samarbetet i enheten visade att pedagogerna upplever
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allt fler positiva effekter av att tillhdra en storre enhet. Véra olika former av gemensamma
moten har bidragit med inspiration, delad kunskap och storre insikt i verksamheten samt
gynnat samarbetet i vardagen tex vid personalbrist.

P& utvirderingsdagen i juni samt pa APT 1 december dgnades en stor del av tiden till
aterkoppling fran ledningen men ocksa arbetslagen sinsemellan da de fick respons av
varandra pa sina goda exempel. Var satsning pad gemensamm kompetensutveckling har
fortsatt under aret. For att 6ka kéinnedomen om organisation, krav och forvéantningar har vi
dven arbetat aktivt med enhetens policydokument vid flera tillfallen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Vad som ar bést
for barnen dr avgdrande. Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och
antirasistiskt arbetssitt.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Atagande:
Barnperspektivet uppmarksammas och ar en viktig del i enhetens styrning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Varje barns uppfattningar och asikter respekteras

- Det enskilda barnet utvecklar formaga och vilja att ta ansvar och utdva inflytande i forskolan
- Barnen forbereds for delaktighet och ansvar

- Barnen forbereds for de réttigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhille

Analys

Arbete har pdgatt under hela aret. Vér analys visar pa en 6kad forméga till sjalvstandigt arbete
hos barnen. Konfliktlosning samt mdjligheten att 1 hogre utstrackning jamf{ort med tidigare ar
gora egna val, givetvis med pedagogiskt stod fran personalen. Detta dr en del av det vi har
kunnat se. Avrundningen av aret har préaglats av respekten for barnet och stod fran
pedagogerna for barnens egna val och deras egen forméga.

[ drets forskoleundersékning svarade 90% (88% 2014) av forédldrarna att Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till att ta eget initiativ och ansvar och 90% (91% 2014) att Jag
upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sina sociala formagor.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna har inflytande

Beskrivning

Den lokala demokratin stirks genom en tydlig information och brukarinflytande, t ex genom
pensiondrsrdd, radd for funktionshinderfragor, fortroenderad, forskolerdd m fl. Formerna for
ungdomars inflytande utreds. Oppna méoten med stadsdelsndmnden och méjligheten att limna
medborgarforslag 6kar mojligheten till att paverka. Alla utredningar préaglas av delaktighet.

Forvantat resultat

Invanarna kinner sig delaktiga och har haft mojlighet att paverka.

Atagande:
Foraldrar far information om forskolan

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fordldrarna fér den information de behover for att skapa sig en tydlig bild av verksamheten

Analys

Arbete har pdgatt och méluppfyllelsen dr god. Vi har stdmt av tillsammans med personal p
varje forskola ca. en ging i veckan kring eventuella synpunkter, fragor och klagomal fran
foréldrar. Detta samt den fortlopande kommunikation som framforallt skett genom samtal
samt mail ligger till grund for var analys. Under andra tertialen har tre forskolor borjat
anvinda sig av det gemensamma inskolnings- och informationsmaterial som tagits fram och
som enligt plan kommer att omfatta samtliga férskolor inom enheten, under 2016. I rets
forskoleundersokning svarade 83% (87% 2014) att Jag har fatt information om forskolans
mal och arbetssitt och 61% (80% 2014) svarade att Mitt barns utveckling och larande
dokumenteras och synliggors. I Stadiongruppen har samtal skett och planer borjat
formulerats kring hur vi kan fortydliga vért arbete med denna fréga.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
\/ Vi utarbetar och fértydligar former och innehall for 2015-02-13  2015-12-31

information och kommunikation med féraldrarna inom

enheten
Analys
Arbete har pagatt under aret, framforallt i olika forum for samtal med personalen och vardnadshavare. Kontakt
via mail har fortsatt att 6ka.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Alla barn erbjuds rika tillfallen till kulturella aktiviteter och till eget skapande

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn far mojlighet att:

- ta del av stadens professionella kulturutbud minst en gdng/termin

- regelbundet delta i aktiviteter sdsom spel och lekar tillsammans med vuxna pé forskolan

- anvinda sin kreativa och skapande féormdga i manga uttrycksformer sasom lek, bild, rorelse,
sang, musik, dans och drama, rytmik, tal- och skriftsprak samt multimedia och IKT inom alla
dgmnesomraden

- ta del av kulturarv, virden, traditioner och historia, sprak och kunskaper.

- kdnna delaktighet 1 sin egen kultur och utveckla kénsla och respekt for andra kulturer

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av enhetens utvérderingsverktyg ser kvalita-
tiva forandringar 1 barnens handlingar och forstielse for kulturella uttryck och eget skapande.

Analys

Arbete har pagatt och analysen ir att maluppfyllelsen anses vara god. Okad aktivitet samt
samarbete mellan forskolorna inom enheten ligger till grund for vér analys.

Samarbetet har bl.a. skett 1 from av samordning kring inkdpta teaterforestdllningar och de
gemensamma danslekstillfdllen for enhetens barn fodda 2008/2009 som letts av vér
danspedagog.

En avdelning for sma barn har beskrivit hur en sdng inspirerat barnen till ett projekt dir olika
former av skapande uttryck anvéndes. I arets forskoleundersokning svarade 57% (70% 2014)
av fordldrarna att Jag upplever att forskolan ger mitt barn mojlighet att ta del av och
mota olika sorters kulturutbud pé och utanfor forskolan och 83% (86% 2014) Jag
upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin formaga att skapa och uttrycka
sig i olika former.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for éret till 34 226 tkr.

Resultatet for aret var ett underskott om 193 tkr, en avvikelse om 0,6 %.

Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 1 244 tkr.

Med hénsyn tagen till arets resultat har enheten 1051 tkr i fond till ingdngen av 2016.

Investeringar

Under den senare delen av aret har investeringar i form av utbyte och fornyelse av material
och mobler pé flera forskolor skett. Vissa investeringar har dven gjorts i vara tillagningskok
och fler planeras. En del upprustning av forskolegardar har skett och en del planeras.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal har varit sddana som medarbetarna omgéende dtgirdat eller sdidana
som man diskuterat for att hitta 16sningar for bada parter. Vid ett par tillfallen har ledningen
tagit Gver/stottat personalen vid svara situationer. Totalt sett handlar det om cirka 15 stycken
av karaktiren som ej har kunnat 16sas samma dag utan vid ett senare tillfille.
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