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Overenskommelse om exploatering med
tomtratt, for Nobel Center inom del av
fastigheten Norrmalm 3:43 m.fl. pa
Norrmalm med Nobelhuset AB.
Genomforandebeslut

Forslag till beslut

1. Exploateringsnimnden godkénner for sin del genomforandet
av exploatering inom Norrmalm 3:43 m.fl. omfattande
investeringsutgifter om 227 mnkr och investeringsinkomster
om 1,3 mnkr samt foreslar att kommunfullméktige godkanner
genomforandet och ger exploateringsndimnden, genom
exploateringskontoret, 1 uppdrag att genomfora projektet.

2. Exploateringsndmnden godkénner for sin del dverenskommelse
om exploatering med tomtritt mellan exploateringsndmnden
och Nobelhuset AB (org.nr. 556884-6421), avseende del av
Fastigheten Norrmalm 3:43 samt foreslér att
kommunfullméktige godkdnner 6verenskommelsen om
exploatering och ger exploateringsndmnden, genom
exploateringskontoret, i uppdrag att teckna andra erforderliga
avtal enligt vad som anges i kontorets tjdnsteutldtande.

3. Exploateringsndmnden godkénner for sin del
genomforandeavtal for Nobel Center, mellan Stockholms
kommun, Trafikforvaltningen samt Forvaltning for utbyggd
tunnelbana, och foresldr att kommunfullméktige godkénner
genomforandeavtalet.

Hékan Falk
Forvaltningschef

Gunnar Jensen
Avdelningschef
Sara Lundén
Enhetschef
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Sammanfattning

Nobel Center blir Nobelprisets hemvist i Stockholm.
Verksamheten kombinerar aktiviteter fran Nobelprisets olika
kunskapsomréden - naturvetenskap, litteratur och fred. Har
planeras utstédllningar, skolprogram, vetenskapliga aktiviteter och
mdten, samt restaurang och café. P4 Nobeldagen finns mdjlighet
att halla prisutdelningen 1 Nobel Center, innan festligheterna
fortsétter i Stadshuset. Aret om ordnas en omfattande
skolverksamhet med fokus pa framtidens larande. Nobel Center
har ambitionen att bli ett av Stockholms mest attraktiva
besoksmal. I anslutning till Nobel Center skapas en 6ppen
offentlig plats i soderldge med en karaktir som anknyter till
platsens historiska bakgrund med en lang tradition av hamn- och
tullverksambhet.

Pé platsen finns idag ett tullhus samt tvd varumagasin som nu
foreslés rivas for att ge plats for Nobel Center samt den allménna
platsen i soder. Kontoret for just nu en diskussion med Kungliga
Djurgérdsforvaltningen om det finns mojligheter att flytta ett eller
bada varumagasinen till Beckholmen. Kontoret kommer att
fortsétta dessa diskussioner. For Tullhuset finns dock ingen ny
placering. Projektet kommer dven att flytta en befintlig accessvag
till Kungstradgardens tunnelbanestation samt tva nitstationer.

De storsta utgifterna for staden beddms utgdras av investeringar i
allmén plats, arkeologiska undersokningar, kostnader for att flytta
en befintlig accessvig till tunnelbanan och atgérder pa befintlig
konstruktion, samt erséttning till Stockholms Hamnar {or
Tullhusets marknadsvirde. En invigning av Nobel Center &r
planerad till tidigast december 2019 medan den offentliga platsen
eventuellt inte kommer att kunna fardigstallas fullstdndigt forrdn
2025, da Forvaltning for utbyggd tunnelbana ér fardig med sina
arbeten pa platsen. Pa grund av att fardigstillandet inte kan ske
pa manga ar har staden i nuldget arbetat med att hitta ett koncept
och en vision for platsen. Genomforandebeslut for storre
investeringar i Blasieholmens offentliga miljé kommer att fattas
vid ett senare skede nir staden har bittre dverblick éver hur och
nér alla nu planerade projekt pd Blasieholmen kommer att
fardigstéllas.

Investeringsanalysen enligt nuvdrdesmetoden for projektet
redovisar negativt nettonuvarde om -7 mnkr. Om héinsyn tas till
stadens budget totalt och ddrmed trafikkontorets utebliva
parkeringsintdkter visar projektet ett negativt nettonuviarde om
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- 217 mnkr. De sammanlagda utgifterna i lopande prisniva
berdknas till cirka 227 mnkr. Projektets tickningsgrad inklusive
nedlagda nettoutgifter berdknas uppga till 89 %.

Tullhuset kommer att forvarvas fran Stockholms Hamnar for ett
marknadsvarde om 42 mnkr.

Expertradet har godként drendet 2016-01-28.
Avstdmning har skett med stadsledningskontoret.

Kontoret dr mycket positivt till ett Nobel Center pé
Blasieholmen. Centret kommer férutom ovan nidmnda &ven att
bidra till att Nobelmuseets ambitiosa samarbete med den svenska
skolan kan fungera fullt ut. Staden far mojlighet att omvandla
denna centrala plats till en attraktiv offentlig métesplats med
fantastiska utblickar 6ver staden och ett publikt besoksmal pd en
lattillgdnglig plats. Kontoret bedomer att exploateringen ur ett
langsiktigt perspektiv kommer att bidra positivt till Stockholms
ekonomiska utveckling och att Nobel Center kommer att fa
positiva samhillsekonomiska effekter.

Bakgrund till 6verenskommelsen

Val av plats

Platsen pa Blasiecholmsudden har sedan mitten av 1900-talet
reserverats for en byggnad av stor betydelse for staden.
Inriktningen har varit att verksamheten som tillkommer ska
tillfora ndgot som kommer hela staden till godo, som stérker
upplevelsen av den centrala platsen och som haller en hog
arkitektonisk kvalitet vilket de befintliga institutionsbyggnaderna
i centrala stadens vattenrum besitter. Anda sedan Nobelstiftelsen
bildades dr 1900 har det funnits planer pd en byggnad for
Nobelpriset 1 Stockholm. Under de senaste tva decennierna har
planerna aktualiserats i takt med att en omfattande publik
verksamhet kopplat till Nobelpriset har byggts upp. Diskussioner
hur detta skall realiseras har forts med bade Stockholms kommun
och staten.
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Under 2011 genomforde stiftelsen tillsammans med staden en
lokaliseringsutredning for att titta pd mojligheterna att skapa ett
Nobelcenter i Stockholm. I december hade parterna enats kring
ett forslag och den 1 december 2011 tecknades en
avsiktsforklaring mellan Stockholms stad och Nobelstiftelsen om
att gemensamt verka for byggandet av ett Nobel Center pa
Blasieholmen. Platsen pa Blasicholmen uppfyllde de kriterier
som parterna gemensamt hade satt upp, sdsom god tillgédnglighet
via kollektivtrafik bland annat pa vatten, symbolméssiga
lageskvaliteter och att platsen kunde rymma ett projekt av denna
storlek.

Blasieholmen idag
Sedan mitten av 1600-talet har den aktuella platsen varit forméan
for varvs- och hamnverksamhet. Idag anvdnds omrédet till
verksamheter av skiftande karaktér. Staden dger tre byggnader pa
Blasieholmen. Den dldsta byggnaden &r Tullhuset fran 1876 som
anvéndes fram till 1942 till hamnens tullverksamhet. De tva
varuskjulen som ligger lings med den Ostra kajlinjen uppfordes
1910 pa uppdrag av Hamnstyrelsen. Pa en 6ppen yta inom
omrédet har stadens gatuentreprendr ett inhdgnat omrade ddr man
har viss verksamhet. I 6vrigt domineras platsen av Stockholms
Hamns verksamhet samt parkeringsplatser som administreras av
Stockholm Parkering och traﬁontoret.
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Bild 1. Befintliga verksamheter juli 2012. Det som har benamns
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Markagoforhallanden

Markégare pa den sydvistra delen av udden &r Statens
fastighetsverk och den Ostra delen tillhor gatufastigheten
Norrmalm 3:43 som dgs av Stockholms stad. En mindre del ar 1

privat dgo.
/ - ‘ M\T\\ '0... Privatagd mark
4 & Stockholms stad

%\% Statens fastighetsverk

Markagoférhallanden med planomradet ungefarligt markerat.
lllustration: Niva landskapsarkitektur

Beskrivning av projektet

Nobel Center blir Nobelprisets hemvist i Stockholm. En byggnad
med en bred publik verksamhet i Alfred Nobels anda.
Verksamheten kombinerar aktiviteter fran Nobelprisets olika
kunskapsomréaden - naturvetenskap, litteratur och fred. Har
planeras utstdllningar, skolprogram, vetenskapliga aktiviteter och
moten, samt restaurang och café. Aret om ordnas
skolverksamheter med fokus pé framtidens ldrande. Pa
Nobeldagen finns méjlighet att hélla prisutdelningen 1 Nobel
Center, innan festligheterna fortsétter i Stadshuset. Nobel Center
har ambitionen att bli ett av Stockholms mest attraktiva
besoksméal. Mélet dr att det ska bli ett nytt besoksmal 1 Stockholm
for stockholmare och dess besokare och det forvintade
besoksantalet dr cirka 600 000 besok per ér.

Planforslaget omfattar bade ett Nobel Center samt
omkringliggande offentlig mark sdsom gator, torg och kaj. Aven
vattenomrade inryms i planomrédet for att sékerstélla
mojligheterna for den rorliga sjotrafiken att fortsatt angora
platsen. Planforslaget mojliggor for en utbyggnad av tunnelbana
under Nobel Center och inrymmer ocksa en befintlig
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servicetunnel som kan komma att anvéndas vid utbyggnaden av
tunnelbanan. For att mojliggora for en utbyggnad av tunnelbanan
giller planbestimmelserna endast ner till -11,5 m under
nollplanet.

2]

Utformningen lllustrationsplan fér planomradet, med férslag pa Nobel
Centers placering. lllustration: Landskapslaget.

Utformningen av Nobel Center har tagits fram genom en
internationell arkitekttavling i tvd steg. Utgdngspunkten for
planarbetet utgdrs av det vinnande tavlingsforslaget Nobelhuset
av David Chipperfield Architects, Berlin.

Byggnadens transparenta, halvtransparenta och tata delar skapar en
dynamik och ett ljusspel i fasaden. Bild: David Chipperfield Architects.
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Vy fran Nybroviken mot Blasieholmsudden och Nobel Center. Bild:
David Chipperfield Architects.

Byggnaden placeras i den norra delen av planomradet vid en ny
entréplats som moter Hovslagargatan. Placeringen av huset ar
gjord for att bibehalla virdefulla siktlinjerna 6ver Blasieholmen
fran Norrstrom till Nybroviken och dven mdjliggdra en framtida
utbyggnad av Nationalmuseum &t nordost.

Nobel Center

Planforslaget medger en byggritt for ett Nobel Center 1 sex
véningar ovan mark innehéllande utstdllningsytor, restaurang,
kontor och konferensutrymmen omfattandes cirka 11 850 m? ljus
BTA (totalt cirka 17 900 m? BTA). Under mark ges byggritt for
tekniska utrymmen samt utstillningsytor. Byggnaden ar 31,8
meter hog (+35 meter dver nollplanet), 65 meter lang och 38
meter bred.
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Byggnaden far en tydlig horisontell indelning med bottenvaning,
mellanparti och évervaning, som delvis ar indragen, vilket ger en
generos terrass i sdderlage. lllustration: David Chipperfield Architects.
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Byggnaden ska rymma en stor andel publika verksamheter som
frimjar stadsméssigheten pa platsen. Entréplanet med
kafé/restaurang, museibutik och viss utstéllningsverksamhet ska
vara Oppen for allménheten och avgiftsfri. Hogst upp 1 byggnaden
placeras auditoriet, ddr Nobelpriset delas ut arligen. Auditoriet
har plats for 800 sittande besokare, men kan utdkas till minst
1100 personer vid stérre evenemang. I byggnaden kommer dven
finnas utrymme for viss del kontor och konferens men for att
sakerstilla att byggnaden har en offentlig karaktir begrénsas
andelen kontor- och konferensyta i detaljplanen till hogst 20 % av
byggnadens ljusa BTA.

Marken runt Nobel Center utformas som en sammanhingande yta
fran Hovslagargatan till Blasieholmens syddstra udde. For att
forstarka byggnadens offentliga karaktér ska markens utformning
samordnas med staden och den utformning den allménna
platsmarken far pd gata, torg och kaj.

Vy langs Blasieholmsgatan at séder. Bild: David Chipperfield
Architects.
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Byggnaden har en 6ppen och publik sockelvaning, som med flera
entréer bjuder in allménheten till byggnaden.
Fasadforskjutningen skapar en generds terrass som bidrar till
utblickar, 6ppenhet och aktivitet i fasad. Samtliga fyra fasader
behandlas som framsidor, da byggnadens framstadende lage 1
staden och pa Blasicholmen inte medger nagon baksida.

Nobelsalen ar kronan pa verket och placerad hoégst upp i byggnaden
och kommer att anvandas vid prisutdelningen pa Nobeldagen varje ar.
Bild: David Chipperfield Architects.

Nobel Center kommer att inrymma utrymmen fér skolverksamhet och
utstallningslokaler om Nobelpriset, dess pristagare och deras
prestationer. Bild: David Chipperfield.
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Allman plats

Blasieholmsuddens allménna platser har under en langre
tidsperiod haft ett eftersatt underhall, med tanke pa platsens
centrala placering i staden. Stadens 6nskan har sedan ldnge varit
att omradet ska kunna ge plats at en verksamhet med stort
intresse for allménheten. I vintan pa den rétta anvandningen har
utvecklingen av udden dr6jt och platsens hamnverksamhet har
kompletterats med tillfélliga parkeringslosningar samt upplag for
stadens stdd- och underhéllsentreprendrer.

Stadens ambition dr att Blasieholmsuddens allménna platser och
gator skall kunna rustas upp till en standard som svarar upp till
platsens centrala placering samt Nobel Center och dess och
Nationalmuseums planerade verksamheter. Nationalmuseums
ombyggnation avslutas under 2017, dérefter kommer Nobel
Center att byggas och den befintliga accessvégen till
Kungstradgardens tunnelbanestation kommer att anvéndas for
byggandet av de nya tunnelbanelinjerna, se mer beskrivning av
projekt Nya Tunnelbanan pé sid.16. Forst omkring 2025 kommer
alla byggprojekt pé platsen att vara avslutade. I och med att
platsen under ndrmare 10 ar kommer att vara foremal for
omfattande byggnationer samt byggtrafik kommer staden att
aterkomma narmare kring det slutliga aterstdllandet 1 ett senare
genomforenadebeslut. Under den kommande 10-4rs perioden
kommer vid behov mindre omfattande atgérder att genomforas
for att trygga trafiksékerheten och framkomligheten pd udden.
Forhoppningsvis kan till exempel vissa av de planerade traden
planteras innan Nobelhuset AB och Forvaltning {for utbyggd
tunnelbana ir firdiga med sina arbeten p4 platsen. Aterstillandet
pa Blasieholmen kommer att behdva planeras i noga samverkan
med projekt Nya Tunnelbanan samt Nobel Center.

Torg, kaj och vattenomraden

Under planarbetet har staden arbetat med att ta fram en vision for
hur allménna platser runt Nobel Center kan utvecklas i1 framtiden.
Utformningen av platsen vid ett nytt Nobel Center tar sin
utgangspunkt och inspiration fran staden, skdrgirden, parken vid
Nationalmuseum, vattnet samt platsens historiska betydelse som
en plats for hamnens verksambheter, ett 6ppet hamnplan. Platsen
ses som en del av stadens kajstrak i synnerhet det som omger
Blasieholmen. Kontakten med vattnet och utsikten &r essentiell
och blir platsens stora attraktion tillsammans med den nya
byggnaden. Torget ska upplevas som en attraktiv och kvalitativ
offentlig plats och bjuda in sévil Nobel Centers besokare som
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andra till promenader och vistelse. Platsens material ska vara
slitstarka men hénsyn till det stora antalet besdkare som forvintas
besoka Nobel Center. Markbeldggningen ska tydligt upplevas
som ett sammanhdngande golv. Materialen ska halla hog kvalitet
och ska ge platsen en tilltalande och god gestaltning som
Overensstimmer med den arkitektoniska kvalitet som Nobel
Center har.

En viktig del av platsens karaktdr &r de stora trdden som far en
betydelsefull inverkan genom att ta ner skalan pé platsen och den
nya byggnaden. De finns framfor allt i vastra kanten i anslutning
till parken och utgor ett patagligt sammankopplande element
mellan park och torgyta. Genom triad av olika arter och form,
liksom en placering i ett fritt monster, tillfors platsen en mjukhet
och dynamik som inte bara skapar olika rumsligheter utan dven
ramar in siktlinjer mot omgivningen. Platsen ska kunna korsas 1
olika riktningar, trdden stodjer denna rorelse. I tradens nérhet
skapas fina platser for vistelse.

Torget ska kunna hysa olika sorters evenemang och vara flexibel
over tid. Skrymmande tekniska installationer ska darfor, i den
man de behovs, i huvudsak placeras under mark for att sékerstilla
torgets sammanhéingande dppenhet. Kajomradet ska upplevas
som GOppet och tillgéngligt for allménheten och tillsammans med
torget skapa en attraktiv vattennira stadsmiljo. Kajomradet
utformas fOr att pa bésta sdtt mota hamnens behov pa denna plats
och den rorliga sjotrafikens forutséttningar pa platsen skall
starkas.

Nobel Center méts av en offentlig plats i sdder. Bild: David Chipperfield
Architects.
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Detaljplanens illustrationer redovisar en dvergripande vision av
platsen utan att lasa dess utformning da detta arbete kommer att
fortlopa inom staden. P4 grund av att genomforandet inte kan ske
pa manga ar har staden i nuldget arbetat med att hitta ett koncept
och en vision for platsen. Under byggtiden foreslés istéllet
tillfalliga arrangemang och utstillningar pa ytan ndrmast Nobel
Center.

Trafik

Atgérder

For att pa basta sétt mota de 6kade floden och nya forutséttningar
som Nobel Center medfor pd Blasieholmen planerar
exploateringskontoret vissa atgédrder i anslutning till att Nobel
Center Oppnar. De storre ombyggnadsatgirderna pa allmidnna
gator inom Blasieholmen far avvakta ett framtida
genomforandebeslut enligt ovan. Staden har dock likasom for
torget arbetet fram en vision fOr upprustning av gator i omradet.
Gatorna pa udden &r tranga och trycket kan forvéntas 6ka med
Nobel Center som kommer att generera manga besokare och dven
en del nyttotrafik. En del av besdkarna kommer att utgdras av
barn. Utifran detta har utgdngpunkten for planering av allméin
plats varit att 1 forsta hand sékerstélla en bra milj6 for fotgdngare
samtidigt som Ovriga trafikanter samt befintliga och
tillkommande transporter ska kunna ta sig fram. En framtida
upprustning av Blasieholmsuddens gator innebédr en ombyggnad
av Blasieholmsgatan och Hovslagargatan och en breddning av
gangstraket lings med Nybrokajen. Detta genomforandebeslut
omfattar huvudsakligen trafiksdkerhetshdjande atgirder pa
Hovslagargatan.

Tidiga utredningar om ett garage

I detaljplanens samradsskede kommunicerades ett
parkeringsgarage under Nobel Center. Detta togs dock bort till
granskningen fridmst pd grund av att det mycket begransade
gatutrymmet pa Blasieholmen inte lampar sig for allmén biltrafik
och 1 synnerhet inte soktrafik for parkering. Dessutom ség
stadens forvaltningar stora potentiella risker med att bygga ett
underjordiskt garage mellan tunnelbanans forldngning och den
gamla kajkonstruktionen. Exploateringskontoret ldt ta fram en
parkeringsutredning som visade pa ledig kapacitet i andra 6ppna
parkeringsanldggningar 1 City 1 ldgen béttre lampade for allmén
biltrafik varpd beslut fattades om att ta bort garaget. Forslaget tar
nu fasta pa att prioritera utrymme for gdende, cyklister samt
leveranser och angoring till savél Nobel Center som befintliga
fastigheter vilket ligger i linje med stadens
framkomlighetsstrategi.
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Befintliga byggnader som behover rivas alternativt
flyttas

Inom planomrédet finns tre byggnader som behover rivas och
alternativt flyttas fran platsen for att mojliggora ett Nobel Center.
De hus som berors ér ett tullhus frdn 1876 samt tvd varumagasin
fran 1910.

Tullhuset och varumagasinen dr markerade med gront pa
Stockholms stadsmuseums kulturhistoriska klassificeringskarta.
Detta innebar att de ar sarskilt vardefulla fran historisk,
kulturhistorisk, miljomassig eller konstnérlig synpunkt. Alla tre
byggnaderna har dock byggts om vid ett flertal tillfillen och
dérfor inte fatt den hogsta klassificeringen som ér bla.
Varumagasinen har ett mindre ekonomiskt virde for staden da
dessa dr av mycket enkel karaktér vilket innebér att utbudet pa
tankbara hyresgister &r kraftigt begransat. Tullhuset har dock ett
storre ekonomiskt virde dé det dr en mer solid byggnad och idag
ar 1 gott skick invandigt.

Staden har utrett mojligheterna att flytta dessa till andra platser
inom Stockholms kommun. De studerade platserna har utgjorts
av hamnnéra miljoer, ndstan uteslutande vid Saltsjon, for att
byggnaderna ska ha kvar ndgot byggnadsantikvariskt virde samt
inte helt fordndra den nya platsens historia. Utredningen har visat
att vildigt fa av de studerade platserna gar att kombinera med den
fastighetsutveckling som respektive markégare planerar for. |
utredningen framgar att det endast finns en lamplig plats for
Tullhuset ur ett byggnadsantikvariskt perspektiv, vilken &r
Stadsgardshamnen. En dialog har forts med Stockholms Hamnar
som framfort att en flytt till detta 14ge inte ar forenligt med, den
av kommunfullméktige antagna, kajstrategin och den framtida
anviandning som &r tdnkt for hamnomrédet. En flytt av Tullhuset
till ndgon av de andra studerade platserna innebér att Tullhusets
byggnadsantikvariska virde gér forlorat och dven att platsernas
historia riskerar att forvanskas. Dirtill dr ingen av de tillfragade
fastighetsdgarna intresserade av att ta emot Tullhuset. Utifran
dessa givna forutséttningar foreslar kontoret att Tullhuset rivs.
Dock har Kungliga Djurgardsforvaltningen (KDF) visat intresse
av att utreda om det gér att flytta ett eller tvd varumagasin till
Beckholmen. Kontoret har for avsikt att fortsétta dialogen med
KDF kring denna mojlighet.
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Kontoret har uppskattat kostnaderna for en eventuell flytt av
Tullhuset till ca 50 mnkr och kostnaden for flytt av
varumagasinen uppskattas till ca 6 mnkr. Dessa kostnader &r
mycket osékra da de beror pa platsen de skall flyttas till. Denna
uppskattning rymmer tex inte kostnader for markatkomst,
forlorade markinténkter eller andra platsspecifika kostnader.

Studerade platser for eventuell flytt av Tullhus samt
varumagasin.

Inte forenligt med stadens kajstrategi
och dirmed den verksamhet som
bedrivs pé platsen.

Inte forenligt med stadens kajstrategi
och dirmed den verksamhet som
bedrivs pa platsen.

For smalt, inget av husen far plats.

SFV rustar just nu upp denna plats
och det ar inte forenligt med deras
planer for omradet.

Det ér inte forenligt med det program
som staden har tagit fram dér kajer
behovs som rekreationsytor.

For smalt, inget av husen far plats.

KDF och staden for diskussioner
kring mojligheten att flytta ett eller
tva varumagasin till denna plats.
Planarbete péagar (start-pm 2012).

KDF anser inte att denna plats ar
mojlig att bebygga utan att den bor
forbli obebyggd.

KDF anser inte att denna plats &r
mojlig att bebygga utan att den bor
forbli obebyggd.

Utover det ovan redovisade kommer en utrymning fran
tunnelbanan samt tva nitstationer att behdva flyttas till andra
placeringar inom planomradet.
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Andra konstruktioner som paverkas samt ovriga
projekt i omradet

Befintlig servicetunnel samt utbyggnad av ny tunnelbanan
mot Nacka mm

Inom planomradet mynnar en befintlig bergtunnel som é&r en del
av tunnelbanans anldggningar. Denna anvindes pa -70-talet som
arbetstunnel vid utbyggnaden av Kungstradgardens station, och
har idag en funktion som accessvig till tunnelbanesystemet.
Stockholms ldns landsting, genom Forvaltning for utbyggd
tunnelbana (FUT), arbetar med en utbyggnad av tunnelbanan till
Nacka och Gullmarsplan/Séderort under Blasieholmen. Vid
utbyggnaden kommer olika arbetstunnlar att behdva anvindas
och 1 nuléget utreds om servicetunneln pa Blasieholmen kan
anvéndas for detta &andamal. Servicetunneln kommer framst att
nyttjas for borttransport av massor, men dven for intransporter av
byggmaterial mm. Arbetet med byggnationen av ny tunnelbana
berédknas paborjas under 2018 och avslutas 2025. Tunneln
kommer dven fortsatt att behdva finnas kvar som en accessvig till
tunnelbanesystemet. Byggandet av Nobel Center kommer
eventuellt att innebéra att delar av tunnel och/eller dess
konstruktion kommer att paverkas. Innan man vet pé vilket sétt
anldggningen paverkas aterstir en del utredningsarbete, bla av
bergets beskaffenhet, som byggherren kommer att genomfora.
Det ér i dagsléget klart att den befintliga utrymningen frén
tunneln till markytan kommer att fi ett nytt ldge och byggas in i
Nobel Center. Under Nobel Centers byggskede kommer det
eventuellt behovas en tillfdllig utrymning inom omréadet.

Nationalmuseum

Nationalmuseums har under nigra ar genomgatt en omfattande
ombyggnation. Ombyggnationen berdknas avslutas under 2017.

Tidigare beslut

2011-12-01 Staden och Nobelstiftelsen tecknar en
avsiktsforklaring om projektet.

2012-08-28 Markanvisning samt inriktningsbeslut,
exploateringsndmnden.

2013-03-13 Start-pm, stadsbyggnadsndmnden.

2015-02-19 Stéllningstagande infor samrad,
stadsbyggnadsndmnden.
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2015-10-15 Redovisning av samrad samt
stéllningstagande infor granskning,
stadsbyggnadsndmnden.

Gallande avtal, tillagg till avtal samt nya avtal
Tullhuset 4gs i dagsldget av Stockholms Hamn AB. Kontoret
kommer att forvédrva Tullhuset frdn Stockholms Hamn. Marken
som Tullhuset star pa ingar i det avtal om nyttjanderitt som
tecknats mellan staden och Stockholms Hamn, Avtal om
nyttjande av mark for hamnverksamhet mm, 2010-11-16, och
tilliggsavtal till detta kommer att tecknas for att mojliggora att
marken istillet upplits med tomtritt till Nobelhuset AB. Aven
stora delar av kajen upplats till Stockholms Hamn i ovan ndmnda
nyttjanderittsavtal. Nyttjanderdtten kommer vid behov att
justeras 1 tilldggsavtal till detta avtal, 1 enlighet med
planforslaget. Inom planomradet finns dven etablering som
nyttjas av Peab. Avflytt av denna kommer att regleras i avtal
mellan staden och Peab.

Ratten till befintlig servicetunnel ér idag reglerad 1 gédllande
nyttjanderattsavtal mellan staden och landstinget, det sd kallade
Regleringsavtalet 1981-10-19. De fordndringar som planforslaget
foranleder regleras i det bilagda Genomforandeavtal Nobel
Center, 2016-02-24, mellan staden och landstinget. Vid behov
skall tillagg goras 1 Huvudavtalet, 2008-11-28.

Projektet forutsétter &ven att utrymningen frén landstingets
befintliga servicetunnel 16ses genom Nobelhuset AB:s fastighet
via den blivande bygganden, vilket sikras genom ett
avtalsservitut.

Uppforandet av Nobel Center forutsétter att tva natstationer
flyttas och for att reglera genomforandet ska avtal traffas mellan
Staden och Ellevio samt Nobelhuset AB och Ellevio. Nodvinliga
avtal kommer att tecknas for att sdkra Ellevios rtt till access via
Nobel Center.
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Overenskommelse om exploatering
Infor detaljplanens genomforande skall denna 6verenskommelse
om exploatering triffas mellan byggherren och staden.

Overenskommelsen foljer i tillimpliga delar kontorets mall for
projekt dar marken skall upplatas med tomtritt. Utdver detta
reglerar 6verenskommelsen bla foljande frdgor som é&r specifika
for detta projekt:

- Staden bekostar planavgiften samt 50 % av kostnaden for
framtagande av miljokonsekvensbeskrivning till
detaljplanen.

- Staden kommer att riva Tullhuset samt riva, alternativt
flytta de tva varuskjulen och std for kostnader forknippat
med detta.

- Staden ansvarar for och bekostar alla arkeologiska
undersokningar.

- Staden ansvarar for och bekostar flytten av en
vattenledning samt tva elnitstationer. Bolaget atar sig att
teckna nddvindiga avtal fOr att en access till den nya
underjordiska nétstation skall kunna anordnas via Nobel
Center. Bolaget skall dven pa uppdrag av staden uppfora
en vattentdt konstruktion, 1 anslutning till det oversta
kéllarplanet, dér natstationen skall inrymmas.

- Bolaget ansvarar for att projektera och utfora de atgirder
som dr nddvéndiga for att landstinget skall kunna behélla
sin accessvag till tunnelbanesystemet. Bolaget skall dven
tillse att utrymning fran tunneln kan ske via den nya
byggnaden (Nobel Center). Staden star for alla kostnader
forknippat med detta fram till fasad pa Nobel Center.
Bolaget star for de invindiga anpassningarna. Bolaget atar
sig att teckna nddvindiga avtal for att sidkra landstingets
ratt till det ovan ndmnda.

- For det fall kajkonstruktionen skulle behéva omfattande
forstarkningsatgérder pa grund av att konstruktionen &r i
délig kondition bekostar staden dessa. Bolaget bekostar
atgirder som beror pa deras oaktsamhet.

- Enutredning om det skall utgd grundléggningsbidrag
kommer att goras.

- Isamband med 6verenskommelsen tecknar staden ett
genomforandeavtal for den aktuella exploateringen med
landstinget. I och med 6verenskommelsen om
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atagnaden i detta genomforandeavtal samt andra avtal
som staden tecknat med landstinget och som berdr denna
exploatering.

- Overenskommelsen forfaller utan ersittning for
nagondera part for det fall att Bolaget inte senast 12
manader efter att detaljplanen vunnit laga kraft fattar
slutligt genomforandebeslut avseende projektet.

Den upplatelse av marken som staden kommer att gora bygger pa
en total ekvivalent ljus BTA om 12700 kvm med en {fordelning
av anvandningen om 80 % museum och 20 % kommersiellt
(kontor, restaurang mm) innehall.

Expertrddet har godkéint drendet 2016-01-28, (Dnr dr E2015-
01862).

Ekonomiska konsekvenser for staden
Marken avses uppldtas med tomtrétt.

Staden ska std for plankostnader och medan Bolaget stir for
ovriga kostnader som hor till byggnationen av husen.

De framtida driftkostnaderna for staden kommer att paverkas
genom att trafikkontoret kommer att fa ett utokat driftansvar for
allmén plats i omradet, ca 5000 kvm som idag arrenderas ut av
exploateringskontoret, kommer att bli allmén plats med
anvindningen torg.

I och med att Nobel Center byggs kommer markparkering att
forsvinna. Trafikkontoret hyr idag ut 110 st av de platser som inte
kommer att finnas kvar. Enligt berdkningar fran trafikkontoret
kommer detta att leda till ca 12 mnkr/&r 1 minskade intékter for
trafikkontoret. Att inte behdlla markparkering pa Blasiecholmen
ligger helt 1 linje med stadens framkomlighetsstrategi,
Framkomlighetsstrategin 2012, och 6vriga ldngsiktiga méal som
staden har for biltrafik i city. Darfor har nuvarande
markparkering endast varit en tillfallig 16sning 1 véntan pé det
speciella &andamél som staden ldnge tankt sig pa denna plats.

Stockholms Hamnar kommer att ersittas for Tullhuset med
byggnadens marknadsvirde.
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Fastighetskontoret arbetar idag via ett forvaltningsuppdrag fran
exploateringskontoret med att hyra ut varumagasinen.
Varumagasinen hyrs dock i1 dagsldget av stadens egna
forvaltningar.

Nobelmuseet i Gamla Stan uppbér idag ca 10 mnkr/ar 1
driftbidrag. Detta bidrag sokes for ett ar i taget. Nobelmuseet
uppbér idag dven ett statligt bidrag och staden har erfarit att
staten avser att hoja bidraget framover. Om sé ar fallet anser
staden att det, med tanke pa de stora varden som tillférs staden i
form av nedan positiva virden, kan vara motiverat att staden
ocksé bidrar till verksamheten i1 en ndgot 6kad omfattning. Detta
ar dock en fraga som provas centralt i staden (det vill séga
belastar inte exploateringsndmndens budget) i samband med
upprittande av stadens budget och innebir ddrmed en arlig
provning pa samma sitt som idag.

Nobel Center kommer att marknadsfora Stockholm och Sverige
som Nobelprisets hemvist. Mélet &r att det ska bli ett nytt
besdksmal 1 Stockholm for bade stockholmare och stadens
besokare och det forvintade besoksantalet ar cirka 600 000 besok
per ar. Besoksnidringen ér en av Stockholms storsta néringar.
Varje ar gors elva miljoner kommersiella 6vernattningar. De som
besoker Stockholm gér pa restauranger, museer och handlar 1
véra butiker. Studier har t.ex. visat att turisterna under
prinsessbrollopet 2010 berdknades ha spenderat cirka 1 800 kr
per person och dygn. Detta motsvarar dven en positiv nettoeffekt
ur ett skatteperspektiv. Vidare berdknas besokarnas/turisternas
estimerade konsumtion skapa omfattande arsarbetstillféllen.
Tidigare analyser visar att besoksnéringen i betydligt storre
omfattning &n andra néringar, skapar arbetstillfdllen for
ungdomar, lagutbildade och invandrargrupper.

Med ett Nobel Center och prisutdelningen pé denna plats far
Stockholm flera chanser att visa upp de vackraste delarna av
centrala Stockholm for en internationell publik.

Staden har redan i och med den avsiktsforklaring som tecknades
2011 slagit fast att Nobel Center ar viktigt bade 1 ett
turistattraktionssyfte men ocksa for att Nobelmuseets ambitiosa
samarbete med den svenska skolan skall fungera fullt ut.
Nobelmuseets mél dr att elevernas lust till engagemang och tro pa
att kunna péaverka och bidra till fordndring ska uppmuntras och
kontorets beddmning &r att detta kommer att innebéra att Nobel
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Center kommer att spela en roll i att uppmuntra skolbarn till
framtida vetenskapliga studier.

Kontoret bedomer att exploateringen ur ett langsiktigt perspektiv
kommer att bidra positivt till Stockholms ekonomiska utveckling
och att Nobel Center kommer att fa positiva samhallsekonomiska
effekter.

Arendet ska dven beslutas av kommunfullmiktige da
investeringen dverstiger 50 mnkr.

Kontoret redovisar hir de ekonomiska forutsattningarna for
projektet enligt nuvirdesmetoden och vilka budgetkonsekvenser
projektet medfor.

Resultat av investeringsanalys enligt
nuvardesmetoden

Investeringsanalysen enligt nuvirdesmetoden tar hénsyn till
kommande investeringar fr.o.m. beslutstillféllet i 16pande priser
och beaktar de ekonomiska konsekvenserna bade for
investeringar, driftkostnader och intikter.

Investeringsanalysen enligt nuvirdesmetoden for projektet
redovisar ett negativt nettonuvédrde om -7 mnkr. Om hénsyn tas
till stadens budget totalt och ddrmed trafikkontorets utebliva
parkeringsintikter visar projektet ett negativt nettonuvérde om —
217 mnkr. Projektets nuvérde paverkas negativt nar man tar
hénsyn till de parkeringsintdkter som uteblir. Platsen har dock
under en mycket lang tid har varit foreméal for andra planer adn
markparkering. Parkeringen pd platsen har behallits i vintan pa
kommande exploateringsprojekt och att den nu tas bort kan
darfor inte ses som ett resultat av detta projekt specifikt. Det finns
redan en detaljplan pa platsen, for ett underjordiskt
parkeringsgarage, som skulle ersatt markparkeringen pd denna
centrala plats 1 staden. Dérfor har kontoret valt att 1 detta drende
redovisa utfallet utan att hdnsyn tagits till de uteblivna
parkeringsintdkterna. Detaljplanen for ett garage upphévs i och
med att detaljplanen for Nobel Center vinner laga kraft.

Marken kommer att upplatas med tomtritt . Exploateringsgraden
uppgar till 2,35.

De sammanlagda utgifterna 1 l6pande prisniva berédknas till ca
227 mnkr, varav 14,7 mnkr &r utgifter fore ar 2016, dvs. redan
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nedlagda utgifter. Utgifterna avser frimst kostnader for
framtagande av detaljplan, systemhandling, utredningar samt
kommunikation. Inkomsterna beriknas till ca 1,3 mnkr, varav
huvuddelen utgérs av Nobelhuset AB:s del av kostnaden for
framtagande av miljokonsekvensbeskrivning till detaljplanen,
staden star for resterande 1,3 mnkr av den totala kostnaden for
arbetet med miljokonsekvensbeskrivningen.

De stora utgiftsposterna for staden omfattar:

- ersdttningen for Tullhuset till Stockholms Hamn

- rivning av Tullhuset samt rivning, alternativt flytt av, de
tva varuskjulen

- flytt av tv nitstationer

- Atgérder pé landstingets anldggning (servicetunnel) samt
flytt av en utrymning/access till servicetunneln.

- eventuellt grundldggningsbidrag

- arkeologiska undersdkningar

- dterstédllande av allmén plats (gator och torg)

Projektets tdckningsgrad inkl. nedlagda nettoutgifter beréknas
uppga till 89 %.

All ekonomisk risk avseende byggherrens del av projekteringen
star bolaget for. Staden har risk for forgdvesprojektering.

Avvikelser mellan inriktningsbeslut och
genomférandebeslut.

Inriktningsbeslutet vid markanvisningen visade pa utgifter for
staden pd 125 mnkr medan detta forslag till genomforandebeslut
redovisar utgifter om 227 mnkr. Den frimsta anledningen till
avvikelsen dr placeringen av byggnaden samt att manga poster i
inriktningsbeslutet inneholl stora osdkerheter. Som underlag till
genomforandebeslutet har ytterligare utredningar och kalkyler har
tagits fram.

Vid tidpunkten for markanvisning och inriktningsbeslut hade
staden inte gjort nagra uppdaterade utredningar om platsen och
Nobelstiftelsen hade inte genomfort sin arkitekttévling. Staden
lamnade 1 markanvisningen dppet for en placering nagonstans pa
stadens mark pé den 6stra delen av udden. Utifran de
diskussioner som fordes vid tidpunkten for markanvisningen
gjordes antagandet att en placering pa den sydostra delen av
udden var mest trolig, dels for att den norddstra delen krdavde en
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da var att en mirkesbyggnad skulle f2 ett framtrddande lage med
en fristaende placering, sdsom andra offentliga byggnader runt
stadens vattenrum. Efter markanvisningen tog staden tillsammans
med bland andra lansstyrelsen fram ett underlag till
arkitekttivlingen. Bade detta underlag samt arkitekttdvlingen
kom fram till att den mest ldmpliga placeringen &r i den norddstra
delen av udden. Bedomningen var att en placering pa den
sydostra delen mycket troligt skulle inneburit pataglig skada pé
riksintresset, vilket hade medfort att staden inte har kunnat gé
vidare med ett sddant forslag.

Den valda placeringen innebér att staden utgifter for att forbereda
marken har 6kat och de stora utgifterna som tillkommit bestér
huvudsakligen av kostnader for rivning/flytt av tre byggnader, tva
nétstationer behover flyttas, forst till en provisorisk placering och
slutligen en permanent i direkt anslutning till Nobel Centers
killare. Darutover behdver en avloppsledning flyttas till en
mycket trdng passage dir specialarrangemang kan kravas for att
man inte skall skada befintlig kajkonstruktion.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsaljningsinkomster
Investeringsutgifterna for projektet berdknas till ca 227 mnkr och
investeringsinkomsterna till ca 1,3 mnkr i 16pande prisniva.
Utfallet 6ver aren berdknas bli enligt nedanstdende tabell:

Budgetkonsekvenser Ack

Investering t.o.m.

Mnkr 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Senare Totalt
Utgifter inkl. forvérv (-) -14,7| 46,71 -1,7| -11,4| -449 -107,6 -227,0
Inkomster (exkl. 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
forséljning)

Nettoutgift (-) /-inkomst -14,7| 454 -1,7| -114| -44,9 -107,6 -225,7
Forséljningsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stadens utgifter/inkomster for exploatering bedoms kunna
finansieras via exploateringsndimndens investeringsbudget for ar
2016. Behov av medel for aren darefter fir beaktas i nimndens
kommande budgetarbete.
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Driftbudget
Projektet bedoms paverka stadens och ndimndens resultat enligt
nedanstaende tabell.

Budgetkonsekvenser
Drift Kom-
Mnkr 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Senare mentar
Resultatpaverkan ExpIN
Lopande intikter/kostnader 0,0 0,0 6,1 6,1 6,1 max 6,1
Internréanta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 max -6,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 max -1,4 ar 2026
Reavinster/forluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 totalt 0
Summa resultatpaverkan 0,0 0,0 6,1 6,1 6,1
nimnd
Resultatpaverkan
TRN+SDN

- i - llan -0,2
Driftskostnader TRN+SDN 0,0 0.0 0.2 0.2 0.2 meoiﬁ 0,2
Underhéllskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | mellan 0 och -
trafikndmnden 0.2
Summa resultatpiverkan 0,0 0,0 -02 -0,2| -0,2
TRN+SDN

De beréknade drift- och underhallskostnaderna inom
trafikndmndens och stadsdelsndmndens ansvarsomraden berdknas
efter genomforandet uppga till ca 0,4 mnkr. Kapitalkostnaderna
for exploateringsndmnden berdknas uppga till ca 7,9 det forsta
aret och minskar darefter ndgot genom avskrivningar. Intékterna
for tomtrittsavgilder berdknas till ca 6,1 mnkr per ar.

Ekonomiska osakerheter

Den 6vergripande riskfaktorn i projektet ar tidplanen. Kontoret
bedomer att det finns mycket stor sannolikhet att tidplanen for
projektet forskjuts pa grund av dverklaganden. Kontoret har
dérfor 1 den underliggande kalkylen ridknat med en
overklagandetid om ca 24 manader. Osédkerheten 1 tidplanen
medfor framst tva slags risker. Den ena bestér av att det blir svart
att 6verblicka nér stadens stora utgifter i projektet kommer att
falla ut eftersom en del omfattande poster ligger 1 ett tidigt skede,
dvs sa fort detaljplanen vunnit laga kraft skall staden bland annat
riva alt. flytta de tre husen som berors, flytta nétstationer och
ledningar. Den andra risken ligger i att en forskjutning kan leda
till att staden behover ta stéllning till om man skall starta viss
projektering innan detaljplanen vunnit laga kratft.
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Projektets stora utgiftsposter innehaller dven de storsta
osdkerheterna. De utgifter 1 projektet som é&r stor osdkerhet kring
ar:

- flytt av nitstationer — nitstationen kommer att ligga under
grundvattennivan i direkt anslutning till Nobel Centers
killarplan, vilket innebér att man inte kan bygga en
standardanldggning utan anldggningen kommer att bli
anpassad for denna placering. Darmed behover
projekteringen komma langre innan man kan faststilla de
exakta kostnaderna.

- atgdrder pé landstingets anldggning, servicetunneln, samt
flytt av en access till denna - vidare utredningar krivs for
att kunna faststélla vilka atgirder som krivs for att sékra
befintlig anldggning samt flytt av accessen in 1 via Nobel
Center.

- eventuellt grundldggningsbidrag — en utredning skall
goras gillande om grundlaggningsbidrag skall utgé. For
att denna skall kunna genomftras behdver byggherren
komma nagot langre fram i sin projektering.

- eventuella forstdrkningar pa befintlig kajkonstruktion — en
utredning skall goras av kajkonstruktionens kondition,
utifrdn detta kan en beddmning géras om
forstarkningsétgirder behdver utforas.

- arkeologiska undersokningar — lansstyrelsen kommer
under varen 2016 att genomfora en forstudie, denna skall
kunna ge besked om ungefarlig omfattning pa de
arkeologiska undersokningar som kommer behdva
genomforas. Hur omfattande arkeologiska undersdkningar
som krdvs kommer inte att vara helt klart forrén alla
schaktarbeten pa platsen dr genomforda. Denna post ér
darmed mycket svar att bedoma.

I kalkylen har en riskpost om 20 % lagts in som forvéntas
balansera en del av ovan nimnda risker. Riskposten beréknas
tdcka normala osdkerheter betrdffande till exemplen flytt av
ledningar samt nétstationer, rivning av Tullhus samt de tva
varumagasinen, mer omfattande administration samt ett utokat
behov av kommunikation. Daremot tar riskposten inte hdjd for ett
samtida negativt utfall for storre dtgdrder sdsom omfattande
forstarkningar av kajkonstruktionen, ett storre
grundldggningsbidrag dn berdknat, mer omfattande atgérder som
kravs pa landstingets konstruktioner och en utdragen arkeologisk
utgravning pa platsen.
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Slutsats-ekonomi

Maénga av utgifterna i projektet innehaller fortfarande stora
osdkerheter. Dessa ligger framfor allt i de poster som dr mest
omfattande. Dessa utgors 1 huvudsak av eventuella atgérder pa
landstingets servicetunnel och hamnens kajkonstruktion, en flytt
av en befintlig access till landstingets servicetunnel, eventuella
arkeologiska utgravningar och evakuering av befintliga
verksamheter. For att battre kunna berdkna dessa krévs fler
utredningar samt att byggherren kommer langre i sin
projektering. Detta innebdr att utgifterna kan bli storre &n
berdknat men dven avsevért mindre. For att kompensera for dessa
osdkerheter har en riskpost lagts in i kalkylen. Denna berdknas
inte kunna hantera alla risker da vissa poster rymmer stora
osidkerheter.

Kontoret bedomer att exploateringen ur ett langsiktigt perspektiv
kommer att bidra positivt till Stockholms ekonomiska utveckling
och att Nobel Center kommer att i positiva samhéllsekonomiska
effekter.

Hur projektet uppfyller stadens mal

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som
ar tillgangligt for alla.

Nobel Center kommer att erbjuda alla en mdjlighet att i de delar
av museet som dr avgiftsfria delta av museets utstéllningar. Det
kommer dven i anslutning till Nobel Center att skapas en 6ppen
plats, ett torg med fina utblickar 6ver staden, som kommer att
kunna anvéndas for olika evenemang.

Attraktiva offentliga rum

Projektet stimmer dven mycket vdl med stadens mal att verka for
attraktiva och inkluderande offentliga rum, parker och gaturum i
samband med exploatering.

Miljé

De miljokonsekvenser som har utretts inom ramen for
planprocessen dr hur kulturmiljon paverkas och projektets
inverkan pa stadens vattenrum. Det framtagna forslaget ar
utformat for att medfora minst mojliga paverkan pa dessa.

Byggherren har undersokt hur grundvattnet kommer att paverkas.
Upprepade métningar av grundvattennivder kommer dven att
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genomforas inom ramen for det kontrollprogram som ska
uppréttas. Byggherren bereder fragan om i vad man det kréavs
tillstdnd hos Mark- och miljodomstolen alternativt om
undantagsregeln vid vattenverksamhet ar tillimplig for projektet.

Léansstyrelsen kommer att genomfora en forundersokning och
besluta kring i vilken omfattning och form som arkeologiska
undersdkningar kommer behdva genomforas. De utredningar som
kontoret har genomfort visar inte pd ndgra omfattande mangder
markfOroreningar pa den aktuella platsen.

Kompensation for ianspraktagen gronyta

Det finns inga hdga natur- eller rekreationsviarden inom det
aktuella omradet. Sydvést om omradet ligger Museiparken som
har ett virde som gronyta i staden. Parken ligger dock pd museets
baksida och mot ett relativt ruffigt verksamhetsomrade varfor den
kan upplevas som otrygg.

I den sodra delen av planomradet kommer en allmén plats med
inslag av trad att anldggas. I och med detta blir omradet
tillgéngligt for utevistelse och rekreation. Gangstriket runt
Blasieholmsudden kommer fa 6kad kvalitet. Projektet medfor att
det sammantaget skapas en storre friyta med sociala och
kulturella varden 1 och med att Museiparken och den allménna
platsen inom planomrédet inte avskiljs av nagon byggnad.
Byggskedet kan eventuellt medfora en risk for negativ paverkan
pa de nirmast beldgna triden 1 Museiparken. Det dr risken for
tillfallig avsédnkning av grundvattnet som kan skada tva almar.
Atgirder for att undvika negativ pverkan under byggskedet
kommer att vidtas vid behov.

Projektet bedoms inte medfora negativa konsekvenser for
naturmiljon 1 och med att de trdd som forsvinner kommer att
ersittas. Projektet medfor positiva konsekvenser for mojligheten
till rekreation.

Energihushallning

Bolaget har forbundit sig att vid projektering och byggande inom
Norrmalm 3:43 uppfylla krav samt efterstrava méal enligt
exploateringsndmndens verksamhetsmal for mil;jo
“Energieffektiva 10sningar och val av férnybara energislag i
nybyggnadsprojekt” taget i exploateringsndmnden 2009-12-17.
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Miljo, energi och héllbarhet kommer att beaktas vid utformning
och projektering av byggnaden. Byggnaden skall ur ett energi-
och miljotekniskt perspektiv ligga i framkant och programkraven
balanseras ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbarhetsperspektiv.

Ambitionen ir att tillimpa och na ett hogt betyg inom energi- och
miljoklassningssystemet BREEAM. Systemet innefattar ett antal
delomréden sédsom t.ex. mark, kommunikationer, uppforande,
innemilj6 och drift av byggnaden.

Tillganglighet

Byggnaden och omkringliggande gator och platser uppfyller
stadens tillganglighetskrav. Tillkommande allménna platser
kommer att utformas i enlighet med stadens tillgdnglighetskrav.
Inom kvartersmark skapas en parkeringsplats for rorelsehindrade
och entré¢ néds inom 10 meter frdn angdringszonen.

Paverkan pa barn

Omradet dr idag mycket otryggt att vistas i. Det finns ingen
anledning for ménniskor, forutom de som har drenden till de fa
verksamheter som finns pd platsen, att rora sig hér. Projektet
forvéntas bidra till att platsen 1 hogre grad befolkas bade dag och
kvallstid vilket ger 6kad tillganglighet och en tryggare plats for
barn. Nobel Center kommer att ha en omfattande skolverksamhet,
en utdkning av den skolverksamhet som idag finns pé
Nobelmuseet i Gamla Stan. Detta skall ske dels genom att
skolklasser fran hela landet besoker centret, Nobelmuseet tar idag
emot drygt 3 skolklasser om dagen och i Nobel Center kommer
man ha kapacitet att ta emot 12 skolklasser per dag, men ocksa
genom att centrets personal besoker skolor och dven genom
utbyte via digitala medier. Nobel Center ska dessutom fungera
som en reell och virtuell métesplats mellan forskarvérlden och
skolan.
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Genomforandefragor

Tidplan

En invigning av huset beréknas till tidigast Nobeldagen den 10
december 2019. Nedan redogérs for en ungefarlig och
overgripande tidplan for projektet under forutsittning att
nddvindiga politiska beslut kan fattas enligt angiven tidplan och
att detaljplanen inte overklagas.

Genomforandebeslut i 10 mars 2016
exploateringsndmnden

Godkénnande av detaljplanen 1

stadsbyggnadsnimnden 15 mars 2016

Antagande av detaljplan samt kvartal 2 2016
genomforandebeslut i

kommunfullmaiktige

Byggstart kvartal 4 2016/kvartal 1 2017

Innan bolaget kan pabdrja sina arbeten kommer staden att utfora
undersokningar av kajen och dess kondition och vid behov utféra
forstarkningsétgéirder pé kajen. Staden kommer édven att flytta
befintliga ledningar samt flytta nitstationerna till sin tillfélliga
placering, bredvid Sillhovet/Kokhuset. Darefter kommer
Tullhuset att rivas och varumagasinen att flyttas alternativt att
rivas. Nér detta dr genomfort kan bolaget starta sina arbeten. Nar
byggherren 1 stort sett dr fardig med uppforandet byggnaden samt
aterstéllande av kvartersmark kan staden borja med aterstéllandet
av gator i omradet, eventuellt kan vissa av dessa arbeten pabdrjas
nér byggherren ar 1 slutskedet av sitt genomforande. De
arkeologiska utgravningar som eventuellt kommer behdvas
planeras och leds av Léinsstyrelsen. De kommer troligtvis att
utforas parallellt med byggherrens schaktarbeten.
Iordningsstéllandet av den publika platsen i anslutning till
byggnaden kan troligtvis ske 1 etapper, dir man borjar med de
delar som &r beldgna nidrmast byggnaden. Resterande
aterstéllande ar beroende pa utbyggnaden av nya tunnelbanan och
forvintas 1 nuldget vara helt slutfort 2025.

Nationalmuseums ombyggnation avslutas under 2017, direfter
kommer Nobel Center att byggas och den befintliga
servicetunneln kommer att anvéndas for tunnelbanebygget. Forst
omkring 2025 kommer alla byggprojekt att vara klara pé platsen.
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Risker och osakerheter
Projektet befinner sig i ett komplext sammanhang pa en kénslig
plats i staden.

I projektet finns en 6verhdngande risk for en forskjutning i
tidplanen pa grund av att den dverklagas.

De arkeologiska undersokningar som troligtvis kommer att
krévas kan péaverka tidplanen. Omfattningen pé dessa ar i
dagsldgen mycket svar att uppskatta. Lansstyrelsen kommer att
bestilla en arkeologisk forundersdkning som kan ge mer besked
om omfattningen av de arkeologiska undersokningar som kan
vintas behova utforas pa platsen. Platsen har anviants for varvs-
och hamnverksamhet sedan 1500-talet och i nirheten skall dven
platsen for Vasaskeppets varv finnas. De arkeologiska
utgravningarna kan ddrmed forvéntas resultera i fynd forknippade
till hamn- och varvsverksamhet samt handel.

Det ér i dagsléget oklart om kajkonstruktionen ir 1 bra skick, om
den inte &r det och behdver forstérkas kan det innebéra en
forskjutning av tidplanen. For att minimera riskerna for att
kajkonstruktionens hallfasthet paverkas negativt under bygget av
Nobel Center kommer staden att utfora undersdkningar av dess
kondition och vid behov dven utfora forstarkningsatgérder.

Nobel Centers placering innebir att byggnation kommer att ske
mycket ndra bade landstingets befintliga servicetunnel samt
befintlig kajkonstruktion. Detta innebér bade tekniska utmaningar
som kan pdverka bdde tidplan samt stadens och Nobelhuset AB:s
utgifter 1 projektet.

Genomforandet kan komma att sammantfalla med utbyggnaden
av den nya tunnelbanelinjen till Nacka och sdderort. Detta
kommer att krdva en noggrann samordning mellan projekten.

For att tidplanen skall kunna héllas blir det dven viktigt att
stadens arbeten med att riva alternativt flytta byggnader och
ledningar gér enligt den planering som finns.

P4 grund av projektets centrala placering 1 staden, i en kéinslig
miljo, dr det ménga intressen som skall ssmmanvégas. Minga har
synpunkter pd projektet och detta kan paverka genomforandet.
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Information till andra forvaltningar

Kontoret har diskuterat utbyggnadsforslaget med
stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret,
stadsdelsforvaltningen, trafikkontoret, Stockholm Parkering,
Stockholms Hamnar. Kontoren ser mycket positivt pa projektet.
Trafikkontoret uppskattar speciellt den nya torgytan i sdderldge
som ger mdjlighet till publika evenemang. Stockholm Parkering
anser dock att med tanke pa att efterfragan pé de befintliga
platserna dr mycket stort och att den planerade verksamheten
torde ha behov av parkering, sa borde projektet innehalla en
underjordisk parkeringslosning.

Da projektet bedoms medfora en utgift 6ver 50 mnkr har
avstimning skett med stadsledningskontoret.

Kontorets sammanfattande bedomning

Den aktuella platsen pa Blasieholmen har genom &aren varit
foremal for diskussioner om en rad olika projekt och kontoret ser
stora fordelar med att staden nu har kommit éverens med
Nobelstiftelsen om att prova ett Nobel Center pa platsen.
Nobelpriset dr ett av Sveriges starkaste varumirken och det ér
darfor viktigt att kunna erbjuda en central plats 1 Stockholm for
detta dndamal. Att {4 ett Nobel Center pd Blasieholmen kan bidra
till att bygga varumarket Stockholm. Projektet stimmer dven
mycket vdl med stadens mal att verka for attraktiva och
inkluderande offentliga rum da man nu far mojligheten att
omvandla denna centrala plats till en attraktiv offentlig
motesplats med fantastiska utblickar dver staden och ett publikt
besoksmaél. Platsen kommer hirmed att tillgédngliggoras for alla
stockholmare och dess besokare. Nobel Center kommer dven att
tillfora ett stort varde for verksamheten i skolor i Stockholm och
Sverige.

Projektet byggs i en komplex och kénslig miljo dar manga fragor
mdste samordnas och tas hénsyn till, detta gor dven att frimst de
ekonomiska riskerna i projektet dr stora. Flera av riskerna 1
projektet kan fa en paverkan pd stadens ekonomi.
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Kontoret bedomer att exploateringen ur ett 1angsiktigt perspektiv
kommer att bidra positivt till Stockholms ekonomiska utveckling
och att Nobel Center kommer att fa positiva samhallsekonomiska
effekter.

Mot redovisad bakgrund foreslar kontoret att ndmnden godkénner
forslag till 6verenskommelse om exploatering samt kontorets
investeringsutgifter om cirka 227 mnkr.

Slut

Bilagor
1. Overenskommelse om exploatering
2. Nuvérdeskalkyl och exploateringsnyckeltal



