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FORSLAG TILL BUDGET 2017 OCH INRIKTNING
FOR 2018 OCH 2019 FOR KONCERNEN STOCKHOLM VATTEN AB

Forutsattningar och antaganden

I koncernen Stockholm Vatten AB ingar moderbolaget Stockholm Vatten AB
med-dotterbolaget Stockholm Vatten VA AB.

Till grund for planeringen for trearsperioden ligger kommunfullméktiges direktiv for
Stockholm Vatten.

| Forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och 2019 har, i enlighet med koncernens
principer, den beraknade realisationsvinsten vid forsaljningen av fastigheten pa Torsgatan ej
beaktats. Stockholm Vatten VA AB har latit gora en extern vardering av fastigheten och
forsaljningspriset beréknas till 520 MSEK, vilket skulle innebé&ra en realisationsvinst fore
skatt om 200 MSEK. Forséljningstidpunkten har beraknats till hdsten 2016.

Ekonomisk sammanfattning

Koncernen Stockholm Vatten ABs resultat efter finansnetto, exklusive jdmforelsestorande
poster, berdknas uppga till 28,1 MSEK for 2017, -1,1 MSEK for 2018 och 14,5 MSEK for
20109.

Som jamforelsestorande poster har tidigare redovisats skillnaden mellan i dagslaget tillampad
taxa for dagvatten och de belopp som Hovrattens dom fran mars 2015 anger. | denna rapport
redovisas posten (15,5 MSEK) i stallet som del av 6vriga externa kostnader (berdknade
kundforluster). Domen har 6verklagats till Hogsta domstolen.

FOr koncernens storsta intdktspost — VA-avgifter i Stockholm och Huddinge — har taxan
enligt beslut av kommunfullmaktige ckats med 5% per ar for perioden 2017-2018. Bolaget
har ocksa raknat med en 6kning med 5% 2019 som foljd av 6kade kostnader for projektet
Stockholm Framtida Avloppsrening. Genom denna hojning okar intékterna fran 1 032,1
MSEK 2016 till 1 198,9 MSEK 2019.

Intékter fran grannkommuner beréknas under trearsperioden 6ka fran 154,6 MSEK 2016
till 158 MSEK 2019.

Intékterna avseende anlaggningsavgifter och ledningsflytt antas 6ka fran 47,5 MSEK 2016
till 65,5 MSEK 2019.

Aktiverat arbete for egen rakning bedéms minska med 7,6 MSEK 2017 jamfort med 2016
for att darefter minska lite till och ater 6ka nagot under resterande del av perioden.

Rarelsens kostnader for varor, tjanster och personal antas totalt 6ka fran 1 070,8 MSEK
2016 till 1 144,5 MSEK 2019.
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Avskrivningarna bedoms oka fran 271,2 MSEK 2016 till 334,3MSEK 2019.

Réantekostnaderna bedéms 6ka med 56,2 MSEK mellan 2016 till 2019, vilket innebar att
rantekostnad 2019, kommer uppga till 199,5 MSEK.

Koncernens resultat

MSEK

Externa intékter
Koncerninterna intakter
Aktiverat arbete
Externa kostnader

Rorelseresultat foére avskrivningar
och finansnetto

Avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Resultat fore skatt

2016
Budget

1410,4
21,5
88,4

-1070,8

449,4

-271,2
-143,3

34,9

34,9

2017
Budget

1474,6
21,5
80,8

-1 104,8

472,1

-293,7
-150,3

28,1

28,1

2018
Budget

1525,8
21,5
76,7

-1131,6

492,3

-315,9
-177,6

-1,1

-1,1

2019
Budget

1589,4
21,5
82,0

-1 144,5

548,3

-334,3
-199,5

14,5

14,5

Koncernen Stockholm Vatten ABs resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestérande
poster, beraknas uppga till 28,1 MSEK for 2017, -1,1 MSEK for 2018 och 14,5 MSEK for

2019.
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Koncernens intakter
MSEK
2016 2017 2018 2019
Budget Budget Budget Budget
VA-awifter Stockholm och Huddinge 1032,1 1089,9 1143,0 1198,8
VA-awifter grannkommuner 154,6 154,9 156,4 158,0
Anlaggningsawjifter 47,5 57,2 59,2 65,5
Owriga affarsintakter 176,2 172,7 167,1 167,1
Totalt 1410,4 1 474,6 1525,8 1589,4

Koncernens externa intakter antas 6ka fran 1 410,4 MSEK 2016 till 1589,4 MSEK 2019.

e FoOr VA-avgifterna fran Stockholm och Huddinge har antagits en taxehdjning med
5% per ar for perioden 2016-2018. For 2019 forvantas antas en taxehojning for att

tacka okade kostnader for Stockholm Framtida Avloppsrening.

e VA-avgifter fran grannkommuner beraknas under perioden 6ka fran 154,6 MSEK
2016 till 158,0 MSEK 2018. Intaktsokningen ar framst hanforlig till nytt avtal med

nya priser samt 6kade volymer.

e Intakterna avseende anlaggningsavgifter och ledningsflytt antas 6ka fran 47,5 MSEK
2016 till 65,5 MSEK 2019. Har ingar dven anlaggningsavgifter beraknade enligt
sdrtaxa. Okningen beror till stor del pa att exploateringsprojekt 6kar men dven antal

anslutningar okar.

o Ovriga affarsintakter, dar uppdragsintakter, forsaljning av ragas, forsaljning av
energi till Hammarbyverket, forséljning av kartor liksom intékterna for fett och
septic ingar, berdknas alla 6ka 2017 for att darefter minska ndgot kommande ar.

Koncernens kostnader

MSEK

Ré&varor och férnddenheter
Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Totalt

2016
Budget

-191,0
-490,9
-388,9

-1 070,8

2017
Budget

-187,9
-504,3
-412,6

-1 104,8

2018
Budget

-190,6
-517,4
-423,7

-1131,6

2019
Budget

-193,8
-516,3
-434,4

-1 144,5

Koncernens externa rorelsekostnader antas tka fran 1070,8 MSEK 2016 till 1 144,5 MSEK
2019. | Forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och 2019 har generella
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kostnadsokningar antagits endast for personalkostnader. For varor och tjanster har varje
kostnadspost har bedomts utifran kanda och beraknade forandringar.

Kostnaden for ravaror och fornédenheter beraknas 6ka med 2,8 MSEK fran 2016 till 2019.
Ca 60% av kostnaden avser kostnader for energi, vilket innebér att férandringar i energipriset
kan fa stor paverkan pa koncernens resultat.

Ovriga externa kostnader beraknas 6ka med 25,4 MSEK fran 2016 till 2019 och merparten
av okningen &r hanforlig till kostnaderna for SYVABs rening av avlopp. Detta 6kar med ca 16
MSEK 2018 jamfort med 2016. For 2019 har vi ingen prognos och déarfér bedéms kostnaden
vara oforandrad. | 6vrigt beror 6kningen pa 6kade skadestandskostnader, beraknade
kundforluster (se jamforelsestdrande poster) och 6kade entreprenadkostnad inom VA-
verksamheten.

De totala personalkostnaderna bedoms 6ka med drygt 2,5% per ar for perioden 2016-2019
men paverkas ocksa av den personalokning som redovisas i budget 2016.

| foregaende ars trearsplan redovisades 6kade avskrivningar p.g.a den forkortade
nyttjandetiden for Bromma reningsverk. | nuvarande trearsplan har SFA-projektets planerade
starts skjutits fram vilket gor att stingning av Bromma Reningsverk forskjuts och darmed
forlangs den tidigare forkortade avskrivningstiden. Avskrivningar okar trots det kraftigt och
kommer fortsatta att gora sa p.g.a det 6kade investeringarna inom VA-verksamheten
Avskrivningarna okar fran 271,2 MSEK 2016 till 334,3 MSEK 2019.

Rantekostnaderna beraknas utifran av stadens enhet for finansstrategi angiven genomsnittlig
ranta till 1,40% 2017, 1,60 % 2018 och 1,70%. Réantekostnaden bedéms 6ka med 56,2 MSEK
fran 2016 till 2019 bade p.g.a hogre belaning men ocksa p.g.a hdgre rantesats.

Koncernens investeringar

Investeringar

MSEK Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018
Koncernen Stockholm Vatten AB 1036 1384 1066 1046
varav exploateringar 335 436 418 397
Uppdragsinvesteringar 31 10 0 0
Stockholms framtida avloppsrening 760 1189 1277 1275
Summa investeringar 1827 2583 2343 2321

Det arliga investeringsutrymmet, exklusive Stockholms framtida avloppsrening, beraknas for
koncernen Stockholm Vatten AB utifran ett kassaflodesperspektiv och med beaktande av
tillgangliga personella resurser, bade internt och pa konsultbasis.

Med en sjéalvfinansieringsgrad om 40% berédknas det totalt investeringsutrymme for

koncernen Stockholm Vatten AB for aren 2017-2019 till ca 1 000 MSEK per &r. Ar 2017
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ligger investeringsutrymmet dock hogre till storsta delen beroende pa forbattringar i
Henriksdals reningsverk vilka maste genomforas i samband med projekt Stockholms Framtida
Avloppsrening.

Det ar i dagslaget inte mojligt att med rimlig precision ange hur investeringsutrymmet
kommer att fordelas mellan koncernens olika verksamheter. Erfarenhetsmassigt uppgar
investeringar i exploateringsomraden till ca 35% av den totala investeringsutgiften, det vill
sdga ca 300 - 400 MSEK for vart och ett av aren 2017-2019. Forslag till fordelning mellan
koncernens verksamheter och projekt kommer att presenteras i samband med respektive ars
detaljbudget och med tillampning av etablerade prioriteringsprinciper.

Projekt Stockholms framtida avloppsrening lanefinansieras till 100%.

For Stockholm Vatten Avfall AB tillampas for ndarvarande inte samma kassaflodesberékning.
Bolagets kassafloéden tacker inte 40% av den planerade investeringen i sorteringsanlaggningen
for matavfall varfor investeringen i huvudsak kommer att lanefinansieras.

Nedan presenteras kort koncernens storre investeringar under perioden 2016-2018:

e | februari 2014 fattade styrelsen ett genomférandebeslut avseende projekt Stockholms
framtida avloppsrening med en investeringsram om 5939 MSEK och den 26 maj
2014 beslutade kommunfullmaktige om genomfdrande av projektet.

Upparbetat for projektet t o m ar 2015 ar 401 MSEK. Under 2016 ar investeringar for
760 MSEK planerade och inkluderar férutom fortsatt projektering, tillstandsarbete
aven byggnation for uppgradering av Henriksdals reningsverk inom gallande tillstand.

Tillstandsansokan lamnades in i juli 2015 till mark- och miljédomstolen i Nacka.
Tillstand kravs for att tunneln fran Bromma och utbyggnaden av anléaggningen i Sickla
och fortsatt utbyggnad i Henriksdal for 6kad kapacitet ska kunna starta.

Inom gallande tillstand pagar ombyggnationen av forsta etappen i Henriksdal. Dessa
arbeten omfattar nédvéandiga uppgraderingar av det biologiska reningssteget och
slamhanteringen. For narvarande pagar forberedande arbeten och detaljprojektering
tillsammans med utvald entreprendr General Electric. Ytterligare upphandlingar
pagar.

Arbete med detaljplaner pagar. Projektets externa kommunikation har medfort 6kad
kunskap om projektet i de paverkade omradena och en marginellt 6kad acceptans
enligt de undersokningar som gjorts och arbetet fortsatter.

Den langsiktiga planeringen har reviderats. Genomforandebeslutet fattades i ett tidigt
skede. I en nulagesrapport till styrelsen for Stockholm Vatten i december 2015
redovisades en total prognos pa 8,1 miljarder pa grund av 6kad omfattning och
komplexitet samt bedémning om 6kade behov av reserver i projektet. Tidplanen har
aven forlangts med fyra ar sa att projektet kan vara slutfort 2024 att jamfora med
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tidigare planerat 2020. Arende for revidering av genomfoérandebeslut kommer att
lamnas till kommunfullméktige under 2016.

e De forberedande ledningsomlaggningarna inom projekt Slussen &r inne i slutfasen och
slutbesiktningar gors fortlépande pa de olika delstrackorna och dessa fardigstalls
under 2016. Den 20 augusti 2015 kom beskedet att Hogsta domstolen inte ger
provningstillstand for miljodomen for Nya Slussen. Det betyder att alla tillstand har
erhallits for att de planerade stora byggentreprenaderna ska komma igang med start
juli 2016. Entreprendr ar upphandlad och forst ut &r trafikomléaggningar och
rivningsarbeten av de Ostra delarna av bron och tillhérande konstruktioner. Stora krav
stalls aven fortsattningsvis pa Stockholm Vattens delaktighet i omstart av
detaljprojekteringen samt i genomférandeplaneringen och byggfasen av de nya
anlaggningarna. Stockholm Vatten medverkar ocksa i ett antal nya va-utredningar
vilka kommer att ligga till grund for kommande detaljprojektering. Avtal skall tecknas
for samtliga kvarstaende entreprenader och avtalsférhandlingar pagar.

Stockholm Vatten har ej radighet 6ver tidpunkt eller omfattning for detta projekt
eftersom Stadens tidplan styrs av de beslut och domar som erhallits. Totalt ar 400
MSEK beslutad kostnad fér ny- och omléaggning av va-ledningar och tillhérande
anléggningar for hela projekt Slussen. Beslutet togs i styrelsen 2010-12-16 och kan
komma att bli féremal for revidering under kommande ar. Upparbetat for projektet t o
m ar 2015 ar 134 MSEK. Under 2016 ar investeringar for 70 MSEK planerade.

e Hagastaden &r ett exploateringsprojekt som drivs av Exploateringskontoret.
Hagastaden ska bli en levande innerstadsdel med 6 000 bostéder varav 3 000 i
Stockholms Stad och 50 000 nya arbetsplatser varav 14 000 i Stockholms Stad.
Omradet kommer pa ett naturligt satt att utvidga innerstaden och samtidigt knyta
samman Stockholm och Solna. For Stockholm Vattens del innebér projektet
utbyggnad av det befintliga vatten- och avloppsystem som finns i omradet Norra
Station, da det nuvarande systemet inte ar tillrackligt for att forsorja den kommande
exploateringen samt nybyggnad av vatten- och avloppsystem inom hela Hagastaden
inkl byggande av tva tryckstegringsstationer. Dessutom byggs en storre renings- och
fordrojningsanléggning for dagvatten. Projektet r uppdelat i tre detaljplaner och
beréknas vara klart ar 2025. Totalt ar 401,7 MSEK beslutad utgift for denna
exploatering. Totalt utfall for projektet t o m ar 2015 &r 165,5 MSEK. Under 2016 &r
investeringar for 52 MSEK planerade.

e Stockholms Stad har beslutat att exploatera omradet kring Hjorthagen, Véartan och
Frihamnen. Totala omradet, Norra Djurgardsstaden — Norra delarna, som uppgar
till 236 hektar, ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra
Djurgardsstaden planeras det for 12 000 nya bostéader, 35 000 arbetsplatser samt for
utbyggnad av sparvag och utbyggnad av hamnverksamhet vid Varta- och Frihamnen.
Forsta inflyttningen for Norra Djurgardsstaden skedde ar 2012 i omradet Norra invid
Husarviken och for den sista etappen Frihamnen, beréknas byggstart ske ar 2025 med
sluttid ar 2030. Staden totala investeringar i Hjorthagen, Vértan och Frihamnen &r ca
20 miljarder. Av dessa gar en stor del, cirka tva miljarder, till satsningar pa
infrastruktur som gator, ledningar och parker. Stockholm Vatten har medverkat vid
flertalet
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utrednings- och planeringsaktiviteter for 6vergripande va-fragor och arbetar nu med
att forstarka och bygga ut va-systemet i omradet for att sakerstalla infor kommande

bebyggelse.

Delomraden dar nya va-ledningssystem redan byggts ar belagna i vastra och norra
delen av Norra Djurgardsstaden. Ledningssystemet ar konstruerat med ett antal
pumpstationer som pumpar spillvattnet till befintligt ledningsnat i Lidingovégen och
vidare mot Loudden och Henriksdals reningsverk. Utredning och projektering pagar
av resterande delar av Norra Djurgardsstaden. Kapacitetsatgarder pa befintliga
ledningsnatet planeras for att klara de tillkommande fl6dena. Vattenforsorjningen sker
via forstarkning av lokala natet och fran Ugglevikens reservoar. Avrinningen av
dagvatten fran omradet kommer att ledas via ledningar till Husarviken och Lilla

Vartan.

Grundforhallandena i omradet bestar av gammal sjobotten och fyllnadsmassor vilket
gor att det kravs omfattande grundlaggningsarbeten.

Styrelsen beslutade 2015 att bolaget kan investera 350 MSEK inom Norra

Djurgardsstaden, Norra delarna. Upparbetat for projektet t o m 2015 ar 137 MSEK.
Under 2016 ar investeringar for 40 MSEK planerade

Norra Djurgardsstaden, Sodra delarna (Vartan och Frihamnen), ingar i ett annat
huvudprojekt hos bolaget. For dessa delar pagar nu utredning, projektering och
kostnadsberakningar. Beslut om kostnadsram for dessa delar sker under 2016.

Koncernens balansrakning

MSEK
2016 2017 2018 2019
Budget Budget Budget Budget
Anlaggningstillgangar 11 523 13 802 15 829 17 816
Omsattningstillgangar 392 361 449 580
Summa tillgangar 11915 14 163 16 278 18 396
Eget kapital 225 253 252 266
Minoritetens andel 4 5 5 5
Awvséttningar 75 75 75 75
r

Kortfristiga skulder 11 611 13 830 15 946 18 048
Summa eget kapital och skulder 11 915 14 163 16 278 18 395
|Réntebarande skuld | 8 959 10 978 12 895 14 797|
[soliditet % | 1,9] 1,8] 15| 1,4]

Den hdga investeringstakten leder till kraftigt 6kad balansomslutning, totalt med 6 480 MSEK
fran 2016 till 2019, varav investeringen i Stockholms framtida avloppsrening star for 3 741
MSEK. Vardet av koncernens anlaggningstillgangar 6kar med arets investering minskat med

arets avskrivningar.
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Den rantebédrande skulden 6kar med 60% av investeringsutgiften for koncernen Stockholm
Vatten AB:s normala investeringsprogram och med 100% av investeringsutgiften for
projektet Stockholms framtida avloppsrening. Skulden beraknas vid utgangen av 2018 uppga
till 14 797 MSEK.
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Stockholm Vatten AB

Resultat efter finansnetto

556210-6855

MSEK
2016 2017 2018 2019
Budget Budget Budget Budget
Externa intékter 267,1 267,0 262,4 263,6
Koncerninterna intékter 196,6 227,5 2275 227,5
Aktiverat arbete
Externa kostnader -174,5 -179,8 -180,8 -182,1
Koncerninterna kostnader -230,1 -201,4 -203,4 -205,4
Rorelseresultat fére avskrivningar
och finansnetto 59,1 113,3 105,8 103,6
Avskrivningar -3,1 -6,8 -7,0 -7,1
Finansnetto -0,3 -0,4 -0,5 -0,6
Resultat efter finansnetto 55,7 106,2 98,3 96,0
Rorelsens externa intakter
MSEK
2016 2017 2018 2019
Budget Budget Budget Budget
VA-avgifter grannkommuner 154,6 154,9 156,4 158,0
Ovriga affarsintakter 112,6 112,1 106,0 105,6
Totalt 267,1 267,0 262,4 263,6
Rorelsens externa kostnader
MSEK
2016 2017 2018 2019
Budget Budget Budget Budget
Réavaror och fornodenheter -2,5 -2,8 -2,8 -2,9
Ovriga externa kostnader -79,5 -78,7 -77,4 -76,3
Personalkostnader -92,5 -98,4 -100,6 -102,9
Totalt -174,5 -179,8 -180,8 -182,1




Stockholm Vatten VA AB

Resultat efter finansnetto

556175-1867

MSEK
2016 2017 2018 2019
Budget Budget Budget Budget
Externa intakter 1143,2 1207,6 1263,4 1325,7
Koncerninterna intékter 235,4 201,4 203,4 205,4
Aktiverat arbete 88,4 80,8 76,7 82,0
Externa kostnader -896,3 -925,0 -950,9 -962,4
Koncerninterna kostnader -175,4 -206,6 -206,6 -206,6
Rorelseresultat fére avskrivningar
och finansnetto 3954 358,3 386,1 4442
Avskrivningar -268,1 -287,0 -308,8 -327,2
Finansnetto -143,0 -149,9 -177,1 -199,0
Resultat efter finansnetto -15,8 -78.,6 -99,9 -82,0
Resultat fore skatt -15,8 -78.,6 -99,9 -82,0
Rorelsens externa intakter
MSEK
2016 2017 2018 2019
Budget Budget Budget Budget
VA-avgifter Stockholm och Huddinge 1032,1 1089,9 1143,0 1198,8
Anlaggningsavgifter 475 57,2 59,2 65,5
Ovriga affarsintakter 63,6 60,5 61,1 61,5
Totalt 1143,2 1207,6 1263,4 1325,7
Rorelsens externa kostnader
MSEK
2016 2017 2018 2019
Budget Budget Budget Budget
Ravaror och férnédenheter -188,4 -185,1 -187,8 -190,9
Ovriga externa kostnader -411,4 -425,7 -440,0 -440,0
Personalkostnader -296,5 -314,2 -323,1 -331,4
Totalt -896,3 -925,0 -950,9 -962,4
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