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1. Omvarldsanalys
Kompetensforsorjning

Det blir allt stérre konkurrens om kompetens inom region Stockholm. Antalet studenter inom
lirarutbildningarna ticker inte framtida behov. Redan idag ser vi svirigheter att rekrytera férskollarare
och fritidspedagoger samt vissa lirarkategorier, exempelvis inom matematik, NO och svenska som
andrasprak. God loéneutveckling ér ett, men inte det enda kriteriet nir man viljer arbetsgivare — och
att stanna kvar. Lika viktigt 4r sammanhang och méjligheter till utveckling och inflytande. Andra
viktiga aspekter dr en tydlig och stark organisation samt nira ledarskap och bra chefer pa alla nivaer.
Tyresos deltagande 1 PRIO och Leda f6r resultat dr tva satsningar som pa sikt kan bidra till att stirka
dessa omraden och bidra till att Tyreso blir en 4n mer attraktiv arbetsgivare f6r pedagoger och

rektorer.
Nyanlinda

Ett 6kat antal nyanlinda i kommunens férskolor och skolor stiller krav pa hur verksamhet och
undervisning organiseras for att moéta barn, elever och vardnadshavare pa ett bra sitt. I Tyreso
praktiseras direktintegrering med st6d. Personal har anstillts pa de skolor dir antalet nyanlinda har
Okat. Sirskilt inom svenska som andrasprak och sprakutvecklande arbetssitt dr det viktigt att

sikerstilla att kompetens finns.
Forindrat statsbidragsforfarande

Utvecklingen gir mot fler riktade statsbidrag med ansékningsforfarande som upptar resurser i form
av arbetstid. Statsbidragen kriver motprestation och vid utebliven sidan kan de komma att dtersokas,
men det rader fortfarande osiakerhet kring hur detta kommer att se ut. Detta gor det svarare att
planera verksamheten. Forvaltningen ansékte bland annat om statsbidrag inom lagstadiesatsningen,

mindre barngrupper i férskolan samt karridrtjanster.
Lokalresursplanering

Forvaltningens lokalresursplanerare har ansvar for att se 6ver férskolornas lokalbestind och med
utgangspunkt i ett nulige ta fram underlag for hur kvaliteten pa forskolornas lokaler och
platstillgangen kan sikerstillas da kommunen vixer i framtiden. Det innebdr en utmaning att bygga
ikapp i en allt snabbare befolkningsékning och under hosten har stort arbete lagts pa att arbeta med
att sikerstilla tillricklig tillgang pa forskoleplatser savil i nirtid som pa lingre sikt. Bestillning har
lagts f6r ombyggnad av en paviljong pa Tyreso skola och Sofiebergs férskola. Forvaltningen har
uppdragit at fastighetsforvaltningen att bestilla paviljonger for leverans under 2016.

Forvaltningen har dven arbetat med att ta fram underlag f6r en ny skola i Fornuddsparken. Skolan ska
ersitta nuvarande Fornuddens skola vars lokaler dr undermaliga. Dessutom ricker inte kapaciteten i

Trollbackens skolor for att kunna erbjuda alla elever som idag soker till skolorna plats.



2. Viktiga handelser i barn- och utbildningsnamnden

Ny organisation

I december 2014 tilltridde en ny foérvaltningschef. 2015 har priglats av arbete med férvaltningens
organisation infér en férindring 1 januari 2016. Tre verksamhetschefer har anstillts, en for férskola,
en for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem och en f6r barn- och elevhilsan.
Forvaltningens utvecklingsstrateg har fétt férindrat uppdrag som bitridande férvaltningschef och
den strategiska pedagogiska utvecklingen ingar numera i uppdraget som verksamhetschef.
Forvaltningen uttkats med en kommunikatér, en lokalresurssamordnare, en I'T-pedagogisk

samordnare, en ytterligare systemadministratér och en halvtids skolskjutssamordnare.

Den nya organisationen som tridde i kraft vid drsskiftet 2015/16 innebir en delning mellan férskola
och skola i varsitt verksamhetsomrade. Chefsledet bitridande forskolechef férsvinner och ersitts av
torskolechef. For att skapa forutsittningar for ett narmare pedagogiskt ledarskap organiseras
grundskolorna sa gott som uteslutande efter principen en skola — en rektor, och antalet férskolor som

varje forskolechef ansvarar for minskas jimfért med tidigare organisation.

Rektor f6r Nybodabergets enhet slutade vid halvarsskiftet sitt uppdrag som rektor for att istallet
arbeta halvtid med PRIO-projektet och halvtid som skolskjutssamordnare. Enhetens bada skolor,
Bergfotens- och Njupkarrs skola har sedan 1 juli haft en tillf6rordnad rektor. Rektor vid Trollbickens
skolor slutade under hosten 2015 och en ny rektor anstilldes. Kumla skolas nya rektor anstilldes som
verksamhetschef for grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem och hade uppdraget som

rektor pa Kumla parallellt med detta under hosten.

I samband med organisationséversynen flyttas ansvaret fér modersmalsundervisning och studiest6d
till barn- och elevhilsan. Avsikten med detta dr att h6ja kvaliteten och fa bittre dialog kring dessa

tragor. Bitraidande rektor f6r mangfaldsfragor far titeln enhetschef och ingar i rektorsgruppen.
Kompetensutveckling inom systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har inlett deltagande 1 tva SKLL-satsningar f6r hogre kvalitet och maluppfyllelse. PRIO
genomfoérs pa skolniva och varje termin kommer tva skolor att genomlysas med fokus pa processer
och arbetssitt. Syftet ér att personal och skolledning i skolan, med stéd av en extern
forindringsledare, definierar ett antal utvecklingsomraden som ska bidra till 6kad maluppfyllelse for
eleverna. Tyreso skola och Fornuddens skola genomlystes under 2015. Tva personer har uppdrag

som forindringsledare pa halvtid.

Leda for resultat dr en utbildningssatsning for férvaltningsledning och stédfunktioner. Syftet ér att
oka kompetensen 1 att analysera resultat och agera utifrin analysen. SKL. har genomfoért satsningen
inom socialtjansten under ett antal ar och genomfér nu en pilotutbildning riktad mot skola.

Utbildningen inleddes hésten 2015 och 16per 6ver ett ar.
Chefsbyten och virdegrundsuppdraget

Forvaltningen ér inne i ett skifte av chefer i skolor och férskolor. For att sikerstilla att kulturen och

den gemensamma virdegrunden lever vidare och arbetet med inkluderande lirmiljGer fortsitter att

utvecklas trots byte av chefer och andra viktiga kulturbirare har nimnden tilldelat férvaltningen ett

sarskilt uppdrag. Skolan dr en allt viktigare arena for virdegrundsuppdraget. Dirfor dr det dn viktigare
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att fortsitta arbetet med inkluderande lirmiljSer i skolan - en skola for var och en som utmanar varje

elev utifran vars och ens forutsittningar, talang och behov.
Inkluderande lirmiljéer

Det treariga forsknings- och utvecklingsprogrammet — Inkluderande lirmiljéer - som Tyreso deltagit i
avslutades hosten 2015 med en tvadadagarskonferens i Malmo. Under den forsta dagen redovisade
forskare frain Malmo hégsskola sina resultat f6r programmets deltagande 12 kommuner och
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Nista dag var 6ppen dven for intresserade som inte deltagit i
programmet och ungefir 500 personer deltog. Under dagen redovisades delar av forskningsresultaten
och goda exempel frin kommunernas utvecklingsarbete. Tyreso representerades av fyra lirare som
utvecklat sin undervisning och genom detta skapat inkluderande lirmiljéer. Dessa lirare har beskrivit

sitt utvecklingsarbete i tre utvecklingsartiklar som publicerats av Skolporten.

Programmet har resulterat i en forskningsrapport frin Malmo hogskola, en sammanstillning av
erfarenheter av utvecklingsarbetet pa férvaltningsniva och ett antal utvecklingsartiklar som beskriver
utvecklingsarbetet lokalt pa skol- eller klassrumsniva. Ytterligare forskningsresultat i form av tva

doktorsavhandlingar kommer att publiceras av Malmo hogskola under 2016.

Sveriges kommuner och landsting — SKI. — kommer under 2016 att utifran erfarenheter och resultat
tran FoU-programmet att publicera en metodbok med st6d och rad f6r kommuner som 6nskar
genomfora ett liknande utvecklinsarbete inom inkluderande lirmiljéer. SKI. kommer dven att spela in
ett antal korta och inspirerande filmer f6r publicering pa deras hemsida och dven genomféra en

heldagskonferens pa temat varen 2016.

3. Sammanfattande resultat i barn- och utbildningsndmnden

EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhetsomride Intikter Kostnader Resultat

Forskola och 310 063 306 471 3592
Pedagogisk omsorg
Grundskola inkl. 713 900 719 753 -5 853

Grundsirskola och

fritidshem

Totalt nimnden -2 261

4. Riskhantering och internkontroll

Forvaltningens riskhanteringsplan utgar fran malen i kommunplanen 2015-2018 och enheternas
identifierade arbetsmiljo-, milj6- och sidkerhetsrisker f6r 2014. Endast handelser som bed6éms intriffa
med hog sannolikhet och med stora konsekvenser for verksamheten togs med 1 riskhanteringsplanen

for 2015.



Utifrin kommunplanens mal var det bland annat malen under attraktiv arbetsgivare som bedémdes
som relevant att ta upp i riskhanteringsplanen, utifran bakgrunden att férvaltningen inte nitt malet.
For att uppna det kommunala malet att vara en av Sveriges basta skolkommuner bedémdes
sikerstillandet av det systematiska kvalitetsarbetet vara relevant for att bibehalla hga

kunskapsresultat och hog kvalitet.

Under 2015 har férvaltningskontoret omorganiserats. Utover forvaltningskontorets stab har
stédfunktioner placerats direkt under férvaltningschefen. Dirtill har verksamhetschefer, med ansvar

for forskola, grundskola och barn- och elevhilsan, placerats direkt understillda forvaltningschefen.

Hog arbetsbelastning pa forvaltningens enheter kan leda till en hog sjukfranvaro, vilket ar fallet. Ingen
enhet har sjuktal som ir bittre dn det av fullmiktige uppsatta malet pa hogst 4 procent. Under aret

har fokus legat pa omorganisationen och delningen av verksamhetsomradena forskola och skola.

Arbetsmiljorisker sd som dalig luftkvalitet och hoga bullernivier bedémdes som hoga av manga av
forvaltningens enheter. Under édret har enheterna arbetat med atgirder och felanmilningar till

fastighetsavdelningen, vilket resulterats i att firre enheter bedomt riskerna som héga.

Forvaltningen genomférde 2014 en genomlysning av enheternas planer for diskriminering och
krinkande behandling. Resultatet visade en skiftande kvalitet och planerna var inte alltid publicerade
pa hemsidan. Med anledning av det togs ett beslut att arbeta fram en gemensam mall som st6d.
Mallen arbetades fram och introducerades under 2014. Vid arets kontroll har en majoritet av

enheterna en nyligen reviderad och publicerad plan.

Hela styrkedjan for det systematiska kvalitetsarbetet ligger numera i ett digitalt beslutstédssystem. I
enhetsplanerna dr det nationella uppdraget 6verordnat det kommunala och de kommunala malen gar i
linje med de statliga malen. For att sikerstilla att alla enheter rapporterar likadant nir det giller det
systematiska kvalitetsarbetet har férvaltningen i samarbete med kvalitetsenheten genomfort
workshops med rektorer och forskolechefer. I styrkedjan kommer verksamhetscheferna att félja upp
enhetsplanerna och enheternas systematiska kvalitetsarbete. Enhetsplanerna kommer att utgora

underlag inf6r arbetet med nimndplan.

5. Sarskilda uppdrag

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

e Konkurrensutsattning
All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan provas f6r konkurrensutsittning. Det galler
savil befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska efterstriva att erbjuda olika alternativ for att
ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet. Mangfald innebir bland annat olika huvudmannaskap
och driftsformer.

Kommentar:

Status: Pagaende



Cirka 40 procent av kommunens férskolor drivs i privat regi. Fristiende aktérer vilkomnas inom
férskolans omride med kommunen som tillstindsgivare. Tre fristiende skolor finns i kommunen

eller strax utanfor. Skolinspektionen dr tillstandsgivare for fristiende grundskolor.

e Ekologiska livsmedel
Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30 procent.
Kommentar:
Status: Pagaende.

For verksamhetsomrade 1 dr andelen ekologiska livsmedel 26 procent och fér verksamhetsomrade 2

29 procent.

e Taxor och avgifter

Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering
Kommentar:
Status: Klart.

Avgifter for forskolan styrs av nationellt reglemente om maxtaxa. Avgiften for fritidshem och
tritidsklubb ar oforindrad.

SARSKILDA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN FOR
VERKSAMHETSOMRADET

Forskola och pedagogisk omsorg

e Arbeta f6r 6kad personaltithet och minskade barngrupper.
Kommentar:
Status: Pagaende.

Uppdraget ir paborjat genom ansékan om statsbidrag f6r mindre barngrupper i férskolan. Eftersom
platstillgangen i kommunens forskolor dr begrinsad och anstringd dr det svért att minska grupperna

och samtidigt garantera alla barn plats 1 forskolan.

e Inleda ett mdlmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorining.
Kommentar:

Status: Pagaende.



Uppdraget genomférs under ledning av verksamhetsomradets verksamhetschef i samarbete med
kommunens HR-avdelning. Verksamhetscheferna har inlett arbetet och samarbete med HR behovs

for att kunna ta ett samlat grepp.

e Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar.
Kommentar:
Status: Pagaende.

En genomlysning av kommunens forskolor har genomférts i samband med organisationséversynen.
Arbetet med att sikerstilla att antalet forskoleplatser i férhallande till befolkningsprognos pa lang sikt
och antal barn i férskolekon pa kort sikt dr stindigt pagaende. Under 2016 planeras sju avdelningar i
tillfalliga paviljonger for att kunna moéta efterfragan pa kort sikt. Utbyggnad och nybyggnation for att

mota efterfragan pa lingre sikt planeras och kommer att skrivas in i investeringsplanen fér 2017.

Grundskola inklusive grundséarskola och fritidshem

e Arbeta bade f6r mindre klasser och/eller 6kad larartithet i ligstadiet.
Kommentar:
Status: Pagaende.

Arbetet paborjat med hjilp av statsbidraget lagstadiesatsningen. Forvaltningen ansokte om, och fick
10,7 miljoner for detta for lisiret 2015/16. Dessa medel kommer att anvindas for hogre lirartithet

eller mindre klasser i arskurs F-3.

e Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar.
Kommentar:
Status: Pagaende.

En genomlysning av kommunens grundskolor har genomforts i samband med
organisationsoversynen. Oversynen visar att det finns ett dverskott pa platser i kommunen men
situationen 4r olika i olika kommundelar. I kommundel Trollbdcken planeras f6r en ny skola i
Fornuddsparken fér att genom denna byggnation sikerstills skolplatser i Trollbicken. I Ostra Tyresé
matchar platstillgangen i stort sett efterfrigan medan det i centrala Tyreso finns ett 6verskott pa

platser.

e Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorining.

Kommentar:



Status: Pdgaende.

Uppdraget kommer att genomféras under ledning av verksamhetsomradets verksamhetschef i

samarbete med kommunens HR-avdelning.

e Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.
Kommentar:
Status: Pagaende.

Skolorna har i sina enhetsplaner skapat aktiviteter for arbetet med studie- och yrkesvigledning i
skolorna. En plan finns for arbete med studie- och yrkesvigledning i skolans alla drskurser.
Regelbundna konferenser kring studie- och yrkesvigledning halls sedan 2015 fyra ganger per ar i
samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen och utvecklingsférvaltningen. En minskning av
studieavbrott pa gymnasiet till f6ljd av detta arbete kan inte mitas fullt ut férrin om ett antal 4ar da

dagens grundskolelever kommer upp i gymnasiet.



6. Verksamhetsomrade 1 — Forskola och pedagogisk omsorg

6.1 ARETS VERKSAMHET

Kommundirektéren och barn-och utbildningsnimndens ordférande gav férvaltningschefen 2014 1
uppdrag att se 6ver bade stabsfunktionen och organisationen av barn- och utbildningsférvaltningens
verksamhetsomraden. Bakgrunden till utredningen var att man identifierat en organisation med
brister sisom otydlig ansvarsfordelning, bristande samarbete och samsyn samt att forskolan inte fatt
samma fokus som grundskola. Under 2015 har férskolans verksamhetsomrade kartlagts. Utifran

kartliggningen har en ny organisation konstruerats och den trider i kraft 1 januari 2016.

Forskolorna har tidigare varit organiserade i olika typer av enheter avseende storlek. Rektorerna har
aven varit forskolechefer, men det operativa ansvaret har legat pa de bitridande forskolecheferna.
Uppdraget for de olika bitridande férskolecheferna har varierat stort. Vissa har kunnat utéva ett nira
pedagogiskt ledarskap medan andra har agerat mer utifran ett omradeschefsperspektiv.

Efterfragan pa forskoleplatser har 6kat under dret och taket f6r maxkapacitet naddes i slutet av aret.

Utifran de brister som Skolinspektionen lyfte fram 2014 har forvaltningen arbetat med att sakerstilla
att alla forskolor har en egen plan mot krinkande behandling och diskriminering. Forvaltningen har
arbetat med att analysera hur forskolorna arbetar med information till férildrarna och tagit fram en
mall f6r kommunikationsplan. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats och de nya underlagen

for enhetsplanerna sikerstiller att férskolorna arbetar mot de nationella malen.

Tyres6 kommun arbetar fullt ut med inkluderande lirmiljéer och under éret lades de sista
kommungemensamma grupperna ner inom forskolan. Forvaltningen ser det som en sjalvklarhet att
alla barn ska finnas i sitt naturliga sammanhang i sa stor utstrickning som méjligt. ”En skola for var
och en” ir en virdegrund och ett férhallningssitt f6r hur vi beméter och organiserar verksamheten i

forskolan.

Sprikoteket dr en kommunovergripande verksamhet med uppdrag att stimulera ett sprikutvecklande
arbetssitt 1 forskolan. Nyttjandet av Sprakotekets tjanster har 6kat under aret, bade vad giller
kursutbud och utlining. Att fler barn far mojlighet till sprakstimulerande arbetssitt dr viktigt for
utvecklingen av spraket.

Teamet fOr utsatta barn dr en modell for att tidigt uppticka barn som behéver hjilp. Under 2015
utdkades verksamheten och borjade gilla for alla kommunala férskolor. Teamet ger personal stéd och
rad kring barn man kinner oro for. Det stod som teamet for utsatta barn har bidragit med har

inneburit en kompetenshéjning gillande personalens férhallningssitt.

Forskolornas verksamhet kinnetecknas av hog kvalitet och lokalt har ett flertal mindre projekt
genomforts. Ett flertal utstillningar har arrangerats. Bland annat pa Tyresé kommuns kvalitetsdag,
Tyresddagen, en utstillning i Tyres6 centrum samt den 4rliga gemensamma utstillningen for alla
kommunala férskolor i biblioteket. I ar var temat f6r den gemensamma utstillningen “en forskola for

var och en”. Utstillningarna har visat goda exempel verksamheten som bedrivs i férskolan.
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Barn- och elevhilsa

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolgang dr den absolut viktigaste friskfaktorn fér upplevd
god hilsa bland barn och unga. Insatser f6r barn med svirigheter 1 férskolan bor dirfor sittas in sa

tidigt som moijligt.

Sedan hostterminen 2015 arbetar en av barn- och elevhilsans psykologer enbart gentemot forskolan,

frimst med handledning av personal.

For att kunna hjilpa barn och ungdomar som riskerar att fara illa krivs ibland samverkan mellan olika
professioner fran olika férvaltningar och myndigheter som arbetar f6r barns bista. Samverkan ir en
komplex process och en framgangsfaktor for bra samverkan dr att det finns naturliga kontaktytor
samt kunskap om varandras uppdrag, resurser och begrinsningar. Sedan flera ar har barn- och
utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och utvecklingsférvaltningen tillsammans med barn-
och ungdomslidkarmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin PRIMA
Barn kommit 6verens om ett samverkansavtal kring en struktur fér samverkan kallad BUS. Strukturen
bygger pa samverkan pa tre olika nivaer — politisk, chefs- och handliggarniva. Det finns ocksa en
samverkansstruktur mellan socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen i form av ett

konsultationsteam for att tidigt uppticka yngre barn som lever 1 valdutsatta miljer.
Skoldatateket/Sprakoteket

Inom barn- och elevhilsan finns dven kommunens Sprakotek och Skoldatatek. Sprakoteket erbjuder
torelasningar, kurser och handledningsstod kring spriakutvecklande arbetssitt och tal-, sprak och
kommunikationssvarigheter foretridesvis 1 férskolan. Sprakoteket erbjuder dven utlaning av

sprakstimulerande material till enskilt barn/barngrupp.
Tillsyn av férskolorna genomférs av kvalitetsenheten

Enligt skollagen ar kommunen tillsynsmyndighet for fristiende forskolor och Skolinspektionen fér de
kommunala férskolorna. Varje huvudman dr skyldig att vidta atgirder om det vid tillsyn genom
klagomal eller pa annat sitt framkommer att det finns brister i en verksamhet. Kvalitetsenheten
genomfor arligen tillsyner av forvaltningens verksamheter enligt en faststilld arlig granskningsplan.
Tillsynsrapporterna publiceras sedan pa kommunens webbplats och redovisas f6r barn- och
utbildningsnimnden. Under 2015 har kvalitetsenheten genomfoért tillsyn vid fem fristaende férskolor
och foljt upp tidigare genomférda granskningar vid tio kommunala férskolor. Tillsynsrapporterna for
de under aret granskade forskolorna pekar pa foljande omriden, inom vilka verksamheterna arbetar

aktivt och medvetet och dirmed utgér goda exempel:

- virdegrundsfragor

- barnens lirande och utveckling

- barnens mdjligheter till eget ansvar och inflytande
- samarbetet mellan hem och forskola

Majoriteten av forskolorna har férbittrat sin verksamhet inom de utvecklingsomraden som lyftes i de
senaste granskningsrapporterna. Fér nagra av férskolorna kvarstir den pedagogiska dokumentationen

och det systematiska kvalitetsarbetet som utvecklingsomraden att fokusera pa under 2016.
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Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Barnomsorg pa obekvim arbetstid 4r en verksamhet som bedrivs pa tider da den ordinarie férskolan
har stingt, det vill siga mellan kl. 18.30—-06:30 sju dagar per vecka aret runt. Omsorgen bedrivs i

barnens hem och finansieras genom anslag och ett mindre statsbidrag.

Antalet vardnadshavare som beviljats barnomsorg pa obekvim arbetstid har under 2015 varit relativt
stabilt. Under 2015 har tio familjer och 17 barn omfattats av verksamheten. Den storsta delen av aret

ar det dock étta familjer och 11 barn som huvudsakligen har omfattats av denna verksambhet.
Vardnadsbidrag

Under aret som gatt har 1 snitt 24 vardnadshavare beviljats vardnadsbidrag. Av dessa har 19 fatt helt
vardnadsbidrag om 3000 kr/ménad och fem halvt virdnadsbidrag om 1500 kr/manad.

2013 2014 2015

Antal 16 25 24
vardnadsbidrag

Vardnadsbidrag 2013-2015. Killa férvaltningens egen statistik, Extens.

Under hosten 2015 fattade regeringen beslut om att vardnadsbidraget ska upphora per den 31 januari
2016. I kommunen var sista dag for ansokan den 20 december 2015. Direfter beviljas inga nya
vardnadsbidrag. Virdnadshavare som sedan tidigare fatt bidraget beviljat far behélla det tills barnet
fyller tre 4r alternativt till dess att vardnadshavaren siger upp bidraget.

Avgiftskontroll

Under 2015 genomforde forvaltningen en avgiftskontroll for tredje aret i rad. Forildrarnas férskole-
och fritidshemsavgift baseras pa den inkomst de registrerat i det administrativa systemet. Den

uppgiften kontrolleras mot Skatteverkets inkomstuppgifter och 2015 resulterade det 1 1.2 mkr.
Synpunkter och klagomal

Enligt skollagen ska varje huvudman ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen och ir skyldig att vidta eventuella n6dvindiga atgirder. Synpunkter och klagomal
gillande kommunens samtliga verksamheter kan goras via e-tjanstportalen pa kommunens webbplats.
Varje forvaltning ansvarar for hanteringen av inkomna synpunkter som r6r dess verksamhet.

Aterkoppling pa synpunkter ska limnas till medborgare inom 10 arbetsdagar.

Under 2015 inkom 207 synpunkter och klagomal stillda till barn-och utbildningsférvaltningen.

Forskola Pedagogisk Grundskola Felanmilan av | Ovrigt
omsorg inklusive IT-system
grundsirskola

och fritidshem

Antal 51 1 66 87 2

Synpunkter och kalgomal 2015. Killa: férvaltningens egen statistik.

12




Ett tiotal synpunkter pa foérskola och skola har féranlett vidare utredning. De flesta av dessa var vid

arets slut atgirdade och avslutade. I ett par fall vidtas fortfarande atgirder och drendena dr under

uppsikt av berérd verksamhetschef.

VFU - Verksamhetsforlagd utbildning

Mottagandet av studenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning (praktik) i kommunens

férskolor och skolor innebir en moéjlighet f6r kommunen att knyta framtida kompetenta och

engagerade medarbetare till sig. Under aret har férskolor och skolor, siavil kommunala som

fristiende, tagit emot ett femtiotal studenter som didrmed har kunnat genomféra sin praktik pa en

skola eller forskola i kommunen.

6.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Forskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg. Placeringen av barn

folkbokforda i Tyresé kommun férdelar sig enligt tabellen nedan.

Avlisning 15 februari

Avlisning 15 september

Kommunal forskola 1 Tyres6 kommun (egenregi) 1702 1608
Kommunal pedagogisk omsorg i Tyres6 kommun 6 4
(egenregi)
Kommunal forskola i annan kommun 8 4
Fristaende forskola 1 Tyresé kommun 986 911
Fristaende pedagogisk omsorg i Tyres6 kommun 69 59
Fristaende forskola i annan kommun 23 21
Fristaende pedagogisk omsorg i annan kommun 0 0
Totalt 2794 2607

Kalla: Forvaltningens statistik, avlasning februari och september 2015, Extens.

Utover folkbokforda barn har i snitt 12 barn frin annan kommun, inklusive skyddade identiteter fran

annan kommun varit inskrivna i1 férskoleverksamhet i Tyres6 kommun.

I september genomforde verksamhetschefen en kartliggning av alla enheter och stillde fragor kring

organisation och ledarskap. Den visade pa att férskolans personal 4r mycket engagerad, stora

skillnader 1 miljé och material, att det nira pedagogiska ledarskapet saknades hos ett flertal forskolor

och att efterfragan pa storre likvirdighet mellan kommunens férskolor var stort. Detta ar faktorer

som paverkar férskolans utveckling.

Behovet av fler forskoleplatser och forskolelokaler har 6kat under hostterminen. Lokalférsérjning pa

savil kort- som lang sikt har varit en prioriterad friga under senare delen av 2015 och kommer att

fortsitta vara en aktuell fraga dven under 2016.
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Rekrytering av forskolldrare och barnskétare har under dret forsvarats. Efterfragan dr hog i hela

Stockholmsregionen och tillgangen ér begransad.

7. Mal och resultat

7.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora
ett Tyresé som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresés virden — nirhet till
naturen och stora gronomraden, nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet
1 vardagen — ska varnas. Det ska vara litt att leva i Tyres6 och vara Tyresobo. Tillsammans, 1 dialog
med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dér man vill leva hela
livet.

Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner
Namndmal
Barns och vardnadshavares delaktighet i forskolan ska 6ka

Trend och bedémning
Mitningen sker under varen i den arliga forildraenkiten som genomférs i samarbete med foretaget

CMA. Forildrarna svarar pa fragor om trygghet, trivsel, lirande och bemoétande.
Resultat och analys:

Resultatet dr 1 stort sett oférandrat sedan aret innan. Generellt dr férdldrarna néjda med
verksamheten. Malet att resultatet ska 6ka pa samtliga indikatorer kvarstar till nasta ar. Férvaltningen
deltar 1 SKLs satsning Leda for resultat och fokuserar dir pa barns delaktighet i férskolan.
Erfarenheterna fran detta kan komma att omsittas till samtliga barn och féraldrar till del och kunna

paverka delaktigheten positivt.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel forildrar som instimmer pa 79 % Ska 6ka 78 Y%
péstdendet "mitt barns tankar och
intressen tas tillvara" (fordldraenkit)

Andel forildrar som instimmer pa 84 % Ska 6ka 84 %
péstdendet "personalen ir intresserad av
mina synpunkter och 6nskemal"
(fordldraenkit)

Namndmal
Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan

Trend och bedémning
Mitningen sker under varen i den arliga férildraenkiten som genomférs i samarbete med foretaget

CMA. Forildrarna svarar pa fragor om trygghet, trivsel, lirande och bemoétande.

Resultat och analys:

Resultatet dr 1 stort sett oforandrat sedan aret innan. Generellt dr férdldrarna néjda med

verksamheten. Malet att resultatet ska 6ka pa samtliga indikatorer kvarstar till ndsta ar.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Forskola - andel forildrar som instimmer 96 % Ska oka 94 %

pé pastiendet "mitt barn dr tryggt i
forskolan" (forildraenkit)

Namndmal
Larandet ska oka i verksamheten

Trend och beddmning
Mitningen sker under varen i den arliga forildraenkiten som genomfors i samarbete med féretaget

CMA. Forildrarna svarar pa fragor om trygghet, trivsel, lirande och bemoétande.

Resultat och analys:

Resultatet dr 1 stort sett oférindrat sedan aret innan. Generellt dr férdldrarna néjda med

verksamheten. Malet att resultatet ska 6ka pa samtliga indikatorer kvarstar till nista ar.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel forildrar som instimmer pa 74 % Ska 6ka 76 %

péstdendet "forskolan arbetar med att fa

barnen att forstd matematik"

(forildraenkat)

Andel forildrar som instimmer pa 84 % Ska oka 83 %

péstdendet "forskolan arbetar med att

utveckla barnens sprak" (forildraenkit)

7.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For en
langsiktigt stabil ekonomi dr det nédvindigt att ha vissa Gverskott for att mota behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa n6jda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséborna — genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta méjliga niva for att mojliggéra god och langsiktig hushallning i

kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddmning
Trenden ir att demografin Okar i aldrarna 1-5 ar och 2015 har férskolan fatt ett demografiskt tilligg i
december pa 4 878 tkr.

Resultat och analys:

Resultatet for verksamhetsomrade forskola inklusive annan pedagogisk omsorg dr positiv pa helheten.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomiskt resultat, Tkr 4426 3592
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7.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta kridvs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso
erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljé, goda méjligheter till utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga 16ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare

Trend och beddomning
Mits i brukarundersokningen. 2015 genomférdes en mindre omfattande undersékning dn tidigare.
Eftersom det dr forsta gangen fragan stills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avldsas utan

virdet far ses som en baslinjematning att f6lja 6ver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomrade forskola inklusive annan pedagogisk omsorg anger 75 procent av
personalen att de skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Virdet dr 6

procentenheter ligre dn f6r kommunen totalt varfor det ér viktigt att bevaka detta och gora lampliga

insatset.
Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
75 %

Andelen anstillda inom
verksamhetsomardet skulle
rekommendera Tyresé kommun som

arbetsgivare for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Trend och beddmning
Mits i Bestyr. Forvaltningen skulle féredra en uppdelning mellan kort- och langtidssjukfranvaro

eftersom dessa ger olika information om klimatet pa arbetsplatsen och kriver olika insatser.

Resultat och analys:

Den ackumulerade sjukfranvaron har 6kat med tva procentenheter jimfért med aret innan och det ar

frimst langtidssjukfranvaron som bidrar till 6kningen. Férskolans verksamhetschef kommer under
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2016 att se 6ver detta tillsammans med kommunens HR-avdelning i syfte att minska sjukfranvaron.
Genom den organisation som barn- och utbildningsférvaltningen inférde 1 januari 2016 ges
forutsittningar for ett mer tydligt och narmare ledarskap vilket kommer att ge forutsittningar for att
arbeta mer med sjukfranvaron. Ledarskapet dr en viktig forutsittning for trivsel och ett gott
arbetsklimat. For forskolans del har det under dret varit svart att tillgodose platsgarantin varfor

barngrupperna blivit storre vilket kan paverka arbetsbelastningen negativt.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat

2015 2015
Den totala sjukfrinvaron inom 8,23 % 4% 10,34 %
verksamhetsomradet (%0)

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas onskemal

Trend och beddmning
Mits i brukarundersokningen. 2015 genomférdes en mindre omfattande undersékning dn tidigare.
Eftersom det dr forsta gangen fragan stills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avlisas utan

virdet far ses som en baslinjemitning att f6lja 6ver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomrade férskola inklusive annan pedagogisk omsorg anger 94,5 procent av
personalen att sysselsittningsgraden dr anpassad till deras 6nskemil. Virdet dr 4,5 procentenheter hogre

an for kommunen totalt.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

94,5 %

Andel av de anstillda inom
verksamhetsomradet som anger att
sysselsittningsgraden dr anpassad till

deras 6nskemal
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7.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomrdde Férskola och annan pedagogisk

omsorg
Belopp i thr
Intikter
Kommunbidrag 276 900 276 900 271 928
Demografiavrikning 4878
Ovriga intikter 25 720 28 285 28 170
Summa intikter 302 620 310 056 300 098
Summa kostnader 302 620 306 471 295 672

| Resultat 0 3592 4 426

Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Tkt Intikter 2015 Kostnader 2015  Resultat
Forv?It.nmgstgemensa mt/ 2685 0040 1355
Administration
Pedagogisk omsorg intakter -374 -412
Pedagogisk omsorg 1-12 ar 6 402 6 605
Totalt peng pedagogisk omsorg 6 028 6193 -165
Forskola intakter -20 468 -23 091
Forskolepeng 1-2 ar 102 053 99 965
Forskolepeng 3-5 ar 171 221 170 610
Totalt peng forskola 252 806 247 484 5322
Vardnadsbidrag 678 770 92
Oppen férskola 1426 1414 12
Omsorg pa obekvam arbetstid 600 992 -392
Tillaggsbelopp forskola 11 055 10359 696
Skolskjutsar forskola 0 0 0
Socio 1500 1500 0
Totalt f6r myndighet/ bestillare 281778 277752 4026
Nyckeltal/ 2013 2014 2015
verksamhetsmatt
Barn p4 térskola dir 79 % 72 % Nyckeltalet har utgatt.

synpunkter fran barnen
inhdmtas systematiskt
arligen, samtlig regi
Killa: egen undersikning i
kommunen, interyu.
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Arsarbetare i forskolan
med pedagogisk
utbildning, kommunal regi
Kalla: Skolverket,

jamforelsetal.

43 %

(forskollararutbildning,
fritidspedagogutbildning
eller lirarutbildning)

35 %

(forskollirarexamen,
fritidspedagogexamen
eller lirarexamen)

Publiceras i april 2016.

Personalens sjukfranvaro,
(%, ar) kommunal regi*

- total sjukfranvaro

- varav korttid

- varav langtid (>060 dgt)

7,39 %
4,05 %
3,34 %

8,23 %
4,45 %
3,79 %

(T.o.m. nov manad)
10,34 %

4,82 %

5,53 %

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Bestillarsidan har ett utfall pa plus fyra mkr. . Tilliggsbeloppen har gett ett 6verskott pa grund av att

firre forskolebarn bedémts ha extraordinarie behov utéver ordinarie undervisning samt att fler barn

med tidigare tilliggsbelopp 1 férskolan gatt upp till férskoleklass. Forvaltningsgemensamma

kostnaders 6kning beror till stor del pa en utokning av personal pa forvaltningen fOr att réttssikra

resursfordelning och myndighetsutévning,

Resultatrikning for verksamhetsomrdde

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Summa intakter 181 109 177 712
Summa kostnader -181 543 -178 784
Resultat 0 -434 -1072
Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi
Tkr Intakter 2015 Kostnader 2015 Resultat
Ingiende balans -1 072
Forskola 182 181 181 543 -434

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Utférarsidan pa forskolan, egenregi, har ett minusresultat pa 434 tkr 2015. Forskolorna har under aret

arbetat med sina kostnader och arbetat in hilften av underskottet frin 2014.
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Verksamhetsomrade 2 — Grundskola och grundsarskola inklusive

fritidshem

8.1 ARETS VERKSAMHET

I december 2014 gav kommundirektéren och barn-och utbildningsnimndens ordférande
forvaltningschefen i uppdrag att se 6ver bade stabsfunktionen och organisationen av
verksamhetsomradena inom barn- och utbildningsférvaltningen. Under 2015 har verksamhetsomrade
2, grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem kartlagts och under hésten har en ny
organisation skapats vilken tridde i kraft 1 jan 2016. Den nya organisationen syftar till att utifran
likvirdighet, resultatansvar samt rektors pedagogiska uppdrag méjliggéra optimala férutsittningar for

eleverna att lyckas i sin kunskapsutveckling.

2015 har grundskolorna varit organiserade i olika typer av enheter, fran vildigt stora enheter till
enheter som ir relativt mycket mindre. Allt frain Nybodabergets enhet, dir tva grundskolor och flera
forskolor tillhért samma enhet under en rektor, till enheter med enbart en grundskola. Ansvaret har
legat pa rektorerna, men mojligheten som rektor att skapa pedagogiskt fokus och god insyn i de olika
verksamheterna har varit begransad. Forutsittningarna har varierat stort mellan rektorerna. En del har
kunnat utova ett nira pedagogiskt ledarskap medan andra har agerat mer ifran

omradeschefsperspektiv.

Under hosten har antalet lediga grundskoleplatser inventerats med hjalp av skolornas rektorer. Det
finns en Gverkapacitet 1 grundskolan. Den storsta delen av dessa platser finns pa mellanstadiet och

hogstadiet.

I den organisation som gillt under 2015 har fritidshemmen varit en del av det stora uppdrag som
rektor ansvarat for. Pedagogiskt fokus har legat pa skolan och fritidshemsverksamheten kommit i
skymundan. Under 2015 fick férvaltningen ett politiskt uppdrag att utviardera kvaliteten inom
fritidshemsverksamheten. Under 2016 kommer en kommundévergripande utvirdering av
fritidshemmen pa enhetsniva att genomforas. Utifran resultatet kommer varje enhet direfter att

arbeta med sina prioriterade utvecklingsomraden for att 6ka kvaliteten i fritidshemmens verksamhet

Tyresé kommun arbetar fullt ut med inkluderande lirmiljéer och under aret lades de sista
kommungemensamma grupperna ner inom grundskolan. Foérvaltningen ser det som en sjilvklarhet
att alla elever ska finnas i sitt naturliga sammanhang i sa stor utstrickning som mdjligt. ”En skola for
var och en” dr en virdegrund och ett férhallningssitt f6r hur vi beméter och organiserar

undervisningen.

Sprikoteket en kommunévergripande verksamhet med uppdrag att stimulera ett sparkutvecklande
arbetssatt i grundskolan. Nyttjandet av Sprakotekets tjanster har under aret 6kat. Grundskolan har
utnyttjat Sprakotekets kursutbud och utlaning. Denna verksamhet dr viktig bade ur ett elevperspektiv

samt for att utveckla personalens kompetens.

Grundskolornas verksamhet haller en hogkvalitet och tydligt fokus pa eleven. Tyreso har generellt

héga meritvirden 1 jaimférelse med andra kommunala skolor i riket. Meritvirdet beridknas annorlunda
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2015 jamfort med tidigare dr. Fran 2015 berdknas summan av betygsvirdena f6r de 16 bista betygen i

elevens slutbetyg och f6r 17 dmnen for elever som ldst moderna sprak som sprakval.
Barn- och elevhilsa

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolgang dr den absolut viktigaste friskfaktorn fér upplevd
god hilsa bland barn och unga och insatser for elever med svarigheter i skolan bor sittas in sa tidigt

som moijligt.

Barn- och elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser
och bedriver frimst férebyggande verksamhet for att frimja lirande och hilsa. Den fokuserar pa att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Barn- och elevhilsan finns i skolan for eleverna
och dr aktiv i skolans virdegrundsarbete samt verkar for bra arbets- och lirmilj6 for eleverna. Pa varje

skola finns ett elevhilsoteam bestdende av rektor samt elevhilsans samtliga kompetenser.

For att kunna hjilpa barn och ungdomar som riskerar att fara illa krivs ibland samverkan mellan olika
professioner frian olika forvaltningar och myndigheter som arbetar for barns bésta. Samverkan dr en
komplex process och en framgangsfaktor for bra samverkan ar att det finns naturliga kontaktytor
samt kunskap om varandras uppdrag, resurser och begrinsningar. Sedan flera ar har barn- och
utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och utvecklingsférvaltningen tillsammans med barn-
och ungdomslikarmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin PRIMA
Barn kommit 6verens om ett samverkansavtal kring en struktur fér samverkan kallad BUS. Strukturen
bygger pa samverkan pa tre olika nivaer — politisk, chefs- och handlaggarniva. Det finns ocksa en
samverkansstruktur mellan socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen i form av ett

konsultationsteam for att tidigt uppticka yngre barn som lever i valdutsatta miljéer.

Under hosten 2015 har skolan tagit emot ett 6kat antal nyanlinda elever frin andra linder vilket
inneburit ett kraftigt 6kat tryck pa framfor allt elevhilsans medicinska insats 1 form av skolldkarbesok,

hilsosamtal med skolskéterska och vaccinationsuppdatering.

Pa grund av manga nyanlidndas erfarenheter av en lingre tid pa flykt kommer trycket pa sikt dven att

6ka nir det giller elevhilsans psykologiska och psykosociala insats.
Skoldatateket/Sprakoteket

Inom barn- och elevhilsan finns dven kommunens Spriakotek och Skoldatatek. Sprakoteket erbjuder
torelasningar, kurser och handledningsstod kring sprakutvecklande arbetssitt och tal-, sprak och
kommunikationssvarigheter foretridesvis 1 forskolan. Sprakoteket erbjuder dven utlaning av

sprakstimulerande material till enskilt barn/barngrupp.

Skoldatateket erbjuder foreldsningar, kurser, konsultation och handledningsstéd till pedagoger kring
enskilda elever eller elevgrupper om specialpedagogiskt forhéllningssitt, alternativa verktyg och
inkluderande arbetssitt. Skoldatateket har dven talbokstillstind och kan ddrmed registrera egna
nedladdare till talboksbiblioteket Legimus.

Sprikoteket/Skoldatateket erbjuder ocksé kutser och konsultations-/handledningsstod nir det giller
spriakutvecklande arbetssitt och andraspraksinlirning.
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Atervindarskolan

Tyres6 atervindarskola fungerar som en korttidsskola dir eleven inledningsvis med elev och
vardnadshavares godkinnande blir provinskriven pa en méanads tid. Grundtanken ar att sa snart som
mojligt aterféra hemmasittande elever till ordinarie skola, alternativt en mer anpassad studieform
anpassad for elevens specifika behov. Atervindarskolan samverkar bland annat med socialtjinst och
ordinarie skola for att eleven sa snart som méjligt ska kunna aterga till ordinarie skola. Att utnyttja de
mojligheter som finns i form av kunskap och anvinda det arbete som redan gors kring dessa elever dr
en stor styrka da man kan samordna arbetet och skapa en bra helhetsbild. Under 2015 har
Atervindarskolan arbetat med 15 elever. Pa Atervindarskolan arbetar tva heltidstjinster och

verksamhetens uppvisar mycket goda resultat i sitt arbete med hemmasittande elever.
Synpunkter och klagomal

Enligt skollagen ska varje huvudman ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen och ir skyldig att vidta eventuella nddvindiga atgirder. Synpunkter och klagomal
gillande kommunens samtliga verksamheter kan goras via e-tjanstportalen pa kommunens webbplats.
Varje forvaltning ansvarar for hantering av inkomna synpunkter som ror dess verksamhet.

Aterkoppling pa synpunkter ska limnas till medborgare inom 10 arbetsdagar.

Under 2015 inkom 207 synpunkter och klagomal stillda till barn-och utbildningsférvaltningen.

Forskola Pedagogisk Grundskola Felanmilan av | Ovrigt
omsorg inklusive IT-system
grundsirskola

och fritidshem

Antal 51 1 66 87 2

Synpunkter och kalgomil 2015. Killa: Forvaltningens egen statistik.

Ett tiotal synpunkter pa férskola och skola har foranlett vidare utredning. De flesta av dessa var vid
arets slut atgirdade och avslutade. I ett par fall vidtas fortfarande atgarder och drendena dr under

uppsikt av berdrd verksamhetschef.
VFU - Verksamhetsférlagd utbildning

Mottagandet av studenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning (praktik) i kommunens
torskolor och skolor innebdr en méjlighet f6r kommunen att knyta framtida kompetenta och
engagerade medarbetare till sig. Under aret har férskolor och skolor, savil kommunala som
fristaende, tagit emot ett femtiotal studenter som dirmed har kunnat genomféra sin praktik pa en

skola eller forskola i kommunen.
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8.2 FAKTORER SOM PAVERKAT VERKSAMHETEN UNDER ARET

Placeringen av elever folkbokforda i Tyresé kommun fordelar sig enligt tabellen nedan.

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i Tyresé kommun 5280

(egenregi)

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 89

I fristdende grundskola i Tyres6 kommun 771

I fristaende grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 561
Summa 6701

Kalla: Forvaltningens statistikavlisning 15 september 2015, Extens

Kommunen tog emot 158 elever fran andra kommuner som haft sin skolplacering i nagon av Tyres6s

grundskolor eller grundsirskolor.

Under hosten genomférde verksamhetschefen en kartliggning av alla enheter och stillde fragor kring

organisation och ledarskap. Grundtanken har under det fortsatta arbetet varit en rektor per skola.

Rekrytering av lirare i vissa dmnen har under édret forsvarats. Efterfragan dr hog i

Stockholmsregionen.

8. Mal och resultat

9.1 LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska méjliggéra
ett Tyres6 som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresos virden — nirhet till
naturen och stora gronomraden, ndrhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet
1 vardagen — ska virnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dar man vill leva hela
livet.
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TyresO ar en av Sveriges basta skolkommuner

Namndmal
Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Trend och bedémning
Mitningen sker under varen i den arliga elev- respektive férildraenkiten som genomférs 1 samarbete
med foretaget CMA. Elever och forildrar svarar pa fragor om trygghet, trivsel, lirande och

bemotande.

Resultat och analys:

Resultatet dr i stort sett oforindrat sedan dret innan nir det giller eleverna. Diremot ses en positiv
utveckling nir det giller férildrarnas upplevelse av delaktighet. Milet att resultatet ska 6ka pd samtliga
indikatorer kvarstar till ndsta ar. Férvaltningen deltar i SKLs satsning Leda for resultat och fokuserar
dir pa elevernas delaktighet i grundskolan. Erfarenheterna fran detta kan komma att omsittas till

samtliga elever och paverka delaktigheten positivt.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 82 % Ska oka 84 %

instimmer pa péstiendet "lirarna i min
skola tar hinsyn till elevernas dsikter”
(elevenkit)

Grundskola - andel elever i arskurs 8§ som 67 % Ska 6ka 65 %
instimmer pé pastidendet "lirarna i min
skola tar hinsyn till elevernas dsikter”
(elevenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel forildrar som 70 % Ska oka 74 %
instimmer pd pastdendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter och
onskemal" (férildraenkit)

Grundskola, 4k 8 - andel foraldrar som 59 % Ska 6ka 66 %
instimmer pd pastdendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter och
onskemal" (forildraenkit)

Namndmal
Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Trend och beddmning
Mitningen sker under varen i den arliga elev- respektive forildraenkiten som genomférs i samarbete
med foretaget CMA. Elever och forildrar svarar pa fragor om trygghet, trivsel, lirande och

bemotande.
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Resultat och analys:

Resultatet dr i stort sett oférindrat sedan dret innan. 91, respektive 89 procent ir héga virden men

malet kvarstar da vi anser att alla ska vara trygga i skolan vilket ocksa styrdokumenten foreskriver.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Grundskola - andel elever i arskurs 5 som 90 % Ska oka 91 %

instimmer pd pastdendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som 90 % Ska 6ka 89 %
instimmer pd pastiendet "jag kinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

Namndmal
Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hog kvalitet

Trend och bedémning

Mitningen sker genom betygsresultaten varterminen respektive ar.

Resultat och analys:

Den positiva trenden avseende kunskapsresultaten i grundskolan haller i sig. Som orsak till detta kan
anges kommunens arbete med En skola f6r var och en och inkluderande lirmiljoer, arbetet med
sarskilt st6d och anpassningar, Skoldatateket/Sprakotekets arbete med st6d till barn/elever och
pedagoger, kompensatoriska hjilpmedel och ett gott ledarskap pa alla nivéer. Sist men inte minst ska

nimnas skickliga pedagoger och nyfikna och flitiga elever.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Grundskola - Elever i 3k. 9 som uppnitt 81,80 % Ska 6ka 85 %

kunskapskraven i alla &mnen, kommunala
skolor, andel (%)

Namndmal

Elever i Tyreso har kunskap och formaga att géra val underbyggda val for fortsatta
studier och framtida yrkesval

Trend och beddmning

Mits i Sveriges kommuner och landstings Oppna jimforelser som publiceras 2016. Virdet nedan ir

taget ur databasen Kolada vilken ligger till grund f6r Oppna jimférelser som publiceras forst 2016.
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Resultat och analys:

Skolorna har i sina enhetsplaner skapat aktiviteter for arbetet med studie- och yrkesvigledning. En
plan finns for arbete med studie- och yrkesvigledning i skolans alla arskurser. Regelbundna
konferenser kring studie- och yrkesvigledning halls sedan 2015 fyra ganger per dr i samarbete mellan
barn- och utbildningsférvaltningen och utvecklingsférvaltningen. En minskning av studieavbrott pa
gymnasiet till f6ljd av insatser i grundskolan kan inte mitas fullt ut férrin om ett antal ar da dagens

grundskolelever kommer upp i gymnasiet.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015
Grundskola - andel elever som fullfoljt 74,80 % 79 %

gymnasieutbildning efter fyra ar

9.2 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Fér en
langsiktigt stabil ekonomi ar det n6dvandigt att ha vissa 6verskott for att mota behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvaixt och kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
stravan 4r att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséborna — genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta méjliga niva for att méjligedra god och langsiktig hushallning i

kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddmning
Trenden ér att demografin Okar i dessa dldrar och 2015 har grundskolan fétt ett demografiskt tilligg
pa 7 256 tkr.

Resultat och analys:

Resultatet for verksamhetsomrade grundskola ar negativt pa helheten. Det dr framfor allt
tilliggsbelopp, sirskolan och skolskjutsar som gar 6ver budget.
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Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Ekonomiskt resultat, Tkr -7295 -5 853

9.3 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta kridvs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyres6
erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga 16ner.

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare

Trend och bedémning
Mits i brukarundersékningen. 2015 genomfdrdes en mindre omfattande undersokning dn tidigare.
Eftersom det dr forsta gangen fragan stills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avlisas utan

virdet far ses som en baslinjemitning att folja 6ver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomrade 2 anger 77 procent av personalen att de skulle rekommendera Tyres6
kommun som arbetsgivare. Virdet dr 4 procentenheter ligre dn fér kommunen totalt varfor det dr

viktigt att bevaka detta och gbra limpliga insatser.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal Resultat
2015 2015

Andelen anstillda inom . Baslinjemitning | 77 %

verksamhetsomirdet skulle

rekommendera Tyresé kommun som

arbetsgivare for bekanta

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Trend och beddmning
Mits i Bestyr “ackumulerad sjukfrinvaro”. Forvaltningen skulle féredra en uppdelning mellan kort-
och langtidssjukfranvaro eftersom dessa savil ger olika information om klimatet pa arbetsplatsen som

kraver olika insatser.
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Resultat och analys:

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,7 procentenheter jimfért med édret innan.
Verksamhetschefen kommer under 2016 att se 6ver detta tillsammans med kommunens HR-
avdelning i syfte att minska sjukfranvaron. Genom den organisation som barn- och
utbildningsforvaltningen sjosatte 1 januari 2016 ges forutsittningar for ett mer tydligt och nirmare
ledarskap vilket kommer att ge forutsittningar for att arbeta mer med sjukfranvaron. Ledarskapet dr

en viktig forutsittning for trivsel och ett gott arbetsklimat.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

6,18 % 4% 6,86 %

Den totala sjukfranvaron inom

verksamhetsomradet (%0)

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstéalldas dnskemal

Trend och bedémning
Mits i brukarundersékningen. 2015 genomfdrdes en mindre omfattande undersokning dn tidigare.
Eftersom det dr forsta gangen fragan stills i medarbetarundersékningen kan ingen trend avlisas utan

virdet far ses som en baslinjematning att f6lja 6ver tid.

Resultat och analys:

Inom verksamhetsomrade 2 anger 92 procent av personalen att sysselsittningsgraden dr anpassad till

deras 6nskemal. Virdet dr 2 procentenheter hogre dn f6r kommunen totalt.

Indikator Resultat 2014 | Resultatmal | Resultat
2015 2015

Andel av de anstillda inom - Baslinjemitning | 92 %

verksamhetsomradet som anger att
sysselsittningsgraden dr anpassad till

deras 6nskemal

29



9.4 FINANSIELL ANALYS

Resultatrikning for verksamhetsomrdde

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Kommunbidrag 643 300 643 300 621983
Demografiavrdkning 7 256
Ovriga intdkter 41780 63 344 52154
Summa intakter 685 080 713 900 674 137
Summa kostnader 685 080 719753 681432
Resultat 0 -5853 -7 295
Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestéillare
Tkr Intdkter 2015  Kostnader 2015 Resultat
Forvaltningsgemensamt 29648 29 899 -251
Intakter fritids, f-klass, grundskola | -29 263| -41 924|
Fritidspeng F-6 109 695 110095
Forskoleklasspeng 39643 39524
Arskurs 1-3 peng 130393 133733
Arskurs 4-6 peng 146 916 151 588
Arskurs 7-9 peng 150 309 154 306
Summa peng grundskola inklusive forskoleklass 547 693 547 322 371
Fritidsklubb 4-6 1070 1619 -549
Resurscentrum 3082 1681 1401
Tillaggsbelopp 23787 28754 -4 967
Skolskjutsar 5100 6764 -1664
Socio 10 100 9977 123
Mangfaldsverksamhet 13105 12 642 463
Sarskola 17 603 20152 -2549
Summa Bestallare 651188 658 810 -7 622
Nyckeltal/ 2013 2014 2015
verksamhetsmatt
AK 9
1. Meritvirde (16 dmnen) 210 2172 2248
(genomsnitt 17 dmnen) - 2245 232,1
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2. Andel elever som 76,2 % 81,8 % 84,8 %
uppnatt kunskapskraven i

alla amnen (%)

3. Andel behoriga elever 86,1 % 87,5 % 92,7 %
till ett yrkesprogram (%)

Killa: Skolverket, SCB

Nationella prov ak 9 (%0)

- Matematik 88 % 92 % 84 %

- Svenska 95 % 97 % 97 %

- SVA 70 % 53 % 60 %

- Engelska 97 % 98 % 99 %
Killa: Skolverket, SCB

AK 6

Nationella prov ak 6 (%0)

- Matematik 96 % 94 % 92 %

- Svenska 97 % 94 % 97 %
-SVA ~100 % 75 % ~100 %
- Engelska 98 % 97 % 95 %
Killa: Skolverket, SCB

AK 3

Nationella prov dk 3 (%)

- Matematik 71 % 64 % 82 %

- Svenska/SVA 72 % 75 % 74 %
Killa: Skolverket, SCB

Personalens sjukfranvaro,

(%o, ar)** (T.o.m. nov médnad)
- total sjukfrinvaro 6,38 % 6,18 % 6,86 %
- varav kort 3,23 % 3,44 % 4,03 %
- varav langtid (>60 dgr) 3,15 % 2,74 % 2,83 %
Killa: Bestyr

Ogiltig franvaro 4k 7-9 2,3 % 2,8 % 2,4 %
Kdlla: Intern statistife,

Extens. (HT-13) (VT-14) (HT-15)
Andel forildrar som anser | 82 % 84,5 % 84 %
att fritidshemmets

verksamhet r

stimulerande och

utvecklande for deras barn

(4k F-3)

Kiilla: Arlig

brukarundersokning

Fraga: Fritidshemmets

verksambet ar stimulerande

och utvecklande for mitt barn.

Personaltithet i 11,8 13,5 Resultat redovisas i april

fritidshemmet — antal
elever per anstilld
Kalla: Skolverket, SIRIS.

2016.

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Bestillarsidan har ett utfall pa minus 7,6 mkr. Skolskjutsarnas negativa utfall beror pa att medel inte

avsatts for Okat antal elever och att fler elever anvinder skoltaxi. Tilliggsbeloppets underskott beror




pé 6kade kostnader f6r extern skolplacering, ofta i samverkan med socialtjdnsten samt att fler elever i
grundskolan bedémts ha extraordinarie behov utéver den ordinarie undervisningen. Fler férskolebarn
med tilliggsbelopp har flyttat upp till férskoleklass. Grundsirskolans underskott beror bland annat pa
att det skett en tydligare kostnadsuppdelning mellan placering av grundsirskolans elever pa fritidshem
mellan grundskolan och sirskolan.

Resultatrikning for verksamhetsomrdde grundskola, egenregi

Belopp i tkr Budget 2015 Utfall 2015 Utfall 2014
Summa intdkter 521933 527 458
Summa kostnader -520164 -527 482
Resultat 0 1769 -24

Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Tkt Intikter 2015 Kostnader 2015 Resultat
Ingdende balans -24
Grundskola egenregi 521933 520 164 1769

Analys och kommentar till det ekonomiska utfallet

Utf6rarsidan pa grundskolan, egenregin, gor ett plusresultat f6r 2015 pa 1 769 tkr. Detta utfall ar
inkluderat 5 353 tkr for ligstadiesatsningen, ett statsbidrag som kriver motprestation. Aterskning
sker i oktober 2016.
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9. Sammanfattande analyser — verksamhet och ekonomi

Verksamhetsomrade forskola inklusive annan pedagogisk omsorg har 2015 en ekonomi i balans pa

bestallarsidan dock gar utférarna i egenregi med ett litet underskott.

Verksamhetsomrade grundskola inklusive fritidshem och grundsirskola har pa bestéllarsidan ett
negativt resultat da frimst skolskjutsar, tilliggsbelopp och grundsirskolan har 6kade kostnader
gentemot budget. Utforsidan pa grundskolan, egenregi har ett positivt utfall.

Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmal for att na malet att bli en av Sveriges bista
skolkommuner. For att nd malet ska férskola och skola priglas av delaktighet, trygghet och hoga

resultat.

Inom férskolan dr resultaten fortsatt hdga och relativt konstanta. Med den nya organisationens 6kade
fokus pa det pedagogiska ledarskapet inom forskolan finns en god grund for resultatforbittring under
2016.

Inom grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem fortsitter den positiva trenden avseende

kunskapsresultaten. Jamfért med andra kommuner har Tyres6 de senaste aren haft en positiv

utveckling.
Genomsnittligt meritvarde 2006-2015
Tyreso jamfort med lanet och riket (kommunala
huvudman)
240
235
230 //
= 225 —/
S 220
YT ?ﬁ%/%
20 TN —
205 <
200
195
190 006 [ 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—— Tyresd 2135 201,9 | 2142 [ 217,7| 2104 | 217,2| 217 | 210 | 217.2] 232,1
Stockholms lan | 2125 | 212,4 | 216 [ 217,5| 215 | 217,5|217,7 | 217,.2| 2215 | 233,3
——Riket 205,3 | 205,8 | 207,5 [ 207,4 | 206,3 | 207,7 | 208,2 | 209,7 | 211 | 220,3

Genomsnittligt meritvarde, arskurs 9, 2006-2015. Kalla: Skolverket (SIRIS).

Andelen elever som dr behoriga till gymnasiestudier 6kar bland Tyres6 kommunala skolor medan

riket minskar. Samma monster giller andelen elever som nér kunskapskraven i alla dmnen.
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Andel behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
2011-2015
Tyreso jamfort med lanet och riket (kommunala huvudman)
94 ~
oo | — e
S ss — ~
[S)
S 36 ——————
e g4 o~
82
80
2011 2012 2013 2014 2015
—— Tyres6 91 89 86 87 93
= Stockholms ldn 88 87 87 87 87
Riket 87 87 87 86 84

Andel behériga till gymnasieskolans yrkesprogram, 2011-2015. Kélla: Skolverket (SIRIS).

Andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla amnen
2006-2015
Tyreso jamfort med lanet och riket (kommunala
huvudman)
_ 9
S 85
S 80 —
e ey e ==
70
65
60
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—— Tyreso 77 | 74 | 78 | 80 | 74 | 80 | 79 | 76 | 82 | 85
——Stockholms lan| 75 | 74 | 75 | 77 | 76 | 77 | 77 | 76 | 78 | 79
——Riket 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 75

Andel elever som uppnatt malen i alla &mnen arskurs 9, 2006-2015. Kalla: Skolverket (SIRIS).

Som orsak till de goda resultaten avseende kunskapsresultat kan nimnas arbetet med en skola f6r var
och en, tydligt kunskapsfokus, barn- och elevhilsans verksamhetsstod samt
kompetensutvecklingssatsningar, som till exempel Matematiklyftet som satt fokus pa det kollegiala
lirandet. Den nya organisationen kommer att skapa ytterligare mojlighet att fokusera pa sadant som
bidrar till lirande f6r barn och elever — exempelvis ett tydligt och nira pedagogiskt ledarskap.
Dessutom kommer arbetet med PRIO, pa skolniva och Leda for resultat pa forvaltningsnivi att pa
sikt bidra till storre tydlighet, 6kad kompetens avseende analys for att kunna sitta in ritt atgirder samt
ett 6kat fokus pa att skapa processer och arbetsmetoder som bidrar till 6kat lirande.
Verksamhetschefernas resultatdialoger inom det systematiska kvalitetsarbetet kommer att sitta tydligt
fokus pa verksamhetsutveckling pa enhetsniva
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Biéde elever och deras vardnadshavare ger en positiv bild av upplevd delaktighet och trygghet i skolan

och virdena ir relativt stabila 6ver tid. Dock skattar elever i bade arskurs 5 och 8 bade trygghet och

delaktighet ldgre dn snittet for riket. Nar det giller forskolan finns inte jimférelser mellan kommuner
att tillga.

Sjukfranvaron ir ett problem, sirskilt i forskola, dér insatser behover géras under kommande ar f6r

att vanda trenden. Respektive verksamhetschef kommer med st6d av kommunens HR-avdelning att

genomféra en Gversyn av arbetsbelastningen i verksamheterna.

10. Slutsatser

Trenden vad giller 6kande kunskapsresultat haller i sig och resultaten 4r goda 1 bade férskola
och skola.

Forvaltningen behover fokusera ytterligare pa arbetet med trygghet och delaktighet.

En trend dr att antalet barn och elever i kommunen 6kar vilket inom férskolan stéller krav pa
nya lokaler.

Den héga sjukfranvaron dr en viktig fraga att komma tillritta med.

Framtiden - Nya mal och prioriteringar

Det aktuella virldsliget med stora flyktingsstrommar i Europa kommer att paverka Tyreso
kommun pa flera omraden. Stort fokus under 2016 kommer att liggas pa att ta emot
nyanlinda pa ett bra och hallbart sitt. Behovet av lirare inom svenska som andrasprak och
med komptetens inom sprakutvecklande arbetssitt kommer att 6ka.

Fortsatt satsning inom Bedémning for lirande 1 syfte att 6ka maluppfyllelsen i grundskola
och grundsirskola.

Fortsatt arbete med utveckling av den nya organisationen.

Fortsatt arbete med att 6ka det pedagogiska ansvaret for synliga och narvarande ledare.
Sikerstilla att rektorer och forskolechefer har tillrickliga kunskaper i budgetarbete och analys
tor ritt atgarder.

Fortsatt arbete med att sikerstilla att antalet forskoleplatser motsvarar efterfragan.

Genom satsningarna PRIO och leda f6r resultat fortsatt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete
och verksamhetsutveckling.

Okat fokus pa kvalitet i fritidshemmen.

35



