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Reservation Verksamhetsberéattelse

Vi socialdemokrater vill borja med att tacka samtlig personal inom férskola och skola som varje dag
gor ett fantastiskt jobb med vad vi anser, en alldeles fo6r sniv budget. Det dr dven glidjande att se att

Tyresos elever presterar hogre betygsresultat dn 2015.

Det hade det varit limpligt med ett ordférandeutlitande. En forklaring till uteblivet utlitande kan
dock vara att verksamhetsberittelsen ses som en politisk produkt och da visas den borgerliga
majoritetens bild av verksamheterna- inte den faktiska. Som exempel kan nimnas att vi inte kan lisa
nagot om de kraftiga nedskirningarna som grundskolan genomférde 2015 och inte heller om de allt

storre barngrupper inom foérskolan med forsimrad personaltithet som foljd.

Vi socialdemokrater anser att det dr av stor vikt att verkligheten beskrivs pa ett korrekt sitt, med
framgangsfaktorer och utmaningar — for att ritt atgirder ska kunna sittas in och ritt omraden

prioriteras i kommande budgetarbete.

Det mest anmirkningsvirda i verksamhetsberittelsen dr den oacceptabla sjukskrivningsnivan inom
torskolan som nu ligger pa 6ver 10 %. Den borgerliga majoritetens ovilja att inte vidta ndgra atgarder
under 2015 har saklart bidragit till att detta fatt fortga och sa pass manga fler barnskotare,

forskolldrare dr sjukskrivna.

Det stiller till problem nir politiken inte tar ansvar genom en professionell styrning, utan agerar likt
en struts som stoppar huvudet i sanden och hoppas pa det bista. Ett tydligt exempel pa det dr under
stycket om malet om att ha en sjukfranvaro ligre dn fyra procent. Dir stir inget att ldsa kring vilket
arbete som gjorts eller vilka de prioriterade omridena for att komma till bukt med detta ér. Det

nimns med en mening att storre barngrupper kan ha en inverkan pa arbetsmiljon negativt. Trots det

lyser atgarder och initiativ frain den borgerliga majoriteten med sin franvaro.

Liksom ovan saknar minga malomraden konkreta exempel kring atgirder som utforts £6r en hogre
maluppfyllelse 2015. Det ar anmirkningsvart att vi i februari fortfarande inte fatt ta del av
verksamheternas enhetsplaner. Om enhetsplanerna funnits att ta del av hade vi kunnat se hur

verksamheterna arbetat kring malarbetet och kunnat lisa om framgangsfaktorer och
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utvecklingsarbeten. Nu kan inga slutsatser dras kring arbetet 2015 — utan budgetarbetet baseras pa

antaganden och professionella gissningar.

Omvarldsanalys

Under omvirldsanalys star att ldsa att antal nyanlinda i forskolan stiller krav pa hur verksamheten
organiseras. Det bor tilliggas att dessa barn gar att rdkna pa en hand och saledes inte paverkat
forskolans verksamhet nimnvirt. Onskvirt ir infér framtiden att samtliga skolor och férskolor tar

emot nyanlinda.

Det ar bra att forvaltningschefen tagit initiativ till att anstilla en lokalresursplanerare. Beklagligt ar
dock att de borgerliga politiska prioriteringarna, trots mycket anstringt lige i forskolan, inte visat pa
initiativ att d4ska mer pengar till sig lokalinvesteringar eller 6kad personaltithet f6r att komma till bukt

med det mycket akuta liget med platsbrist och hog sjukfrinvaro.

Ny organisation
Forvaltningschefens uppdelning av verksamhetsomradena med nu egna verksamhetschefer ar
vilkommet. Det tror vi kommer att bidra till 6kat fokus pa férskolan och en utveckling av

grundskolan.

Dock saknas kommentarer kring de nedskirningar och effektiviseringar som grundskolan sttt infor
2015 som inneburit att motsvarande 15 helarstjanster forsvunnit. Detta har saklart fatt
efterverkningar i verksamheterna och det hade varit intressant att ta del av pa vilket satt
organisationerna anpassat sig, hur de valt att hantera uppgiften och vilka konsekvenser det inneburit

for Tyresos barn.

I samband med budgetarbetet 2015 valde alliansen att ta bort tilliggsbelopp for barn i grundskolan
for sokkriterierna 1-3. Effekten av detta har vi inte sett dnnu, men om denna férindring nimns inget
vilket 4r mirkligt da forindringen kan medféra stora konsekvenser for Tyresos barn. Konsekvenser vi

vill utreds och f6ljs upp.

Inkluderande larmiljoer

Forskningsprojektet med Malmé hogskola dr spinnande och det har producerats mycket bra material
1 forskningsarbetet. Det hade varit intressant att ta del av hur arbetet implementerats i Tyres6 skolor

och pa si sitt och kommit fler lirare och elever till del. Likasa bér omradet ha nimnts under framtida
mal och prioriteringar, da inkludering — likt skollagen anger- ir ett av Tyresos ledord. Det dr sjalvklart

att en skola ska ge alla barn samma moijligheter att lyckas- oavsett forutsittningar.
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Viktigt dr dock att ett inkluderande arbete kriver resurser i bade lokaler och 6kad personaltithet for
att vara framgangsrikt. Att elevers meritvirden hojs dr bra, men vi far inte glémma skolans
kompensatoriska uppdrag och ritten for varje elev att till exempel vara en del av en sirskild
undervisningsgrupp. Vi kinner oro att méjligheterna for Tyresos skolor att erbjuda sirskilda
undervisningsgrupper, kuratorstod eller specialpedagogiska insatser férsimras av den effektivisering
av budgeten vi genomgiatt 2015 och star infér 2016. Om dessa funktioner paverkats, gar dessvirre

inte att utldsa av verksamhetsberittelsen.

Vi socialdemokrater vilkomnar PRIO och arbetet med ”leda for resultat”, vigen till en likvirdig
skola. Anmirkningsvirt ar dock att politiken inte tidigare har visat ambitioner kring att utveckla
forskola och skola genom att visa tydligare ambitioner i sin styrning. Det ér skillnad mellan politisk
detaljstyrning och professionell styrning — men det verkar den borgerliga majoriteten ha

missuppfattat.

Riskhantering

Som enda orsak till att sjukfranvaron kraftigt stigit, anges det 6kade antal barn i férskolegrupperna. I
riskhanteringsplanen infér 2015 star att ldsa att bullerniva och ventilationen 4r en stor risk vilket ska
forbittras 2015. Det édr bra. Det dr dock anmarkningsvirt att tva av skolorna nu fatt forbattrad
ventilation for att kunna ta emot upp till 7 barn fler/klassrum. Pa vilket sitt detta paverkar

arbetsmiljon, gar dock inte att utldsa.

Karriartjanster och forstelarare

Vi saknar en redogorelse for hur arbetet kring férsreliraruppdragen och karridrtjanster gatt under

2015. Hur har antalet utékade forstelirartjanster paverkat kvaliteten i undervisningen?

Sarskilda uppdrag fran kommunplanen

Tyvirr dr driftsformen for verksamheter ett viktigare mal, 4n verksamhetens kvalité och det dr
beklagligt. Uteblivna ambitioner och riktlinjer for savil enskilda- som kommunala férskolor, gor det
svart att folja upp kvalitén inom vara forskolor. Nir allvarliga brister under 2015 uppkommit i
forskoleverksamhet, vidtas inte adekvata atgirder for att verksamheten ska komma till bukt med
problemen och sikra barnens trygga tillvaro. Det uppenbara bristande intresset fran den borgerliga

majoriteten- betalar Tyresos barn for.

Ekologiska livsmedel

Vi socialdemokrater har hogre ambitioner gillande ekologisk mat och giftfria forskolor. Dessa forslag
rostas konstant ner av den borgerliga majoriteten som ar uppenbart n6jd med vardagen f6r Tyresos
barn.
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Minskade barngrupper och dkad personaltathet

Inga egna medel fran den borgerliga majoriteten avsett detta viktiga mal har presenterats sedan valet
2014, det dr anmarkningsvirt. Sarskilt efter 2015 da vi sett hur sjukskrivningstalen fortsatt att Gka-
utan den minsta av ambition fran styrande majoritet. Att hinvisa till att dessa uppdrag dr ’pigiende”

utan att agera politiskt med det facit Tyreso visar- dr ansvarslost agerat.

Genomlysning av forskoleplatser

Liget inom forskolan dr akut. Vi socialdemokrater har linge velat diskutera I6sningar och gett férslag,
vilka rOstats ner av majoriteten. Det dr beklagligt att inga blockoverskridande diskussioner kan foras
om férskolornas framtid. Vi ser fram emot de paviljonger som nu kommer under 2016 och beklagar
det slapphinta tidigare agerandet fran majoriteten som nu satt manga familjer 1 svéra situationer nir
det inte kan aterga till sina arbeten som tankt.

Arbeta for mindre klasser och 6kad larartathet i lagstadiet

Det 6verskott som grundskoleutredningen sager att Tyres6 har om 600-800 platser kan ses som en
tillgang om man menar allvar med ovan mal. Men att samtidigt som dessa ”tomma” platser finns,
driva igenom en nedskirning motsvarande 15 helarstjianster, bidrar inte till att fler pedagoger kan

anstallas och oka tiden for varje barn med sin larare.

Nir statsbidraget for lagstadiesatsningen gjordes, hade forvaltning och styrande majoritet inte ett
uppdaterat nulige for hur det sig ut pa vara skolor sag ut avseende larartithet — vilket gor det
problematiskt i och med att stadsbidraget kriver motprestation i form av en forbittring inom
omradet. Att inte ta reda pa ett nulige for lirartitheten, dr anmirkningsvirt och slarvigt hanterat

gentemot larare och barn i verksamheterna om kommunen blir aterbetalningsskyldig.

Verksamhetsomrade forskola

Tillsyn av forskolor

Kommunen ir tillsynsmyndighet f6r de enskilda férskolorna i en kommun. Om brister uppdagas ér
huvudmannen skyldig att vidta atgirder. Det dr anmirkningsvirt att nimnden vid de fall dér allvarliga
brister uppdagats — inte vill vidta adekvata atgirder och ansvarar for sitt uppdrag. Risken ar att
verksamheten igen, vid nista ars granskning, uppvisar samma brister. Eller dn virre- att nagot barn
farit illa.
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Synpunkter och klagomal

Det vore intressant att se synpunkter och klagomal uppdelat pa omraden for att se om det gar att se
samband mellan dessa, prioriterade omraden och identifierade risker. Vi socialdemokrater féreslog

detta som ett utvecklingsarbete till ndsta verksamhetsberittelse.

Mal forskolan

Endast ett av forskolan sex mal, har uppnatts. Som vi tidigare nimnt stir inget om vad enheterna
gjort inom de olika malomradena vilket gor att inte slutsatser gar att dra for vare sig
framgangsfaktorer eller vad som inte fungerat ute i verksamheterna. Det dr beklagligt och inte
torenligt med Tyres6 kommuns styrprocess. Det verkar dock inte uppfattas som ett problem av den

styrande majoriteten.

Anmirkningsvirt dr dven att andelen som rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare ir sex

procentenheter ligre dn f6r kommunen totalt.

Minskade barngrupper

Vi har tidigare nimnt malet om minskade barngrupper och 6kad personaltithet inom bade forskola
och skola. Vi ser hur sjuktalen inom férskolan 6kar och for att klara nimndens uppdrag och mal

krivs naturligtvis resurstillskott, inte som nu budgetar som innebdr dtstramning.

Medarbetares sjukfranvaro dr ligre 4n fyra %

Ingenstans gar att utlisa vad den borgerliga majoriteten gjort for att komma till bukt med det
skenande sjuktalet. Det beskrivs atgirder som kommer att vidtas 2016 och det ar visserligen bra. Men
vi tror att anstillda inom férskolan efterfragar och hade velat se en satsning pa deras verksamhet for
att komma till bukt med detta. Att 6kningen tros bero pa 6kat antal barn i barngrupperna gor det dn
mer anmarkningsvirt att den borgerliga majoriteten inte dskat mer medel for att anstilla fler

pedagoger eller tagit investeringsbeslut om att utdka antal férskolor.

Ekonomi

Den ekonomiska redovisningen i1 verksamhetsberittelsen ir inte transparent. Uppgifterna i
resultatrikningen stimmer inte med uppgifterna i driftsredovisningen och inga férklaringar ges till
diskrepanserna. Sa anges t.ex. for grundskolan att 6vriga intidkter har uppgatt till 63 344 tkr medan
intikterna i driftsredovisningen anges till 41 924 tkr. Intdkterna specificeras heller inte, till skillnad
mot 1 budgeten, och dirmed framgar det inte vilka intiktskillorna varit. En sadan killa skulle kunna
vara statsbidrag. Enligt uppgift har emellertid inte statsbidraget for “lagstadiesatsning” pa 5 353 tkr

tagits upp i redovisningen vilket 4r h6gst anmarkningsvirt.
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De totala kostnaderna anges i resultatrikningen till 719 753 tkr medan det i driftsredovisningen anges
till 658 810 tkr. Skillnaden édr drygt 60 milj. kr men av redovisningen framgar inte vad som ir grunden

till denna skillnad. Redovisningen f6r férskolan uppvisar liknande diskrepanser.

For forskolan redovisas ett 6verskott pa 3 592 tkr (eller 4 026). Det kan ge intrycket av att anslaget till
barn- och utbildningsnimnden har varit 6verdimensionerat, nir det i verkligheten dr tvirtom - att
resurstilldelningen ir otillricklig. Overskottet borde ha anvints for att 4stadkomma mindre
barngrupper och 6kad personaltithet - i enlighet med av fullmiktige beslutat uppdrag. Det skulle

dessutom krivts ytterligare resurser, vilket vi i den socialdemokratiska gruppen foreslagit.

Den ekonomiska redovisningen visar dessutom pa brister i systemet for budgeterings- och/eller
anslagsberikning. Under 2015 har nimnden fatt ett demografibaserat tillskott pa 4 878 tkr da antalet
barn i forskolan varit hégre dn berdknat. Trots detta anges kostnaderna for forskolepeng ha varit ligre
an budgeterat. Det idr sirskilt anmiérkningsvirt da antalet forskolebarn dr sa stort att vi i bérjan av
2016 inte klarar platsgarantin. Som tidigare angetts - barn- och utbildningsnimnden har inte tilldelats
tor hogt anslag. Men anslagna medel kunde ha anvints mer konstruktivt - t.ex for att fa till stand

mindre barngrupper.

For grundskolan redovisas ett underskott pa 7 662 tkr (eller 5 853) efter demografiavrikning som ger
barn- och utbildningsférvaltningen ett tillskott pa 7 256 tkr. Enligt redovisningen har 439 627 tkr
betalats ut i skolpeng mot budgeterade 427 618. Det skulle kunna indikera att demografiavrikningen
borde vara 12 009 tkr.

2015 ars resultat visar framfor allt pa den kontinuerliga underfinansiering av nimndens verksamhet
som den borgerliga majoriteten ar ansvarig for. Tyreso tillhér de kommuner som satsar minst pa
elever i behov av st6d. Dessa insatser dr avgorande for att alla elever ska fa tillgang till en likvirdig
skola. Med en alltfor restriktiv budget for barn 1 behov av stéd, gjordes 2015 ett underskott pa dessa
poster pa ndra 5 milj. kr. Trots att den dominerande uppfattningen bland de verksamma i skola och
forskola dr att stodbehoven okar patagligt, har den borgerliga majoriteten kommit fram till att anslaget

2016 ska vara ldgre dn utfallet 2015 - alltsa en nerskirning.

Aven fér sirskolan redovisas ett underskott f6r 2015 och fér 2016 budgeteras ett ligre anslag in vad
utfallet 2015 blev.

Infér 2016 forandrades sokkriterierna for tillaggsbelopp for barn i behov av sérskilt stdd i
grundskolan vilket nu éven foreslas gélla aven forskolan inom kort. Vi kommer att vidhalla
vikten av analys och konsekvensbeskrivning av annat resursfordelningssystem och
innebdrden for Tyresos barn, innan beslut tas.
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Verksamhetsomrade grundskola

Arets verksamhet

Aterigen, fantastiskt bra jobbat av alla elever som visat pa fina studieresultat. Det 4r glidjande att se

att vi ligger strax under Stockholms lin som dven i stort, forbittrat sina meritvirden.

Den omorganisation som gjorts inom grundskolan ir vilkommen och ger rektorer ett utékat fokus
och gir i linje med skollagen om en skola- en rektor”. Vi ser fram emot att se vad férindringen kan
innebira f6r skolorna. Vi har tidigare nimnt férdelen, om man menar allvar med minskade klasser,
med de 600-800 tomma skolplatser kommunen anser sig ha. De tomma platserna har dock med en
borgerlig budget inneburit effektiviseringskrav pa befintliga verksamheter. Tomma platser anges
finnas frimst pa hogstadiet, vilket dr anmarkningsvirt da man nu har f6r avsikt att bygga ytterligare

ett hogstadium- invid en av kommunens storsta hogstadieskolor.

Fritidshem

2014 riktades allvarlig kritik mot Tyres6 kommun och fritidshemmens bristande och ojimlika kvalitet.
Trots ett uttalat arbete 2015, beskrivs inget om vad som gjorts eller vad som framkommit utan det
hinvisas till ytterligare kommande utredning 2016. Det dr dags att agera och stilla krav sa att varje

barn ges en meningsfull fritidsverksamhet och att personal pa vira fritidshem ges ritt forutsittningar.

Det dr kul att lisa om ménga fina verksamheter Tyres6 har i form av sprakotek/skoldatatek och

atervindarskola. Det hade varit intressant att lisa om sommarskolan och lovskolan som erbjuds.

Mal och resultat

Overgtipande saknar vi, som vi tidigare skrivit om, en analys om dtgirder som enheterna gjort och
konsekvenser i malarbetet for att kunna dra slutsatser i kommande budgetprioriteringar. Hilften av

malen har férbittrats 1 ndgon liten utstrickning.

Att en av tio elever fortfarande kinner sig otrygga 1 skolan ér inte acceptabelt och vi ser fram emot att

fa ta del av enheternas atgirder for att komma till bukt med problemet.

Attraktiv arbetsgivare

Aven inom grundskolan ir antalet som kan rekommendera Tyres6 kommun som arbetsgivare, ligre
an kommunsnittet och ligger pa 77 %. Hair krivs insatser i form av resurser och hogre ambitioner,

nagot vi socialdemokrater linge efterfragat och gett forslag kring.
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Tillaggsyrkande

Vi socialdemokrater yrkade pa viss tilligg i verksamhetsberittelsen, som vi anser kan fa stor betydelse

for verksamhetens utveckling. Vi reserverar oss mot att dessa inte antogs.

Tilliggsyrkande

Vi socialdemokrater yrkar att nedan punkter liggs in 1 verksamhetsberittelsen gillande framtida

utmaningar och prioriteringar:

Sid 35

Slutsatser

Framtiden

Lagradsremiss
Regeringen vill fortydliga i skollagen sa att tilliggsbelopp blir individuellt bestimt

for varje barn och elev. Tilliggsbelopp giller extraordinirt stod och ska bland
annat kunna ges for atgirder som riktas till barn och elever med stora
inldrningssvarigheter. For barn i Tyres6 kommer detta att tydliggora ritten till stod
vid inldrningssvarigheter.

Nya riktlinjer

For att uppmuntra till mindre barngrupper pa férskolor infér Skolverket nu nya
riktlinjer f6r hur manga barn det bor vara i olika aldersgrupper med inriktning att i
gruppen 1-3 ar bor antalet barn vara mellan sex till tolv, och 1 gruppen 4-5 ér nio
till 15 barn. Detta maste beaktas i Tyresos fortsatta planering av

forskoleverksamhet.

Kwvaliteten inom fritidshemmen maéste forbattras

- Arbetet f6r mal om mindre barngrupper och klasser och 6kad personaltithet bor

intensifieras

- Vidta atgirder for att sikerstilla kompentensférsorjning

- Kraftfulla atgarder vidtas for att sinka sjukskrivningstalen sa att na malet om Tyreso

kommun som en attraktiv arbetsgivare infrias

For den socialdemokratiska gruppen

Jannice Rockstroh



