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InkOps- och upphandlingspolicy

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Inkops- och upphandlingspolicyn antas.
2. Policyn ersitter tdigare upphandlingspolicy som antogs av
kommunfullmikdge 2010-11-04 § 8.

Reservation
Anita Mattsson (S) reserverar sig for de tjanstgorande socialdemokratiska

ledamoternas rikning.

Marie Akesdoteer (MP} reserverar sig (bilaga).

Sarskilt yttrande

Marcus Obligado (V) limnar ersiittaryttrande (bilaga).

Protokollsanteckning

Marcus Obligado (V') hade instimt i Anita Mattssons (S) och Marie
Akesdotters (MP) yrkanden om han hade haft rostrite.

Beskrivning av drendet

Kommunens upphandlingspolicy beslutades 2010 och behaver revideras.
Upphandlingsenheten har tagit fram forslag all inkops- och
upphandlingspolicy dll kommunstyrelsen och kommunfullmakuge, vilken
foreslis ersatta upphandlingspolicyn som antogs av kommunfullmaktige
2010-11-04 § 8.

Rommunledningsutskotter har behandlat arendet och foreslir
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige atc anta inkops- och
upphandlingspolicyn samt att policyn ska ersitta ddigare upphandlingspolicy
som antogs av kommunfullmiknge 2010-11-04 § 8. Nu gallande
upphandlingspolicy har bifogats firendet for kinnedom sedan

kommunlcdningsutskottets sammantride.
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Ordférandeférslag

Ordforande Fredrik Sawestahl (M) féreslir kommunstyrelsen och
kommunfullmiiktige att inkdps- och upphandlingspolicyn antas samt att
policyn ersatter tidigare upphandlingspolicy som antogs av
kommunfullmikrge 2010-11-04 § 8.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar ate policyn ska kompletteras med krav pa
kollektivavtal och atr f6lja ILO-konventionen, samt att aven innefatta sociala
krav, huvudentreprendrs ansvar och ckonomisk brouslighet.

Marie Akesdotter (MP) stédjer Anita Mattssons (5) yrkande samt yrkar att
soctala och etiska aspekter ska skrivas in under punkt 1.4 Fiallbarhet.

Fredrik Sawestahl (M) yrkar avslag till Anita Mattssons (8) och Marie
Akesdotters (MP) vrkanden.

Beslutsgang

OrdfSranden stiller proposition pi Anita Mattssons (S) yrkande och finner
att kommunstyrelsen har avslagit det. Ordféranden stiller proposition pa
Marie Akesdotters (MP) yrkande och finner att kommunstyrelsen har avslagit
det. Ordféranden stiller proposition pa ordforandeforslaget och finner ant

kommunstyrelsen har bifallic det,

Bilagor
Kommunledningsutskottets protokollsutdrag §9.pdf
Tiinsteskrivelse InkSps- och upphandlingspolicy.pdf
[nkops- och upphandlingspolicy.pdf
Upphandlingspolicy KF 101104 § 8.pdf
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miljidpartiet de grona (@,
Tyreso |

Reservation

Kommunstyrelsen 9 februari 2016

Avendet2 Inkips- och upphandlingspolicy

Miljopartiet anser att de justeringar och utvidgningen av upphandlingspolicyn &r beslut
i ritt rikining, men ofillriickliga for att reellt bidra till en hallbar utveckling; socialt,
ckonomiskt och ekologiskt.

De overgripande fdrhdllningssitien, som de beskrivs i forslaget, det vill stiga
"Kommunens resurser ska anvindas effektivt med fokus pad langsiktighet, hallbarhet
sami ldgsta mdjliga totalkostnad. Totalkostnaden fSr en vara eller tjiinst innefattar alla
faktorer som kommunen maste beakta for att nd det ekonomiskt mest fordelaktliga
alternativet 6ver tid. Kommunen ska endast géra affirer med serisa leverantdrer som
kan erbjuda varor och tjéinster med den kvalitet, kompelens och kapacitet som biist
motsvarar behoven. Alla inkdp och upphandlingar ska genomfbras affirsméssigt, med
nyttjande av tillgéinglig konkurrens och med objektivitet.”

Under kapitel 1.4 Hallbar utveckling utvecklas vad som menas, det vill sfiga att "Infor
alla inkdp och upphandlingar ska kommunen efterstriva alt viilja produkter och
tjidnster som sett under hela sin livslingd, &r skonsamma f6r miljén och frimjar en

hallbar samhillsutveckling.”

For Miljopartiet i Tyreso #r detta otillrickligl, da sociala, etiska samt ILO-
konventionens krav #r nddviindiga for att inkdps- och upphandlingspolicyn fullt ut ska
bidra till en hallbar utveckling. Vi yrkade att sociala och etiska aspekter ska skrivas in
under punkt 1.4 Hallbarhet. Vi bifoll ocksd socialdemokraternas yrkande om att
policyn ska kompletteras med krav pd kollektivavtal eller liknande, att folja 11.O-
konventionen, samt att innefatta sociala krav, huvudentreprenérs ansvar och

ekonomisk brottslighet.

for Miljopartiet de Groina i Tyresd

Jore Horttin

Marie Akesdotter. ledamot Peter Bylund, ersiittare



Ersiittaryttrande Kommunstyrelsen
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;f Inkops och upphandlingspolicy

De upphandlingar och ink&p som Tyresé kommun goir dr oftast sista delen av en lang kedja av
produktion, distribution och leverans. Nir kommunen ir kpare forpliktigas vi darfér ocksa
till att vara medvetna och Kritiska konsumenter. Viinsterpartiet arbetar darfor for att vi ska fa
en inkdps och upphandlingspolicy som tar hdnsyn till miljo, arbetsvillkor och ekonomi. Det iir
diirfor mycket beklagligt att det inte framkommer krav pa att foretagen som Tyresd gor inkop
frdn eller upphandlar tjinster fran ska vara bundna till kollektivavtal.

For Viinsterpartiet dr daliga arbetsforhallanden och stora klimatutslipp alltid ett for hogt pris
att betala for att kommunen ska tillgodose sina behov av varor och tjinster. Dirfor kan vi inte
acceptera en policy som inte tydligt klargdr att kommunens konsumtion ska folja ILO
konventionen och exempelvis vara fri frin barnarbete. Aven om barnarbete och frigor som
ror riittvis handel kan verka avlagset ér det av stor vikt att Tyresé kommun énda tydligt tar
avstind frin och aktivt arbetar mot den typen av exploatering i rollen som konsument.

Vi i Viinsterpartiet ir kritiska till Lagen om Valfrihet (LOV) och delar av de
konkurrenslagstiftningar som idag reglerar kommunen handlingsutrymme. Vi anser det vara
sjilvklart att det dr invinarnas behov som ska styra den kommunala servicen, inte
niiringslivets jakt efter vinst. Diirfor viinder vi oss ocksi emot alliansens vision om en
kommun dir alla delar av kommunens verksambhet &r privatiserad. Vi verkar istillet for att det
folkiigda ska forvaltas pd ett sa fungerande och tillmétesgiende siitt som méjligt, diir de
anstiilldas arbetsvillkor och invdnarnas behov tas i beaktande. Detta ir i grunden en skillnad
mellan ideologi och minniskosyn mellan viinster och hoger.

En annan stor brist i policydokumentet ir avsaknaden av strategi for att frimja det lokala och
regionala niringslivet. Frimjandet av det lokalt och regionalt producerade iir saviil en viktig
miljostrategi som en mdjlighet att ytterligare 6ka Tyresos attraktivitet.

Viinsterpartiets alternativ till inkops och upphandlingspolicy bygger pa andra principer in
alliansens. Vi iir 6vertygade om att Tyresé kommun, i rollen som konsument, kan fylla en
viktig roll for att frimja en riittvisare, klimatsmartare och mer solidarisk handel. Ett gott forsta
steg iir en mer progressiv policy, som maste foljas av ett skifte 1 politik.

For Viinsterpartiet,

Marcus Svanfeldt Qbligado

Vansterpartiet Tyresd, Marknadsgrénd 2 7 tr, 08-57829807,070-4889807
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Inkdps- och upphandlingspolicy

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige
1. Inképs- och upphandlingspolicyn antas.
2. Policyn ersiitter tidigare upphandlingspolicy som antogs av
kommunfullmikage 2010-11-04 § 8.

Sarskilt yttrande

Marcus Obligado (V) limnar ersitiaryttrande (¢j inlimnat vid justering).

Beskrivning av arendet

Kommunens upphandlingspolicy beslutades 2010 och behover revideras.
Upphandlingsenheten har tagit fram forslag all inkSps- och
upphandlingspolicy till kommunstyrelsen och kommunfullmikrge, vilken
foreslis ersitra upphandlingspolicyn som antogs av kommunfullmiktige
2010-11-04 T 8.

Ordfdérandeforslag

Ordforande Fredrik Sawestahl (M) foreslir att utskotter foreslar
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att inképs- och
upphandlingspolicyn antas samt att policyn ersitter tidigare
upphandlingspolicy som antogs av kommunfullmakage 2010-11-04 § 8.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar att policyn ska kompletteras med krav pa
kollektivavtal och ate f6lja ILO-konventonen, samt att aven innefacta sociala

krav, huvudentreprenors ansvar och ekonomusk broteslighet.

Marie Akesdotter (MP) yrkar att sociala och edska aspekter ska skrivas in
under punkt 1.4 Hallbarhet.

Fredrik Sawestihl (M) vekar avslag dll Anita Mattssons (S) och Mane

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Akesdotters (MP) yrkanden.

Beslutsgang

Ordforanden stiller proposition pi Anita Mattssoas (5) yrkande och finner
att kommunledningsutskottet har avslagit det. Ordféranden staller
proposition pi Marte Akesdotters (MP) yrkande och finner att
kommunledningsutskottet har avslagit det. Ordféranden staller proposition
pd ordforandeforslaget och finner att kommunledningsutskottet har bifallit

det.

Bilagor
Tjdnsteskrivelse Inkops- och upphandlingspolicy.pdf
Upphandlingspolicy_2016_tillbeslut.pdf
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TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2016-01-21
Konsult- och servicekontoret 1(2)
Tomas Bjorkman

Upphandlingschef

08-57829166

Dar 2016/KS 0043 003
Kommunstyrelsen

Ink6ps- och upphandiingspolicy

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
— Inkd6ps- och upphandlingspolicyn antas.

= Policyn ersitter tidigare upphandlingspolicy som antogs av kommunfullmaktge
2010-11-04 § 8.

Kommunstyrelseforvaltningen

Sigbrith Martinsson Ann-Catrine er
Ekonomichef chef konsult- och servicekontoret

tyresd kormmun
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Sammanfattning

Kommunens upphandlingspolicy beslutades 2010 och behéver revideras.

Enlig revisionsrapporten Upphandlings- och inképsverksamhet behéver dokumentet
uppdateras bland annat med avseende pA ansvar vid upphandlingar samt att rutinen for

dircktupphandling har férindrats.

Beskrivning av drendet
Den udigare upphandlingspolicyn frin 2010 ir inaktuell i flera avseenden och den nya
policyn;

= tydliggor att kommunens resurser ska anvindas effektive med fokus pi
lingsiktighet, hillbarhet samt ligsta méiliga totalkostnad (dirckta- och indirckta
kostnader)

— forstirker kraven att upphandlande varor ska vara skonsamma f6r miljén och
frimjar en hillbar samhillsutveckling

—  tydliggdr ansvar och roller inom upphandling dir férvaltningarna ansvarar for de
krav som stills i upphandlingar och férvaltningschef ansvarar for att inképs- och
upphandlingspolicyn efterlevs. Forvaltningarna ansvarar ocksi for att folja upp
sina egna avtal

— anger att upphandslingsenheten ansvarar for att kommunens upphandingar och
fSrnyade konkurrenssittningar genomférs pi et korreke siitt

— uppmuntrar till samordning med andra kommuner och inképscentraler

— tydliggdr att det ér den centrala upphandlingsfunktionen som avgor nir en vara ska
ingi i den samordnade varudistributionen

— tydliggr att iven samordnad varudistribution iir viktigt for en positiv

samhiillsutveckling
Den nya policyn innefattar ocksi begreppet inkGp som ir ett vidare begrepp an
upphandling. Upphandling ir att betrakta som en del av ett inkdpsforfarande men dar

lagkrav keiver upphandling och konkurrensutsitting.

Nuvarande riktlinjer f6r upphandling kommer att ses 6ver under viren 2016.
Rutinen for direktupphandling 2014/KS 0447 003 antagen 2014-11-12 kvarstir.

Upphandlingsenheten kommer informera om den nya policyn via nyhetsbrev och intranat
men ocksi via bestillarutbildning och kunddialog.

tyresé kormmun
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1 Inkdps- och upphandiingspolicy

Ett av kommunplanens strategiska malomraden ar ”god och langsikdg
hushillning med effektiva verksamheter”. Kommunens inképs- och
upphandlingspolicy syftar tll att stodja denna strategi. Inképs- och
upphandlingspolicyn ersitter den tidigare upphandlingspolicyn som beslutades i
kommunfullmiktige den fjirde november 2010.

Inképs- och upphandlingspolicyn beskriver kommunens regelverk for
inkopsprocessen. Inkopsprocessen innefattar alla delar frin behov, bestillning,
anskaffning (upphandling/inkép), leverans, och fakturahantering dll
uppfoljning.

Inkops- och upphandlingspolicyn ska sikerstilla ate:

¢ inkop och upphandlingar gors 1 enlighet med gallande lagar
och regler (LOU, LOV och LUF), samt foljer kommunens
riktlinjer for ink6ép och upphandling

* kommunens resurser anvinds effektuvt med fokus pi
lingsiktighet, hallbarhet samt ligsta méjliga totalkostnad
(direkta- och indirekta kostnader)

¢ kommunens upphandlingar foljer uppsatta mal 1

kommunplanen

1.1 Overgripande forhallningssatt

Kommunens resurser ska anvindas effektivt med fokus pa langsikughet,
hillbarhet samt ligsta méiliga totalkostnad. Totalkostnaden for en vara eller
tjinst innefattar alla faktorer som kommunen maste beakta for att na det

ckonomiskt mest fordelaktiga alternativet 6ver td.

Kommunen ska endast gora affirer med seriGsa leverantérer som kan erbjuda
varor och tjinster med den kvalitet, kompetens och kapacitet som bast
motsvarar behoven. Alla ink6p och upphandlingar ska genomforas
affirsmissigt, med nyttjande av tllginglig konkurrens och med objektivitet.

Ramavtal som tecknats centralt i kommunen av inkdps- och
upphandlingsfunktionen ir bindande for samdiga forvaliningar. For inkop som
resulterar i avsteg frin inképs- och upphandlingspolicyn och gallande riktlinjer,
krivs godkinnande av inkdps- och upphandlingsfunktionen.
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Det ir inte dllitet att anviinda sig av dllfilliga erbjudanden och/eller
leverantérer och dirmed géra avkall pi beslutade kravspecifikatdoner och/eller
befintliga avtal.

Alla upphandlade aveal, f6rnyade konkurrensutsittningar och storre avropsavtal

ska registreras i kommunens centrala avtalsdatabas.

Vid behov av en vara eller fjiinst som kan bestillas genom kommunens centrala

e-handelssystem ska den bestillas dirifrin.

Kommunens riktlinjer f6r avrop, inkép och upphandling kompletterar inkops-
och upphandlingspolicyn och giller fér férvaltningsorganisationen.

Meddelarfrihet vid upphandling av verksamhetsdrift ska motsvara de offentligt
anstilldas.

1.2 Inkdps- och upphandlingsenhetens roll och ansvar

Den centrala inképs- och upphandlingsfunktionen:
e iger inkopsprocessen och avtalsuppfoljningsprocessen.

e ansvarar for att kommunens upphandlingar och fornyade
konkurrensutsittningar genomfors korrekt. Upphandlingarna

ska genomf6ras i samrid med ber6rd verksamhet.

e ska verka for att beslutade upphandlingar enligt
upphandlingsplanen blir genomférda inom utsatt tid.

e skaisamarbete med férvaltningsorganisationen strategiskt
samordna, cffektvisera och f6lja upp kommunens inkop i
enlighet med giillande policy och riktlinjer.

¢ ska l6pande informera verksamheten om nya avral,
bestillningsrutiner och andra aktuella frigor inom inkops-
och upphandlingsomridet.

® ska drligen i samarbete med verksamheterna folja upp
avtalstroheten. Detta f6r att identifiera omriden ddr behov
finns och upphandling bor genomféras samt omriden dar
tecknade ramavtal inte foljs.
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ska tillhandahalla bestillarutbildning. Syftet ir ate utbilda i
kommunens ink6psprocess och 6ka kunskapen om gillande

lagar och regler for inkop och upphandling.

ska ansvara for alla direktupphandlingar 6ver, ett av
kommunstyrelsen faststillt belopp, samt stérre och mer
komplexa avrop, se riktlinjer for inkép och upphandling.

1.3 Verksamhetens roll och ansvar

Respektive forvaltningschef ansvarar for att gillande
lagstiftning, inkops- och upphandlingspolicy och rikdinjer for
ink&p och upphandling f6ljs inom sin verksamhet.

Forvaliningarna ansvarar for att referenspersoner, samt vid
behov personer med sakkunskap, ir delakdga i
genomforandet av upphandlingar och férnyade

konkurrensutsittningar.

Férvaltningarna ansvarar fér de krav som stills pa

varan/tjinsten/utférandet i upphandlingen.

For att effektivisera och férenkla i kommunikadonen i frigor
gillande avtal och inkGpsprocessen, utser forvaltningarna
kontaktpersoner mot inképs- och upphandlingsenheten.
Kontaktpersonerna ansvarar i sin tur fér att sprida

informationen till de som berdrs inom verksamheterna.

Forvaliningarna ansvarar f6r att folja upp sina egna avtal i
enlighet med riktlinjerna i avtalsuppfdljningsprocessen.

1.4 Hallbar utveckling

Infér alla ink6p och upphandlingar ska kommunen efterstriva att villja

produkter och tjinster som sett under hela sin livslingd, 4r skonsamma for
miljén och frimjar en hillbar samhillsutveckling. Upphandlingsmyndighetens
hillbarhetskriterier ska vara vigledande vid upphandling. Kommunen anvinder

sig av samordnad varudistribution. Vilka varor som ska ingi i varudistributionen

beslutas av den centrala ink6ps- och upphandlingsfunktionen. Samordningen

syftar dll att minimera antalet varutransporter tll kommunen och pi sa sact

minska utslippen av koldioxid samt att 6ka trafiksikerheten.
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1.5 Samordning

Mojligheterna tll samordnade inkdp och upphandlingar tillsammans med andra
kommuner och inkdpscentraler ska alltid 6vervigas. Samordning kan leda dill
volymférdelar, ligre priser eller andra synergieffekter som kommunen

virdesitter.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2016-01-28

2016-01-28
09:00-10:30
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se niirvarolista

Se nirvarolista

och ud Kommunkanslier 2016-02-01
Paragrafer 1-19
(= - -
° Lt
Sekreterare M /J%/ ffd’(
L~ L~
Hillevi Elvhage
et
Ordforande |
7
Fredrik Sawestahl
rwemte (Ot () Muttsran
Anita Mattsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tllkannagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantradesdatum 2016-01-28
Darum da anslaget satts upp 2016-02-02
Darum da anslaget tas ned 2016-02-24

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkanslets ackiv plan 6
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“Hillevi Eivhage
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Utdragsbestyrkande
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Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordforande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordforande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordforande
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Anna Steele (L)
Anna Lund (KD)
Karin Ljuag (S}
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstyrelseforvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseforvaliningen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseférvaltningen

Brite-Marie Lundberg-Bjork, chef medborgarfokus och tekniska kontoret,

kommunstyrelseforvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseforvaliningen

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, tekniska kontoret
Inger Carlsson, handliggare, kvalitetsenheten, §§ 5-16

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseforvaliingen

Eva Nilsson, kommunjurist, kommunstyrelseforvaliningen
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseforvaltningen
Bjorn Hellqvist, projekiledare, fastighetsenheten

Tomas Bjérkman, chef upphandlingsenheten, konsult- och servicekontoret, §§ 4-9

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Helen Dwyer (C)

Jus terandes sign
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Anders Linder (S)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

tyTES(.j komnm Kommunstyrelsen

Darum
Tid

Plars
Beslutande

Orvriga deltagare

Justeringens plats

2016-02-09

2016-02-09
18:30-19:40
Sammantradesrum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

1 {44

och ud Kommunkanshet 2016-02-15
Paragrafer 15-36
Sckreterare W j%éfb%
Hillevi Elvhage
Ordforande W’
Fn.dnk Sawestahl
Jthsar
Justerande
Anita Mattsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tllkannagivits genom anslag,
Observera att anslagsuden inte 4r samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2016-02-09
Datum da anslaget satts upp 2016-02-16
Darum da anslaget ras ned 2016-03-09

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

%ff xﬁf/ /aﬂv%

HlJievl Elvhage

(i R

Utdragsbestyrkande



= k mm ® SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (44)
tyTeso 0 m Kommunstyrelsen

2016-02-09

N&arvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordforande

Mats Lindblom (L), L:e vice ordforande

Anita Mattsson (8), 2:e vice ordforande

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M), tjanstgorande ersattare for Anki Svensson (M)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD}

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (5)

Carl-Johan Karlson (S), fran och med T 26 kI 19.20.

Karin Ljung (8), tjinstgorande ersattare for Carl-Johan Karlson (S) §§ 15-25
Marie Akesdotter (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersiattare

Peter Odelvall (M)

Aanika Henningsson (M)}

Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)

Helen Dwyer (C)

Anna Lund (KD)

Anders Linder (S)

Peter Bylund (MP), frin och med § 16 kl. 1840
Marcus Obligado (V)

Anders Wickberg (SD})

Ovriga

Bo Renman, kommundirekiér, kommunstyrelseforvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen, tll och med T35k 19.35
Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseforvaltaingen

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, statsbyggnads férvaltningen

Justerandes sign U'tdragsbestyrkande

ST



tyreso

SAMMANTRADESPROTOKOLL 344

e
korrnqm Kommunstyrelsen

2016-02-09

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseforvaltningen, dll
och med § 31 kl.19.30

Mikael Onegird, poliask sekreterare, M

Marira Bertilsson, politisk sekreterare, S

Julia Fedioutchek, politsk sekreterare, MP

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hullevi Elvhage, kommunsckreterare, kommunstyrelseforvaliningen

Tomas Bjorkman, upphandlingschef, konsult- och servicekontoret, till och med 331

k1.19.30
Inger Carlsson, handliggare, medborgarfokus, ull och med 128 k. 19.25

Franvarande
Anki Svensson (M)
Lennart Jénsson (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

M

P<



