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Avstamning av mal och budget for 2016

Stockholms stads deltagande i klimatmanifestationen Earth Hour, dnr
111-47/2016

Borgarradsberedningen foreslér att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Avstimning av méal och budget for 2016, med tillhérande uppdrag och
anmodningar at berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, godkdnns med vad
som sdgs i stadsledningskontorets tjidnsteutlatande.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 255,0
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov 1 2016 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 30,0 mnkr
for prestationsforandringar. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till
kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar 1 2016 ars budget.

4. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 178,5
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2016 ars budget.

5. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 4,5 mnkr
for avveckling och omstrukturering av lokaler. Finansiering sker genom att
omdisponera for &ndamélet budgeterade medel under kommunstyrelsen m.m
12016 ars budget.

6. Namndernas driftbudgetar for ar 2016 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 4 778,0 mnkr for redovisade omslutningsfoérandringar.

7. Némndernas resultatenheter for &r 2016 godkénns enligt bilaga 5 till
promemorian.

8. Namnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och
malvérden enligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande
och bilagor 3, 4 och 6 till promemorian.

9. Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour 16rdagen den 19
mars 2016 enligt vad som framgar av stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

10. Ovriga framstillningar frin nimnderna avslas.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2016” innehaller stadsledningskon-
torets analys, synpunkter och forslag utifran granskning och uppféljning av




nimndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2016.
Analysen innefattar maluppfyllelse samt identifierade risker utifrdén nimndernas
vésentlighets- och riskanalyser. Méluppfyllelse avser heldret 2016 under
forutsittning att nimndernas planerade aktiviteter och dtgirder genomfors.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Mina synpunkter

I drendet redovisas en avstdmning av hur mal, aktiviteter och budget f6ljs upp i
stadens ndmnder och styrelser. Den generella slutsatsen &r att inriktningsmélen
avseende Ett Stockholm som héller samman, Ett klimatsmart Stockholm och Ett
ekonomiskt héallbart Stockholm kommer uppnés helt. Malet om ett Demokratiskt
hallbart Stockholm beddms uppnés delvis d vissa indikatorer &nnu inte faststillts,
vissa inte kommer kunna mitas under aret samt att underlaget for att bedoma
méluppfyllelsen i vissa delar &r otillrdckligt. Sammantaget ger uppfoljningen en
glddjande bild av hog méluppfyllelse. I de delar det finns behov av hojda ambitioner
uppmanas berdrda nimnder och styrelser att justera och komplettera sina indikatorer
och mélvirden.

Genom en hog méluppfyllelse bidrar nimnderna dérigenom till stadens
overgripande vision om ett Stockholm for alla. Till detta bidrar ocksa de
budgetjusteringar som foreslas i detta drende. Stadsdelsndmnderna tilldelas medel for
arbetet med naturreservat, feriearbeten, fordjupade kvalitetsanalyser inom
dldreomsorgen, demokrati- och utvecklingsmedel samt for arbetet mot hemloshet.
Totalt fordelas 176,8 miljoner kronor i budgetjusteringar till stadsdelsndmnderna.
Aven avseende investeringar ges stadsdelarna betydande tillskott om drygt 130
miljoner kronor - huvudsakligen for att 6ka investeringar i tillginglighet, klimat och
stadsmiljo.

Genom detta drende fordelas ocksa medel till Stiftelsen Electrum, Urban ICT
Arena och genomforandet av Eurovision vilket i samtliga fall bedoms bidra till att
stirka stadens utveckling.

I drendet foreslés att dverformyndarndmnden tillfors 8 miljoner kronor. Det ar
vilkommet da nimnden star infor en situation nir utmaningarna ir stora.

Milj6- och hélsoskyddsndgmnden ges med detta drende 5 miljoner kronor for att
genom lokala atgérdsprogram forbéttra vattenkvaliteten i Stockholm.

Avstamningsérendet visar att stadens nimnder och styrelser jobbar ambitidst med
att uppna de av fullméktige formulerade inriktningsmalen och att ddrigenom skapa
ett Stockholm for alla.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Avstdmning av mél och budget for 2016, med tillhérande uppdrag och
anmodningar at berérda ndmnder och bolagsstyrelser, godkidnns med vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 255,0
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for ofdrutsedda behov 12016 ars budget.



3. Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 30,0 mnkr
for prestationsfordandringar. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till
kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar 1 2016 ars budget.

4. Namnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 178,5
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2016 ars budget.

5. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 4,5 mnkr
for avveckling och omstrukturering av lokaler. Finansiering sker genom att
omdisponera for &ndamélet budgeterade medel under kommunstyrelsen m.m i
2016 ars budget.

6. Niamndernas driftbudgetar for ar 2016 justeras for 6kade kostnader och
intékter med 4 778,0 mnkr for redovisade omslutningsforédndringar.

7. Némndernas resultatenheter for &r 2016 godkénns enligt bilaga 5 till
promemorian.

8. Namnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och
malvérden enligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande
och bilagor 3, 4 och 6 till promemorian.

9. Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour 16rdagen den 19
mars 2016 enligt vad som framgar av stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

10. Ovriga framstillningar frin nimnderna avslas.

Stockholm den 4 februari 2016

KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Driftbudget och investeringar
2. Budgetjusteringar och projektmedel
3. Fordndringar av kommunfullmiktiges indikatorer, malvéirden och nyckeltal
4. Uppmaningar till stadens nimnder och anmodningar till stadens
bolagsstyrelser
Resultatenheter
6. Uppmaningar med anledning av forslag till nytt miljoprogram

|92

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Joakim Larsson (bada
M) enligt foljande.

Vi foresléar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Foredragande borgarradets forslag godkénns delvis.

2. En politisk referensgrupp inréttas under kommunstyrelsen for att f6lja dversynen av
resursfordelningssystemet. Referensgruppens sammansattning inkluderar foretradare
for samtliga partier i kommunstyrelsen.

3. Dérutover anfors foljande.



Mellan 2006 och 2014 virnade Alliansen, trots finanskris och skiftande konjunkturer,
grunden for stockholmarnas gemensamma vélfard genom att sikra stadens finanser och bygga
upp stadens finansiella tillgdngar. Viktiga delar i denna politik var aktiv forvaltning av
stadens fastighetsbestdnd och strategiska avyttringar av tillgangar som inte utgdr stadens
kirnverksamhet. Alliansens pragmatiska instdllning, som inte himmades av ideologiska
blockeringar kring frikop och vélavvigda avyttringar, tjinade stockholmarna och
kommunkoncernen vél, 6kade stadens nettotillgdngar och holl skuldbdrdan pa en hallbar niva.

Vi ser darfor med oro pa att den rodgrénrosa majoritetens ekonomisk-politiska inriktning
och partiernas ideologiska lasningar kommer att medfora att kommunkoncernens finansiella
stdllning forsvagas pa sikt. Stadens nettotillgangar véntas halveras, och prognosen for
kommunkoncernens externa upplaning &r en tredubbling under mandatperioden jamfort med
september 2014. Stadens externa upplaning kommer séledes uppga till omkring 70 miljarder
kronor under 2018.

Vi dr 6verens om att Stockholm ska vara en foretagvénlig stad, men tyvérr ser vi hur
Stockholm nu har rasat i foretagsrankningen. I Svenskt Naringslivs ranking 2015 611
Stockholms stad fran plats 22 till plats 48 i kommunrankingen 6ver foretagsklimat. Vi har
under aret sett att majoriteten saknar en vision for att frimja foretag och jobb, och med
ideologisk nit aterkommunaliserar framstdende valfardsforetag vilket sprider oro bland de
som har goda idéer eller vill investera i Stockholm.

Vi ser allvarligt pa att den rodgronrosa majoriteten nedprioriterar arbetet med att utveckla
ytterstaden. Nér Alliansens styrde i majoritetsstillning arbetade staden medvetet och
strategiskt med att utveckla ytterstaden. Det var ett framgangsrikt arbete dér langsiktiga mél
kombinerades med konkreta handlingar, vilket bland annat resulterade i nojdare hyresgister,
en Okad trygghet och en bittre samverkan med det lokala civilsamhdéllets aktorer. Den
rodgronrosa majoritetens 60 miljoner kronor i sé kallade demokrati- och utvecklingsmedel, ur
Central medelsreserv, visar dessvérre tydligt att konkreta atgérder for utveckling av
ytterstaden uteblir till forman for byrakrati och otydligt formulerade projekt. Det rimmar illa
med majoritetens hogstimda mél om en sammanhaéllen stad. Vidare konstaterar vi att samtliga
delmal under inriktningsmaélet Ett demokratiskt hallbart Stockholm endast delvis uppfylls.
Den rodgronrosa majoritetens forklaring till detta &r att vissa indikatorer for att kunna méta
delmalen inte dr faststéllda eller saknar tillrickliga underlag. Forklaringen &r synnerligen
tveksam da uppsatta mal rimligen bor sittas upp i relation till métbara underlag. Mal som inte
gar att méta dr inte seridsa och forlorar i trovirdighet. Detta &r allvarligt da det riskerar att
stjdla bade tid och resurser i stadens verksambheter.

Avstdmningsérendet visar vidare pa det som vi har befarat i samband med att den
rodgronrosa budgeten antogs av kommunfullmiktige, ndmligen att stadens kidrnverksamheter
i form av vilfard och stadsutveckling har prioriterats ned till f6ljd av en stor mangd diffusa
mal. Stadsdelsndmnderna tvingas prioritera en diger samling sidoverksamheter som att inrétta
fler rad och medborgarkontor istdllet for att fokusera pa sitt kirnuppdrag i form av forskola,
dldreomsorg och sociala verksamheter. Det &r en allvarlig och oansvarig felprioritering av
vinstermajoriteten. I detta ssmmanhang dr det dartill bekymmersamt att den rddgronrosa
majoriteten inte har ndgra tydliga satsningar pa integrationsomradet i sin budget for 2016.
Pengar ldaggs pa olika rdd och utskott, med 6kad byrakrati for kommunstyrelsen som f6ljd,
istéllet for att prioritera medel till konkreta insatser dar de som mest behdvs.

Den rodgronrosa majoriteten har som mal att Stockholms stad ska vara en bra
arbetsgivare, men presenterar inga sirskilda satsningar pé att minska sjunkfranvaron i staden.
Sedan maktskiftet 2014 har den totala sjukfranvaron for bade fackndmnder och
stadsdelsndmnder Okat kraftigt. Det har inneburit en stor 6kning av kostnaderna for
sjukfrénvaro. Majoriteten av ndmnderna prognostiserar att sjukfranvaron kommer att fortsétta
Oka och att de inte kommer att né sina drsmal. Alliansen hade under sin senaste mandatperiod
sjunkande sjukskrivningstal vilket var positivt for sdvil den enskilde som for stadens som
arbetsgivare. Sérskilt orovickande dr den starka 6kningen av kvinnors sjukfranvaro. Inte



minst ur ett jamstélldhetsperspektiv &r detta en mycket viktig fraga. Att den rédgronrosa
majoriteten saknar svar pa hur denna utveckling ska véndas ar djupt beklagligt.

Att arsmalet for att Stockholm dér ingen ska vara radd for vald endast kommer att uppnas
delvis, dr langtifran tillrackligt. Staden ska vara en garant for sidkerhet och trygghet, men i
stillet ser vi att utvecklingen gar at motsatt héll. och Stockholm é&r idag en av de stdiderna med
flest skottlossningar med dodlig utgéng i jimforelse med andra nordiska huvudstdder. Det &r
inte acceptabelt. Dels vill det till ett gediget forebyggande arbete, men det behdvs ocksa
krafttag mot véldet for minska forekomsten av organiserad brottslighet och vapen.

Efterlevnaden av 24-timmarsgarantin avseende klotter har minskat pd samma géng som
nedskrépningen har 6kat i de centrala delarna av Stockholm. Stadsdelar som Norrmalm och
Kungsholmen har drabbats av problem kopplade till nedskrapning. Det &r olyckligt att det ska
behdva ga sé langt och vi ser det som ett resultat av att majoriteten i budgeten for 2015
minskade anslagen till stidning med 35 miljoner kronor jamfort med aret innan. Inte heller
tillskjuts nagra medel i budgeten for 2016. Trafikndmnden har en mélséttning pa 94 procent
for naimndindikatorn Uppfylinadsgrad 24-timmarsgarantin avseende klotter, vilket ar lagre dn
tidigare ar. Vi instdmmer till fullo i stadsledningskontorets uppmaning till trafikndimnden att
hdja ambitionsnivan i detta avseende. De orovidckande tendenserna pé 6kat klotter och
nedskrépning i staden har under det senaste aret bidragit till 6kad otrygghet i staden. Den
trenden maste omgaende véndas.

Flera oroande tendenser som ror den rddgronrosa majoritetens hantering av forskolan och
skolan i Stockholm é&r fortsatt tydliga. Under &tta &r med Alliansen kunde vi sétta forskolan
och skolan framst pa dagordningen. Vi konstaterar att bristen pa forskolldrare &r en fortsatt
utmaning dé stadens forskoleverksamhet fortsitter att vixa, om 4n i en ndgot mindre takt &n
tidigare. I den rodgronrosa majoritetens budget for 2016 ser vi varken négon langsiktig
planering av forskollokaler eller nagra konkreta forslag pa hur bristen pa forskolldrare ska
16sas. Forskolldrarna dr nyckelpersoner i ledningen av det pedagogiska arbetet och vi
understryker betydelsen av fortsatt fokus pa denna utmaning. Flera stadsdelsndmnder
bedomer att de inte kommer att uppna malen for andel forskolldrare och det finns en risk att
bristen pa forskolldrare med tiden paverkar kvaliteten inom forskolan negativt. Trots valloftet
om minskade barngrupper och trots stora skattehdjningar har mycket lite hant nér det giller
barngruppernas storlek i forskolan. En del av forklaringen ligger i det faktum att den
rodgronrosa majoritetens anslag i fullméktige anvénts till helt andra &ndamal.

Tillgangen pa skickliga larare &r den viktigaste fragan for att sékra att eleverna i skolan
nar kunskapsmalen. Darfor ar det mycket orovickande att staden inte lyfter frdgan om stadens
egen lonepolitik. Lonen &r utan tvekan en utav de allra viktigaste forklaringsfaktorerna bade
for att rekrytera studenter till lararutbildningen och for att sedan halla dem kvar i yrket.

Stadsledningskontoret bedomer att det foreligger en hog risk att mélen for
verksamhetsomradena Gymnasieskola och gymnasiesirskola inte kommer att nas. Detta
samtidigt som majoritetens satsningar och atgérder inte bedoms vara tillrdckliga for att vinda
denna trend. De prioriteringar som sats upp for gymnasieskolans utvecklingsarbete under
2016 ér alltfor dvergripande och allméngiltiga, varfor vi instimmer i stadsledningskontoret
uppmaning till att tydligare beskriva vad som forvéntas bidra till en forbéttrad maluppfyllelse.

Vi noterar att det i drendet indikeras stora variationer mellan stadsdelarna avseende
arsmélet for andel personer i relation till befolkningen som uppbér ekonomiskt bistand, men
att malet kommer att uppnas pa aggregerad niva. Vi forstar utmaningen pa detta omrade da
utfallet delvis paverkas av antalet nyanldnda flyktingar, men samtidigt bor det inte finnas
nagon anledning till att lata enskilda stadsdelar tumma pa ett sa viktig mal. Alliansen lamnade
2014 dver en stad dér andelen personer i behov av ekonomiskt bistdnd &r den ldgsta sedan
1982 och dér 18 000 ménniskor har gatt fran bidrag till arbete tack vare Jobbtorg Stockholm.
Det &r mycket oroande att denna positiva utveckling nu forefaller att brytas under den
rodgronrosa majoriteten.

Det ar mycket orovéckande att stadsledningskontoret beddomer att det foreligger en risk att
flertalet stadsdelar saknar en &ndamélsenlig organisation for mottagning av ensamkommande
flyktingbarn. I drendet uppmanas samtliga stadsdelsndmnder att aterkomma med en



beskrivning av status for detta i samband med tertialrapport 1. Vi stéller oss bakom denna
uppmaning, och forvéintar att stadsdelsndmnderna skyndsamt hanterar fragan.

Vidare kan vi konstatera att den totala investeringsutgiften relaterad till
flyktingmottagandet inte &r kidnd och behovet av tillfdlliga bostdder for detta &ndamél
fordndras mycket snabbt. Séledes kan en justering av nivin komma att behdva ske i
tertialrapport 1. Vi forutsétter att detta foljs upp nogsamt for att inte paverka bostadsbolagens
ekonomi negativt, sérskilt med tanke pa att den rodgronrosa majoritetens intékter till bolagen
minskar nér man satt stopp for mdjligheten till ombildningar och dértill sparsmakat séljer
mark.

Vad avser den aviserade dversynen av resursfordelningssystemet ifragasitter vi inte att
senare ars kraftiga befolkningsdkning kan motivera en sddan. Givet systemets centrala
funktion i stadens styrning forutsétter vi dock att forandringar inte gors utan att forst ha
forankrats brett politiskt. Det vore synnerligen olyckligt om fordndringar genomfors utan
brett politiskt stod, eftersom det skulle riskera att skapa bristande forutsdgbarhet for
verksamheterna och urholka styrningens legitimitet. Liksom vid forra &rets
avstdmningsérende forordar vi darfor att en politisk referensgrupp utses av kommunstyrelsen
for att sékerstilla blockdverskridande insyn i och forankring av de forslag som 6versynen
resulterar i.

Kommunstyrelsen
Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Dennis Wedin och Johanna Sj6 (alla M) och Lotta Edholm (L) med hénvisning till

Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hinvisning till Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.



Arendet

Samtliga ndmnder har med utgédngspunkt fran kommunfullméktiges budget 2016
inkommit med budget och verksamhetsplan for 2016. Som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat nimndernas
verksamhetsplaner. | kommunfullméktiges budget for 2016 har ndmnderna tilldelats
ett sirskilt rapporteringsansvar for ett antal verksamhetsomrddesmal. Namnder med
sarskilt rapporteringsansvar har en nyckelroll fér uppfoljning av
verksamhetsomrddesmalen. Ndmnderna har, med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges inriktningsméal och mal for verksamhetsomradena, faststallt
verksamhetsspecifika mal, nimndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstillningar om
omslutningsforindringar av nimndens budget. Vissa ndmnder har dven begért
budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende, enligt bilaga 2 till promemorian.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en bedomning av uppfyllelse av
verksamhetsomrddesmalen for det innevarande aret. Bedomningen utgér fran hur
ndmnderna och styrelserna, i sina verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta
under aret for att bidra till maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 26 januari 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2016” innehéller stadsledningskontorets analys,
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av nimndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2016. Analysen innefattar
maluppfyllelse samt identifierade risker utifrdn nimndernas vasentlighets- och riskanalyser.
Maluppfyllelse avser helaret 2016 under forutséttning att nimndernas planerade aktiviteter
och atgirder genomfors.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen, inbegripande bade stadens
namnder och bolagsstyrelser, kommer att kunna uppfylla inriktningsméalen Ett Stockholm som
haller samman, Ett klimatsmart Stockholm och Ett ekonomiskt hallbart Stockholm.
Inriktningsmalet Ett demokratiskt hdllbart Stockholm beddmer stadsledningskontoret kommer
att uppnds delvis dé vissa indikatorer dnnu inte faststllts, vissa inte kommer att kunna métas
under aret samt att underlaget i delar behover utvecklas. Ndmndernas planering stimmer i
huvudsak vil overens med kommunfullméktiges mal. Inom ndgra omrdden uppmanas
ndmnderna att hdja ambitionen, vidta atgérder och se dver sina malvirden for de indikatorer
som inte ligger i paritet med kommunfullméktiges arsmal. I bilaga 4 anges uppmaningar till
stadens nimnder och anmodningar till stadens bolagsstyrelser.

Stockholms stads miljoprogram for 2016-2019 ar under remiss och beslutas av
kommunfullméktige under varen 2016. Av anvisningarna till verksamhetsplan 2016 framgar
att berorda namnder och bolagsstyrelser ska beakta forslag till Stockholms stads
miljoprogram 2016-2019 i upprittande av sina verksamhetsplaner. Stadsledningskontoret
forordar (forutsatt att miljoprogrammet beslutats) att nimnderna och bolagsstyrelserna till
tertialrapport 1 ska komplettera sina verksamhetsplaner enligt bilaga 6.

Stadsledningskontorets samlade prognos for kommunkoncernens maluppfyllelse utifran
ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner redovisas i tabellen nedan.
Fordjupande analys och forklaring till malbeddmning redovisas i respektive maltext senare i
arendet.



KFs inriktningsmal/verksamhetsomriadesmal

1. Ett Stockholm som haller samman
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jim-
lika uppvaxtvillkor

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser
for alla

1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga
stadsdelar

1.4 Stockholm é&r en stad med hogt bostadsbyggande
dér alla kan bo

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid
som dr tillgéngligt for alla

1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget ska-
pande

1.7 Alla éldre har en trygg alderdom och far en aldre-
omsorg av god kvalitet

28 Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvandningen ar hallbar

2.2 Transporter i Stockholm &r miljéanpassade

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvind-
ning

2.4 Stockholms kretslopp ér resurseffektiva

2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm &r sund

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.1 Stockholm é&r en vérldsledande kunskapsregion

3.2 Stockholm é&r en foretagsvinlig stad

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer
sig sjdlva

3.4 I Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela
livet

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
4.1 Stockholm &r en jamstélld stad dar makt och resurs-
er fordelas lika

4.2 Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till ménskliga
rattigheter och ar fritt fran diskriminering

4.4 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp
till barnets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

4.5 Stockholm &r en stad dér ingen behodver vara radd

Tack vare ndmndernas malmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns det goda forutséttningar for en ekonomi i balans dven under 2016.
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Staden  for vald

§ 4.6 Stockholm ar en tillgénglig stad for alla Uppfylls helt
g:;mo 4.7 Stockholm &r en demokratisk stad ddr medborgarna Uppfylls helt
har inflytande
Me 4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar Uppfylls helt
d riktning

utgangspunkt i stadens langsiktiga vision ”Vision 2040 — Ett Stockholm for alla” kommer
Stockholms stad arbeta utifran de fyra inriktningsmélen Ett Stockholm som hdller samman,
Ett klimatsmart Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart
Stockholm under tiden fram till 2018.

All planering och uppfoljning sker i enlighet med stadens styrmodell, ILS, integrerat
system for ledning och styrning av verksamhet och ekonomi. Stadens styrmodell innebér att
kommunfullmédktige i budget faststéller ett antal inriktningsmal, som pa sikt ska leda till att
uppnad stadens vision, ”Vision 2040 - Ett Stockholm for alla”. Inriktningsmalen ar
verksamhetsdvergripande och har ett tidsperspektiv som motsvarar mandatperioden. I
budgeten for varje ar faststaller kommunfullméiktige mal for verksamhetsomradena,
indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen for varje &r och for varje
indikator faststidller kommunfullméiktige ett &rsmal. Namnderna och styrelserna konkretiserar
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréddena genom ndmnd-/bolagsmal.

Justering av indikatorer och nyckeltal
Kommunfullmiktiges indikatorer faststélldes i budget for 2016. Stadsledningskontoret har for
avsikt att i tertialrapport 2 foresld kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att besluta
om foréndringar av indikatorer, arsmal och nyckeltal i enlighet med bilaga 3. Stadens
ndmnder uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas att se 6ver sina drsmal utifran de, i
detta drende foreslagna, justerade indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya véirden
och redovisa dessa i tertialrapport 1. Namnder och bolagsstyrelser som inte har angett arsmal
eller har arsmal som ska justeras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.
Visentlighets- och riskanalys

Samtliga ndmnder har genomfort en visentlighets- och riskanalys med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges mél och nimndens vésentliga processer. I samband med granskningen
av ndmndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret tagit del av nimndernas
visentlighets- och riskanalyser och gjort en samlad bedomning av risker kopplade till
kommunfullméktiges mal. De risker som bedomts som allvarliga redovisas under respektive
kommunfullméktigemal for verksamhetsomradet. Samtliga ndmnder uppmanas att, da
riskerna beddms som visentliga och sannolika, genomfora aktiviteter for att sdkerstélla att
kommunfullmiktiges mal kan uppnas, det vill sdga minska riskerna for bristande
maéluppfyllelse.

Ett Stockholm som haller samman
Oavsett skilda forutsdttningar ska alla stockholmare ges mdjlighet att féardas vil genom livet.
Stadens verksamheter ska arbeta med inriktningen att sociala skillnader ska utjdmnas.
Stockholm ska vara den bésta staden att véxa upp i, med en jamlik skola och dér det finns
bostdder som alla har rad att hyra. Stockholmarna ska kénna trygghet i vardagen med nérhet
till kultur och eget skapande. Aldreomsorgen ska utforas med hog kvalitet.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2016 sammantaget innebér att
inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen baseras pa att sex av sju
underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt och ett av arsmélen
beddms uppfyllas delvis.

Ett fortsatt hogt flyktingmottagande



Under 2015 sokte drygt 160 000 personer asyl i Sverige, vilket &r en kraftig 6kning jamfort
med tidigare &r. Motsvarande siffra for 2014 var ungeféar 80 000 asylsdokande. Enligt
Migrationsverkets senaste prognos (oktober 2015) véntas antalet flyktingar som kommer till
Sverige for att soka asyl fortsétta vara hogt. Prognosen har dock inte tagit hdnsyn till de
regeldandringar som regeringen aviserade under hosten 2015 och som innebér utdkade
granskontroller och id-kontroller pa bussar, tdg och passagerarfartyg over gransen till Sverige.
Regelfordndringarna vintas leda till en minskning av antalet asylsdkande. Antalet personer
som kan véntas soka asyl i Sverige under 2016 dr mycket osékert och beror bade pa det
politiska ldget i Europa och i vérlden samt pa de regler som géller i Sverige.

Aven antalet ensamkommande flyktingbarn dkade kraftigt under 2015 och vintas vara
fortsatt stort framdver. Migrationsverket uppskattar behovet av platser i landet for
asylsokande ensamkommande barn till 40 000 under 2016. De ensamkommande barnen
fordelas till landets kommuner av Migrationsverket. Stockholms stad har for 2016 fétt
fordelningstalet 3 052 platser, vilket dr en 6kning med 2 720 platser jamf6rt med 2015.
Kommunen ansvarar bland annat for att utreda barnets behov och fatta beslut om insatser och
placering i lampligt boende samt att barnet fir skolundervisning.

De 6kade flyktingstrommarna stéller stora krav pa verksamhet och atgérder inom manga
av stadens forvaltningar och bolag. Arbetsformedlingen ansvarar for etableringsinsatser for
personer som fatt uppehallstillstind. Kommunerna ansvarar for mottagande och
bostadsforsorjning. Kommunen ansvarar ocksa for undervisning i svenska for invandrare
(sfi), samhaéllsorientering och annan vuxenutbildning samt for skola, forskola, barnomsorg
och andra insatser for barn och ungdomar. Kommunerna ansvarar ocksé for forsorjning for
dem som inte har ritt till etableringsplan. Ansvaret fordelas mellan olika myndigheter och det
finns ett stort behov av fortsatt samverkan mellan Stockholms stad, Arbetsformedlingen,
Migrationsverket och frivilliga hjdlporganisationer.

Efter hostens stora behov av snabba insatser har staden paborjat langsiktig planering for
hur de nyanlédnda ska tas emot i verksamheterna. En viktig utmaning &r att skapa lampliga
bostédder for att kunna erbjuda boende bade fér ensamkommande barn och for vuxna.
Utbildningsforvaltningen verkar for att skapa fler platser inom bade grundskola och
gymnasium, och Sprint-gymnasierna, med introduktionsprogram for nyanlinda ungdomar,
blir fler. Sfi-verksamheten (svenska for invandrare) kommer att utdkas. Det stora antalet
flyktingar kommer ocks4 att stilla krav pa utdkade verksamheter inom forskola, socialtjanst
och andra omraden. Stadsledningskontoret avser att presentera en lagesrapport for
kommunstyrelsen med inriktningsbeslut under februari. I drendet kommer dven fragan om
fordelningen av statliga medel att belysas.

Alla barn i Stockholm har goda och jimlika uppvéxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bidra till
att skapa uppvéxtvillkor som ger alla barn samma chans och dérigenom vérnar barnets
rattigheter. Satsningar pa att hoja kvaliteten i skola och forskola dr grundlaggande for detta.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa att 12 av 15 indikatorer har aggregerade arsmal
som nar upp till kommunfullméktiges mal for 2016. Stadsledningskontoret konstaterar att det
aggregerade drsmalet for indikatorn Andel férskolldrare av antal anstdllda uppgar till 39,7
procent, vilket inte fullt ut ar i paritet med kommunfullméktiges arsmal pa 40 procent.
Indikatorn Andelen forskolor med mindre dn 25 % personal med pedagogisk examen har ett
aggregerat arsmal pa 0,8 procent, vilket inte heller nar upp till kommunfullméktiges drsmél pa
0 procent.

Samtliga 15 ndmnder med sédrskilt rapporteringsansvar har formulerat nimndmal for
verksamhetsomrddesmélet. Av dessa har 14 ndmnder dven utvecklat nimndindikatorer och -
aktiviteter som stodjer uppfyllelsen av verksamhetsomradesmalet. Stadsledningskontoret vill
sarskilt uppmérksamma att nagra stadsdelsnamnder har tagit fasta p4 den nya
maélformuleringen och redovisat insatser och aktiviteter som bidrar till malet i ett bredare
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perspektiv dn endast forskoleverksamheten. Ostermalms stadsdelsndmnd har inte utvecklat
nagra ndmndindikatorer och aktiviteter kopplade till nimndmaélet.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomning av verksamhetsomradet Forskola &r att det helt kommer
att uppnd kommunfullméaktiges mal under 2016. Namndernas arsmal ligger 6ver eller mycket
néra fullméktiges arsmal for samtliga indikatorer.

Stockholmarna &r 6verlag mycket ndjda med stadens forskoleverksamhet, i savél
kommunal som fristdende regi. Arsmal och ambitionsniva infor det kommande aret ir dirfor
fortsatt hoga och det krivs ett aktivt kvalitetsarbete for att nd uppsatta mal.

Bristen pa forskolldrare &r en fortsatt utmaning da stadens forskoleverksamhet fortsitter
att vixa, om 4n i en nagot mindre takt &n tidigare. Forskolldrarna &r nyckelpersoner i
ledningen av det pedagogiska arbetet och stadsledningskontoret vill darfor understryka
betydelsen av fortsatt fokus pa denna utmaning.

Grundskola, grundsiirskola och fritidshem

For verksamhetsomradet Grund- och grundsérskola samt fritidshem bedémer
stadsledningskontoret att mélet kommer att uppnas helt under 2016. Grunden for denna
beddmning &r att utbildningsndmndens arsmal nar upp till &rsmalen f6r kommunfullméktiges
indikatorer. Bedomningen grundar sig dven pa att nimnden i sin verksamhetsplan visar att det
pagaende, langsiktiga arbete for att hoja kunskapsresultaten och 6ka maluppfyllelsen
fortsdtter och fordjupas samtidigt som den visar pa tydliga prioriteringar och fokuserade
insatser.

Stadsledningskontoret framhaller ocksa betydelsen av dvriga ndmnders bidrag till mélet.
Savil nagra stadsdelsnimnder som socialndimnden har utvecklat nimndmal, indikatorer och
aktiviteter som kan ha en positiv effekt pa kunskaps- och resultatutvecklingen i grundskolan.

Stadsledningskontoret vill dock understryka risken for att utbildningsndmnden inte nér
malen for alla indikatorerna, mot bakgrund av det historiska utfallet. I sin vésentlighets- och
riskanalys har namnden markerat osékerheten i elevantalsprognosen utifran héandelser i
omvirlden som kritisk. Stadsledningskontoret instimmer i bedémningen av denna risk,
framfor allt de utmaningar som ligger i att ta emot och integrera ett stort antal nyanldnda
skolelever.

Det finns ocksa ytterligare utmaningar och risker som kan paverka méaluppfyllelsen. For
att vinda trenden med sjunkande kunskapsresultat och 6kande skolsegregation &r det av stor
vikt att utbildningsforvaltningen upprétthaller den ambitionsniva och det fokus som framgér
av deras verksamhetsplan. Arbetet med uppfoljning, dialoger, analyser och styrning i hela
styrkedjan maste ske pa ett strukturerat, regelbundet sétt med relativt téta intervallet for att
kontinuerligt kunna identifiera, vidareutveckla och genomfora atgérder och insatser som
bidrar till en positiv utveckling.

En stor utmaning som har hég inverkan pa maluppfyllelsen ar det stora
rekryteringsbehovet av ldrare och annan personal med rétt kompetens. Denna faktor &r i hog
grad beroende av situationen inom och utvecklingen av lararutbildningen.
Stadsledningskontoret ser darfor positivt pa utbildningsndmndens satsning pa att samverka
med ldrosdten kring utbud och innehall for att locka fler att vélja lararyrket. Parallellt gor
regeringen en satsning pa hdjda lararloner, vilket ocksa forvéntas bidra till en forbattrad
kompetensforsorjning.

Ett arbete som stadsledningskontoret menar kan utvecklas ytterligare i
verksamhetsplaneringen &r integreringen av den sociala héllbarhetskommissionens arbete i
utvecklingsarbetet. Beroende pa hur arbetet med utvecklingsomradet uppvéxtvillkor och
utbildning utvecklas, kan de resultat och slutsatser som framkommer ha stor betydelse for
maéaluppfyllelsen om de tas tillvara pa ett effektivt sétt.

11



Gymnasieskola och gymnasiesirskola

For verksamhetsomradena Gymnasieskola och gymnasiesérskola beddmer
stadsledningskontoret att risken ar relativt hog att malen inte kommer att uppnas, trots att
utbildningsndmndens arsmaél ligger i niva med kommunfullméktiges mal.

Grunden for denna beddmning &r tidigare &rs utfall for saval kommunfullméiktiges
indikatorer som ndmndindikatorer, som i vissa fall ligger relativt langt under arsmalen.
Samtidigt bedoms inte de satsningar och dtgérder som framgar av verksamhetsplanen som
tillrdckliga for att vinda denna trend. Stadsledningskontoret menar att de prioriteringar som
lyfts fram for gymnasieskolans utvecklingsarbete under 2016 ar relativt 6vergripande och
allméngiltiga, och efterlyser tydligare beskrivningar av vad som forvéntas bidra till en
forbattrad maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret vill ocksa hanvisa till ssamma utmaningar och risker som lyfts fram
for grundskolan: Rekryteringsbehovet av larare och annan personal med ritt kompetens samt
behovet av strukturerade arbetssétt for uppfoljning, analys och styrning genom hela
styrkedjan. Resultaten av arbetet inom sociala héllbarhetskommissionen kan ocksa ha
betydelse for gymnasieskolan, och bor integreras i planeringen.

Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

En stad som haller ssmman ger mdjligheter for fler. Alla stockholmare ska ges mojlighet att
utvecklas utifrin sina forutsattningar. Socialtjdnsten ska vara hallbar, jamstilld, tillginglig
och likvérdig. For att forebygga sociala problem ska fokus ligga pa det forebyggande arbetet
samt tidiga insatser och atgirder. Den sociala barn- och ungdomsvarden inriktas pé att skapa
uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans. Insatser mot hemldshet ska stirkas och
personer med missbruksproblem eller psykisk ohélsa ska fa stod och hjélp.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmaélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Beddmningen grundas pé att samtliga av kommunfullmiktiges sju
indikatorer bedoms uppnas helt. Naimndernas aggregerade drsmél for samtliga sju indikatorer
ar i paritet med kommunfullméktiges arsmal.

Samtliga 15 ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar har tagit fram egna nimndmal for
verksamhetsomradesmalet. Harutdver har 6verformyndarndmnden och dldrendmnden tagit
fram ett eget nimndmal for verksamhetomradet. Stadsledningskontorets uppfattning ar att
dven utbildningsndmnden bor utveckla nimndmal som stddjer verksamhetsomradesmalet.
Utbildningsndmnden har exempelvis en viktig del i det forebyggande arbetet och samverkan
med socialtjansten som &r viktigt for en helhetssyn kring barn som riskerar att fara illa.

Stadens socialtjanst star infor en rad utmaningar under 2016. Bland dessa ingér bland
annat att mota barnens individuella behov och ge dem stdd och insatser i form av boende och
etablering i samhaéllet samt att rekrytera och behélla socialsekreterare, da det dr konkurrens
om kvalificerad personal savil inom staden som frdn andra kommuner. Dessutom Okar antalet
drenden inom den sociala barn- och ungdomsvarden, inte minst med anledning av det fortsatt
hdga mottagandet av ensamkommande barn,

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder avser att genomfora en rad olika
aktiviteter under aret som bedéms bidra positivt till utvecklingen inom omradet och
maéaluppfyllelsen. Bland dessa kan ndmnas att socialndmnden har uppdraget att under aret
driva ett specialistteam som ett led i att forstirka den sociala barn- och ungdomsvarden.
Vidare arbetar socialnimnden, tillsammans med flertalet andra namnder, med
implementeringen av en stads-0vergripande handlingsplan for att forbattra arbetssituationen
for socialsekreterare och bistdndshandlédggare. Denna beddoms pé sikt forbattra
arbetssituationen for dessa. Under 2016 kommer stadsdelsndmnderna Kungsholmen,
Norrmalm och Ostermalm organisera en ny gemensam verksamhet med syftet att samla,
utveckla och effektivisera handliggningen och mottagandet av ensamkommande barn. Aven
flertalet andra stadsdelsnimnder kommer att se Gver hanteringen/organisationen av arbetet
med ensamkommande flyktingbarn under aret. Avslutningsvis kan nimnas att verksamheter
inom stadens socialtjénst fortsétter att prioritera dppenvardsinsatser 1 ett tidigt skede och att
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insatser pd hemmaplan ytterligare kommer att forstérkas i syfte att undvika placeringar eller
forkorta befintliga placeringstider.

Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska ha ett tydligt fokus pa utveckling av levande och vélskdtta stadsmiljoer. Alla
stadsdelsndmnder ska ta fram lokala utvecklingsprogram, men det &r sirskilt viktigt att staden
fokuserar p& de omraden som har storst utmaningar. Genom att utveckla dialogen med
invénarna och dka samarbetet med foreningar och sociala foretag ska den kraft som finns i
lokalsambhaéllet tas till vara. Staden ska arbeta aktivt med att 6ka sékerheten i stadsdelarna och
satsa pa trygghetsskapande atgérder. Insatser ska goras for att hdja kvaliteten pé stadens
parkmark och gronytor.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Beddmningen grundas pa att av kommunfullméktiges sex indikatorer
bedoms samtliga uppnas helt.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Andelen som
upplever trygghet i den stadsdel ddr man bor uppgar till 75 procent, vilket ir i paritet med
kommunfullméktiges arsmal, men att nagra stadsdelsnimnder har laga drsmél i forhallande
till foregaende ars utfall. Av dessa har stadsdelsnimnderna Bromma, Kungsholmen och
Norrmalm &rsmal pé 80 procent eller mer. Ostermalms stadsdelsnimnd uppmanas att hoja sin
ambitionsniva och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med reviderat arsmal samt, om
nddvéndigt, ta fram aktiviteter som stddjer detta.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmaélet for indikatorn
Stockholmarnas nojdhet med skétsel av park och grénomrdaden uppgér till 64 procent, vilket
ar i paritet med kommunfullmiktiges drsmél, men att stadsdelsndmnderna Kungsholmen,
Norrmalm, Spanga-Tensta och Ostermalm har 1aga arsmal i forhallande till foregdende ars
utfall.

Indikatorn Andel genomférda dtgdrder inom ramen for risk- och sdarbarhetsanalys (RSA)
bedoms mojlig att na under forutsittning att dverformyndarndmnden formulerar ett mal i linje
med kommunfullmiktiges drsmal. Overformyndarnimnden uppmanas att formulera arsmal.

Samtliga 18 nimnder med sirskilt rapporteringsansvar har utvecklat nimndmal for
verksamhetsomradesmalet. Kulturnimnden ir inte en av dessa, men stadsledningskontoret
beddmer att nimnden dr en viktig aktor inom omradet och kulturndmnden:kulturforvaltningen
uppmanas darfor att i samband med tertialrapport 1 dterkomma med en beskrivning av hur
ndmnden arbetar for att bidra till malet samt om nédvindigt utveckla egna nimndmal,
indikatorer och/eller aktiviteter som stodjer detta.

Stadsledningskontoret noterar att trafiknamnden har en mélséttning pa 94 procent for den
obligatoriska ndmndindikatorn Uppfylinadsgrad 24-timmarsgarantin avseende klotter, vilket
ar lagre dn foregaende ar. Trafikndmnden uppmanas att hoja ambitionsnivan, i enlighet med
vad som uttalats i kommunfullmaktiges budget 2016 om att forbéttra stddgarantierna.

Utifran vad ndmnderna har rapporterat om vésentliga risker som kan paverka
maluppfyllelsen for kommunfullméktiges mal inom verksamhetsomradet konstateras inget
systematiskt aterkommande. Merparten av det som tas upp bedoms av stadsledningskontoret
inte som en sa vésentlig risk att malet inte kan nas. Stadsledningskontoret konstaterar dock att
risker till f61jd av brister i uppfoljning av entreprendrer inte kan accepteras samt att det ligger
inom respektive nimnds ansvarsomrade att i enlighet med kommunallagen sédkerstilla resurs
och kapacitet hos den som utfor en tjdnst pa uppdrag av kommunen.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder avser att genomfora ett stort antal
aktiviteter som bedoms leda till att malet uppnas. Bland dessa kan ndmnas att en
stadsovergripande strategi for levande lokala centrum ska utarbetas for att kunna anviandas
som underlag i arbetet med lokala utvecklingsprogram, men dven utgéra underlag for arbetet
med att revidera och uppdatera stadens oversiktplan. Den sociala héllbarhetskommission och
det nyinrittade ytterstads- och demokratiutskottet kommer att fortsatta arbetet med att stodja
stadsdelsndmnderna i deras arbete med lokala utvecklingsplaner.
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En plan for trygga och sékra skolvégar dr antagen av trafikndimnden och berdknas, efter att
ha varit pé remiss, att vara pa plats under forsta halvéret 2016. Stadens satsning pa
reinvesteringar i parkmiljon fortsétter i enlighet med den inventering som trafikndamnden
genomfort i samarbete med stadsdelsnimnderna.

Upprustning och underhall av stadens parker sker i enlighet med uppdaterade parkplaner,
dér tillgénglighet och trygghet ér i fokus. Trygghetspromenader kommer att anordnas av
stadsdelsndmnderna tillsammans med representanter fran trafiknimnden, polisen och
fastighetségarna for att ge invanarna mojlighet att limna forslag pa platser dér tryggheten kan
forbéttras. Flera stadsdelsndmnder planerar att teckna samarbetsavtal med den nyinréttade
lokala polisorganisationen.

Stadsbyggnadsndmnden har en nyckelroll i utvecklingen av staden i riktning mot en
levande och trygg stad och ndmnden har pa ett fortjénstfullt sétt beskrivit hur man avser att
arbeta inom verksamhetsomradet.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden bidrar till tryggheten i staden genom sitt tillsynsarbete,
inte minst inom livsmedelskontrollen som sékerstéller att god hygienisk standard upprétthalls
vid alla former av “’storkdk™ sdsom restauranger, caféer, skolkok eller personalmatsalar.

Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande ddr alla kan bo

Det ldngsiktiga malet r att 140 000 nya bostader ska byggas mellan aren 2010 och 2030. For
att sikerstilla byggandet i nértid 4r mélet att 40 000 nya bostéder ska byggas mellan 2014 och
2020. Fokus ska ligga pé klimatsmarta hyresrétter med rimliga hyror. Staden ska planera
bostdder for unga, studenter och grupper som staden har ett sirskilt bostadsforsorjningsansvar
for. Markpolitiken ska syfta till att det ska byggas fler bostider med en god arkitektur till en
rimlig kostnad. Stadsplaneringen ska genomsyras av ett barn- och jamstélldhetsperspektiv och
ta hansyn till viktiga gronomraden och ekosystemtjénster. Bade nyproduktion och
upprustning ska utga fran hogt stillda krav pa energianvéndning, milj6 och tillgénglighet.
Sammantaget innebir det hoga krav pa prioriteringar, avvigningar och kostnadsmedvetenhet i
projekten.

For att kunna 6ka byggandet med god kvalitet maste samverkan mellan stadens nimnder
och bolagsstyrelser forbéttras och kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och
samordning.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmaélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa att atta av kommunfullméktiges tio indikatorer
bedoms uppnas helt och tva av kommunfullméktiges indikatorer uppnas delvis.

Det aggregerade arsmalet for indikatorerna Bostadsbolagens hyresgdsters néjdhet med
bolagens service och Bostadsbolagens hyresgdsters nojdhet med bostad, allmdnna utrymmen,
utemiljo uppgar till 83,3 respektive 78,2 vilket ar strax under kommunfullméktiges mal..

Samtliga 20 naimnder med sarskilt rapporteringsansvar har tagit fram egna ndmndmal for
verksamhetsomradesmalet. Darutdver har tva naimnder utvecklat egna namndmal som stédjer
maélet.

Stadsledningskontoret konstaterar att nimnderna planerar ett flertal aktiviteter som bidrar
till maluppfyllelsen. Den nya markanvisningspolicyn okar stadens forutsittningar for att
genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomraden.
Storre generella detaljplaner, processer dir detaljplaner foregar markanvisningar och
markanvisning for projekt med byggemenskaper kommer att provas. Arbetet med konceptet
Stockholmshusen fortsatter och kan innebédra 5 000 ldgenheter inom 5-6 &r.

Kommunstyrelsen ska sdkerstélla trygga boenden for sirskilt prioriterade grupper. Det
fortsatt hoga flyktingmottagandet medfor att boenden for denna grupp kommer att fa 6kad
prioriteritet. For att klara att mota behoven krdvs en hog takt pa genomforande och en god
samordning savil inom staden som med externa aktorer. En sérskild samordnare har tillsats
for detta &andamal. Socialndmnden samarbetar med Stiftelsen Hotellhem i Stockholm for att
mdta behovet av genomgangsbostider. For att dldre hemldsa inte ska hanvisas till
akutboenden kommer socialndmnden att ta fram alternativa boendeldsningar.
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Socialndmnden ska ocksa utreda hur tillgangen till bostdder med sdrskild service enligt
LSS och SoL kan sékerstillas i samarbete med andra aktdrer inom staden.
Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i detta arbete. Stadsledningskontoret konstaterar att
stadsdelsndmndernas aggregerade mal for den obligatoriska nimndindikatorn Antal
pdborjade bostider med sdrskild service, 78 stycken, ar fortsatt 1agt i forhéllande till malet
for totalt antal paborjade bostader (1,3 procent). Stadsdelsndmnderna uppmanas att dér det ar
mojligt hdja ambitionerna for ar 2016 samt vidta atgérder for att sékerstdlla maluppfyllelse pa
langre sikt.

Stadsledningskontoret konstaterar att staden sammanfattningsvis har en god beredskap for
att verksamhetsomradesmalet ska kunna uppnés. Ndmnderna har inte rapporterat nagra
vasentliga risker for att &rsmélet for verksamhetsomréadet inte ska uppnas.
Stadsledningskontoret kan dock konstatera att situationen pa bostadsmarknaden ar mycket
anstrangd, och for att klara mottagningen av de flyktingar som sokt sig och forvintas soka sig
till staden under 2016, krévs anstrangningar fran flera av stadens nimnder och
bolagsstyrelser.

Stadsledningskontoret konstaterar ocksa att staden inte har full rddighet 6ver
méluppfyllelsen for verksamhetsomradesmalet. Arsmélen avseende bostadsbyggandet har
hojts jamfort med tidigare &r. Stadsledningskontoret kan konstatera att de kommunala
bostadsbolagens aggregerade méal avseende antalet pdborjade hyresritter uppgér till 1 900
stycken. For att nd malet att hélften av de pébdrjade bostidderna, 3 000 av 6 000, ska vara
hyresritter, dr staden darmed beroende av den privata marknaden. Har har den inrdttade
bostadsfunktionen en viktig roll for att identifiera eventuella hinder.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som dr tillgdngligt for alla

Stockholms stads verksamhet bidrar till ett tillgdngligt och inkluderande idrottsliv som
préaglas av kvalitet, mangfald i uttryck, aktorer och utovare. Stadens arbete for ett rikt
foreningsliv tillsammans med uppritthallandet av en god anldggningsstruktur skapar
forutséttningar for integrering, folkhélsa och ett jamstéllt samhalle.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Stadsledningskontorets bedomning baseras pé att samtliga indikatorer for
verksamhetsomradesmalet bedoms uppnés under 2016.

For tva av kommunfullméktiges indikatorer foreslar stadsledningskontoret att &rsmal
faststills. For indikatorn Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid foreslés
arsmalet 120 000 timmar, vilket baseras pa idrottsnimndens bedomning av en rimlig
ambitionsniva for ar 2016. For indikatorn Stockholmarnas néjdhet med Stockholm stads
idrottsutbud foreslas drsmélet 60 procent, vilket baseras pa tidigare érs utfall vid likande
métningar.

Samtliga ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar har vil nedbrutna nimndmal som
stdds av aktiviteter och i forekommande fall nimndindikatorer. Aven samtliga
stadsdelsndmnder har brutit ned verksamhetsomradesmalet pa nimndniva samt beskriver
bade aktiviter och forvéntat resultat.

Vid sidan av nimnder med sirskilt rapporteringsansvar har dven exploateringsnimnden
och stadsbyggnadsndmnden tagit fram egna nimndmal som Skar méluppfyllelsen.

Stadens idrottspolitiska program styr verksamheternas vardagliga arbete i enlighet med
verksamhetsomrddesmaélet. For att lagga grunden for en fysiskt aktiv livsstil inriktar sig
stadens arbete pa inaktiva i alla aldrar och sarskilt pa:

. Ungdomar 13-20 ér, sérskilt flickor

. Flickor 7-20 ar med utlandsk bakgrund

. Personer med funktionsnedséttning

. Barn och ungdomar 7-20 ar med lagre socioekonomisk bakgrund &n
genomsnittet

Andra verktyg som stodjer och tillgéngliggdr idrotten for utsatta grupper ar stadens
investeringsplanering. Investeringsplaneringen tar hinsyn till var i staden investeringar gors, i
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vilken ordning de genomfors samt vilken grupp de gynnar. Genom god planering kan
skillnader mellan grupper minska.

Alla stockholmare har ndra till kultur och eget skapande

Kulturen, konsten och skapandet &r en ndrvarande och nédrande del av demokratin. Kulturen i
Stockholm skapar méten, upplevelser och &r inkluderande. Det egna skapandet ges utrymme i
en miljo dér det fria utrycket &r tillgéngligt for alla oavsett bakgrund, inkomst eller
konstillhorighet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Beddmningen grundar sig pa att samtliga indikatorer for
verksamhetsomradesmalet bedoms uppnés under 2016.

Stadsledningskontoret foreslér att &rsmél for kommunfullméktiges indikator
Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner faststélls enligt bilaga 3.
Forslaget baseras pé kulturndmndens beddmning av en rimlig ambitionsniva for 2016.

Samtliga ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar beskriver vil nedbrutna nimndmaél
som stdds av aktiviteter och nimndindikatorer. Vid sidan av ndmnder med sérskilt
rapporteringsansvar har dven idrottsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och
utbildningsnimnden tagit fram egna nimndmal som dkar maluppfyllelsen. Aven Stockholms
Stadsteater AB bidrar till maluppfyllelse genom mal och aktiviteter.

Stadens arbete med att 6ppna upp kulturens méjligheter for alla stadens invanare kommer
till uttryck bland annat genom de sdnkta avgifterna for Kulturskolan vilka 6kar mgjligheterna
for socioekonomiskt svaga grupper att tillgingliggora sig kulturellt uttryck. Sérskilt angelaget
ur denna aspekt &r stadens satsning El Sistema som ger en ingang till musikaliskt skapande i
stadens ytteromraden. El Sistema ger barn en fast punkt i tillvaron och skapar ett socialt
sammanhang. Antalet platser i Kulturskolan vintas 6ka med 1 700 under &r 2016. Efter
borttagandet av avgifterna for stadens museer kan stadsledningskontoret konstatera att
kulturens tillgénglighet kommer att 6ka under 2016.

Kultur i 6gonhojd ér ett styrdokument antaget av kommunfullméktige som bryter ned
verksamhetsomradesmalet pd ndmndnivé avseende barn- och ungdomskultur.
Kommunfullméktige fordelar i programmet delmalsansvaret pa nimnder och bolagsstyrelser.
Dessa har att visa i sin verksamhetsplanering hur de avser att arbeta med uppdragen i
styrdokumentet. Stockholms Stadshus AB anmodas att uppmana AB Svenska Bostider och
AB Stockholmshem att senast till tertialrapport 1 komplettera sina respektive
verksamhetsplaner med bolagsstyrelsens mal och/eller indikatorer och/eller aktiviteter
avseende uppdrag i styrdokumentet Kultur i 6gonhdjd.

Alla dldre har en trygg dlderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Stockholmare ska kunna kénna trygghet infor dlderdomen. Aldreomsorgen ska vara hallbar,
jamstélld, tillgénglig och likvérdig. Alla éldre har rétt till tryggt boende och en vardag med
hog livskvalitet. Ritten till sjilvbestimmande 4r grundliggande. Aldre ska kunna paverka
bade innehall i omsorgen och utforare. Trygga villkor for personalen &r en forutsittning for en
trygg dldreomsorg. All dldreomsorg ska vara bra och g att lita pa.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
delvis under 2016. Bedomningen grundas pa att av kommunfullméktiges tolv indikatorer dr
tre nya och saknar mitmetod. Av de nio indikatorerna med faststdlld matmetod bedoms é&tta
uppnds helt och en uppnas delvis. Nimndernas aggregerade arsmél for indikatorn Andelen
ndjda omsorgstagare — vdard- och omsorgsboende uppgar till 84,8 procent, vilket 4r mycket
ndra kommunfullméktiges arsmal pa 85 procent.

Bedomningen bygger ocksa pa att nimndernas aggregerade arsmél for 2016 i flera fall har
en niva som dr hogre an utfallen f6r 2015. Sju av tolv indikatorer bygger pé resultat i
brukarundersokningar. Namnderna far utfall for brukarundersékningarna forst i slutet av
oktober, vilket gor det svart for dem att vid behov vidta atgérder for att sédkra méaluppfyllelse.

For de tre nya indikatorerna som saknar métmetod har stadsledningskontoret som
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malsitning att utveckla dessa under varen och att nimnderna ska kunna besluta om arsmal i
samband med tertialrapport 1. Stadsledningskontoret avser foresld kommunstyrelsen att
kommunfullméktigefaststiller arsmal for de tre nya indikatorerna i samband med
tertialrapport 2. Avsaknad av matmetod och arsmal for de tre indikatorerna &r en
osikerhetsfaktor som bidrar till beddmningen att arsmalet for verksamhetsomradet kommer
att uppnas delvis.

Av 17 ndmnder med sdrskilt rapporteringsansvar har 16 formulerat egna namndmal for
verksamhetsomradesmalet. Overformyndarnimnden har inte uppfyllt sitt sérskilda
rapporteringsansvar for verksamhetsomrddesmalet och uppmanas darfor att i samband med
tertialrapport 1 bryta ner kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal till egna ndmndmal,
indikatorer och/eller aktiviteter. Harutover har kommunstyrelsen tagit fram ett eget nimndmal
for verksamhetsomrédesmaélet.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder planerar att genomfora ett stort
antal aktiviteter for att utveckla verksamheten och hoja kvaliteten. Flera stadsdelsndmnder har
exempelvis systematiskt arbetat in ett genusperspektiv i verksamhetplaneringen. Det mest
omfattande arbetet inom detta omrade har genomforts av Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd och Sodermalms stadsdelsndmnd, som bada bland annat tagit fram
konsuppdelade ndimndindikatorer. For att bidra till méluppfyllelse planerar flera nimnder,
diribland Spanga-Tensta stadsdelsnimnd och Alvsjo stadsdelsnimnd, att under &ret utveckla
arbetet gillande anhorigstod. Andra viktiga fragor som kommer att sta i fokus for nimndernas
verksambhet dr 6kad personalkontinuitet for brukarna och en forbattrad maltidssituation for de
dldre.

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstéllningen till att bli en hallbar stad med hoga ambitioner inom
klimat och miljo. Energi-, trafik- och stadsplanering ska frdmja en hallbar utveckling och
skydda ekologiska samband och nérnatur i staden. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska
genomgaende prioriteras. Stadens verksamhet ska i alla dess delar utga fran mélet om en sé
liten miljopéverkan som mojligt.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2016 sammantaget innebar att
inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen baseras pa att samtliga
underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt.

Stockholms stads miljoprogram for 2016-2019 &r under remiss och beslutas av
kommunfullméktige under véren 2016. Av anvisningarna till verksamhetsplan 2016 framgér
att berorda naimnder och bolagsstyrelser ska beakta forslag till Stockholms stads
miljoprogram 2016-2019 i upprittande av sina verksamhetsplaner. Stadsledningskontoret
forordar (forutsatt att miljoprogrammet beslutats) att nimnderna och bolagsstyrelserna till
tertialrapport 1 ska komplettera sina verksamhetsplaner enligt bilaga 6.

Energianvindningen dr hallbar

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad. En héllbar energianvéndning syftar till att
minska klimatpaverkan, effektivisera anvindningen och omstéllning till anvédndning av
fornybar energi. Klimatfragan &r en av var tids stora utmaningar men aven luftfororeningar
fran forbranning ger miljo- och hilsoproblem. Dagens utvinning och anviandning av energi ar
en av orsakerna till flera av de stora miljoproblemen. Stadens tillvaxt skapar en efterfragan pa
mer energi samtidigt som stadens 6kande tithet ger forutsittningar for energieffektiva
bostdder och hallbara transporter.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa att samtliga av kommunfullméktiges fem
indikatorer beddms uppnas helt.

Samtliga sju ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar har formulerat nimndmal for
verksamhetsomrddesmélet. Harutdver har 16 nimnder tagit fram nimndmal, indikatorer eller
aktiviteter som stddjer uppfyllelsen av mélet.
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Indikatorerna for verksamhetsomradesmalet dr nya. Stadsledningskontoret foreslar att
malvirden faststills i enlighet med forslag om nytt miljoprogram for Stockholms stad 2016-
2019. I vissa fall har nimndernas aggregerade drsmal overstigit foreslagna mélvéirden. En
hogre ambition dn vad som foreslagits far provas i samband med upprittande av
kommunfullméktiges budget 2017. For de indikatorer som &r nya for 2016 foreslds arsmal i
bilaga 3.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder avser att genomfora ett stort antal
aktiviteter som bedoms leda till att arsmélet for verksamhetsomradet uppnas. Det kan ndmnas
att inom forslaget om nytt miljoprogram finns delmal som syftar till att 6ka egen produktion
och anvédndning av solenergi, minskade vaxthusgasutslapp per invanare och minskad
energianviandning i egen verksamhet. Det nya klimatkansliet som ska inréttas inom
kommunstyrelsen ska se till att stadens klimatpéverkan minskas genom att klimatmalet
inarbetas och foljs upp i stadens verksamheter. Kansliet ska verka for forbéttrade externa
forutséttningar regionalt, nationellt och internationellt, badde inom privat och i offentlig sektor.
Kansliet ska ta fram kommunikationsunderlag for att 6ka kinnedomen om stadens insatser
samt fOr att stirka stadens position som internationellt foredome.

Transporter i Stockholm dr miljéanpassade

Miljovinliga transporter ska stimuleras genom att prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik.
Framkomligheten ska 6ka genom att en ny parkeringsstrategi ska tas fram for stadens alla
delar, samlastningsinitiativ for godstrafik ska startas och inférande av bilpooler ska
stimuleras. Trafiksékerheten ska oka. Biltrafiken ska minska och ddrmed bidra till béttre
luftkvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmaélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa en sammanvégning av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas beskrivningar av hur de avser att uppna verksamhetsomrddesmalet samt
graden av uppfyllande av kommunfullmiktiges elva indikatorer. Fem av indikatorerna har ett
arsmal som har faststillts av kommunfullmiktige och dessa bedoms uppnas helt under éret.
Sex av indikatorerna &r kopplade till det foreslagna miljoprogrammet for 2016-2019, som é&r
under utarbetande. For fem av dessa indikatorer foreslds att malvéarden faststélls enligt bilaga
3. Gillande indikatorn Gdngflode pa ett urval av gator kommer en forsta métning att géras
under aret och ddrefter kan ett malvarde faststéllas. Gillande indikatorn Andel sdlda
fornybara drivmedel av totalt salda drivmedel i ldnet per dr har miljo- och
hilsoskyddsndmnden ett malvirde som understiger det foreslagna arsmalet och ndmnden
uppmanas darfor att justera malvérdet.

Trafikndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden har sérskilt rapporteringsansvar och
bada har formulerat namndmal med indikatorer och/eller aktiviteter. Déarutdver beskriver
merparten av fack- och stadsdelsndmnderna samt bolagsstyrelserna hur man avser att bidra
till att staden uppnar verksamhetsomradesmalet. Dessa bidrag avser i forsta hand inriktningen
mot att anvdnda miljovénliga transporter i den egna verksamheten och uppfyllandet av
indikatorn Andelen elbilar i fordonsflottan. Da bolagsstyrelserna har en stor andel av stadens
totala fordonsflotta dr det av sérskild betydelse att de har en hog ambition vad géller
indikatorn. Stadledningskontoret konstaterar att Stockholm Vatten AB har ett arsmél pa
endast 0,9 procent och anmodar Stockholms Stadshus AB att uppmana bolagsstyrelsen att 6ka
ambitionen. Stadsledningskontoret uppmanar kulturnamnden:kulturférvaltningen samt Farsta
stadsdelsndmnd att héja sina ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1 dterkomma
med reviderade arsmal.

Inga visentliga risker for att verksamhetsomradesmalet inte ska uppnas har rapporterats.
Stadsledningskontoret noterar dock att miljé- och hilsoskyddsndmnden fran och med 2016
avser att inte betala ut ndgra bidrag till nimnder och bolagsstyrelser som anskaffar
miljéfordon. Stadsledningskontoret forutsétter att nimnderna trots detta kommer att uppna
arsmélet for indikatorn Andel elbilar.

Stadsbyggnadsndmnden ska i sin planering utga fran versiktsplanens strategier for en
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héllbar utveckling. Byggande ska prioriteras i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt i
lagen dér planering av nya kollektivtrafikforbindelser och vigar pagér. Naimnden konstaterar
att dess viktigaste uppgift for att né stadens mal om ett miljdanpassat transportsystem ar att
samordna bebyggelseplanering och trafikplanering, bade i den strategiska planeringen och i
detaljplaneringen.

Trafikndmnden konstaterar att staden har stora mdjligheter att styra mot fortétning,
funktionsblandning och kollektivtrafiknéra lokalisering i sina planer och styrande dokument.
Genomforandet forutsitter dock att exploatdrer och néringsidkare investerar enligt planernas
intentioner.

Trafiknimnden kommer att satsa pa hallbara trafikldsningar och 6kad framkomlighet, som
gor att fler ménniskor och mer gods kan forflyttas i staden samtidigt som klimat- och
miljopaverkan minskar. Naimnden gor det genom att utforma gaturummet pa géende och
cyklisters villkor, medverka till att kollektivtrafik byggs ut, 6ka kollektivtrafikens
attraktivitet, styra tillgangen till parkering och priset pd densamma och fridmja bilpooler.
Atgirderna ligger i varierande grad inom ramen for nimndens radighet.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden driver genom sitt miljobilsarbete fragor om hallbara
transporter. Det sker bland annat genom att sprida information, verka for incitament och
forméner som gynnar (eller undanrdjer missgynnande av) miljoéfordon och miljobrénslen samt
genom att vara behjilpliga och verka for att ritt krav avseende miljobilar och drivmedel
tillimpas dér det ar relevant i samband med stadens upphandlingar.

Stockholm har en hdllbar mark- och vattenanvéindning

Stockholms mal att bygga 140 000 lagenheter och tillhdrande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 innebir en stor utmaning. Nér staden véxer ska stor hdnsyn tas till
Stockholms blé och gréna varden. Nya bostadsomréden ska utformas pa basta mojliga sétt
och nybyggnation ska ske med minsta mdojliga ingrepp och paverkan pé de befintliga
miljoerna. Anspraken pa markanvindning i kombination med pagéende klimatforandringar,
stdller hoga krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor,
vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller
andra miljohdnsyn som buller, luftkvalitet, nérhet till parker med mera.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmaélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa att samtliga kommunfullméktiges fyra indikatorer
bedoms uppnas helt.

Samtliga fyra nimnder med sérskilt rapporteringsansvar har formulerat nimndmal for
verksamhetsomradesmalet. Harutover har elva ndmnder formulerat nimndmal, indikatorer
eller aktiviteter som stodjer uppfyllelsen av malet.

Indikatorerna for verksamhetsomradesmalet &r nya. Stadsledningskontoret foreslar att
malvéirden faststills i enlighet med forslag om nytt miljoprogram for 2016-2019, se bilaga 3.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens naimnder avser att genomfora ett stort antal
aktiviteter som beddms leda till att malet uppnés. Det kan ndmnas att i forslaget till nytt
miljoprogram finns delmal som syftar till att god status ska uppnas i stadens alla
vattenforekomster och att varje stadsdel ska planeras for god stadsmiljo.
Stadsledningskontorets klimatkansli ska samordna stadens klimatanpassningsarbete med att
minska sarbarheter i stadsmiljon till foljd av ett klimat i fordndring.

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som ar resurseffektiva. Det mest miljovanliga séttet att 6ka
hushallningen med material ar att forhindra uppkomsten av avfall. Fokus ska darfor ligga pé
EU:s avfallshierarki. Det avfall som uppkommer ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt.
Mbjligheten att atervinna ska forbittras i Stockholm. Atervinningscentralerna ska bli mer
tillgéngliga och mdjligheterna till terbruk ska utdkas. Stockholmarna ska uppleva att det &r
enkelt att tervinna. Matsvinnet ska minska i stadens verksamheter och insamling av
matavfall ska ha okat till 70 procent ar 2020.
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Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Beddmningen grundas pa samtliga tvd av kommunfullméktiges tva
indikatorer bedoms uppnés helt. Hartill har 16 ndmnder tagit fram egna nimndmal,
indikatorer eller aktiviteter som stodjer uppfyllelsen av malet.

Indikatorerna for verksamhetsomradesmalet &r nya. Stadsledningskontoret foreslér att
malvirden faststills i enlighet med forslag om nytt miljoprogram for Stockholms stad 2016-
2019, se bilaga 3.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder avser att genomfora ett stort antal
aktiviteter som bedoms leda till att mélet uppnas. Det kan ndmnas att inom forslaget om nytt
miljoprogram finns delmal som syftar till att stadens verksamheter ska forebygga uppkomsten
av avfall samt att staden pa ett resurseffektivt sitt ska ta hand om avfall som uppkommer.
Avfallsndmnden ska under 2016 ta fram en ny avfallsplan att trdda ikraft 1 januari 2017.
Planen ska bland annat leda till att intensifiera arbetet med att minska matsvinn och 6ka
matavfallsinsamlingen sé att staden minst nétt malet om 70 procent 2020. Milj6- och
hilsoskyddsndmnden ska vid tillsynen av bygg- och rivningsverksamhet samt i &renden om
fororenad mark tillse att farligt avfall tas omhand pa ett korrekt sétt men ocksé att
ateranvdndning och atervinning ska ske sa langt mgjligt. Tillsynen pé atervinningscentralerna
ska medverka till att undvika farligt avfall i hushéllsavfallet samt att ta tillvara och atervinna
avfall pa ett bra sitt.

Stockholms miljé dr gififri

Stockholms invéanare ska i stérsta mojliga mén skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen. I Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs
visionen om ett "Giftfritt Stockholm 2030 och vilka atgérder som ska genomforas for att na
visionen. Atgérderna handlar om att rensa bort och undvika farliga imnen i kemiska
produkter, varor och byggmaterial som staden anvinder och verka for att andra aktorer ska
arbeta i samma riktning. Staden har ett genomgéende fokus pé att minska barns exponering.
Arbetet att kartldgga och atgérda bristande inomhusluft péa forskolor och skolor ska dérfor
intensifieras. Andelen ekologisk mat i forskola och skola ska 6ka. Mélet om 50 procent
ekologisk mat i stadens verksamheter 4r en del av stadens arbete for ett giftfritt samhélle.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet verksamhetsomradet kommer att uppnés helt
under 2016. Bedomningen grundas pa att fem av kommunfullméktiges sex indikatorer
bedoms uppnas helt under 2016. Stadsledningskontoret konstaterar att det for indikatorn
Antalet kemiska produkter som innehdller utfasningsdimnen och som anvinds i stadens
verksamheter inte finns data dnnu for att sétta arsmal da kemikaliehanteringssystemet
kommer att implementeras i staden under 2016.

De bada ndmnderna med sdrskilt rapporteringsansvar, miljo- och hélsoskyddsndmnden
och servicendmnden, har utvecklat nimndmal, -indikatorer och aktiviteter som stédjer
uppfyllelsen av malet. Hirutover har 16 nimnder tagit fram egna nimndmal for
verksamhetsomréadet. Alla stadsdelsndmnder, undantaget Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd, har
utvecklat egna nimndmal géllande arbetet med en kemikaliesmart forskola. Rinkeby-Kista
uppmanas att beskriva hur man avser att bidra till att staden uppfyller mélet for
verksamhetsomrédet.

Indikatorerna for verksamhetsomradesmalet dr nya. Stadsledningskontoret foreslar att
malvéirden faststélls i enlighet med forslag om nytt miljoprogram for Stockholms stad 2016-
2019, se bilaga 3. I vissa fall har nimndernas aggregerade arsmal overstigit foreslagna
malvérden. En hogre ambition &n vad som foreslagits far provas i samband med uppréttande
av kommunfullmiktiges budget 2017.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter som kommer att leda till att malet uppfylls. Vért att uppmérksamma ar milj6-
och hilsoskyddsndmndens arbete inom Kemikaliecentrum vars verksamhet ska bidra till att
implementera kemikalieplanen. Flera stadsdelsndmnder ligger redan 14ngt fram i arbetet med
en kemikaliesmart forskola. Har finns bland annat lokala handlingsplaner uppréttade med
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konkreta rad och riktlinjer for miljdarbetet. Vidare finns i till exempel Skarpnécks
stadsdelsndmnd ett lokalt nitverk med representanter fran respektive forskola, vilka triaffas
regelbundet i syfte att inspirera och utbyta erfarenheter. Servicendimndens centrala
upphandlingsfunktion bidrar ytterligare till att barnen i stadens forskolor och skolor far en
giftfri vardag och att andelen ekologisk mat dkar.

Inomhusmiljon i Stockholm dr sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljéer for stockholmarna. En god
inomhusmiljo har dérfor stor betydelse for hdlsa och komfort. Stockholm har en hog standard
pa sin bostadsbebyggelse, men det finns alltjimt hilsobesvér relaterade till inomhusmiljon i
en del av stadens byggnader. Med byggandet av nya bostdder och fortdtningen av staden
foljer dessutom nya utmaningar och det ar viktigt att redan i planeringen for bebyggelse
arbeta forebyggande med risker for stdrningar i inomhusmiljon. Stadens arbete med att
minska hélsorelaterade riskfaktorer och forbittra stockholmarnas inomhusmiljé behover
fortsdtta kontinuerligt. Ett sérskilt fokus ska ldggas pa atgarder for att skapa god ljudmiljo i
forskolor och skolor.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmaélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Beddmningen grundas pa att tre av kommunfullméktiges fyra indikatorer
bedoms uppnas helt under 2016. Det aggregerade arsmalet for indikatorn Andelen av stadens
byggnader som dr miljoklassade uppgar till 3,1 procent, vilket dr under forslaget i
miljoprogrammet pa 20 procent. Malvirdet i miljoprogrammet &r inte samstammigt med
tidigare utfall och stadsledningskontoret konstaterar att indikatorn kan komma att behdva
fortydligas eller omformuleras. Stadsledningskontoret avser att utvéirdera detta i samband
med behandling av remissvar.

Av 17 namnder med sérskilt rapporteringsansvar har 9 formulerat nimndmal for
verksamhetsomradet. Utdver nimnder med sdrskilt rapporteringsansvar har idrottsnimnden
och trafikndmnden utvecklat egna nimndmal, indikatorer och aktiviteter som stddjer
uppfyllelsen av malet. Flertalet stadsdelsnamnder har dock inte utvecklat egna naimndmal och
aktiviteter eller beskrivit pa vilket sitt man bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.
Stadsdelsndmnderna Farsta, Liljeholmen, Kungsholmen, Rinkeby-Kista, Skarpnéck,
Skirholmen, Spanga-Tensta samt Alvsjo uppmanas att i samband med tertialrapport 1 bryta
ner kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal till egna ndmndmal, indikatorer och/eller
aktiviteter.

Indikatorerna for verksamhetsomradesmalet &r nya. Stadsledningskontoret foreslar att
malvirden faststills i enlighet med forslag om nytt miljoprogram for Stockholms stad 2016-
2019, se bilaga 3. I vissa fall har namndernas aggregerade arsmal verstigit foreslagna
malvérden. En hogre ambition &n vad som foreslagits far provas i samband med upprittande
av kommunfullmiktiges budget 2017.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder avser att genomfora ett stort antal
aktiviteter som pa sikt bedoms leda till att malet uppnas. Bland dessa kan ndmnas miljé- och
hélsoskyddsndmndens riktade tillsyn av radon mot bostadsfastigheter, forskolor och skolor.
Virt att uppmirksamma ir trafikndimndens arbete i enlighet med stadens Atgdrdsprogram for
buller 2014-2018. 1 syfte att minska buller- och vibrationsstorningar fran trafiken utfor
ndmnden bland annat fonsterbyten samt forsok med bullerddmpande asfalt. Vidare planerar
utbildningsndmnden att i samarbete med Skolfastigheter i Stockholm AB formulera
definitioner och riktvirden for en sund inomhusmiljo. I planeringen av om- och nybyggnation
arbetar stadsdelsndmnderna forebyggande med risker for storningar i inomhusmiljon dar
material och utformning anpassas sé att hélsorelaterade risker minimeras.

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm

Malet om ekonomisk héllbarhet ska vara utgangspunkten for stadens ekonomiska forvaltning,
samtidigt som fler arbetstillféllen och satsningar pa utbildning &r centralt for en battre
fungerande samhéllsekonomi.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2016 sammantaget innebér att
inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen baseras pa att fyra av fem
underliggande arsmal for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt och ett av drsmélen
bedoms uppfylls delvis.

Stockholm dr en virldsledande kunskapsregion

Regionens hogskolor och universitet dr av avgorande betydelse for Stockholms fortsatta
utveckling. Att stiarka samverkan mellan akademi och samhélle med bland annat
gemensamma forskningsprojekt ar en av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden.
Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling vilket forutsétter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmélet for verksamhetsomradet uppnés helt under
2016. Bedomningen grundas pé att &rsmélen for tva av tre indikatorer beréknas uppnés. Infor
verksamhetséret har tvd nya indikatorer tagits fram, Andel av befolkningen, 25-64 dr, med
eftergymnasial utbildning och Antal hégskoleplatser. Stadsledningskontoret avser att infor
tertialrapport 1 foresld definition och méitmetod for indikatorn Antal hégskoleplatser.

Stadsledningskontoret grundar ocksé sin bedomning av méluppfyllelsen pa att bada
ndmnderna med sérskilt rapporteringsansvar, utbildningsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden, har utvecklat nimndmal, -indikatorer och -aktiviteter som stodjer
uppfyllelsen av verksamhetsomrddesmalet.

Ytterligare tre fackndmnder, exploateringsndmnden, trafiknimnden och édldrendmnden,
och tva stadsdelsnimnder, Bromma och Enskede-Arsta-Vantor, har utvecklat nimndmal som
beriknas bidra till maluppfyllelsen. Aven fastighetsnimnden har beskrivit arbetssitt och
insatser som kan bidra till mélet.

Néamnderna enligt ovan lyfter i sina verksamhetsplaner fram vikten av att stirka
samverkan och samarbete med universitet och hogskolor, bland annat i gemensamma
forskningsprojekt. Vidare beskriver ndgra nimnder vikten av att samverka omkring
utbildningsutbud och innehall, bland annat beskriver utbildningsndmnden samarbetet vad
giller utvecklingen av ldrarutbildningen.

Stockholm dr en foretagsvdnlig stad

Stockholm ska vara en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala néringslivet ska starkas
genom utvecklad foretagarservice och radgivning. Entreprendrskap och eget foretagande
bland kvinnor och utrikesfodda ska sérskilt stodjas. Staden ska samverka med andra
offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i Stockholm. Genom ett utvecklat
partnerskap mellan arbetsmarknadens parter och forstarkt yrkesutbildning 6kar
forutséttningarna att mota foretagens behov i exempelvis fragor om matchning och
kunskapsforsorjning.

Stadsledningskontoret bedomer att drsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa att tre av kommunfullméktiges tre indikatorer
bedoms uppnas helt under 2016.

De tvd ndmnder med sirskilt rapporteringsansvar har tagit fram egna nimndmal for
verksamhetsomradesmalet. Utover dessa har 18 namnder utvecklat nimndmaél som stédjer
uppfyllelsen av malet, ddribland 9 stadsdelsndmnder.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder planerar att genomfora aktiviteter
som stodjer méluppfyllelsen. En styrgrupp for forbattrade néringslivskontakter ska inrdttas
under ledning av stadsdirektoren, vilket forvéntas leda till forbattrad styrning och samordning
av stadens néringslivsarbete.

Flera av nimnderna genomfor servicemétningar for att folja upp kundernas ndjdhet.
Exempelvis har stadsbyggnadsndmnden identifierat att transparens gentemot byggherrar ar en
nyckel till kundnojdhet, vilket nimnden kommer att arbeta vidare med under 2016.
Kommunstyrelsen kommer att i samarbete med Stockholm Business Region AB och berérda
ndmnder utveckla den kommungemensamma undersékningen om stadens
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myndighetsutdvning och service.

Ett av arbetsmarknadsndmndens utvecklingsomraden under 2016 ar att utveckla
partnerskap med branscher och foretag i syfte att foretagen far tillgang till ratt kompetens och
att fler ska komma ut i jobb. Arbetsmarknadsndmnden ska exempelvis ockséd undersoka
forutsdttningarna att erbjuda sfi i kombination med en arbetslivsanknytning, Sfi+.

Stadsdelsndmnderna planerar framfor allt for samverkan med lokala
foretagsorganisationer och Stockholm Business Region AB nir det géller att stirka det lokala
néringslivet. I dessa sammanhang ingar dven trafikndmnden i allt 6kande grad.

Stadsledningskontoret noterar att ingen av stadsdelsndmnderna har nimnt arbetet med
lokala utvecklingsprogram under verksamhetsomrddesmalet. Stadsdelsndmnderna uppmanas
att dér det &r relevant knyta an de lokala utvecklingsprogrammen till uppféljningen av
verksamhetsomradesmalet i samband med tertialrapport 1.

Fler jobbar, har trygga anstdllningar och forsorjer sig sjdlva

Arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsérjning.
Kommunfullmiktiges mal syftar till att skapa ett hallbart arbetsliv med trygga anstéllningar
och mojlighet till livslangt larande. Arbetsmarknaden ska vara jamstilld och fri fran
diskriminering. Langtidsarbetslosheten ska minska kraftigt och ungdomsarbetslosheten ska
minimeras genom att unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik senast inom 90 dagar.

Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer att uppnas delvis under 2016.
Bedomningen grundas pa att 10 av kommunfullméktiges 13 indikatorer bedéms uppnés helt
2016. Resterande indikatorer bedoms uppnas delvis.

Till malet finns tva nya indikatorer for 2016: Antal tillhandahdllna platser for feriejobb
och Antal tillhandahdllna platser for kommunala visstidsanstdllningar. Syftet ar att frimja
och ytterligare forstirka arbetet med att skapa arbetsplatser for feriejobb och kommunala
visstidsanstéllningar. Genom de nya indikatorerna uppmanas ndmnder och bolagsstyrelser att
tillhandahélla arbetsplatser till ungdomar och jobbtorgsaspiranter fran hela staden.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Antal
tillhandahdllna platser for feriejobb inte nér upp till kommunfullméktiges méal om 10 000
platser. Déaremot bedoms indikatorn Antal ungdomar som fitt sommarjobb i stadens regi nas
med marginal under aret. Under 2016 kommer arbetsmarknadsndmnden utveckla
samordningen av fordelning av feriearbetstillfdllen, vilket ger forutséittningar for att
kommunfullméktiges mal nés.

Malet for indikatorn Antal aspiranter som fatt kommunala visstidsanstdllningar beddms
inte nés for 2016. Daremot bedoms malet nas for Antal tillhandahdllna platser for
kommunala visstidsanstdllningar, sé det finns goda forutsittningar for att hitta arbetsplatser
for aspiranterna. Samtliga stadsdelsndmnder uppmanas att hja sin ambitionsniva.

Det finns stora variationer mellan stadsdelsndmnderna for indikatorn Andel personer som
har ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen. Rinkeby-Kista har satt ett arsmal pa
6,2 procent, medan Kungsholmen har satt motsvarande mal till 0,35 procent. Aven malen for
indikatorn Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdind jamfort med samtliga vuxna
invdnare varierar. Bada indikatorernas utfall ar starkt beroende av konjunkturutvecklingen,
och kan dven vintas bli paverkade av antalet nyanldnda flyktingar i staden.
Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet kommer att nds pa aggregerad niva.

Samtliga 16 ndimnder med sédrskilt rapporteringsansvar har formulerat nimndmal for
verksamhetsomradesmalet. Utover dessa har fyra ndmnder utvecklat nimndmal som stodjer
uppfyllelsen av malet. Arbetsmarknadsndmnden driver ett flertal utvecklingsprojekt- och
arbeten, och beskriver konkreta atgérder bland annat for att stirka kvinnor med svag stéllning
pé arbetsmarknaden och romers etablering pa arbetsmarknaden.

1 Stockholm dir det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Utbildning 4r den viktigaste faktorn for att kunna tréda in och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Kommunfullméaktiges mal innebér att betydligt fler elever ska klara
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grundskolan och fler stockholmare ska ges mojlighet att utbilda sig pa hogskolor och
universitet. Satsningar pa vuxenutbildningen &r avgérande for minskad arbetsloshet och
forbattrad matchning pé arbetsmarknaden. Detta géller bade utbildning pé grundldggande
niva och utbildning som &r riktad mot bristyrken. Kvaliteten i Svenska for invandrare (sfi) ska
hdojas och undervisningen ska i storre utstrdckning individanpassas. Mgjligheter att lasa
svenska under fordldraledighet ska utokas. Utbudet inom Komvux ska utdkas och
kombinationsinsatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden prévas.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Beddmningen grundas pa att samtliga fyra av kommunfullméktiges
indikatorer bedoms uppnas helt.

Arbetsmarknadsndmnden har sarskilt rapporteringsansvar for malet och har satt egna
ndmndmal. Aven fastighetsnimnden, dldrenimnden och Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd har formulerat nimndmal.

Arbetsmarknadsndmnden beskriver konkreta atgérder och utvecklingsomraden som véntas
bidra till att malet nds. Ndmnden ska ta fram forslag pa hur fler stockholmare kan fa tillgdng
till information och vigledning som framjar livsldngt larande. Under aret trider ny
lagstiftning i kraft som stdrker kraven pa att personer som ska lésa sfi eller grundlaggande
komvux ska erbjudas studie- och yrkesvigledning. Namnden beskriver hur sfi-studier kan
utvecklas i kombination med grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt hur
ansokan till komvux kan forenklas. Ndmnden planerar att ta fram ett program for livslangt
larande. Under éret ska nimnden ocksa utreda mojligheten att utveckla ett vuxencampus samt
arbeta for att stirka samverkan med Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsnimnden har identifierat ett antal risker som kan péverka
maluppfyllelsen. Det stora antalet nyanldnda véntas leda till kraftigt kade anmélningar till
sfi, vilket kan medfora svarigheter att bereda plats till alla. Arbetsmarknadsndmnden
identifierar ocksa risker bland annat kring mojligheter att ta fram relevant statistik, vilket kan
leda till svarigheter att planera verksamheten for prioriterade malgrupper, samt brist pa
legitimerade ldrare, vilket paverkar bland annat mojligheterna att sétta betyg.

Stockholms stads ekonomi dr langsiktigt hallbar

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stérka vilfarden och Stockholms
stad ska déarfor ha en budget i god ekonomisk balans. Grundlaggande mal for soliditet och
investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader héllas laga.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmaélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa att samtliga av kommunfullméktiges indikatorer
bedoms uppnas helt och att nimnderna planerar aktiviteter under aret som bedéms bidra till
maéluppfyllelse.

For verksamhetsomradesmalet har kommunstyrelsen och exploateringsndmnden sérskilt
rapporteringsansvar. Bada nimnderna har tagit fram egna ndimndmal samt indikatorer
och/eller aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse. Déarutover har ytterligare 28 nimnder
utvecklat antingen ndmndmal, indikatorer eller aktiviteter som stodjer uppfyllelsen av malet.

En viktig forutséttning for en ekonomi som &r langsiktigt héllbar &r en ekonomi i balans.
Stadsledningskontoret konstanterar att stadens ndmnder planerar att genomfora ett flertal
aktiviteter som bedoms bidra till maluppfyllelse. En hogre grad av samverkan, utveckling av
it-verktyg, kontinuerlig uppf6ljning och effektiv lokalanvéndning &r exempel pa aktiviteter
som ska bidra till en effektiv anvéndning av ndmndernas tilldelade resurser.

Trots detta arbete finns risker som &r vésentliga och som kan paverka maluppfyllelsen for
kommunfullmiktiges mal for verksamheten. Detta géller framforallt fordndringar i omvérlden
som riskerar att skapa 6kade kostnader i stadens verksamheter. Bland annat finns det en stor
osédkerhet i elevantalprognoser, risk for hogre kostnader for lokaler pa grund av kortsiktiga
l6sningar samt att statsbidrag for ensamkommande flyktingbarn inte tdcker nimndernas
kostnader.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska stréva efter att bli en stad som genomsyras av jamstélldhet, jimlikhet och
frihet frén alla former av véld och diskriminering och staden ska stéirka arbetet for de
ménskliga réttigheterna.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2016 sammantaget innebér att
inriktningsmélet kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen baseras pa att tre av atta
underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt och fem av drsmalen
bedoms uppfyllas delvis.

Stockholm dr en jamstdlld stad ddr makt och resurser fordelas lika

Enligt kommunfullméktiges budget 2016 ska Stockholm vara en jamstélld stad dar makt,
mojligheter och resurser fordelas jamnt oavsett kon. Ett jamstilldhetsperspektiv ska integreras
i stadens alla verksamheter. Arbetet med att utveckla jimstélldhetsintegrerad budgetprocess
ska fortsitta. Alla forvaltningar ska ha konsuppdelad statistik och analysera
resursfordelningen utifran kon. Malet &r ett jaimstéllt Stockholm dir makt och resurser
fordelas lika. Stadens egen verksamhet ska dérigenom bidra till 6kad jamstélldhet.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
delvis under 2016. Bedomningen grundas pé att indikatorer som avser méta
verksamhetsomradesmalet i dagsldget saknas och kommer faststéllas senare under aret samt
att nimndernas beskrivningar av hur de planerar att arbeta under aret for att bidra till
maéluppfyllelse i delar behover utvecklas. Staden prioriterar och genomfor ett stort antal
atgarder for att utveckla en jamstélld stad dar makt och resurser fordelas lika.

Socialndmnden har sérskilt rapporteringsansvar for malet och har utvecklat nimndmal
som stddjer uppfyllelsen. Utdver socialndmnden har 20 ndmnder utvecklat nimndmal, tva
namnder har utvecklat indikatorer och sju nimnder har formulerat aktiviteter som stodjer
uppfyllelsen av malet.

Da indikatorer for malet kommer att faststéllas senare under aret har ingen beddmning av
indikatorer gjorts 1 detta skede.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder planerar att genomfora ett stort
antal aktiviteter i syfte att uppna savél arsmal som det 1dngsiktiga malet. I huvudsak ar det
framtagande av konsuppdelad statistik, kunskapshéjande insatser och samverkan inom
omrédet som planeras. Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd har en jimstilldhetsstrateg som
resurs for arbetet. Dock befinner sig de allra flesta nimnder i inledningen av det langsiktiga
arbete som jamstélldhetsintegrering innebér.

Trafiknimnden och Enskede-Arsta-Vantodr stadsdelsnimnd rapporterar hur de integrerat
jamstalldhetsperspektivet inom flera av sina verksamhetsomraden pa ett sérskilt foredomligt
satt. Exempelvis planerar trafikndmnden att utveckla arbetet med jamstélld snérojning och
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnimnd arbetar med likvirdigt bemétande, likvirdig
fordelning av resurser samt likvardig myndighetsutovning oavsett kon.

For att forma aktiviteter som bidrar till 6kad maluppfyllelse kriavs konsuppdelad statistik,
vilket dr det omrdde som aterkommer i nimndernas vésentlighets- och riskanalyser. Flera
namnder belyser svarigheter att fa fram sadan statistik. Kommunstyrelsen har dérfor paborjat
ett utvecklingsarbete kopplat till stadens styrsystem (ILS) for att stodja ndimnderna i detta
arbete.

Overformyndarnimnden samt Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd rapporterar inte hur deras
verksamhet kan stodja maluppfyllelse. Namnderna ar viktiga aktorer inom omréadet och
uppmanas dérfor i samband med tertialrapport 1 utveckla nimndmaél och aktiviter som stodjer
verksamhetsomradesmalets uppfyllelse.

Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
For att Stockholm ska vara en demokratiskt héllbar stad och erbjuda alla stockholmare bra
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service och kvalitet fordras att Stockholm stad kan attrahera och behalla en mangfald av
vilutbildade och kompetenta medarbetare och chefer. Stockholm stad som arbetsgivare ska
erbjuda grundforutsittningar som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god och
hélsosam arbetsmiljo, som ett led i att pa bdsta sétt forsta och sorja for alla stockholmares
behov.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnés
delvis under 2016. Bedomningen grundas pé vad som framgér av ndmndernas rapportering
om vésentliga risker i forhallande till planerade aktiviteter.

Tva namnder med sarskilt rapporteringsansvar har tagit fram egna ndmndmal, indikatorer
och aktiviteter for verksamhetsomradesmalet. Harutover har 27 nimnder tagit fram egna
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter for verksamhetsomradet.

Némnderna arbetar aktivt med att sékerstélla en bemanning och kompetens som matchar
nuvarande och framtida uppdrag. Trots det finns en betydande risk att nimnderna inte i
tillrdcklig omfattning lyckas rekrytera till bristyrkena. En ytterligare utmaning for
kompetensforsorjning och bemanning ar det fortsatt hoga mottagandet av ensamkommande
barn.

Néamnderna fortsatter arbeta med att kartldgga och analysera orsaker till den 6kade
sjukfranvaron. Majoriteten av ndmnderna har hojt ambitionsnivan och arbetsmiljéarbetet
fortsitter att systematiseras for ett langsiktigt och hallbart arbetsliv. Flera nimnder arbetar
fram handlingsplaner innehallande forbattringsomraden utifran analys av medarbetarenkétens
resultat och analys av sjukfranvaroorsaker. Nimnderna bedomer dock att det finns en risk att
sjukfranvaron fortsétter stiga och att de satta &rsmélen inte nas.

Némnderna planerar att genomfora ett stort antal aktiviteter som skapar forutsdttningar att
pa uppnd malet. Ett gott exempel ar Farsta stadsdelsndmnd som inom &dldreomsorg och stod
och service till personer med funktionsnedsittning pabdrjar ett trearigt projekt for att 6ka den
digitala kompetensen hos medarbetare. De tekniska nimnderna har aterupptagit den sa
kallade TN Akademien, som ar ett chefs- och ledarutvecklingsprogram, dir sérskilda
satsningar pa medarbetare med stor utvecklingspotential gors.

Stadens medarbetarenkit kommer inte att genomforas under 2016 vilket kommer att
innebéra att indikatorerna Aktivt Medarbetarindex, Index Bra arbetsgivare, Index Psykosocial
arbetsmiljo samt Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pd sin arbetsplats
inte fr nagot utfall.

Samtliga ndmnder uppmanas att sitta malvarden for de nya indikatorerna Bra
arbetsgivare och Psykosocial arbetsmiljo i tertialrapport 2.

Stockholm dr en stad som lever upp till méinskliga réttigheter och dr fritt fran diskriminering

Stockholm ska leda arbetet att sikerstélla respekt for minskliga réttigheter och ta ansvar
for de internationella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig till. Alla verksamheter
i staden ska analysera och folja upp hur de tillvaratar manskliga réttigheter i sitt vardagliga
arbete. En viktig del av att vara en stad som lever upp till manskliga réttigheter &r att
synliggora exempelvis diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och
utmérkas av larande inom och utanfor stadens organisation. For att uppna detta behover
staden bli bittre pa att kartligga och analysera verksamheten.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
delvis under 2016. Bedomningen grundas pa att indikatorn som avser mata
verksamhetsomradesmalet dr ny for aret, att nimndernas beskrivningar av hur de planerar att
arbeta under éret for att bidra till maluppfyllelse i delar behdver utvecklas. Nimnderna har
identifierat ett flertal risker som dr vésentliga och bedoms kunna péverka méluppfyllelsen.
Némnderna beskriver i sina verksamhetsplaner flera viktiga steg mot maluppfyllelsen. Fler
ndmnder har fordjupat sin analys kring verksamhetsomradesmaélet och kopplar det mer
explicit till stadens styrsystem och kvalitetsarbetet, vilket &r positivt.

Kommunstyrelsen, idrottsndmnden och dldrendamnden har sarskilt rapporteringsansvar for
malet. De har utvecklat nimndmal, som stddjer uppfyllelsen av verksamhetsomradesmaélet.
Utdver dessa har fem facknamnder och tretton stadsdelsndmnder utvecklat egna nimndmal.
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Tre av stadsdelsndmnder har utvecklat nimndindikatorer och tvé av fackndmnderna samt
samtliga stadsdelsndmnder har utvecklat aktiviteter.

Kommunstyrelsen beskriver bland annat stdd och samordning av stadens arbete for ett
vérdigt flyktingmottagande som en del av sitt ménskliga rittighetsarbete. Idrottndmnden
starker sitt anti-diskrimineringsarbete genom ett samarbete med Rédda Barnen for att
tillgodose ett idrottsliv som ér fritt frdn mobbning, krankningar och diskriminering.
Utbildningsndmnden kommer att integrera olika rattighetsomraden i sitt kvalitets- och
uppfoéljningsarbete, till exempel inom ramen av resultatdialoger dér bland annat elevhilsa &r
ett prioriterat omrade.

Arbetsmarknadsndmnden, trafikndmnden samt stadsdelsndmnderna Bromma, Hésselby-
Villingby, Norrmalm och S6dermalm kommer att pa olika sétt analysera forekomsten av och
risker for diskriminering i den egna verksamheten och i mdtet med invanare och brukare. Det
ar en positiv atgird som bidrar till nddvéndigt underlag for battre verksamhetsanalyser och
mer relevanta insatser for brukarna. Samtliga namnder uppmanas att analysera forekomsten
av och risker for diskriminering i den egna verksamheten och i métet med invanare och
brukare. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd integrerar pé ett positivt sitt
jamstalldhetsperspektivet i verksamheten under aktuella mal.

Négra ndmnder har prioriterat sdrskilda réttighetsomraden, till exempel HBTQ och etnisk
mangfald. Norrmalms stadsdelsndmnd beskriver sitt prioriteringsarbete pa foredomligt sétt.

Exploateringsndmnden, kyrkogérdsndmnden, miljo- och hélso-skyddsndgmnden och
servicendmnden rapporterar inte tydligt hur deras verksamhet kan stodja maluppfyllelsen.
Kommunfullmiktiges mojlighet till maluppfyllelse 6kar om nimnderna kompletterar sina
verksamhetsplaner till tertialrapport 1 2016. Stadsledningskontoret uppmanar ovanstdende
namnder att ta fram nimndmal och aktiviter som stodjer verksamhetsomradesmalets
uppfyllelse.

Savil stadsbyggnadsndmnden som exploateringsnimnden och Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd beskriver i sina vdsentlighets- och riskanalyser att det finns risker att
diskriminering kan ske inom verksamheten.

Skérholmens stadsdelsnimnd beskriver att &ndamalsenlig organisation for mottagning av
ensamkommande flyktingbarn saknas. Konsekvenserna av att andamalsenlig organisation for
mottagning av ensamkommande flyktingbarn saknas &r mycket allvarliga.
Stadsledningskontoret bedomer att motsvarande risk kan foreligga for fler stadsdelsndmnder
och uppmanar darfor samtliga stadsdelsndmnder att i samband med tertialrapport 1
aterkomma med en beskrivning av status for den &ndamalsenliga organisationen for
mottagning av ensamkommande flyktingbarn.

Skarpnécks stadsdelsndmnd beskriver att det finns mdjliga risker i arbetsmiljon vad géller
trygghet i arbetet mot nazism, rasism och valdsbejakande extremism. Stadsledningskontoret
bedomer att fragan dr sédkerhets- och resursrelaterad och uppmanar stadsdelsnimnden att
analysera fragan djupare.

Stockholm dr en stad som respekterar och lever upp till barnets rdttigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention

Barnets rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden och genomsyra stadens
verksambheter. For att sékerstdlla barnréttsperspektivet har en barnombudsman inréttats.
Under éaret ska ett program for barnets réttigheter beslutas och implementeras.

Alla barn oavsett social bakgrund eller legal status ska ha rétt till skola och forskola. Inom
verksamheter som riktas till barn och unga ska kompetens inom genus, normkritik och
antirasistiska perspektiv oka.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
delvis under 2016. Bedomningen grundas pa att indikatorn som avser méta
verksamhetsomrddesmalet &r ny for aret, att nimndernas beskrivningar av hur de planerar att
arbeta under aret for att bidra till méaluppfyllelse i delar behover utvecklas samt att nimnderna
identifierat ett flertal risker som 4r vdsentliga och bedoms kunna paverka méluppfyllelsen. Att
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respektera och leva upp till barnets réttigheter i enlighet med FN:s barnkonvention i alla
stadens verksamheter innebar omfattande och genomgripande arbete for flera av stadens
verksamheter. I takt med att antalet barn okar, framforallt ensamkommande barn som
kommer till staden, stélls &n storre krav pa stadens verksamheter nir det giller att for varje
enskilt barn sikerstilla dess réttigheter.

Av sex nimnder med sérskilt rapporteringsansvar har fem ndmnder utvecklat nimndmal
som stodjer uppfyllelsen av verksamhetsomradesmalet. Exploateringsnimnden uppmanas att
aterkomma i tertialrapport 1 med ett utvecklat nimndmal. Idrottsndmnden har pa ett
fortjanstfullt satt atagit sig uppgiften och tagit fram egna indikatorer och formulerat
aktiviteter som stodjer uppfyllelsen av malet. Utbildningsndmnden uppmanas att utveckla
vilka atgirder och aktiviteter nimnden planerar att vidta for att sikerstdlla maluppfyllelsen.

I nimndernas verksamhetsplaner beskrivs flera viktiga steg mot méluppfyllelsen.
Idrottsnimnden samarbetar med andra nimnder for att 6ka barn och ungas inflytande &ver
idrottsverksamhet och anldggningar i sin ndrmiljo. Fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndimnden utvecklar arbetet med barnkonsekvensanalyser.
Socialndmnden och stadsdelsndmnderna har férdjupat sina analyser kring
barnrittsperspektivet och barns delaktighet inom flera omraden. Inom socialtjdnsten stirks
barnperspektivet genom att uppmérksamma barns situation nér vuxna ansoker om stod. Négra
stadsdelsndmnder rapporterar att barnperspektivet och barns delaktighet beaktas vid
nybyggnation och upprustning av parklekar och lekplatser med mera. Flera nimnder fortsétter
att arbeta med att 6ka kunskapen om barns rattigheter hos barn och medarbetare. Fyra
ndmnder har med ett jimstalldhetsperspektiv i sina rapporteringar genom att synliggdra
flickor och pojkar. Idrottsndmnden och

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsndmnd har gjort det pa ett fortjinstfullt sitt.

For de indikatorer som ligger under malet har arsmal dnnu inte faststéllts, varfor ingen
bedomning av indikatorerna har gjorts i detta skede.

Utover nimnderna med sérskilt rapporteringsansvar har 16 namnder utvecklat nimndmal,
varav fyra naimnder har utvecklat indikatorer och formulerat egna aktiviteter som stodjer
uppfyllelsen av malet. Dartill har atta nimnder utvecklat nimndindikatorer eller
-aktiviteter.

Arbetsmarknadsndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden har inte beskrivit hur de
avser bidra till maluppfyllelsen av det aktuella verksamhetsomradesmaélet.
Arbetsmarknadsnimnden och miljo- och hdlsoskyddsnimnden uppmanas att tydliggora och
beskriva namndens arbete kopplat till verksamhetsomradesmalet.

Stadsdelnimnderna Enskede-Arsta-Vantdr och Hisselby-Villingby har identifierat att det
kan finnas risker att barn och unga inte ges mdjlighet att komma till tals, medan
stadsdelsndmnderna Skarpnick och Skdrholmen har identifierat att barnperspektivet inte
beaktas i tillrdcklig omfattning i samband med myndighetsutdvning inom socialtjénsten.
Stadsledningskontoret bedomer konsekvenserna av att barn och unga inte ar delaktiga
och/eller att barnperspektivet inte beaktas i samband med utredning, beslut och uppfoljning
av insatser som ror barn och unga ar mycket allvarligt.

Ostermalms stadsdelsnimnd har identifierat risken att barnfamiljer vriks fran sitt boende
och bedomt sannolikheten for att det intrdffar som mojlig. Stadsledningskontoret bedémer
motsvarande risk kan foreligga for fler stadsdelsndmnder.

Stockholm dr en stad dir ingen behdver vara rddd for vdld
Ett liv med frihet frdn véld r en grundldggande ménsklig rittighet. Genom minskade klyftor
och socialt forebyggande arbete kan den sociala oron minska och fler fi mojlighet att
utvecklas. Arbetet ska stédrkas for att vald i néra relationer ska minska. Staden ska stirka
stodet till kvinnojourer och utveckla arbetet for att angripa valdets ursprung. Det
forebyggande arbetet ska stirkas genom okade insatser mot diskriminering samt
kompetenshojning i genus, normkritik och antirasism.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
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delvis under 2016. Bedomningen grundar sig pa att ett stort utvecklingsarbete under aret
kvarstar for att uppnd en stad dir ingen behover vara radd for vald. Namnderna beskriver ett
antal insatser som paborjats och ska genomforas under aret. Dessa insatser ér viktiga atgérder
i rétt riktning.

Samtliga 15 ndimnder med sarskilt rapporteringsansvar har tagit fram egna nimndmal for
verksamhetsomradesmalet. Harutdver har kommunstyrelsen och idrottsnimnden tagit fram ett
eget nimndmal for verksamhetomradet. Stadsledningskontorets uppfattning ar att
utbildningsndmnden och dldrendmnden bor utveckla nimndmal som stodjer
verksamhetsomradesmalet dd ndmnderna ar viktiga aktorer inom omradet . Utbildnings-
ndmnden har exempelvis en viktig del i det tidiga véaldsforebyggande arbetet men dven med
att barn i skyddat boende har rétt till obruten skolgéng och ska erbjudas skolundervisning.
Némnderna behdver utveckla arbetssétt och metoder for att upptiacka valdsutsatthet hos dldre
och i det arbetet bor dldrenimnden kunna bidra.

Staden behdver fortsatt utveckla kunskap och samlade uppgifter om hur ménga
valdsutsatta personer som &r aktuella inom stadens socialtjénst. En bild av utgéngsléget
behovs for att darefter kunna f6lja om malgruppen 6kar eller minskar och i forlingningen
bedémning av behovet av insatser. Idag kan endast statistik avseende hur manga som far
insatsen skyddat boende hiamtas fran verksamhetssystemet. En utmaning &r att
valdsutsatta finns inom alla verksamhetsomraden, det vill séga Individ- och familjeomsorg,
Aldreomsorg, Funktionsnedsittning och Ekonomiskt bistdnd. Arbetet mot vald i nira
relationer ar ocksa olika organiserat inom stadsdelsndmnderna.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder avser att genomfora en rad olika
aktiviteter under aret som beddms bidra till maluppfyllelsen. Bland dessa kan ndmnas att
stadens program mot kommer arbetas fram under 2016. Det valdsforebyggande arbetet
kommer att fa ett storre fokus, vilket dven avspeglas i det reviderade programmet.
Systematiken i anvindande av bedomningsinstrument ska utvecklas vidare for att 6ka
mojligheten att hjélpa och stodja valdsutsatta. Dokumentationen ska utvecklas och ett dkat
fokus ska laggas pa uppfoljning och resultat av insatser. Verksamheterna arbetar med att
utveckla metoder for att tyda tidiga signaler péa véld i néra relation. Medarbetare inom
verksamheterna kommer att utbildas i hur vald kan upptéckas och vilka atgdrder medarbetare
ska vidta. Arbetet med att hitta valdsutsatta barn och vuxna med funktionsnedsattning fortgar
under 2016 genom att kortfragor stills i anslutning till utredning om en insats.

Stockholm dr en tillgdnglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgédnglig stad for alla invénare. Alla, oavsett funktionalitet, ska ha
lika mgjlighet till full delaktighet. Otillgénglighet hindrar ménniskor fran att utvecklas, leva
ut sin fulla potential och bidra till samhéllsutvecklingen. Samhéllets stdd till personer med
funktionsnedsittning ska vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, s&
att insatserna ska kunna leda till 6kad sjdlvstdndighet, delaktighet, inflytande och bittre
levnadsvillkor.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa att nimndernas aggregerade arsmal for samtliga
sex indikatorer nar upp till kommunfullméktiges mal. Samtliga indikatorer som ror
verksamhetsomradet baseras pa resultatet i den kommungemensamma brukarundersdkningen.
Fo6r 2015 nadde ndmndernas aggregerade utfall upp till &rsmélen pa samtliga indikatorer.
Infor 2016 har emellertid malen hojts vilket kraver att nimnderna dvertrédffar innevarande érs
resultat.

Néamnder med sérskilt rapporteringsansvar har en nyckelroll for uppfyllelsen av
verksamhetsomrddesmaélet. Av 22 nimnder med sérskilt rapporteringsansvar har 21 utvecklat
nidmndmal som stddjer uppfyllelsen av verksamhetsomradesmalet. Den ndmnd som inte har
uppfyllt &tagandet med sdrskilt rapporteringsansvar dr overformyndarndmnden som
uppmanas att i samband med tertialrapport 1 utveckla nimndmal som stddjer
verksamhetsomradesmalets uppfyllelse.
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Utdver ndmnderna med sarskilt rapporteringsansvar har fyra nimnder utvecklat
nimndmal som stddjer uppfyllelsen, de ar: arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden,
idrottsndmnden samt milj6- och hilsoskyddsndmnden.

For de indikatorer som ar nya for 2016 saknas i dagslaget médtmetod, och séledes dven
arsmal. I samband med tertialrapport 2 kommer kommunfullmiktiges &rsmél att faststéllas.
Indikatorn Andel personer som tycker det dr litt att kommunicera med Stockholms stad
foreslas utgd, da den brister 1 definition och syfte.

Ansvaret for hélsa- och sjukvérd for personer med funktionshinder dverfordes fran
Stockholms léns landsting till kommunerna i Stockholms 1dn under 2015. Den for staden nya
verksamheten kan mota risker rorande patientsikerhet; till exempel att likemedel
administreras utan att personal har delegering samt att medicinska arbetsuppgifter inte kan
genomforas pé grund av att medarbetare inte har delegering. Det arbetas aktivt med att
sakerstilla s att det finns aktuella delegeringar pa alla berdrda enheter men verksamheten
befinner sig i startskedet, och rekrytering har visat sig vara ett problem. Sjukskdterskor méter
en god arbetsmarknad och det har dérfor varit svart att anstélla och behdlla personal.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder avser att genomfora ett stort antal
aktiviteter som bedoms bidra till att malet uppnas. Aktiviteterna handlar till stor del om 6kat
samarbete med radet for funktionshinderfragor, forbattringar av kommunikationsvégar till
staden, tillgénglighetsanpassning av boende- och stadsmiljéer samt 6versyn av
boendebehoven for personer med funktionsnedséttning.

Stockholm dr en demokratisk stad ddr invanarna har inflytande

Stockholmarna ska kinna att de har mdjlighet att paverka Stockholms utveckling. Staden ska
verka for att 6ka valdeltagande i de delar av staden dér det ar lagt. Stadsdelsnimndernas
inflytande ska stérkas genom att ansvarsomréaden tillfors och genom att centrala nimnder ska
samverkan battre med stadselsndmnderna i enlighet med riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Bedomningen grundas pa det stora antal aktiviteter som framfor allt
stadsdelsndmnderna, men dven stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden och
exploateringsndmnden, som alla har sirskilt rapporteringsansvar, planerar for under 2016 i
syfte att utveckla delaktigheten och stirka demokratin.

Stadsdelsndmnderna har fatt ett forstirkt demokratiuppdrag vilket mérks tydligt i deras
verksamhetsplaner. Lokala mdtesplatser ska utvecklas och flera nya medborgarkontor
kommer att 6ppnas under 2016. Stadsdelsndmnderna kommer under éret att ta fram lokala
utvecklingsprogram och planerar att genomféra medborgardialoger. Ett omfattande arbete
pagér med att utveckla former for ungas delaktighet genom ungdomsréad, digitala
ungdomsforum och aktivt uppsdkande for att nimna nigra exempel. Flertalet némnder arbetar
med att 6ka antalet medborgarforslag och att utveckla samverkan med civilsamhillet.
Stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden och exploateringsndmnden deltar i det
demokratiutvecklande arbete, frimst genom olika former av dialoger. Flera fackndmnder
beskriver ocksa att de har for avsikt att medverka i det lokala utvecklingsarbetet och de
medborgardialoger som kommer att ledas av stadsdelsndmnderna.

Samtliga 22 ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar har tagit fram egna ndmndmal for
verksamhetomradessmalet. Harutdver har tre nimnder tagit fram egna ndmndmal for
verksamhetomradet.

For tva av de sex indikatorerna, som 4r nya for 2016, foreslés arsmél enligt bilaga 3,
baserade pa utfall for 2015. For de 6vriga fyra indikatorerna saknas dnnu forslag till arsmal,
varfor ingen bedomning av indikatorerna har gjorts i detta skede. I enlighet med budget 2016
avser stadsledningskontoret att ta fram ytterligare indikatorer under 2016.

Spénga-Tensta stadsdelsnimnd har identifierat flera risker, som bedéms som sannolika
och dir konsekvensen ér allvarlig, inom omradet hantering av foreningsbidrag och
verksambhetsbidrag. Det handlar bland annat om att handlédggning av foreningsbidrag och
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verksambhetsbidrag inte sker pé ett réttsdkert sétt och inte foljer riktlinjer och gillande
styrdokument. Inom ramen for den sociala héllbarhetskommissionens utvecklingsomréde
Demokrati och Trygghet sétter stadsledningskontoret for narvarande fokus pa det civila
samhdllet och stod till foreningar. Det &r ddrmed sannolikt att denna risk kan hanteras och
forebyggas i och med kommissionens utvecklingsarbete.

En lang rad insatser planeras inom ramen for de sarskilda demokrati- och
utvecklingsmedlen som tilldelats stadsdelsndmnderna. Arbetet med demokratiutveckling och
delaktighet bor ses som ett langsiktigt arbete och flera av stadsdelsndmnderna har lyft att det
ar viktigt att det ocksa finns en langsiktighet gillande medlen for att skapa kontinuitet i
insatserna. I kommunfullméktiges budget 2016 ligger ett uppdrag pa kommunstyrelsen att
utreda anslagsfordelningen rérande bland annat demokrati- och utvecklingsarbetet, vilket
borde kunna forebygga denna risk.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hdllbar riktning

Stockholm ska anvénda offentlig upphandling som ett styrmedel for att driva utvecklingen i
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. Vilfardsverksamheten ska kdnnetecknas
av hog kvalitet och goda arbetsvillkor. Det &r av vikt att de medel som avsitts for
véldfardsverksamheten anvinds for det andamalet samt att staden verkar for att information
kring hur verksamheten bedrivs redovisas 6ppet. Sociala hdnsyn ska anvindas vid
upphandling for att exempelvis bidra till att langtidsarbetslosa kommer i arbete eller att
utbildning och praktik tillhandahalls studenter, att motverka oseridsa leverantérer och med
inriktningen att Internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner respekteras.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmaélet for verksamhetsomradet kommer att uppnas
helt under 2016. Beddmningen grundas pd nimndernas beskrivningar av hur de planerar att
arbeta under aret for att bidra till maluppfyllelse av verksamhetsomradesmaélet.

Servicenimnden, som har sdrskilt rapporteringsansvar for malet har tagit fram egna
ndmndmél for verksamhetsomridesmélet. Hirutdver har stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta, Hasselby-Villingby, Kungsholmen, Norrmalm, Skarpnick, Skdrholmen,
Spanga-Tensta, Sddermalm och Ostermalm samt arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, idrottsnimnden, socialndmnden, trafiknimnden och dldrenimnden
tagit fram egna ndimndmal for verksamhetomradesmalet som bedoms bidra till
maéluppfyllelse.

En obligatorisk nimndindikator, Andel elektroniska inkop, har inforts.
Stadsledningskontoret kan konstatera att det har forekommit problem med métmetoden,
varfor nagon bedomning av nimndernas ambitionsniva inte har gjorts. Skarpnacks
stadsdelsndmnd och utbildningsndmnden har inte tagit fram négot arsmal, varfor dessa
uppmanas att i samband med tertialrapport 1 dterkomma med ett arsmal.

Stadsledningskontorets bedomning ér att stadsdelsndmnderna Hégersten-Liljeholmen och
Rinkeby-Kista samt kulturnimnden, kyrkogardsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden bor kunna utveckla pé vilket sétt de genom sina verksamheter kan bidra
till uppfyllelsen av kommunfullméktiges verksamhetsomradesmél och uppmannas att i
samband med tertialrapport 1 dterkomma med en beskrivning av hur ndmnden arbetar for att
bidra till malet samt om nddvéndigt ta fram egna ndimndmal och aktiviteter som stodjer detta.

De ovanstaende nimnderna bedriver enligt stadsledningskontorets beddmning
verksamheter dar upphandling kan anvidndas som ett medel for att utveckla staden i hallbar
riktning. Stadsdelsndmnderna, som ansvarar for uppfoljning av bland annat upphandlade vérd
och omsorgsboendeentreprenader, borde kunna bidra genom exempelvis systematisk
avtalsuppf6ljning. Kulturndmnden och kyrkogardsndamnden borde genom de upphandlingar
som dr planerade under aret kunna bidra till en hallbar utveckling genom att exempelvis stélla
tydliga kvalitetskrav. Milj6- och hilsoskyddsndmnden borde kunna bidra till dvriga ndmnders
arbete genom att stodja dessa i att anvdnda miljohdnsyn i upphandlingar och pé detta sétt
bidra till verksamhetsomréddesmaélet.
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Namndernas kvalitetsarbete

Enligt kommunfullméktiges budget for 2016 géller Programmet for kvalitetsutveckling alla
ndmnder och bolagsstyrelser och betonar vikten av att utveckla analysen av verksamheternas
resultat samt vikten av att alla nimnder och bolagsstyrelser arbetar systematiskt med att
sprida och ta till sig goda exempel pa resultat och verksamhetsutveckling. For att styra och
folja upp detta arbete fick stadens ndmnder och bolagsstyrelser i uppdrag att kortfattat
redovisa for sitt strategiska arbete med kvalitetsutveckling i sina verksamhetsplaner.

Nagra av nimnderna beskriver hur de dvergripande skapat strukturer for att stodja
verksamheterna i deras arbete med kvalitetsutveckling och for arbetet med goda exempel
samt hur de avser att frimja deltagande i kvalitetsutmérkelsen. Flera av nimnderna beskriver
hur de arbetar med att folja upp kvaliteten enligt olika metoder och regelverk. Nagra goda
exempel som lyfts fram &r bland annat arbetet med kollegial granskning och uppf6ljning av
enheternas verksamhetsplaner, overgripande kvalitetsgrupper for stod i utvecklingsarbetet,
tvarprofessionell arbetsgrupp for uppf6ljning inom adldreomsorgen, évergripande ILS-nétverk
for styrning och kvalitetsutveckling, utvecklingsarbete gillande resultatdialoger, egen
forvaltningsovergripande goda exempelméssa samt strukturerad feedback till enheterna
avseende deras verksamhetsplaner.

Resultatbudget
KF Tillstyrkta | Av ndamnden
Mnkr budget budget- redovisade
2016 justeringar ; omslutnings-
féréndringar
Verksamhetens intakter 7 440,4 -1,1 4778,0
Verksamhetens kostnader (-) -45 644,1 -274,7 -4 694,2
Avskrivningar (-) -1 063,6 0,0 -93,0
Central medelsreserv (-)
Oférutsedda behov -735,3 245,8 9,2
Prestationsreserv -815,4 30,0
Anslagsfinansierad del av pensioner/arbetsc -1137,0
Verksamhetens nettokostnader -41 955,0 0,0 0,0
Skatter 43 528,3
Begrawingsawift 182,2
Inkomstutjamning -2 940,6
Kostnadsutjamning -268,5
Regleringspost -26,4
Inférandebidrag 344,9
Fastighetsawift 1123,9
LSS-utjamning -1 069,9
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 91,7
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0
Disposition/avsattning begrawingsfond -10,5
Summa finansiering 41 955,1 0,0 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0
Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens ndmnder uppgar till 6 528,7 mnkr 2016, vilket &r en
minskning med 135,2 mnkr jamfort med 2015. De storsta fordndringarna avser ramarna for
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fastighetsndimndens och exploateringsnimndens investeringsverksamhet, dér
fastighetsndimndens investeringsram har minskats med 538,2 mnkr, medan
exploateringsndmndens ram har utokats med 320,0 mnkr jaimfort med 2015.

Exploateringsndmnden

Exploateringsnimndens investeringsbudget 2016 uppgar till netto 3 300,0 mnkr.
Investeringsutgifterna ligger pa 3 900,0 mnkr. Med stadens satsning pa dkat bostadsbyggande
har investeringsvolymerna inom exploateringsndimndens verksamhet 6kat under senare ar och
véntas vara fortsatt hoga.

Exploateringsnimndens verksamhetsplan innehaller projekt omfattande totalt 129 000
bostdder. Av dessa har projekt om 37 000 lagenheter genomférandebeslut. Projekt med
utredningsbeslut omfattar 57 000 bostdder och projekt med inriktningsbeslut omfattar 35 000
bostéder. Investeringsplanen ligger totalt i nivA med kommunfullmiktiges budget for 2016.
Bland de storre utgiftsposterna 2016 kan nimnas projekten Norra Djurgérdsstaden, Slussen
och Hagastaden. Utdver investeringsplanen har nimnden ansokt om klimatinvesteringsprojekt
om sammanlagt 26,6 mnkr avseende 2016.

Exploateringsnimnden beddmer att markforsédljningar i samband med exploatering kan
komma att uppga till cirka 2 500,0-3 000,0 mnkr &r 2016. Dessa intdkter ingér i stadens
resultat, dock inte i exploateringsnimndens budget. For att tydliggora kopplingen till
ndmndens investeringsutgifter och 16nsamhetskravet ingér exploateringsinkomster”,
motsvarande bokforda vérden fran dessa forséljningar, i exploateringsnimndens budgetram
for investeringar. De bokforda vardena utgors i huvudsak av tidigare nedlagda
investeringsutgifter. Exploateringsinkomsterna 2016 uppgér i enlighet med budget till 300,0
mnkr.

Exploateringsndmnden har inlett ett samarbete med stadsbyggnadsnamnden kring
jamstilldhetsintegrering. Namnderna kommer bland annat arbeta vidare med att analysera
vilka visentliga aspekter och data som kan anvéndas for bedomning i konkreta projekt.

Fastighetsnimnden

Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgar till 1 336,0 mnkr varav 633,0 mnkr utgér
idrottsinvesteringar. For 2016 redovisar nimnden en investeringsutgift som &r 57,0 mnkr
lagre &n kommunfullméktiges budget pa grund av att ett antal projekt forskjutits i tid.
Néamnden har dock inte hemstdllt om att minska investeringsbudgeten fo6r 2016 med
motsvarande belopp, d nimnden samtidigt aviserar om behov av ombudgetering av 219,5
mnkr i samband med verksamhetsberéttelsen.

Inom ndmndens budget ingar ett antal projekt i tidiga skeden dér det fortsatt rader
osidkerhet och som kan medfora ytterligare forskjutningar och prognosforandringar under
2016. Fastighetsndimnden planerar vidare for ytterligare investeringar som inte har tilldelad
budget for att ha en hogre beredskap for omprioriteringar vid forskjutningar av projekt.
Namnden &dskar utdver beslutad budget medel om 17,0 mnkr ur central medelsreserv for
klimatinvesteringar och tillgénglighetsatgérder.

For projekten Ostermalmshallen, Akeshovs sim- och idrottshall, Grimsta liktare,
Hogdalens sim- och idrottshall, Tallkrogens skridsko- och bandyhall, Bredéngs sim- och
idrottshall, Hammarby kanalplan, Langholmens BP, Olovslunds BP, projektet enkla hallar
samt ersittningsinvesteringar aviseras att ndmnden avser begira ombudgetering fran 2015 om
totalt 219,5 mnkr i samband med verksamhetsberittelsen. D& ndmnden har ett utrymme pa
grund av forskjutningar i tid forordar stadsledningskontoret, istillet for ombudgetering, att en
omdisponering av medel forst gors fran nimndens frigjorda investeringsutrymme. Av
namndens verksamhetsplan framgér inte beslutlage for flertalet projekt som ndmnden aviserar
ombudgetering for. Under 2016 planeras beslut om Stadsbiblioteket, Medborgarhuset,
Tekniska nimndhuset samt Kulturhuset.

Néamnden uppmanas att ta fram och sékerstilla en handlingsplan och organisation for
genomforandet av 1dngsiktig plan for idrottinvesteringar.
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Stadsledningskontoret konstaterar att det foreligger stora risker i ett antal projekt, framfor
allt i Ostermalmshallen, Liljevalchs, Stadsmuseet och Medborgarhuset. Nimnden uppmanas
att vidta atgarder for att sékerstélla styrningen av projekten.

Fastighetsndmnden tillhandahéller ett varierat fastighets- och lokalbestand for bland annat
stadens egna verksambheter, vilket innebér forvaltningsbyggnader och idrotts- och
kulturfastigheter. Fastighetsnimnden planerar for att i samband med vissa utvecklingsprojekt
tillsammans med andra berdrda forvaltningar om mojligt ta fram kdnsuppdelad
besoksstatistik kopplad till respektive verksamhet.

Kyrkogardsnimnden
Kyrkogérdsndmndens investeringsbudget for 2016 &r 35,0 mnkr. Av dessa avser 25,0 mnkr
projekten Jarva begravningsplats och investering i en ny bevattningsanldggning pa
Skogskyrkogarden. Ovriga 10,0 mnkr fordelas av nimnden. Utdver beslutad
investeringsbudget dskar nimnden medel ur central medelsreserv for atgdrder inom
handlingsprogrammet for god vattenstatus om 20,0 mnkr och tillgénglighetsatgarder om 1,0
mnkr.

Kyrkogérdsndmnden redogor for att jimstalldhets- och mangfaldsfragor ska fortsatt ha
hog prioritet, vilket stadsledningskontoret forutsétter dven géller for investeringsplaneringen.

Trafikndmnden

For att genomfora trafikndmndens langsiktiga uppdrag tilldelas for 2016 en
investeringsbudget som uppgér till 740,0 mnkr. Inom denna ska cykelinvesteringar om 220,0
mnkr inrymmas. Harutdver har nimnden tilldelats en utokad budget med 198,0 mnkr for
sarskilt prioriterade projekt. Darmed uppgér trafiknimndens investeringsbudget 2016 till
netto 938,0 mnkr, vilket dr en minskning med 26,0 mnkr jamfort med 2015.

Némnden planerar att fordela investeringsmedlen i projekt enligt féljande: gator och
trafikanordningar 286,5 mnkr (30 procent), ging- och cykelbanor 266,2 mnkr (28 procent),
broar och viadukter 141,8 mnkr (15 procent), belysning, trafiksignaler, tunnlar etcetera 173,2
mnkr (18 procent), parker, trdd och gronomraden 48,7 mnkr (5 procent) och dvrigt 21,6 mnkr
(2 procent). Bland de storre projekten dominerar Tétskikt Sergels Torg. Projektets totalbudget
uppgar till 1 650,0 mnkr, varav 167,0 mnkr 2016.

Under 2016 planeras cykelinvesteringarna uppga till 218,5 mnkr. Atgérder avser frimst
cykelpendlingsnitet, trafiksékerhets- och framkomlighetséatgérder i korsningspunkter,
cykelparkeringar och forbattrad cykelvigvisning. Genomforande planeras att starta i foljande
storre projekt under 2016: Lidingdvéigen, Gamla Huddingevégen, Virtaviagen, Sockenvigen
och Agesta Brovig. For hela perioden 2012-2018 beriknas de totala cykelinvesteringarna
uppga till 1 005,9 mnkr.

I syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs reinvesteringsprogram
inom omradena belysning, trafiksignaler, gator/trdd samt mindre broar och viadukter med
mera. Totalt uppgér dessa under 2016 till 178,0 mnkr. Aven andra projekt utgor
reinvesteringar, exempelvis jarnvédgsbro vid Vistberga allé med flerarig totalbudget som
uppgdr till 197,0 mnkr.

Néamnden har begért en utokad investeringsbudget med 4,0 mnkr till f61jd av en ansdkan
om medel for klimatatgarder ur central medelsreserv for ett projekt som avser skrapkorgar
med solcellsdriven komprimering.

Némnden har identifierat fem omraden som ska utgora fokus for nimndens
jamstilldhetsarbete de ndrmaste aren. Av dessa dr det framst trygghetsskapande
belysningsatgérder och trafiksékerhetsfrimjande atgérder, dir investeringar 4r en del av
jamstélldhetsarbetet. I nimndens verksamhetsplan for 2016 ingér fortsatta satsningar inom
dessa omraden. For att nimndens investeringsplaner ska kunna analyseras ur ett
jamstélldhetsperspektiv mer i detalj krévs ett vdsentligt utvecklat statistikunderlag, for
resvanor etcetera, som kan ligga till grund for analys av hur nimndens investeringar gynnar
mén respektive kvinnor. Den statistik som finns tillgénglig idag kan ge underlag for vissa
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begransade omraden, men ger inte tillrickligt stod for en heltickande analys.

Stockholms Stadshus AB
Stockholms Stadshus AB:s investeringsplan for 2016 uppgar till 11 521,0 mnkr, vilket &r
drygt 700,0 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges budget.

Den enskilt storsta avvikelsen dr Stockholm Vatten AB:s minskade behov om 365,0 mnkr,
vilket beror pa tidsforskjutningar i projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).
Arbete med att ta fram en uppdaterad tidplan och reviderad kalkyl for projektet pagér.

Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 5 600,0 mnkr. Den planerade nivan for
nyproduktion uppgér till 1 900 paborjade lagenheter for de tre bostadsbolagen. Utdver den
ordinarie nyproduktionen tillkommer investeringar i tillfdlliga bostdder inom ramen for
flyktingmottagandet. Framst berdrs Stockholmshem AB, men dven andra bolag inom
koncernen kan komma att beroras.

Den totala investeringsutgiften relaterad till flyktingmottagandet &r &nnu inte kéind och
behovet av tillfélliga bostédder forandras mycket snabbt. En justering av investeringsnivaerna
med hénsyn till flyktingmottagandet kan behdva ske i tertialrapport 1.

SISAB:s investeringar i stadens skolor och utbildningslokaler beréknas uppga till 1 600,0
mnkr, vilket dr i linje med kommunfullméktiges budget, och pa historiskt hog niva. En
justering av investeringsnivaerna med hénsyn till flyktingmottagandet kan behova ske i
tertialrapport 1.

Stockholm Vatten AB planerar att investera 1 865,0 mnkr, dar 760,0 mnkr avser projektet
SFA. Stockholms Hamn AB:s stdrsta investeringar dr Stockholm Norvik Hamn,
utvecklingsprojekt Kapellskér och utbyggnaden av Vértapiren. Under 2016 planerar
Stockholms Hamn AB att investera cirka 1 300,0 mnkr, vilket &r i linje med
kommunfullméktiges budget.

Ovriga bolags planerade investeringar uppgir till totalt cirka 1 100,0 mnkr.

For nérvarande pagér en dialog mellan berdrda bolag och Skatteverket om rétten till
ranteavdrag for 1an via stadens internbank. Om Skatteverkets tolkning skulle begrinsa
ranteavdragsmdjligheten vid interna lan for kommuner med internbankslésningar kommer
detta f4 ekonomiska konsekvenser for bolagskoncernen. Bolagens investeringsniva skulle
paverkas negativt, sdvél vad giller takten som vilka projekt som gar att rikna hem pa
marginalen redan ar 2016.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vég- och spértrafiken i Stockholm ar staden
medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under &ren 2016 - 2020 kommer
utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 300,0 - 400,0 mnkr per &r.
Utbetalningarna avser projekten Norra Lanken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt
medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan. Av de érliga utbetalningarna avser cirka 300,0
mnkr tunnelbaneutbyggnaden. Stadens atagande for medfinansiering av utbyggnad av
tunnelbanan uppgar till totalt 2 950,0 mnkr i 2013 &rs prisniva.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullméktige har i budget for 2016 reserverat medel till kommunstyrelsens
forfogande for sérskilda &ndamal dér forutsdttningarna for férdelning inte var kinda vid
tidpunkten for budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen i samband med
tertialrapporter eller i sérskilda drenden. Stadsledningskontorets forslag till samtliga
budgetjusteringar framgar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar

Budgetjusteringar (Mnkr)
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande 255,0
for oférutsedda behov 30,0
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Central medelsreserv 3: Till kommunstyrelsens forfogande
for prestationsférandringar
Totalt 285,0

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter i 2016 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade utgifter inom
investeringsbudgeten med 178,5 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgér
av bilaga 2.

Darutover har omfordelning av centralt budgeterade medel under kommunstyrelsen m.m
skett med 4,5 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgér av bilaga 2.

Stadsledningskontoret avser att i samband med tertialrapport 2 foresld kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige att justera fastighetsndmndens avkastningskrav med 19,6 mnkr.

Central medelsreserv

Utveckling av 6verformyndarverksamheten

Overformyndarverksamheten #r en viktig verksamhet som hanterar manga ganger utsatta
ménniskor i samhéllet.

Overformyndarnimnden ir under aret foremal for en sirskild stodinsats fran
kommunstyrelsen for att sdkerstélla rittssakerheten gentemot huvudmaénnen.
Kommunstyrelsen har vidtagit ett antal atgérder, som inbegriper bade personellt och
finansiellt stod.

Kommunikationsenheten vid stadsledningskontoret har fatt i uppgift att bista
forvaltningen i arbetet med att forbattra informationen pa webben och intranétet.
Stadsledningskontorets avdelning for digital utveckling har fatt i uppdrag att utvéardera det IT-
projekt som dverformyndarndmnden bedrivit under ménga ar och darutdver ar en HR -konsult
fran personalstrategiska avdelningen stélld till férfogande under sex méanader.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
overformyndarndmnden 8,0 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsen forfogande for oforutsedda behov. 1 tertialrapport 1 ska ndimnden tydligt
beskriva vilka atgdrder som tilldelade medel anvénts till.

Bauhaus Athletics

Stockholm Bauhaus Athletics 4r en arligen aterkommande friidrottstavling pa Stockholms
stadion. Evenemanget startade 1967, under namnet DN Galan som ett arrangemang av
Stadionklubbarna med Dagens Nyheter som titelsponsor. DN Galan har ingatt i Diamond
League fran och med 2010. Arrangemanget har de senaste aren dragits med negativt
ekonomiskt resultat. Ar 2013 blev resultatet -3,0 mnkr och 2014 -2,5 mnkr. Det negativa
resultatet har hotat evenemangets existens i Stockholm.

Under 2015 tog Bauhaus &ver sponsornamnet och galan bytte namn till "Stockholm
Bauhaus Athletics". Bytet av sponsornamn tillsammans med fortsatt sponsorengagemang fran
Stockholms stad sdkrar evenemangets fortlevnad. Stadens engagemang syftar till att stérka
Stockholm som evenemangsstad samt att anvéinda evenemanget och dess kompetens till att
skapa ett samarbete som ger en mdjlighet att soka upp ungdomar som i dag inte har ndgon
kontakt med idrotten genom foreningslivet. Vid sidan av sjédlva galan kommer arrangéren
genomfOra satsningar pa barn- och ungdomsidrott. Bland annat genomfors ett tiotal
arrangemang riktat till barn i bade inner- och ytterstaden.

Staden har ett flerarigt engagemang i evenemanget som vécker ett stort internationellt
intresse och ofta drar tv-publik fran upp mot hundratalet linder. Stockholm Business Region
AB har under en rad av ar lamnat sa kallat marknadsforingsstod till DN Galan pa 0,5 mnkr.
Under 2015 ldmnade idrottsndmnden ett evenemangsbidrag pa 3,0 mnkr. Fér 2016 begér
ndmnden budgetjustering med 1,0 mnkr for evenemangsstdd for Stockholm Bauhaus
Athletics.
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Stadsledningskontoret anser att ett beviljande av idrottsndmndens ansékan om
budgetjustering med anledning av stadens engagemang i Bauhaus Athletics och dess forlaga
DN Galan ér i linje med stadens evenemangspolicy, vardegrund samt idrottspolitiska
program.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela idrottsnimnden
1,0 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens férfogande for
oforutsedda behov.

Medel for hemloshet — nya verksamheter
I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov har 10,0
mnkr reserverats for bland annat utveckling av boendealternativ och dagverksamheter for
hemldsa. Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och det forebyggande arbetet for att
undvika att personer hamnar i hemldshet ar fortsatt prioriterat. Projekten ska ligga i linje med
inriktning och mél i Program for att motverka hemloshet i Stockholms stad 2014-2019”. 1
samband med verksamhetsplan 2016 inkom ndmnderna med ansdkningar om totalt 11,2
mnkr.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 10,0 mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2:
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Medel fér naturreservat
Arbetet med inrdttande av nya och skétsel av befintliga naturreservat fortsétter under 2016. I
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har 8,0
mnkr reserverats for direkta kostnader i samband med forbéttring av skotsel av befintliga
naturreservat. Namnderna har i verksamhetsplan 2016 begirt budgetjusteringar med 11,6
mnkr avseende kostnader for skdtselatgdrder inom naturreservat.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela ndmnderna 8,0
mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Medel for feriearbeten
I budget 2016 har 32,0 mnkr fordelats till stadsdelsndimnderna for feriejobb. Dessutom finns
medel avsatta i Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov. Milsittningen for antal ungdomar som fatt sommarjobb ar hojd fran 6 700 &r 2015 till
8 000 ar 2016. For att staden ska kunna skapa forutsittningar for att erbjuda s manga
ungdomar som mojligt feriejobb uppmanas stadens samtliga ndmnder och bolagsstyrelser att
ta ett aktivt ansvar for att bidra med lampliga platser. I budgeten finns en ny indikator som
mater detta, Antal tillhandahdllna platser for feriejobb.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 60,0 mnkr for satsningen pa feriejobb, enligt bilaga 2. Finansiering sker
ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Medel for fordjupade kvalitetsanalyser inom dldreomsorgen
Kommunstyrelsen har drivit ett projekt om en modell for férdjupad kvalitetsuppfoljning
sedan 2013-2014 i samarbete med dldrendamnden och stadsdelsndmnderna. Modellen ska vara
kvalitetsdrivande och identifiera kvalitetsutvecklande faktorer i dldreboenden. Det kan
beskrivas som verksamhetsuppf6ljning pa individniva. Metoden utgar fran observation och
handlar om att utifran ett brukarperspektiv fanga upp professionell kvalitet i mdtet mellan
dldre och personal. Ett viktigt inslag dr den aterforing och stdd till kompetensutveckling som
ges till chef och medarbetare. I budget 2016 finns medel avsatta for att fortsétta arbetet med
fordjupad kvalitetsanalys i dldreomsorgen.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
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stadsdelsndmnderna 4,6 mnkr for en kvalitetsobservatdr pa halvtid per stadsdelsndmnd, som
blir nyckelpersoner i utvecklingsarbetet. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Medel for demokrati- och utvecklingsmedel

I kommunfullméktiges budget 2016 finns 60,0 mnkr reserverat i Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov for stadsdelsnimndernas arbete med att
stirka den lokala demokratin, utveckla invénarnas delaktighet och inflytande samt ta fram
lokala utvecklingsprogram. Fordelningen av medlen utgér fran en modell dér 60,0 mnkr
fordelas utifran socioekonomiska variabler.

Stadsdelsndmndernas verksamhetsplaner innefattar att lokala motesplatser ska utvecklas
och flera nya medborgarkontor ska 6ppnas under 2016. Stadsdelsndmnderna kommer under
aret att ta fram lokala utvecklingsprogram och planerar att genomfora medborgardialoger. Ett
omfattande arbete pagér med att utveckla former for ungas delaktighet genom ungdomsrad,
digitala ungdomsforum och aktivt uppsokande for att nimna nagra exempel. Flertalet
ndmnder bedriver arbetar med att 6ka antalet medborgarforslag och att utveckla samverkan
med civilsamhéllet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 60,0 mnkr enligt bilaga 2 for deras arbete med att utveckla den lokala
demokratin. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2. Till kommunstyrelsens forfogande
for oforutsedda behov.

Medel for vattenforbattrande atgarder

Kommunfullmiktige beslutade 2015 om Stockholm stads handlingsplan for god vattenstatus.
Syftet med programmet &r att stadens sjoar och vattendrag ska né en god vattenstatus till
2021. I kommunfullméktiges budget 2016 finns medel avsatta i central medelsreserv som
nimnderna kan ansdka om i samband med antagande av verksamhetsplan.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela miljé- och
hélsoskyddsndmnden 5,0 mnkr for hjda ambitioner att utarbeta lokala atgérdsprogram under
2016. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att avsla kyrkogérdsndmnden
ansdkan om 20,0 mnkr i investeringsmedel for vattendtgéirder for att minska belastningen i
samband med anldggande av nya kistgravkvarter vid Récksta begravningsplats.
Stadsledningskontoret liksom styrgruppen for god vattenstatus anser att atgérden ligger inom
ramen for verksamhetsutvarens ordinarie ansvar. Behovet av investeringsmedel far dérfor
istéllet provas i samband med upprittande av kommunfullmiktiges budget 2017.

Stiftelsen Electrum
I Stockholms stads budget 2016 star att "Kommunstyrelsen ska utreda formerna for stod till
stiftelsen Electrum och Kista Science City.” Finansieringen av stiftelsen Electrum med dess
dotterbolag, vilken tidigare hanterats i bokslut, bor framover redovisas i fullméiktiges budget
under bidrag till utomstédende organisationer. Nivan pa bidraget till stiftelsens verksamhet bor
vara i niva med tidigare ar, varfor 1,5 mkr bor anvisa fran och med 2017 ars budget.
Darutdver, for att bibehélla tidigare niva till verksamheten for perioden 2015-2016, anvisar
kommunstyrelsen 1,5 mnkr per ar, totalt 3,0 mnkr under 2016 till stiftelsens verksamhet for
perioden 2015-2016 utdver befintlig finansiering.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela kommunstyrelsen
m.m. 3,0 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Urban ICT Arena

38



Stiftelsen Electrum ska genom sitt dotterbolag Kista Science City AB driva Urban ICT
Arena, en Oppen testbddd och arena for teknisk utveckling och innovation dir
digitaliseringens mojligheter for att bidra till samhéllsnyttiga 16sningar kan utvecklas och
demonstreras. Arenan drivs tillsammans med flera stora aktdrer inom néringsliv och akademi.
For detta andamal anvisas 2,0 mkr for ar 2016.

Den verksamhet som avses bedrivas inom ramen for Urban ICT Arena tillsammans med
ovriga aktorer regleras i ett sarskilt avtal. Kommunstyrelsen godkénner detta avtal.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela kommunstyrelsen
m.m. 2,0 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Fryshuset

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela socialnimnden en
okad driftbudget om 0,3 mnkr for hyresbidrag till Fryshuset under 2016. Medlen avser en
utveckling av utemiljon pé fastigheten Lofoten 4 i Husby for 6kat allmént idrottande vilket
finansieras via ett &rligt hyrestilligg om 0,7 mnkr under 5 ar, med start i augusti 2016.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov.

Tillgdnglighetsinvesteringar
I kommunfullméktiges budget 2016 har utgifter for tillgdnglighetsinvesteringar om totalt 100
mnkr reserverats for 2016. Medlen dr avsedda att anvédndas for att slutfora tidigare
planeradeprojekt eller av andra skél atgérda brister som inte kan inrymmas inom ndmndens
ordinarie investeringsbudget. Atgirderna ska vara mojliga att genomforas under 2016.
Némnderna har i verksamhetsplan 2016 begért budgetjusteringar med 85,4 mnkr avseende
utgifter for tillgdnglighetsinvesteringar.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela nimnderna 60,5
mnkr enligt bilaga 2 till stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker ur Central
medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifier.

Reinvesteringar stadsmilj6

I kommunfullméktiges budget 2016 har utgifter om totalt 45,0 mnkr reserverats for att frimja

en langsiktigt héllbar parkmiljé och minska risken for kapitalforstoring.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela

stadsdelsndmnderna 38,5 mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelsreserv 4:

Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter.

Medel for klimatinvesteringar

Enligt kommunfullméktiges budget 2015 och 2016 finns for perioden 2015 till 2018
sammantaget 720,0 mnkr avsatta for klimatforbattrande atgarder i Central medelsreserv: 4
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter.

Investeringsatgirderna ska bidra till att na stadens klimatméal och minska de
klimatpaverkande CO2-utsldppen eller bidra till en hdg beredskap fér kommande
klimatforindringar. Atgirderna ska avse investering, kunna genomforas under det ar som
ansokan av medel gors samt ha ett tydligt samband med stadens gillande styrdokument inom
klimat och miljéomradet.

I tertialrapport 1 2015 ansdkte nimnderna investeringsmedel om sammanlagt 15,5 mnkr
for 2015. Kommunfullméktige tillstyrkte 6,9 mnkr bland annat for utbyten till energieffektiva
vitvaror, inkdp av elcyklar och utrustning for forbattrad matavfallssortering i forskolor.

I verksamhetsplan 2016 ansoker ndmnderna om investeringsmedel om sammanlagt 67,8
mnkr for 2016. Stadsledningskontoret foreslér att 60,2 mnkr tillstyrks, varav
stadsdelsndmnderna medel om 22,6 mnkr for till exempel utbyten till energieffektiva vitvaror,
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energi- och klimatanpassade atgéarder, inkdp av elcyklar, utrustning for forbéttrad
matavfallssortering i forskolor med mera. Fackndmnderna (fastighetsndmnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden) foreslas tillstyrkas medel om 37,6 mnkr for till
exempel solenergidrivna komprimerande skrépkorgar, utjaimningsmagasin, dagvattendammar,
masshantering, cykelparkering, energidtgirder Akeshovs sim- och idrottshall samt for
fasadglasbyte p& Kulturhuset.

De ansokningar som foreslas beviljas medel bedoms bidra antingen till att na stadens
klimatmal om utsldppsminskning eller bidra till en hog beredskap for kommande
klimatforandringar som till exempel dagvattendtgérder. Merparten av atgirderna innebér
okade kapitalkostnader da det inte gar att rakna hem effektiviseringar i form av exempelvis
energikostnader pa kort sikt. Stadsledningskontoret konstaterar att dessa 6kade kostnader for
berérda ndmnder far beaktas i samband med uppréttande av budget 2017 och framat. For
projektet Kulturhuset innebér atgdrden en driftkostnadsminskning da fasadglaset byts ut till
mer energieffektivt glas som bland annat resulterar i minskat behov av komfortkyla. Atgirden
innebdr ingen hyrespaverkan.

Energieffektivisering av Akeshovs sim- och idrottshall 4r hyresgrundande, men har
bedomts leda till rliga minskade energikostnader om ca 1,3 mnkr for idrottsndmnden.

Atgirden solenergidrivna komprimerande skriipkorgar ir ett intressant projekt som kan
leda till att antalet tomningar minskar d& korgarna dels komprimerar skripet automatiskt men
dven signalerar nir korgen behdver témmas. Atgirden leder dven till minskade transporter.
Stadsledningskontoret anser att en utvirdering av projektet bor innehélla jamforelser med
andra 16sningar som provats, som exempelvis sopsug i stadsmiljo.

I ett av exploateringsnimndens utvecklingsprojekt for Bromsten planeras ett
utjimningsmagasin om cirka 4 000 kubikmeter under Bromstens bollplan for att bland annat
sanka Ballstaans vattenniva vid hoga floden. Efter det att utjamningsmagasinet fardigstillts
aterstélls ytan for idrottsindamal.

Stadsledningskontoret konstaterar att flera av exploateringsndmndens ansdkningar avser
atgdrder inom Norra Djurgardsstaden, som i dagsldget har ett uppdrag att arbeta for savél
innovativa 16sningar som klimatrelaterade atgérder. Detta innebér att det redan finns
befintliga strukturer f6r uppfoljning och kunskapsoverforing vilket bedoms leda till en storre
spridning av erfarenheterna fran genomf6rda projekt.

Av ansokningarna i verksamhetsplan 2016 &r flera atgérder flerariga. Namnderna dskar
81,1 mnkr for 2017 och 2018. Stadsledningskontoret foreslar att beslut om tilldelning i detta
drende dven innebér ett forhandsbesked for kommande éar.

Fran och med september 2015 finns statliga medel att soka for klimatforbattrande
atgarder. Satsningen &r en del av regeringens varbudget som riksdagen beslutade om i juni
2015. Naturvardsverket har i samverkan med andra centrala myndigheter och lénsstyrelserna
gett stod till lokala klimatinvesteringar. Naturvardsverket har totalt fatt in 643 ansokningar till
Klimatklivet under hosten. Stadsledningskontoret har forordat att i mojliga fall ska stadens
egna klimatmedel kopplas till de statliga medel som ocksa anslagit for omradet.

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret att f6lja upp de klimatinvesteringar som gors
med stadens egna medel och kommer att f6lja upp de ansdkningar som gors avseende de
statliga medlen. Under 2015 sokte staden statligt stdd om sammanlagt 36,6 mnkr. Under 2016
kommer stodet att uppga till 600,0 miljoner kronor. Ytterligare 600,0 miljoner kronor arligen
ar aviserade for 2017 och 2018.

Hittills har tva av stadens bolag har blivit tilldelade medel, Stockholms Stads Parkerings
AB for laddinfrastruktur med 307 normal-laddstationer. Bidraget som kommer att erhallas
uppgér till 6,1 mnkr. Stockholm Vatten AB har sokt och erhallit medel for uppsamling och
forbranning av metangas i Henriksdals reningsverk. Den totala investeringen uppgar till 16,0
mnkr och stddet som erhallits uppgar till 6,4 mnkr, det vill séga 40 procent.

Férdelning av centralt avsatta medel under kommunstyrelsen m.m.
Avveckling och omstrukturering av lokaler
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Namnderna har begirt budgetjusteringar med 7,1 mnkr for 6kade kostnader for avveckling
och omstrukturering av lokaler.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 4,5 mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker genom centralt avsatta medel
under kommunstyrelsen m.m. Ansdékningar om 2,6 mnkr avstyrks.

Ovrigt

Omslutningsforandringar

Namnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2016 omslutningsforandringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intdkter med totalt 4 778,0 mnkr, enligt bilaga 1.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning dr huvudregeln att nya resultatenheter inréttas,
fordndras eller avvecklas i samband med ndmndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders
resultatenheter 2016 godkénns enligt vad som framgéar av bilaga 5.

Earth Hour, dnr 111-47/2016
Virldsnaturfonden har bjudit in alla Sveriges kommuner att delta i 2016 &ars upplaga av Earth
Hour.

Kommunfullméktige har genom beslut om budget 2015 antagit malséttningen om att
Stockholm skall vara fossilbranslefritt 2040 med ett delmal om 2,3 ton koldioxidekvivalenter
till 2020. Staden som organisation star for cirka 10 procent av de totala utsldppen av
vaxthusgaser varfor malet i hog utstrackning omfattar naringsliv och medborgare.

Stadsledningskontoret anser att staden bor medverka i 2016 érs upplaga av Earth Hour.
Stadens nimnder och bolagsstyrelser uppmanas att delta utifran sitt ansvarsomrade och de
forutséttningar som finns for att pa ett tryggt och sékert sétt sliacka belysning under den
angivna tidpunkten.

Eventuella kommunikationsinsatser kan med fordel inrymmas inom verksamheten for
miljo- och hilsoskyddsndamndens kommunikationsprojekt ”Klimatsmarta Stockholmare”.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att Stockholms stad deltar i
klimatmanifestationen Earth Hour 16rdagen den 19 mars 2016.
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