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§17
Riktlinjer for Stockholms stads sociala investeringsfond
Remiss fran kommunstyrelsen (KS dnr 173-968/2015).

Beslut
Tjansteutlatandet utgdr svar pa remissen.

Arendet

Stockholms stad har inrittat en social investeringsfond. Genom investerings-
fonden ska ekonomiska medel foras fran kostsamma insatser néar problem
redan uppstatt till kostnadseffektiva forebyggande atgarder. Investeringsfonden
ska komplettera och stédja stadens ordinarie arbete med att forebygga social
utsatthet.

Stadsdelsforvaltningen vilkomnar inrdttandet av en social investeringsfond
och delar stadsledningskontorets uppfattning i alla delar férutom i att ordinarie
budget ska justeras efter aterforingsperiodens slut. Justeras ordinarie budget
efter denna period begriansas de ekonomiska incitamenten pa nimndniva.

Vidare ser forvaltningen, liksom stadsledningskontoret, svarigheter med att mita
de ekonomiska effekterna av en insats da den inte nédvindigtvis uppkommer
inom den verksamhet dér insatsen genomfors.

Arendets beredning

Rinkeby-Kistas stadsdelsforvaltning hade redovisat drendet i ett tjdnsteutlatande
fran den 14 januari 2016.

Dnr 1.5.1.-639-2015.

Forslag till beslut
Ordféranden Benjamin Dousa m.fl. (M) yrkade bifall till moderaternas forslag
till beslut.

Ledamoten Kerstin Aggefors m.fl. (S) yrkade bifall till forvaltningens forslag till
beslut.

Ersattaryttrande
SofiaTahko (KD) anmélde att om hon hade tjanstgjort hade hon stéllt sig bakom
moderaternas forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden stillde de bada forslagen mot varandra och fann att ndmnden
antagit forvaltningens forslag till beslut.
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Reservation
Ordforanden Benjamin Dousa m.fl. (M) reserverade sig mot ndmndens beslut
till formén for moderaternas forslag enligt foljande.

1. Delvis godkénna forvaltningens forslag.
2. Diérutover anfora foljande:

Social investeringsfond

Det ér klokt att finna framgéngsrika former for det offentliga att arbeta
forebyggande och proaktivt pa det sociala omradet. Modeller som lyckas
forena langsiktigt kloka atgidrder med god budgethéllning vore till gagn {for
bade den enskilde och for samhéllet i stort, genom att undvika stuprorstankande
till formén for langsiktiga atgirder.

Det kravs dock en hel del fortydliganden och forbattringar av de foreliggande
riktlinjerna. For att sociala investeringar verkligen ska ge effekt och innebéra
konkreta forbéttringar krivs att kunskapsbaserade arbetssitt anvinds och att
enbart atgdrder som har vetenskaplig evidens far stod. Vi ser dessvérre en risk
i att det sker en politisering av arbetet, da riktlinjerna foreskriver att den sociala
hallbarhetskommission som den rédgronrosa majoriteten har tillsatt ska
identifiera angelédgna projekt. Om den sociala hallbarhetskommissionen ska
involveras i arbetet 4r det n6dvéndigt att en méngfald av experter och forskare
knyts till kommissionen och att dessa har en bred trovérdighet och 1 storsta
mojliga utstrickning ar politiskt oberoende. De experter som kopplas till
kommissionen méste ddrmed utses efter dialog med samtliga partier.

De inkomna ansdkningarna granskas av ett rad for sociala investeringar som
vid behov ska ta hjilp av vetenskaplig kompetens. Hér kravs en del avgorande
klargdranden, frimst vad giller gransdragningen i ansvaret mellan den sociala
hallbarhetskommissionen och radet for sociala investeringar, samt vilka som
ska ingd i det sistndmnda radet. Och varfor ska savil den sociala héllbarhets-
kommissionen som rédet for sociala investeringar anlita vetenskaplig
kompetens? Det foreligger en stor risk att hela arbetet byrékratiseras. Enligt
forslaget ska dven tva nya heltidstjanster tillsittas pa stadsledningskontoret for
att samordna arbetet med sociala investeringar.

Enligt riktlinjerna for fonden ska de projekt som fér stod bidra till genom-
forandet av kommunfullméktiges mal. Dessa mal dr dessvirre otydligt och
overgripande formulerade. Det foreligger dven i detta avseende en risk for
att det sker en politisering och projekt vars inriktning stimmer 6verens med
majoritetens ideologiska utgangspunkter premieras snarare dn vetenskapligt
forankrade atgérder.

Stadsdelsforvaltningen konstaterar att det kan vara svért att berdkna hur stor
utgiftsminskning en forebyggande &tgérd innebér. Vi instimmer i denna
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synpunkt. Det kan ta ldng tid innan effekter syns och de kan, vilket forvaltningen
framhaller, uppsta hos andra huvudmaén. Det finns ddrmed en risk for godtycke
vad giller berdkningarna av vilka besparingar som faktiskt uppnés. Héar kravs
ytterligare fortydliganden. Det dr dven viktigt att tydligt klargora att den
forvaltning som ansvarar for ett projekt enbart ska aterbetala de besparingar

som har uppstétt inom den egna forvaltningen.

Enligt riktlinjerna ska de inkomna ansokningarna analyseras utifran ett genus-
perspektiv. Att vilja ut just denna faktor dr inte oproblematiskt. Sjalvfallet ska
de sociala investeringarnas sammantagna effekter gynna savél kvinnor som mén.
Det finns dock en rad andra perspektiv som i sa fall borde beaktas, till exempel
ett dldersperspektiv eller om en atgird dven gynnar personer med funktions-
nedsittningar. Den vetenskapliga grunden maéste std i centrum for allt arbete
med sociala investeringar. Forst direfter, om tva projekt har likvérdig evidens,
bor ytterligare faktorer beaktas.

Det ér avslutningsvis viktigt att det civila samhillet kan delta pd samma
premisser som kommunala verksamheter. En mgjlighet att involvera det civila
samhillet ytterligare ar att staden som komplement till den sociala investerings-
fonden ser 6ver mojligheten att &ven arbeta med sé kallade “’social impact
bonds” dir de investerare som uppnér det resultat staden efterfragar aterfar
insatsen samt en viss avkastning. Detta innebdr att investeraren stér for risken
och att staden enbart behdver utbetala medel om efterfrigat resultat har uppnatts.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Kerstin Aggefors m.fl. (S), ledamoten Demba Bah m.fl. (MP) och
tjanstgorande ersittaren Anki Erdmann (V) ldmnade ett sarskilt uttalande.

Stadsledningskontoret foreslar en modell som innebér att medel aterfors till
fonden motsvarande den utgiftsminskning som uppstatt till f6ljd av insatsen.

Vi stéller oss mycket tveksamma till den modellen. Vi instdmmer i att det ar
viktigt att skapa incitament fOr att initiera projekt som ger effekt. Men vad
innebdér ett aterforingskrav och aterforingsperiod pé 6 ar? Vilka konsekvenser
far det for vilka projekt som kommer att beviljas? Ménga sociala investeringar
visar pa resultat 6ver en lédngre tid och vi eftersker en modell som genererar en
bredd av projekt och dér aterforingskrav inte star i centrum. Ser vi pa hur andra
kommuner jobbat med fragan si dr modellen med &terféringskrav inte en
sjalvklarhet.



