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Verksamhetsberattelse med bokslut 2015

Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna forslaget till
verksamhetsberéttelse och bokslut 2015.

2. Fastighetsndmnden beslutar att dverldmna verksamhetsberéttelse
och bokslut 2015 till kommunfullmiktige.

3. Fastighetsndmnden dskar om att fa ombudgetera
investeringsmedel fran 2015 till 2016 med 137,1 mnkr i enlighet
med detta tjdnsteutlatande.

4. Fastighetsndamnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att
ndmndens avkastningskrav justeras ner med 149,8 mnkr till
100,2 mnkr i enlighet med detta tjansteutlatande.

5. Fastighetsndmnden beslutar att avsluta styrande dokument i
enlighet med detta tjansteutlatande.

6. Fastighetsnimnden godkénner for egen del slutrapporten
avseende Skridsko- och bandyhall pé Tallkrogens bollplan och
forslaget att avbryta projektet.

7. Fastighetsndmnden beslutar att hos kommunfullméktige
hemstélla om godkdnnande av redovisningen och att
kommunfullméaktige beslutar att avbryta projektet Skridsko- och
bandyhall pd Tallkrogens bollplan.

8. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Asa Ottenius Ann-Sofie Chudi
Forvaltningschef Avdelningschef
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Sammanfattande analys

Fastighetskontoret gor beddmningen att merparten av inriktningsmal, nimndmal samt mal for
respektive verksamhetsomrade for 2015 har uppfyllts. Detta bygger pa en samlad bedémning
avseende respektive mél, ddremot finns det vissa aktiviteter och indikatorer som inte har
uppfyllts under aret. Manga av aktiviteterna ar 6verforda till verksamhetsplan 2016 for fortsatt
arbete. Ndmndens driftbudget har héllits med mindre avvikelse, diremot finns det en stor
avvikelse pa investeringsbudgeten eftersom flera stora projekt skjutits framat 1 tiden.

Kontorets ekonomiska utfall

Det ekonomiska utfallet for 2015 visar ett verskott pa 1,2 mnkr. Ndmndens budget for aret
var -12,3 mnkr, och prognosen i Tertialrapport 2 var 0,0 mnkr. Utfallet 4r sidledes 13,5 mnkr
bittre &n budget.

Det slutliga avkastningskravet for 2015 uppgér till 100,2 mnkr vilket dr 149,8 mnkr mer &n i
budget. Avvikelsen dr huvudsakligen hanforlig till kommunfullmaéktiges beslut att avbryta
fortsatta arbeten med Park 1.

Intékterna 6kade under &ret med 19,3 mnkr brutto jamfort med budget 2015. Merparten beror
pa Okat arbete at utomstéende.

Planerat underhall uppgick till 37,3 mnkr vilket &r 3,8 mnkr mer dn budget. Det
felavhjdlpande underhallet uppgick till 41,6 mnkr vilket &r en minskning jamfort med
foregdende ar om cirka 5 %. Fastighetskontoret har som mél att genom effektiv och proaktiv
underhéllsplanering arligen sdnka kostnaderna for felavhjélpande underhéll med just 5 %.

Kostnaderna for media dr betydligt ldgre 4n 1 budget, vilket huvudsakligen beror pa milt
klimat och effekter fran tidigare genomforda energieffektiviserande atgarder.

Investeringsutgifterna for 2015 uppgar netto till 780,1 mnkr, vilket 4r 507,9 mnkr lagre 4n
verksamhetsplanen pa 1 288 mnkr. Huvudsakligen avser avvikelsen mot budget
tidsforskjutningar i projekten Grimsta liktare, Hogdalen sim- och idrottshall, Akeshovs sim-
och idrottshall, nytt tekniskt ndmndhus, gasklockan och uppforandet av fem nya enkla
idrottshallar. Fastighetsndmndens projekt inom ram berdknas underskrida budget med 5,2
mnkr, detta till f6ljd av ett antal unika omstandigheter som inte kunnat forutspas.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Fastighetskontorets arbete utgar ifran ett demokrati- och réttighetsperspektiv med den
overgripande mélséttningen att alla ménniskor i staden ska ha lika mojligheter att kunna skapa
sig ett gott liv. Via sitt uppdrag har fastighetskontoret under aret arbetat aktivt tillsammans
med andra forvaltningar for att bidra till att minska skillnader i hilsa, ekonomiska
forutséttningar och sysselsattning mellan olika delar av staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

] Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontorets bidrag till ett Stockholm som haller ihop har utgétt ifran uppdraget att i ett
langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla byggnader och anldggningar for stadens egna
verksamheter. I kontorets andaméalsfastigheter ges mojlighet till moten och aktiviteter till
nytta och ndje for stadens medborgare, besdkare och anstillda. Kontoret har under éret haft en
aktiv dialog med befintliga och framtida kunder 1 syfte att sdkerstélla att lokalerna ska vara
vél anpassade for den verksamhet som bedrivs i dem. Ett exempel pé detta dr den utredning
kring konstnirsateljéer kontoret genomfort 1 syfte att sékerstélla goda lokaler for stadens
konstnérer.

Kontoret forvaltar ett brett fastighetsbestdnd och har ddrmed mojlighet att tillhandahélla
lampliga och @ndamaélsenliga lokaler for olika typer av verksamheter. I syfte att 6ka den
sociala hallbarheten har kontoret under aret arbetat i stadens samtliga stadsdelar med att
utveckla och skapa nya platser for bland annat kultur, idrott och rekreation. P4 detta sétt har
kontoret bidragit i arbetet med att skapa en sammanhallen stad, med trygga och levande
stadsdelar. Ett nytt utomhusbad pé Jérva, en framtida utveckling av Villingbytorg samt
utveckling av omradet kring Medborgarplatsen kopplat till utvecklingen av Medborgarhuset
ar exempel pa kontorets bidrag till maluppfyllelse.

Periodens FEIEEETS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. U Andel genomforda atgarder 100 % 100 % 100 % 100 % 2015
inom ramen for RSA
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Namndmal:
Langsiktiga mervarden i fastigheterna och engagemang i stadsutvecklingen

@ Uppfylls helt

Analys

I syfte att tillgodose stockholmarnas behov i dag och i framtiden av lokaler ska
fastighetskontoret vara en aktiv fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet uppratthalls
i de lokaler, byggnader och anldggningar som staden behdver for sina verksamheter.
Malsittningen under aret liksom tidigare ar har varit att i samklang med stadens utveckling
forddla och utveckla ndimndens fastighetsbestand. En aktiv forvaltning av den samlade
fastighetsportfoljen har under aret inneburit bade strategiska forsiljningar och f6rvérv av
fastigheter som till exempel forséljningen av Kvarnberget 1 och Nacka Erstavik 6:12 samt
kop av bostadsrittsldgenheter for forskolor och LSS-boenden till stadens stadsdels-
forvaltningar. Under aret har dven diskussioner om en rad fastighetsforséljningar paborjats, sé
som exempelvis Fatburen 2, Kvarnberget 6 och Vito 16. Malséttningen har varit att uppna en
dndamaélsenlig lokalforsorjning genom strategisk planering med fokus pa de fastigheter som
ndmnden 1angsiktigt ska dga. De fastigheter som staden har projekterat for att antingen bygga
eller bygga om ska vara flexibla, sa att de kan anpassas till olika typer av verksamheter efter
behov.

Kontoret har under éret fortsatt sitt samarbete med olika aktorer for att bidra till utvecklingen
av ett mer levande stadsrum. Exempel pa detta #r utvecklingen av Slakthusomréadet. Aven
projekten Ostermalmshallen, Liljevalchs konshall, Stadsmuseet, Medborgarhuset och
Stadsbiblioteket dr utvecklingsarbeten som kontoret under aret arbetat med och som bidrar till
méaluppfyllnaden.

Periodens Periodens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. Antal fastigheter med nya 5 5 2015
identifierade
anvandningsomraden
@ Antalinitierade 10 10 2015
detaljplaneandringar
. Antal samverkansforum dar 3 3 2015
FSK deltar tillsammans med
andra férvaltningar och bolag
for att sakerstalla och
utveckla lokalbehovet for
stadens verksamheter
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
\/ Inventera lokaler for kulturéndamal i ytterstaden 2015-01-01  2015-12-31
Analys
En nulagesanalys har genomforts tillsammans med kulturférvaltningen. Samtliga byggnader med
konstnarsateljéer har specialstuderats under aret.
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\/ Ta fram en pilotmodell fér nybyggnation av parklekar 2015-01-01  2015-12-31
tillsammans med stadsdelsférvaltningarna

Analys

En analys av nuléget har genomférts och en handlingsplan for fortsatt arbete har tagits fram i samrad med
exploateringskontoret, trafikkontoret samt Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnack och Ostermalms
stadsdelsforvaltningar

V Ta fram en plan for var i vart fastighetsbestand justeringar 2015-01-01  2015-12-31
av detaljplan behéver géras

Analys
En plan for detta har tagits fram.

V Ta fram fem stycken fastighetsutvecklingsplaner 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Fastighetsutvecklingsplaner fér Angbybadet, Riddersvik, Lilla Sickla, Eriksdalsbadet och Dihlstrémska langan
har tagits fram. For Eriksdalsbadet och Riddersvik har arbetet skett i samverkan med pagaende program- och
detaljplanearbete.

\/' Ta fram kalkylerbara typhandlingar fér LSS-boende, 2015-01-01  2015-12-31
parklekar och férskolor

Analys

Kalkylerbara typhandlingar fér LSS-boende och forskolor ar framtagna och kommer att implementeras under
2016.

‘»/' Ta fram riktlinjer for kravstallning vid kép av till exempel 2015-01-01  2015-12-31
lagenheter for LSS-boende

Analys

Riktlinjer for kravstallning vid kop av till exempel lagenheter for LSS-boende och forskolor ar framtagna och
kommer att implementeras under 2016.

o Ta fram rutin for hur kontoret kan stétta andra forvaltningar  2015-01-01  2016-12-31
med fastighetskompetens i tidiga skeden i utvecklings-
projekt for att sakerstalla att en byggnad ar effektiv och
flexibel over tid

Analys

En process for tidigt skede ar framtagen och kommer att utvecklas under aret. Vad géller, rutin eller process,
ska implemeteras under 2016?

\/' Utredning av framtida anvandning av Sickla gard 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Fastighetskontoret har under aret utrett framtida anvandning av Sickla gard (Lilla Sickla). En teknisk
genomgang har gjorts och en fastighetsutvecklingsplan har tagits fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylis helt

Analys

Fastighetskontoret har under ret tillsammans med kultur- respektive idrottsforvaltningen
arbetat med att tillgodose att det finns mdjlighet till olika fritidsaktiviteter Gver hela staden.
Den geografiska prioriteringen och verksamhetens inriktning ansvarar kultur- respektive
idrottsforvaltningen for. Fastighetskontoret ansvarar for att lokalerna uppfyller verksamhetens
behov. Behovsanalyser frdn medborgare och foreningsliv ligger till grund for detta
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utvecklingsarbete. Anpassningen av lokaler for eventuell dndrad verksamhet ska folja stadens
klimat- och miljomal och vara tillgédngliga och flexibla kultur- och idrottsmiljoer. Under aret
har tva enkla idrottshallar fardigstéllts pa Sétra IP och i Vinterviken. Planering pagar for en
tredje vid Grimstaskolan. Upprustningen av Akeshovs sim- och idrottshall har paborjats.
Stadsmuseet dr under ombyggnad och Liljevalchs konsthall ut- och ombyggnad dvergér under
2016 1 genomforandeskede.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/' ¥ Fastighetsnamnden och idrottsndmnden ska tillsammans ta  2015-01-01  2015-12-31
fram en langsiktigt hallbar strategi fér upprustning av
bassangbadsanl&ggningar

Analys

Under aret har idrottsférvaltningen sammanstallt de framtida verksamhetsbehov som finns och kommer att
uppsta i nya bostadsomraden eller pa grund av fortatningar inom olika geografiska omraden.
Fastighetskontoret har utgatt fran detta vid planering av reinvesteringar och underhallsbehov i befintliga
anlaggningar. Kontoret har utgatt fran de befintliga byggnadernas nuvarande status.

Ny- och reinvesteringar har vagts samman till en strategi for upprustning av badbasséngsanléggningar.
Strategin redovisas i bilaga 10.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska minska sina utsldpp av &mnen som paverkar klimatet. Energi-, transport och
stadsplanering ska stodja en hallbar utveckling. Stadens mal &r att vara fossilbrénslefritt ar
2040.

For fastighetskontoret innebar detta att klimatpaverkande utsldpp fran energiforsorjning av
byggnader och transporter ska minska. Vid nybyggnation ska hénsyn tas till miljopéverkan
vid materialval och transporter. Energin som anvénds ska i allt hdgre grad vara fornybar och
material som anvinds vid ombyggnader och drift ska vara atervinningsbara. Den
miljoméssiga paverkan av kontorets fastighetsforvaltning ska minimeras och forbéttring ska
standigt ske 1 miljofraimjande riktning. Kontoret har under aret fortsatt arbetet med att
utveckla urbana odlingar, ekosystemtjanster, driftoptimering, fornybar energi, grona
hyresavtal, miljocertifiering. For att samla fastighetsdgare i staden for att na langsiktiga,
gemensamma och klimatsmarta mal driver staden "Stockholms stads forum for héllbara
fastigheter".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska bidra till att staden minskar sina utsldpp av klimatpdverkande dmnen.
Kontorets fastighetsbestdnd bestar till en stor del av publika lokaler som anvénds av stadens
medborgare och besdkare. Genom energieffektivisering och miljoklassning av de mest
resursforbrukande byggnaderna arbetar kontoret med att minska fastighetsbestdndets
klimatpdverkan. Det dr viktigt att verksamhetens omfattning fir styra men att resurserna de tar
1 ansprak dr sa miljoframjande som mojligt. Ju mer energiresurser en verksamhet kriver desto
storre andel fornybar energi bor anvindas. Kontoret har i uppdrag att finna lampliga takytor
for solceller och/eller grona tak. En inventering av stadens tak har mot denna bakgrund
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genomforts i samarbete med miljoforvaltningen under aret.

Ju fler besokare en verksamhet har desto battre mojlighet ska finnas att nyttja kollektiva
transporter, cykel eller ging for besok. Byggnaden ska dven kunna bidra till ett rikare vaxt-
och djurliv 1 stadsmiljon. Detta sker genom att plats bereds for urbana odlingar, vixtviggar
och biodlingar. En langsiktig plan for ekosystemtjénster dr under framtagande som ett stod i
detta arbete. Grona hyresavtal med kunder ar ytterligare ett steg mot att nd de klimat- och
miljomal som staden har satt upp. En utvérdering av redan ingangna grona hyresavtal har
genomforts under aret i syfte att vidareutveckla formen for dessa avtal.

Kontorets anvinder miljobilar i sitt dagliga driftarbete. Tjénsteresor inom tullarna sker oftast
kollektivt, med cykel eller gdng.

Redovisning av energiforbrukning nedan fick en ny definition 2015. Enligt den tidigare
definitionen som anges i Stockholms miljoprogram 2012-2015 &r arets nyckeltal for
elanvéndning per kvadratmeter 88 kWh/kvm och érets normalarskorrigerade
energianviandning per kvadratmeter (virme, kyla och el) sammantaget 224 kWh/kvm.

Periodens FEREELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. U Andel m2 area som 0 0 0% tas fram 2015
energieffektiviserats vid namnd/styrel
stérre ombyggnad se

Analys

Stdrre ombyggnad av lokal innebar att kostnaden &ar minst 15 000 kr per kvm, exklusive moms. 2 000 kr per
kvm fér ventilationsprojekt.

® U Eanvandning per 31,09 84,21 34 32 KWh 2015
kvadratmeter kwh/kvm kwh/kvm kwh/kvm

Analys

Elférbrukningen ar lagre an beréaknat dels for att kylenergianvandningen var lagre, dels pa grund av sval
sommar och dels genom energieffektiviseringar.

Anmérkning: periodens utfall fér VB 2014 é&r inte jdgmférbart med arets utfall da inte samma berdkningsgrund
anvéndes

U Energianvandning per m2 170,26 212,73 167 160 kWh 2015
kWh/m2 kWh/m2 kwh/m2

Analys

Arets energianvandning har haft en lagre faktisk varmeférbrukning men med normalsarskorrigering i niva med
forvantad. Elférbrukningen ar lagre an férvantad, se ovan.

Anmérkning: periodens utfall fér VB 2014 ér inte jdgmférbart med arets utfall da inte samma berékningsgrund
anvéndes.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/' {., Fastighetsnamnden ska goéra en kartlaggning av stadens 2015-01-01  2015-12-31
fastigheters tak och fasader for att identifiera platser
lampliga for att installera solenergi och gréna tak.

Analys

| samverkan med milj6férvaltningen 14t kontoret under varen genomféra en studie kring solenergi pa stadens
egna byggnader. Studien pavisar bland annat att en potential om drygt 700 000 kvm takyta ar lamplig for
installation av solcellsanlaggningar varav 180 000 kvm forvaltas av fastighetskontoret. Tre idrottsanlaggningar
studerades mer i detalj och pa dessa tak ar det Iampligt med solcellsanlaggningar pa sammanlagt 804 kvm och
installerad toppeffekt pa 117,25 kW.

Namndmal:
En langsiktigt minskad miljopaverkan

] Uppfylls helt

Analys

Stadens mal &r att vara fossilbrénslefritt ar 2040. Vid nybyggnation ska hinsyn tas till
miljopdverkan vid materialval och transporter i samband med byggnationen. Stockholms stad
ska minska sina utsldpp av amnen som péaverkar klimatet. Energi-, transport och
stadsplanering ska stddja en héllbar utveckling.

For fastighetskontoret innebér detta att klimatpaverkande utsléapp fran uppvarmning av
byggnader och transporter ska minska. Energin som anvénds ska i allt hogre grad vara
fornybar och material som anvinds vid ny- och ombyggnader och drift ska vara
atervinningsbar. Den miljoméssiga paverkan av kontorets fastighetsforvaltning ska minimeras
och en utveckling sker standigt i den riktningen. Kontoret har under éret fortsatt arbeta aktivt
med att utveckla urbana odlingar, ekosystemtjédnster, driftoptimering av befintliga
anldggningar, omstillning till fornybar energi, tecknande av grona hyresavtal och
miljocertifiering.

For att samla fastighetségare i staden med malet att na langsiktiga, gemensamma och
klimatsmarta mal har fastighetskontoret under aret fortsatt utveckla arbetet tillsammans med
andra fastighetségare inom "Stockholms stads forum for hallbara fastigheter".

Periodens Relicdens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
[ ] Antal byggnader dar 100 100 2015
koldioxidutslapp beraknas
avseende energianvandning
(g0rs pa de byggnader med
stérst energianvandning)
. Antal miljéklassade 49 49 2015
byggnader
Analys

Kontoret har nu natt malet att miljoklassa 100 byggnader under tre ar. Av arets 49 har inte alla fatt sin
certifiering fran BREEAM &nnu, men allt underlag for certifiering ar klart. Kontoret bedémer nu att inga fler
byggnader bor certifieras utan certifieringen bor ske i stérre ombyggnadsprojekt. Den befintliga certifieringen
ska analyseras och resultatet kommer att ligga till grund for investerings- och underhallsplanering. Arbetet har
kravt stora interna och externa resurser. BREEAM in use certifieringarna tjanar bast som underlag for
forbattringsarbete i det allménna férvaltningsarbetet.

. Antal nya installationer for 3 3 2015
férnybar energi
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Periodens FEOE TS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall 2014

Analys

Solcellsanlaggning pa Enskedehallen har fardigstallts under aret och levererar mellan 15 000 och 20 000kWh
el per ar. Ett arbete pagar for att kunna anvanda 6verskottsvarme fran Hotorgshallens kylutrymmen till
uppvarmning i lokaler i Kulturhuset. Likasa tas atervunnen varme fran kylmaskiner i slakthusomradet tillvara
skickas in pa fjarrvarmenatet, sa kallad 6ppen fjarrvarme.

. Antal pilotprojekt for urbana 3 3 2015
odlingar och
ekosystemtjanster

. Uppféljining att hantering av 100 % 100 % 2015

byggavfall sker i vara projekt
pa éver 10 Mnkr

. Vid drift, ombyggnad och 100 % 100 % 2015
nybyggnad tillampas
Byggvarubeddémningen

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V Arbeta aktivt for att minska koldioxidutslappet tillsammans 2015-01-01  2015-12-31
med 6vriga ndmnder for att uppna stadens miljomal.

Analys

Kontoret har fortsatt arbetat med att minska byggnaders miljopaverkan. Under aret har kontoret intensifierat sitt
arbete med urbana odlingar, ekosystemtjanster, driftoptimering, férnybar energi, grona hyresavtal,
miljocertifiering samt "Stockholms stads forum for hallbara fastigheter”.

‘vf Genomféra en fordjupad studie kring fasader och tak for 2015-01-01  2015-12-31
installation av solenergi och gréna tak i samverkan med
miljoforvaltningen.

Analys

| samverkan med milj6férvaltningen har kontoret under varen genomfort en studie kring solenergi pa stadens
egna byggnader. Studien pavisar bland annat att en potential pa drygt 700 000 kvm takyta som ar lamplig for
installation av solcellsanlaggningar varav 180 000 kvm forvaltas av fastighetskontoret. Tre idrottsanlaggningar
studerades mer i detalj och pa dessa tak ar det Iampligt med solcellsanldggningar pd sammanlagt 804 kvm och
installerad toppeffekt pa 117,25 kW.

\/ Genomféra LCA-analyser i alla nystartade byggprojekt 6ver  2015-01-01  2015-12-31
10 mnkr.

Analys

En modell for LCA-analyser har tagits fram och anvands i nagra pilotprojekt. En utvardering av modellen
kommer darefter genomforas innan implementering av modellen kan ske i samtliga projekt éver 10 mnkr.

‘vf Ta fram en rutin for uppféljning och utvardering av gréna 2015-01-01  2015-12-31
hyresavtal.

Analys

Kontoret har under senare ar ingatt grona hyresavtal med kunder bland annat pa Slakthusomradet. For att 6ka
antalet grona avtal hos andra kunder har kontoret under aret skapat en rutin for hur uppféljning av gréna avtal
ska genomforas.
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Ta fram langsiktig plan for ekosystemstjanster i urban miljo.  2015-01-01  2015-12-31

Analys

Fastighetskontoret har deltagit i det stadsOvergripande arbetet med att ta fram en strategi for stadens arbete
med ekosystemstjanster och grénytekompensation.

Syftet med strategin ar att skapa ett fundament for att tillvarata och utveckla ekosystemtjansters varde i
samhallsplanering och stadsutveckling. Strategin ska stddja stadens samtliga verksamheter saval vid
nybyggnation som nar befintlig miljé utvecklas och férvaltas. Nar val den stadsévergripande strategin ar
antagen kan fastighetskontoret integrera denna i sin verksamhet.

‘»/' Utvardera genomford driftoptimering i fyra byggnader. 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Utvardering har skett i enlighet med fastighetskontorets energiplan som omfattar arbetsmetodik med
checklistor och mallar far genomférande och uppféljning. Fastigheternas tekniska system som reglerar
inneklimat kontrolleras och systemens energianvandning optimeras och funktionen sakerstalls. De fyra
fastigheter som utvarderats ar Beridarebanan 10, Klamparen 7, Vagskvalpet 2 och Eldkvarnen 1.
Sammantaget minskad fjarrvarmeférbrukning med 450 MWh per ar till ett varde av 400 000 kr samt minskad
fiarrkylaférbrukning med 250 MWh per ar till ett varde av 150 000 kr. Driftoptimering ar ett kontinuerligt arbete
som kommer fortsatta under kommande ar.

\/ Utvardera genomforda satsningar pa effektivare 2015-01-01  2015-12-31
belysningsteknik ur ett energiperspektiv.

Analys

Uppfdljning av installationer av effektivare belysningsteknik i fastigheterna Konsthallen 1, Eldkvarnen 1 Grena 3
och Sturen Minsta 1 (Liljevalchs, Stadshuset och tva brandstationer) visar att elbehovet har minskat med
sammanlagt 70 000 kWh per ar. Det motsvarar en kostnadsbesparing for staden i nuvarande
elkraftkostnadslage cirka 65 000kr per ar. Erfarenheterna utgor underlag for kontorets fortsatta utveckling inom
omradet.

\/ Vidareutveckla Stockholms stads forum for hallbara 2015-01-01  2015-12-31
fastigheter.

Analys

Intresset for "Stockholms stads forum for hallbara fastigheter" har under aret fortsatt att véxa. Det &r
sammanlagt 19 fastighetsagare/-férvaltare som under aret, under fastighetskontorets ledning, tagit fram en
handlingsplan som konkretiserar hur den gemensamma visionen "Stockholm - hallbarhetens huvudstad" ska
uppnas.

Namndmal:
Trygghet och tillganglighet i vara fastigheter

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestand bestér till en stor del av publika lokaler som anvinds av stadens
medborgare och besokare. Det &r viktigt att kontoret medverkar till att halla staden ren, trygg,
saker och tillgénglig. Det ska finnas belysning och skyltning vid byggnaderna och entréerna
ska vara tydliga, inbjudande och trygga. Genom samarbete med andra aktorer kan omradet
kring byggnaderna bli mer levande, skymmande vegetation och mdrka prang ska undvikas. I
samband med de trygghetsronderingar kontoret genomfort under &ret runt olika byggnader har
olika kontroller genomf6rts. En uppf6ljning har dven gjorts av hur besokare upplever
ndrmiljon vid kontorets publika byggnader. Vid kontakter med hyresgéster sker en 16pande
uppfoljning av dessa fragor.

Tillgdnglighet 1 byggnader upprétthalls genom att atgérda enkelt avhjdlpta hinder. Vid storre
om- och tillbyggnadsprojekt genomfors mer omfattande tillgénglighetsforbattrande dtgirder.
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Periodens FEOE TS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. Andel medborgare som 80 % 70 % 2015

upplever trygghet i och
omkring ett urval av
kontorets publika lokaler

Analys

Trygghetsmatningar har genomforts med enklare besdkarintervjuer och nagra mer djupgéende
personalintervjuer. Matningar har gjorts vid Kulturhuset, Stadsbiblioteket, Medborgarhuset, Eriksdalsbadet och
Satra Ridhus. Sammanlagt har drygt 1 000 personer tillfragats. Utfallet fran undersdkningen visar att
tryggheten i lokalen (85 % upplevs trygga) ar nagot stérre an tryggheten i naromradet runt lokalen (75 %
upplevs trygga).

. Antal genomforda eller 10 10 2015
initierade atgarder for att
skapa en tryggare
utomhusmilj6é kring kontorets
publika lokaler

. Antal atgarder i kontorets 10 10 2015
publika lokaler for att uppfylla
stadens krav pa enkelt
avhjalpta hinder

Analys

Tillsammans med radet for funktionshinderfragor har kontoret arbetat med en bevakningslista dar aktuella
fragor och uppkomna problem féljs upp och atgardas. Driftpersonal gor i samband med sina driftronderingar
kontroller hur miljén ser ut runt kontorets byggnader. Atgéarder genomférs om behov finns.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Genomféra projekt "vardig entré” i Stadshuset 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Fastighetskontoret har tagit fram ett antal olika férslag for utformning av ny ramp till Stadshuset. Efter samrad
med skdnhetsradet och stadsantikvarien valde kontoret att ga vidare och sdka bygglov for att tillgangliggora
entrén med en ny ramp i sten. D& stadsbyggnadskontoret inte 6nskade ga vidare med forslaget, utan aterigen
ville undersdka méjligheterna att utforma rampen i stal istallet, har projektet stoppats i vantan pa att ett nytt
forslag kan tas fram.

o | samrad med Skarpnack stadsdelsférvaltning medverka i 2015-01-01  2016-03-31  Avvikelse
utvecklingen av Flatens friluftsomrade

Analys

En arbetsgrupp med deltagande fran Skarpnacks stadsdelsférvaltning, utbildningsférvaltningen,
miljéférvaltningen och idrottsforvaltningen har under aret bildats. Ett forsta gemensamt utkast for fortsatt
utveckling av Flatens friluftsomrade kommer att tas fram for beslut under forsta kvartalet 2016.

‘vf Initiera en tydlig trygghetssatsning kring tre av vara 2015-01-01  2015-12-31
idrottsanlédggningar i samarbete med andra interna och
externa aktorer

Analys

Trygghetssatsningar har initierats kring tre idrottsanlaggningar, Gubbéngens IP, Akeshovshallen och
Nalstabadet. Projekten ar pabdrjade och kommer att fortsatta under 2016.

\/ Initiera och delta i utredningar om torg som kulturella 2015-01-01  2015-12-31
motesplatser

Analys

Kontoret har under aret deltagit i utvecklingen av Norrmalmstorg. Kontoret har aven haft dialog med
trafikkontoret och kommunala och privata fastighetsagare angaende Vallingby torg for att ta fram ett koncept
for torgets fortsatta utveckling. Ett férslag har ocksa tagits fram fér Medborgarplatsen for utveckling av torget till
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
en kulturell moétesplats.
V Inventera och uppréatta handlingsplan for att ndmndens 2015-01-01  2015-12-31

byggnader och naromraden ska upplevas som trygga
platser att vistas pa

Analys

| driftpersonalens ronderingsplan ingér att undersdka narmiljon. Resultatet av dessa inventeringar utgor
underlag for framtagandet av en handlingsplan. Under aret har tio férbattringsforslag tagits fram. Kontorets
undersdkning om upplevd trygghet vid fem publika lokaler som redovisas ovan, ar ytterligare ett underlag for
framtida atgarder.

‘»/' Ta fram sociala effektmal for parklekar och strandbad 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Sociala effektmal har tagits fram och ska implementeras under 2016.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

@ Uppfylls helt

Analys

Som fastighetsforvaltare for publika lokaler ska kontoret underltta ett mer héllbart resande
till lokalerna. Till exempel bor det finnas skyltat gangstrak fram till entréer, mdjligheter att

parkera cykel pd ett sdkert sétt eller dir sé finns forutsittningar ladda elfordon. Under véren
2016 har som ett exempel pé detta bland annat cykelparkeringen vid Tekniska nimndhuset

byggts om.

Kontorets egna transporter sker 1 det dagliga drift- och skdtselarbetet med milj6fordon. Egna
personaltransporter inom tullarna sker oftast med kollektivtrafik, cykel- eller gdngtransport.
For personaltransporter utanfor tullarna finns tillgéng till en bilpool med miljéfordon.

Krav stills pa miljovénliga transporter vid upphandling av bland annat driftentreprenorer och

byggentreprendrer.
Periodens pelicdens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
¥ Andel elbilar 18,75 % 23,53 % 23 % 10 % 2015
0 T Andel miljobilar i stadens 100 % 100 % 100 % 100 % VB 2015
bilflotta
0 T Andel miljsbranslen i 91,76 % 95,48 % 90 % tasframav VB 2015
stadens etanol- och namnd/
biogasfordon styrelse
Analys
Kontorets driftservicefordon drivs med gas eller el, 13 fordon ar gasdrivna, tre ar eldrivna. Gasfordonen startas
upp med bensin varfér den sammantagna bransleférbrukningen inte kan uppna 100 % miljébransle. Fér den
ovriga personalens resor i tjansten inom Stockholmsomradet finns en bilpool med miljéfordon att tiliga.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret dr forvaltare av naturreservat utanfor kommungrénsen som staden langsiktigt ska
dga. Att fA manga besokare till naturreservaten ér kopplat till attraktiva miljoer och
fungerande infrastruktur till och inom reservaten. Ambitionen &r att skapa ett rikare vaxt- och
djurliv 1 kombination med gréna aktivitetsytor. Skotselatgarder har genomforts I6pande under
aret pa skogsmark, 6ppenmark, kulturmark och vattenomraden. Tillgénglighet, 6kade
upplevelsemdjligheter och upplevd trygghet ar viktiga faktorer som &r vigledande vid val av
dessa atgarder. Uppfoljning av genomforda atgarder har skett kontinuerligt.

Driftpersonalens bilar utgér fran kontoret pd Hantverkargatan. Pa vég till driftobjekten gér
farden inom eller genom innerstan dér luften under vintern kan ha hoga halter av partiklar.
Kontorets bilar kor med dubbfria déck.

Periodens FEREELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
0 U Andel dubbdzck 0% 0% 0% tasframav 2015
namnden/sty
relsen

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar aktivt med att underlétta for hyresgister och stockholmarna att vélja en
miljovénlig livsstil. Detta sker bland annat genom inréttandet av grona hyresavtal, dar
gemensamma miljomal sitts i samverkan med hyresgésten. Dessa mal kan handla om nya
cykelparkeringar, omklddningsmojligheter eller en effektivare avfallshantering. For att
ytterligare framja miljovénliga transportsitt ser kontoret 6ver sékerheten pa och kring
fastigheter, sdsom exempelvis idrottsanldggningar, samt installerar laddningsmojligheter for
el-fordon. Kontoret har som exempel pa detta under aret arbetat fram en fastighetsutveck-
lingsplan for Flatenbadet som, tillsammans med framtida fastighetsutvecklingsplaner,
kommer att tjana som underlag i detta arbete.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska alltid verka for god ekonomisk hushéllning och hog kostnads-
effektivitet 1 sin verksamhet. Kontoret utgér i sin planering frn stadens investeringsstrategi
och planeringen av nya investeringar gors utifran behovet av reinvesteringar i det befintliga
fastighets- och anldggningsbestandet. I alla forslag till investeringar eller reinvesteringar tas
hénsyn till kommande driftkostnader som sammantaget ska leda till en kostnadseffektivare
forvaltning. Det planerade underhéllet stodjer arbetet med effektiv fastighetsdrift.
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Kontoret har under 2014 genomfort en statusinventering i syfte att kartligga det eftersatta
underhallet. Resultatet av inventeringen tillstilldes fastighetsndmnden i april 2015.

Kontoret har under hosten dven genomfort en analys i syfte att utveckla sin planeringsprocess
for att framgent begriansa de tidsforskjutningar i olika investeringsprojekt som &r och har varit
fallet inom kontorets investeringsportfol;.

Kontoret har ocksa arbetat aktivt med att utveckla sitt arbete med en forbattrad
prognossikerhet avseende sévil driftbudget som reinvesterings- och investeringsprojekt.

Genom ett fortsatt langsiktigt arbete med energibesparande atgérder i fastighetsbestandet
kommer ndmndens energidtgdng och miljopaverkan att minska.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

En fortsatt satsning pd hogskolor och universitet dr av avgdrande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Under aret har stadsledningskontoret mot denna bakgrund i samrad med
de tekniska forvaltningarna, dér fastighetskontoret ingér, inlett en utredning avseende
mojligheten att starta ett traineeprogram. Programmet &r tankt att utgora en brygga mellan den
eftergymnasiala utbildningen och yrkeslivet och kan pa sikt stirka kontorets arbetsgivar-
varumarke. Kontoret erbjuder 4ven ungdomar praktikplatser, examensarbeten och feriejobb
under aret fOr att stodja olika typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ v Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
fastighetsndmnden och exploateringsnamnden utreda
forutsattningarna for att genomféra ett traineeprogram

Analys
En utredning ar genomférd och utgér beslutsunderlag for personalstrategiska avdelningen. under 2016

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm
@ Uppfylis helt

Analys

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretagande. Fastighetskontoret forsoker tillsammans
med andra forvaltningar bidra till att skapa nya platser for foretagande och affarsliv.
Smaéforetagandet och det lokala néringslivet kan pé detta sitt stirkas. Kontoret ska som
fastighetsforvaltare undersdka och hjélpa till med detta.

Anvindningsomraden for olika typer av befintliga lokaler kan vidgas och anpassas efter de
krav som kan finnas fran smaforetagare. Det giller att virna om de omraden av smaforetag
som fortfarande finns kvar. Forfrdgningar avseende lediga lokaler behandlas 16pande och
mojligheter till anpassningar av lediga lokaler utreds 1 syfte att bidra till ett utvecklat
foretagande och afférsliv.
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Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska vara en aktiv fastighetsforvaltare. Relationen med befintliga och
presumtiva kunder ska utvecklas och forbéttras kontinuerligt. Kundernas 6nskemal och
framtidstankar om verksamhetsutveckling ska tas tillvara. Olika insatser har gjorts under aret
for att forbattra och forenkla kontorets kundkontakter. Kunddialogen ska kunna foras pa flera
satt alltifran olika motesformer till digitala plattformar.

Sarskilda krav stélls pd publika lokaler och dess mojlighet till utveckling av verksamhet.
Brukare och besokare ska ha mojlighet att paverka hur lokaler utvecklas. Med
mikrométningar kan anpassningar goras efter kund och besdkares behov. Vid fem publika
lokaler har korta intervjuer genomforts under ret med kunder och besokare i fragor om
service, tillgédnglighet och trygghet. Undersokningen har skett vid Eriksdalsbadet, Sétra
ridhus, Medborgarhuset, Kulturhuset och Stadsbiblioteket. Utfallet och synpunkterna fran
undersokningen kommer att géra underlag for fortsatt arbete under 2016.

Periodens FEREELTS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. Antal mikromatningar av var 2 2 2015

service och leverans

Analys

En enklare telefonintervju har genomférts med kunder som gjort felanmalan under aret. 25 kunder fran olika
fastighetskategorier har fatt svara pa fragor om hur Iatt det ar att komma i kontakt med felanméalan, hur snabbt
aterkoppling sker och hur smidigt atgarden genomfors. | stort sett har kunden varit néjd med leveransen, nagra
synpunkter har framkommit med forbattringsmajligheter som utgér underlag for fortsatt utveckling.

Kunddialog har genomférts av enheten for lokalservice dar énskemal fran kunder har matchats mot
leveransens innehall och snabbhet.

[ ] Antal upprattade 15 15 2015
kundvardsplaner for
kontorets
fastighetskategorier

Analys

Under aret har 15 kundvardsplaner tagits fram. Vissa planer &r per fastighetskategori, andra omfattar enbart en
storre kund.

[ ] Antal atgarder for att skapa 4 4 2015
en professionell dialog kring
kontorets leverans

Analys

Genom att uppratta kundvardsplaner, bygga upp en kontinuerlig dialog med kunden, utveckla
kundvardsplanerna i dessa dialoger och géra mikromatningar har relationen till kunden starks mellan kontoret
och dess kunder under aret.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V Genomfoéra mikrométningar av kundndéjdhet vid felanméalan ~ 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Se analys av indikator ovan.

‘»/' Genomfoéra mikromatningar pa kontorets leverans till kund 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Se analys av indikator ovan.

‘vf Implementera driftméten for internt informationsutbyte kring  2015-01-01  2015-12-31
kontorets fastigheter och kunder

Analys

Driftmdten framjar samarbetet mellan olika kunskapsomraden och tydliggor behov fran kundperspektiv och fran
forvaltarperspektiv. Pa motena deltar férutom kund- och teknikforvaltare aven fastighetstekniker och
projektledare. Pa detta satt kan en gemensam planering av arbeten i de olika fastigheterna genomforas.

V Ta fram en plattform fér kundkommunikation 2015-01-01  2015-12-31

Analys

Plattformen ar framtagen och kommer att implementeras och vidareutvecklas vid behov under 2016.

\/ Ta fram en strategisk langsiktig handlingsplan for att starka  2015-01-01  2015-12-31
nojdheten hos kontorets kunder

Analys

En ledningsstrategisk plan som beskriver strategiska vagval och aktiviteter for att langsiktigt starka och
utveckla fastighetskontorets kundrelationer har tagits fram under aret. Planen ar 3-arig och kommer arligen att
revideras, uppdateras och utvecklas.

V Ta fram och genomféra atgarder enligt handlingsplan per 2015-01-01  2015-12-31
verksamhetskategori efter NKI-matning

Analys

NKI undersokningen fran 2014 har bearbetas och analyserats och utfallet i undersékningen har utmynnat i en
handlingsplan. Vissa aktiviteter i planen har genomférts, andra aterstar till 2016.

\/' Ta fram riktlinjer for gransdragning mellan 2015-01-01  2015-12-31
fastighetskontoret och kund

Analys
Arbetet har fokuserats pa att tydliggéra gransdragningar mellan hyresvard och kund i hyresavtalet.

o Ta fram verktyg for att, i dialog med kund, 16pande félja upp 2015-01-01  2016-12-31
kontorets leverans

Analys

Ambitionen var att implementera ett digitalt verktyg for att pa ett enkelt satt kunna underlatta kommunikationen
kund och forvaltare. | nuldget finns dock inget verktyg framtaget som kan anvandas for detta i det dagliga

arbete. Utvecklingen av verktyget kommer istéllet att samordnas med kontorets satsning pa digital férnyelse
under 2016.

V Uppdatera och utveckla vara kundplaner i dialog med kund ~ 2015-01-01  2015-12-31

Analys
Arbetet har pagatt under aret med kontorets stoérre kunder.

\/ Utarbeta, i dialog med kund, en kravspecifikation som 2015-01-01  2015-12-31
underlag for inhyrningar och kop

Analys

| samarbete med brukare/kund i form av métesserier, studiebesok och erfarenheter fran existerande
verksamheter har en kravspecifikation fér miljo, brand, akustik, bygg och installation samt ett

rumsfunktionsprogram dar alla forekommande funktioner for verksamheten finns angivna, tagits fram under
aret.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Ett arbete 4r grunden for minniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens medborgare ska ges mojlighet att jobba och ha trygga anstéllningar.
Fastighetskontoret har inga ofrivilliga deltidstjanster och tillsvidaretjanster r alltid forsta
valet. Kontoret har under aret tagit emot praktikanter fran olika larosdten och har anstéllt tva
ungdomar som under hosten har praktiserat pa kontoret via Tekniksprdnget. Syfte har varit att
vicka intresse for ett framtida tekniskt yrkesval. Samarbetet med Jobbtorg for att matcha
praktikplatser med aspiranter har inletts och kontoret har tagit emot ett antal feriearbetande
ungdomar under sommaren.

Periodens e LI
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
[ | U Antal praktiktillfallen som 0 st 2 st 2 st 500 st VB 2015
genomférs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
Analys
Kontoret har inte haft méjlighet att bereda nagra praktiktillfallen for aspiranter fran Jobbtorg under 2015.
. U Antal ungdomar som fatt 6 st 12 st 6 st 6 700 st 2015
sommarjobb i stadens regi
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

V ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan 2015-01-01  2015-12-31  Avvikelse
med stadens namnder och bolag genomfora ett
utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens
aspiranter. Stadens namnder och bolag ska medverka i
denna samverkan och i arbetet med att bereda
aspiranterna praktiktillfallen

Analys
Forvaltningen har inte haft méjlighet att bereda nagra praktiktillfallen under 2015.

V ¥ Namnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstallningar ~ 2015-01-01  2015-12-31
och larlingsanstallningar inom sina verksamheter

Analys

Kontoret har under det gangna aret tagit emot ett antal praktikanter fran olika typer av yrkesutbildningar och
fran arbetsférmedlingen rehab.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetsndmnden dger och utvecklar byggnader som langsiktigt behdvs for att stadens olika
verksamheter, andra byggnader kan avyttras. Uppdraget dr omfattande och avser allt fran
kulturhistoriska byggnader till idrottsanldggningar. Fastighetsforvaltningen anpassas efter
framtagna utvecklingsplaner och fastigheternas behov. Genom att t ex forvalta fastigheterna
enligt de kulturhistoriska krav och riktlinjer som finns gor kontoret det mojligt for nya
generationer att ta del av detta arv. P4 samma gang méste fastigheterna succesivt anpassas till
ett modernt och hallbart forvaltande i samarbete med hyresgésterna. Kontoret bidrar pa detta
satt till att belastningen p& miljon blir sé liten som mdjligt samtidigt som kulturvdrdena
bevaras.

En professionell forvaltning kridver en anpassad hyresséttning, beroende pa hyresgist
tillimpar ndmnden allt fran sjadlvkostnadshyra till marknadshyra. Ett nytt koncept for
hyresmodell presenterades i samband med flerdrsbudget 2016-2018. Under aret har kontoret
dven medverkat i en stadsdvergripande utredning avseende hyressittning gentemot forenings-
och kulturlivet.

Periodens FEOOELS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. ¥ Antal taviande i 2 st 0 st 1 st tas framav 2015
kvalitetsutmarkelsen namnden
0 U Fastighetsnamndens 108,79 % 100 % 100 % VB 2015

budgetfdljsamhet efter
resultatdverforingar

Analys

Avser fastighetsnamndens budgetfoljsamhet eftersom namnden inte har nagra resultatéverforingar. Avser
resultat 2 och ar kompenserat i utfall for nedskrivningskostnader fér samverkancentralen. Om det utfallet ska
med blir indikatorn réd.

0 U Fastighetsnamndens 108,8 % 100 % 100 % VB 2015
budgetfoljsamhet fore
resultatéverféringar

Analys

Avser fastighetsnamndens budgetféljsamhet eftersom namnden inte har nagra resultatoverféringar. Avser
resultat 2 och ar kompenserat i utfall for nedskrivningskostnader fér samverkancentralen. Om det utfallet ska
med blir indikatorn réd.

0 ¥ Namndens prognossakerhet 0 % 6 % +-1 % +-1% 2015

T2

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
) U Fastighetsnamnden ska verka for att en ny modell fér 2015-01-01 2015-12-31  Avvikelse

hyressattning av férenings- och kulturlokaler tas fram.

Analys

En stadsdvergripande utredning ar gjord och analys pagar. | avvaktan pa vidare beslut har inte aktiviteten
kunnat avslutas, utan forsatter under 2016. Se vidare bilaga 11.
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Namndmal:
Optimerad Ionsamhet for langsiktig, positiv vardeutveckling i vara fastigheter

@ Uppfylls helt

Analys

Det fastighetsbestand fastighetskontoret forvaltar &r mycket varierat dar en del fastigheter ar
publika lokaler som genom stadens interna, unika verksamheter riktar sig till medborgare och
besokare i Stockholm. Andra delar av bestdndet riktar sig till specifika malgrupper som
exempelvis lokaler for foreningsliv, ateljéer for konstnérer, forskolor som hyrs in fran andra
fastighetségare eller inkdpta bostadsrittligenheter for stadsdelarnas behov av LSS-boende.
Alla dessa kraver en egen hyresmodell dar den ldngsiktiga forvaltningskostnaden ska tickas
av hyresintikten.

For lokaler, dér det finns en konkurrensutsatt marknad, ska marknadsmaissig hyra debiteras.

Under aret har fastighetskontoret sammanstillt ett langsiktigt investerings- och
underhéllsbehov och redovisat detta for fastighetsndmnden. Detta &r ett underlag for framtida
reinvesteringsplaner.

Vidare arbetar driftpersonal med aterkommande ronderingar for att vara proaktiva och
optimera driften av fastigheten.

Periodens HE R
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. Antal internrevisioner av 5 5 2015
ingangna leverantdrsavtal
med tillhérande atgardsplan
[ ] Felavhjalpande underhall 5 5% 2015
ska minska fran 2014 ars
utfall
. Genomgang och 5 5 2015
driftoptimering av byggnader
Analys
Arbetet med driftoptimering har fortsatt under aret avseende fastigheterna Beridarebanan 10, Skansen 23,
Klamparen 7, Vagskvalpet 2 och Eldkvarnen 1.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

\/ Fortsatta arbetet med Fastighetskontorets digitala fornyelse  2015-01-01  2015-12-31

Analys
Se avsnitt sarskilda satsningar.

o Fortsatta kvalitetssakra fastighetsregistret och sakerstalla 2015-01-01  2016-12-31  Avvikelse
byggnadernas areauppgifter

Analys

Insatser har gjorts under aret for att sakerstélla olika typer av areauppgifter hos delar av fastighetsbestandet.
Vidare har strukturer for avtalshantering férbattrats for att férenkla sékbarheten av kontorets avtal. Arbetet ar
kontinuerligt och kommer att fortsatta under 2016 och vidare framat i tiden.

V Genomfoér en kartlaggning med atgardsforslag for en 2015-01-01  2015-12-31
effektivare administration
‘vf Ta fram ny hyressattningsmodell 2015-01-01  2015-12-31
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

Analys

Kontoret har i flerarsplanen presenterat ett koncept for hyresséattningsmodell. Infér budgeten 2016 har kontoret
fatt i uppdrag att arbeta fram flera hyressattningsmodeller.

V Ta fram atgardsplan kring kontorets bostader vad galler 2015-01-01  2015-12-31
hyressattning samt plan for eventuell vardedverféring eller
forsaljning

Analys

En prioriteringplan finns framtagen och férslag pa i vilken ordning fastigheter med vanliga bostéder kan
avvecklas fran fastighetskontoret genom forsaljning eller vardedverforing till stadens bostadsforvaltande bolag.
Avvecklingen kommer att ta tid da en del fastigheter kraver detaljplanedndringar och avstyckningar av
byggnader inom fastigheten.

\/ Utifran genomford statusinventering, ta fram atgardsplan for  2015-01-01  2015-12-31
idrottsanlaggningarnas langsiktiga investerings- och
underhallsbehov

Analys

Planen redovisades for fastighetsndmnden i april i ar. Planen ar aterkommande féremal for férandring genom
att det gors nya upptackter och andrade prioriteringar. Behovsunderlaget for idrottsanlaggningarna ar klart men
arbetet med atgardsplan ar ett stndigt pagaende iterativt arbete som aldrig blir helt klart.

\/ Utveckla kalkyl- och prognosarbete i projekt 2015-01-01  2015-12-31

Analys
En mall for projektkalkyl har arbetats fram och implementering av denna pabérjades hosten 2015.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm genom att i sina projekt
tillsammans med andra forvaltningar och bolag aktivt bjuda in medborgarna till en 6ppen
dialog. Jamstilldhet, jamlikhet och tillgdnglighet ska genomsyra fastighetskontorets projekt.
Kontoret har under aret anvént analysmetoder dér sociala och ekologiska aspekter véger lika
tungt som de ekonomiska som beslutsunderlag i vissa projekt, ett exempel pé detta dr Jarva
utomhusbad. Alla invinare ska garanteras samma mojligheter oavsett alder, kon eller etnisk
tillhorighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Uppfylls delvis

Analys

Kontorets jimstédlldhets- och mangfaldsarbete ska vara integrerat i den dagliga verksamheten
vilket kriver ett stort engagemang och medvetenhet fran chefer, medarbetare och fackliga
organisationer. Arbetet handlar till stora delar om att uppskatta, ta tillvara och virna om
individers olikheter och att skapa forutsittningar for att ta tillvara olika kompetenser,
kunskaper, erfarenheter med mera.

En storre satsning pé arbetsmiljofrdgor har gjorts under éret och ett utkast till
arbetsmiljohandbok har tagits fram som stod for att arbeta forebyggande med
arbetsmiljofragor. For att belysa frdgor inom arbetsmiljoomradet som till exempel rutinerna
for att motverka krankande sarbehandling har ett stodmaterial for chefer tagits fram som ska
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anvindas pé arbetsplatstraffar for att sdakerstélla att alla medarbetare far samma information
och vet vilka rutiner som finns. Stoddmaterialet ingar som en del 1 en arsplanering for
arbetsplatstraffar (APT) med olika teman.

Kontoret arbetar &ven med kompetensbaserad rekrytering enligt stadens modell och erbjod
under véren alla chefer att gé en tvadagarsutbildning inom omradet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

0 v Fastighetsnamndens verksamhet ska 2015-01-01  2015-12-31  Avvikelse
jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av
namndens beslut och resursférdelning pa kvinnor
respektive man, flickor respektive pojkar

Analys
Arbetet har pabdrjats i ndra samarbete med kultur- och idrottsférvaltningarna och kommer fortsatta under 2016.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

Fastighetskontoret har under aret fortsatt arbetet med att stirka bide ledarskap och
medarbetarskap. Ett flertal chefer har genomgétt eller genomgar ett ledarutvecklingsprogram
och flera enheter har arbetat med grupputveckling.

Resultatet av medarbetarenkiten 2015 visade att fortroendet for ndrmaste chef dr hogt och
ledarskapsindex #r fortsatt hogt. Ovriga tvd index i AMI, motivation och styrning, har minskat
nagot. Satsningarna pa arbetsmiljo och friskvardsinsatser har fortlopt och kontoret har bland
annat erbjudit en hilsoundersokning for samtliga medarbetare och subventionerad massage pa
arbetsplatsen. Utover detta har fastighetskontoret fortsatt att uppmuntra medarbetarna att
nyttja friskvardsaktiviteter, friskvardstimmen om arbetet sa tilldter samt delta i
personalsociala aktiviteter som bland annat sker i regi av kontorets fritidsforening, KFG.
Trivseln som méts i medarbetarenkéten dr hog och ménga tycker att de har en bra balans
mellan arbete och fritid.

Fastighetskontoret har en hogre sjukfranvaro én foregaende ar (5,07 % per oktober 2015
jamfort med 3,71 % per oktober 2014). Det ér den langa sjukfranvaron som dkat mest, men
aven en viss 0kning av korttidssjukfranvaron. Anpassning av arbetet har gjorts hos
langtidssjuka medarbetare for att underlitta tillbakagéng till arbetet. For att fdnga upp
upprepad korttidssjukfranvaron har kontoret regelbundet gétt igenom underlag for
sjukfranvaro. Cheferna har fatt en signal om att hélla samtal med medarbetare som har fyra
eller fler korttidssjukfrdnvarotillfallen under sex manader. Detta for att forebygga ohélsa och
tidigt fdnga upp om det finns faktorer i arbetsmiljon som ligger bakom sjukfranvaron. I
medarbetarenkéten svarar ménga att arbetsbelastningen dr hog och darfor har kontoret vidtagit
olika dtgérder. Foretagshédlsovarden har anlitats for en unders6kning av enhetschefernas bild
av stress och arbetsbelastning pd kontoret. Utifran dessa resultat har en atgérdsplan for fortsatt
arbete tagits fram. Exempelvis har cheferna uppmanats att lyfta frigan om stress och
arbetsbelastning pa APT eller liknande méten for att kunna ta fram handlingsplaner for att
minska upplevelsen av stress pé arbetet. Pé flertalet av kontorets enheter har enhetscheferna
haft regelbundna uppfoljningssamtal med samtliga medarbetare l16pande under éret. I forsta
hand har syftet varit att folja upp hur arbetet fortskrider men pa moétet har dven andra fragor
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behandlats. Kontorets mall for medarbetarsamtal har arbetats om utifrdn synpunkter fran
cheferna och syftet ar att underlétta for en bra dialog om arbetssituation, stress och
arbetsmiljo.

Kontoret har ingen medarbetare med ofrivillig deltidsanstéllning.

Se vidare mal 4.3 — Stockholms stad &r en stad som respekterar och lever upp till ménskliga
rattigheter och barnkonventionen samt bilaga 13 - Personalbokslut.

Periodens FEOE T
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
U Aktivt Medskapandeindex 77 78 80 82 2015
0 U Andel medarbetare med 100 % 100 % 100 % 100 % 2015
ofrivillig deltid som erbjuds
heltid
U Andel medarbetare sominte 96 % 100 % 100 % 2015

upplever sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

Analys

Olika informationsinsatser har genomforts bade fér chefer och medarbetare under aret och ytterligare insatser
ar planerade for 2016.

U Ledarskapsindex 80 82 78 2015
G Motivationsindex 77 80 82 2015
Analys
Kontorets ledningsgrupp har tagit fram en handlingsplan for att starka AMI under 2016.
[ | (¥ Sjukfranvaro 51% 3,8% 3,5% 4,4 % VB 2015
¥ sjukfranvaro dag 1-14 1% 0,9 % tasframav VB 2015
namnden
Analys

Kontoret arbetar aktivt med att férebygga sjukfranvaro och ett antal aktiviteter ar genomférda. Se vidare under
maltext 4.2

U Styrningsindex 74 80 82 2015
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
‘vf 0 Fastighetsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, 2015-01-01  2015-12-31

trafikndmnden, och expolateringsnamnden ska i samverkan
ta fram en strategi for hur behovet av kvalificerade
handlaggare och projektledare kan sakerstallas.

Analys
En strategi ar framtagen se vidare i Bilaga 12.

Namndmal:
En attraktiv arbetsplats med en val féorankrad vardegrund

Uppfylls delvis

Analys

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor.
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Kontorets arbete med att utveckla organisation, arbetssitt och verktyg har fortsatt under aret.
Ett omfattande arbete har genomforts pa att utveckla introduktionen for nya medarbetare.
Samtliga chefer erbjuds att ga utbildningar i kompetensbaserad rekrytering, arbetsmiljo,
arbetsratt och arbetslivsinriktad rehabilitering.

En strategi for att stirka arbetsgivarvarumirket har tagits fram under aret och den innehéller
aktiviteter som paborjats under aret och detta arbete kommer att fortsitta framét. Kontoret har
dven, tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar, tagit fram en strategi for att sékerstélla
behovet av kvalificerade handldggare och projektledare. Ett utokat samarbete mellan de
tekniska forvaltningarna har etablerats vad géller arbetsmarknadsdagar, missor och
traineeprogram med mera.

En l6nekartldggning har genomforts och inga osakliga 16neskillnader har hittats.

En storre genomgang av arbetsmiljoomradet pa kontoret har paborjats vilket bland annat
omfattar en dversyn av samtliga riktlinjer och rutiner pd omradet. Ett dokument for
systematiskt arbetsmiljoarbete har tagits fram som innehaller ldnkar till alla rutiner som finns
att forhalla sig till p4 omradet och tydliggor skyldigheter for bdde medarbetare och chefer.
Dokumentet kommer att implementeras under véaren 2016.

En fordjupad analys av upplevd stress och arbetsbelastning pa kontoret har genomforts och
uppfoljning av enheternas handlingsplaner utifrén resultat i medarbetarenkiten har
genomforts under vérens chefstriffar.

En érsplanering med olika teman for arbetsplatstraffar (APT) har tagits fram som stod till
chefer for att sdkerstdlla att alla medarbetare far samma information. Arbetsmiljofragorna ér
ett dterkommande tema. Virdegrunden finns dven med i arsplaneringen fOr att den fortsatt ska
vara levande.

En ny modell for medarbetarsamtal har inforts under tertial 1 och denna har utvérderats och
reviderats nadgot under hosten. Arbetet med kompetensprofiler och kompetensinventering,
som ingar som en del av medarbetarsamtalet fran och med véren 2015, har ocksé utvérderats
och vissa justeringar har gjorts. Kompetensinventeringarna har legat till grund for satsningar
pa utbildningar som genomforts eller kommer att genomforas kommande ar.

Periodens
utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
2014

Periodens

Indikator utfall

. Andel enheter som pabdrjat 100 % 100 % 2015
eller genomfort samtliga
aktiviteter i handlingsplan
utifrén resultatet fran
féregaende
medarbetarundersokning

Andel medarbetare somkan 50 % 60 % 2015
rekommendera
fastighetskontoret till andra

Analys

Kontoret arbetar langsiktigt med att vara en attraktiv arbetsgivare, bland annat genom att utveckla
introduktionsprogrammet, arbeta med kompetensinventering, forbattra arbetsmiljon och utveckla ledarskapet.
En strategi och handlingsplan for att starka arbetsgivarvarumarket har ocksa tagits fram. Se vidare under
namndmal En attraktiv arbetsgivare med en val férankrad vardegrund.

Andel medarbetare som 46 % 55 % 2015
upplever att

arbetsbelastningen ar

hanterbar
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Periodens FEOE TS
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall 2014

Analys

Kontoret arbetar aktivt med att minska upplevd stress och arbetsbelastning och en analys med tillhérande
handlingsplan har tagits fram for fortsatt arbete under 2016. Se vidare ndmndmal En attraktiv arbetsgivare med
en val férankrad vardegrund.

. Andelen medarbetare som 36 % 55 % 2015
upplever att samarbetet
mellan andra
enheter/avdelningar/aktérer
fungerar tillfredstéllande

Analys
Ledningsgruppen har tagit fram en handlingsplan for att starka samarbetet under 2016.
0 Antal 10 3 2015

kommunikationsaktiviteter
genomférda i syfte att starka
kontorets varumarke som
arbetsgivare

Analys

Kontoret har under aret genomfort ett 10-tal aktiviteter i syfte att starka kontorets varumarke som arbetsgivare.
Det handlar om gemensamma kampanjer med 6vriga tekniska forvaltningar, redaktionell annonsering och
deltagande vid arbetsmarknadsmassor.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V Erbjuda praktikplatser och larlingsanstallningar i samarbete  2015-01-01  2015-12-31
med jobbtorgen

Analys

Forvaltningen har inte haft méjlighet att bereda nagra praktiktillfallen under 2015.

V Gora en fordjupad analys av upplevd stress pa kontoret 2015-01-01  2015-12-31
Analys

Analysen ar genomférd och aktiviteterna ar planerade for verksamhetsaret 2016.

\/ Starka kunskapen pa kontoret pa omradet 2015-01-01  2015-12-31

funktionsnedsattning

Analys

Ett antal aktiviteter har genomférts under aret i form av forelasningar och diskussioner i kontorets chefsforum.
Arbetet ar kontinuerligt och kan darmed inte anses vara fardigt vid nagon given tidpunkt.

V Ta fram en strategi och handlingsplan for att starka 2015-01-01  2015-12-31
arbetsgivarvarumarket langsiktigt

Analys

Ett attraktivt arbetsgivarvarumarke ar en forutsattning for fastighetskontorets framgang och for att sékra den
strategiska kompetensforsorjningen. For att tydliggora sin identitet, sitt erbjudande och sitt varumarke som
arbetsgivare, har kontoret tagit fram en langsiktig strategi och handlingsplan som beskriver hur vi pa lang sikt
ska arbeta med att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla befintliga och nya medarbetare. Strategin och
handlingsplanen kommer arligen att revideras och utvecklas.

o Ta fram en strategisk och langsiktig 2015-01-01  2016-06-30  Avvikelse
kompetensforsorjningsplan

Analys
Aktiviteten ar paborjad och kommer slutféras under 2016.

V Utreda mojligheten att tillsammans med &vriga tekniska 2015-01-01  2015-12-31
forvaltningar starta ett traineeprogram
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
Analys
En utredning ar genomférd och utgér beslutsunderlag for personalstrategiska avdelningen.
V Utveckla det befintliga introduktionsprogrammet 2015-01-01  2015-12-31
Analys

Aktiviteten ar klar och det nya introduktionsprogrammet startade under hosten och kommer darefter utvarderas
i olika steg under 2016.

Deltid till heltid

Kontoret har ingen medarbetare med ofrivillig deltidsanstédllning.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

] Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret ska sikerstilla att nimndens verksamhet bedrivs med respekt for
méinskliga réttigheter. Kontoret har som arbetsgivare ett stort ansvar inom detta omride. Av
medarbetarundersokningen framgér att kontoret har hoga resultat vad det giller respekt bade
fran medarbetare och chefer och méjligheten for medarbetare att prata fritt om saker som inte
fungerar. Detta klimat dr ndgot som maste bevaras och kommuniceras i olika sammanhang.

Ett av malen 1 kontorets jamstélldhets- och mangfaldsplan &r att samtliga medarbetare ska
kinna till den. For att na detta mal beslutades att trycka upp en sérskild populdrversion av
planen som delas ut till nya medarbetare. I kontorets introduktion for nya medarbetare
presenteras planen och rutin for att motverka krinkande sdrbehandling. I det APT-material
som tagits fram for samtliga enheter finns ocksd information om jamstélldhet- och mangfald.
Kontoret foljer kontinuerligt upp statistik kring sjukfranvaro, arbetsskador, 16ner mm. for att
se om olika faktorer paverkas av kon och alder. Kontoret deltar arligen 1 Jdmix och far ddrmed
en genomlysning av statistik brutet pa kon och kan vidta atgarder om sa behovs. I den
l6nekartldggning som genomforts 2015 har inga osakliga 16neskillnader hittats. En forelésning
pa temat diskriminering och inkludering har erbjudits badde chefer och medarbetare, och
chefer utbildas kontinuerligt i kompetensbaserad rekrytering.

For att stiarka kunskapen inom kontoret pa omradet funktionsnedséttning ar olika aktiviteter
genomforts under aret, som exempel kan ndmnas att alla medarbetare bjods in till en
inspirationsforeldsning i april pa temat forutfattade meningar om andra individer.

Kontoret har inga anmélda diskrimineringsirenden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

® Uppfylls helt

Analys
Staden ska byggas med utgédngspunkt i att skapa miljoer dér alla kénner sig trygga.
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Fastighetskontoret ska tillsammans med andra forvaltningar verka for att det ska uppfyllas.
Genom att aktivera folktomma miljoer och skapa olika typer av kulturella motesplatser 1 det
offentliga rummet under dygnets alla timmar bidrar kontoret till en 6kad social trygghet i
staden. Se vidare under mal 2.1 och nimndmalet "Trygghet och tillgdnglighet i vara
fastigheter".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Alla Stockholms innevanare ska ha mojlighet att vistas 1 och att rora sig 1 stadens offentliga
miljoer. Tillgdngligheten ska 6ka dver hela staden och samhéllsinformationen na alla dess
medborgare. Fastighetskontoret ska 1 sin roll som en stor fastighetsforvaltare i staden
medverka till detta. Kontorets byggnader ska vara tillgédngliga och trygga sa att alla kan delta
pa lika villkor. Se vidare under mél 2.1 och ndmndmalet "Trygghet och tillgidnglighet 1 vira
fastigheter".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmilj6 ska stirkas genom exempelvis
medborgarinflytande vid samhéllsplanering.

Niér staden fordndras och utvecklas ér det viktigt att kommunikationen med medborgarna
finns. Medborgarna ska kunna vara delaktiga s att de kan paverka utvecklingen i staden.
Staden véxer men ambitionen &r att det ska ske pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbart satt. Tillsammans med medborgarna kan kontoret fa en bittre planering av
utvecklingsprojekt och ta tillvara kunskap och idéer som medborgarna har om sin nérmiljo.

I fastighetskontorets uppdrag ska alltid medborgarnyttan och allas lika vdrde belysas som en
del av det ekonomiska beslutsunderlaget. Under nimndmalet "En professionell dialog och
service utifran kundens fokus" beskrivs att kontoret ska forsoka utdka Stockholmarnas
mojlighet att paverka 1 fragor dér det &r mojligt. I enlighet med stadens policy “Kultur 1
ogonhojd” ska barnens réttigheter alltid tillvaratas i olika projekt som kontoret genomfor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Uppfylls delvis

Analys

Konst och kultur ar en sjdlvklar del av demokratin och minskar radsla, férdomar och
frimlingskap mellan manniskor. Kontoret forvaltar ett brett fastighetsbestand och har dairmed
mdjlighet att tillhandahalla lampliga och &ndamélsenliga lokaler for olika typer av
verksambheter. I syfte att 6ka den sociala hdllbarheten, och ge plats for ménniskor att moétas,
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uppleva och sjélva gestalta sina liv, har kontoret under éret arbetat i stadens samtliga
stadsdelar med att utveckla och skapa nya platser for bland annat stadens bolag och
forvaltningar, kultur, idrott och rekreation och pé sé sitt bidragit i arbetet med att skapa en
sammanhallen stad, med trygga och levande stadsdelar. Inom det befintliga
fastighetsbestandet verkar fastighetskontoret for att skapa mojligheter for medborgarna att
utova kulturverksamhet i olika former. Kommunikation och dialog med sévil etablerade som
nya utdvare av kulturell verksamhet har under aret bidragit till att skapa nérhet till kulturen.
Utvecklingen av Stadsbiblioteket och tillbyggnaden av Liljevalchs konsthall dr exempel pa
projekt som fastighetskontoret har arbetat med under aret i syfte att stirka stadens kulturliv.
Likasé har fastighetskontoret under aret fortsatt arbetet med att utveckla stadens strandbad
och parklekar. Under aret har arbetet med Flatenbadet slutforts. Kontoret har under aret lett
och slutfort ett stadsovergripande arbete med att analysera hyressittningen av stadens
forenings- och kulturlokaler.

Periodens Rerlodens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
[ | Antal utforda 3 5 2015

barnkonsekvensanalyser i
kontorets publika lokaler i
syfte att starka barn och
ungas upplevelse.

Analys

Tre barnkonsekvensanalyser r helt klara. Dessa &r fér Flatens strandbad, Hjorthagens parklek och Akershov
Sim & Idrottshall. Staden har som mal att ta fram en integrerad barnkonsekvensprocess (BKP) och dialog, som
kommer att ligga till grund for det vidare arbetet med barnkonsekvensanalyser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret har i sina forfragningsunderlag under aret stillt krav vad géller miljo,
energieffektivitet och annat som frimjar en langsiktig och hallbar utveckling. Utdver detta
arbetar fastighetskontoret for att motverka att oseridsa aktorer tilldelas uppdrag genom olika
typer av kontroller samt revisioner. Kontoret arbetar ocksi med att finna formerna for den
praktiska tilldmpningen av “’vita-jobb-modellen”.

Genom att upphandla i konkurrens uppnas ocksa kostnadseffektivitet och tydlighet vad géller
de mal for hallbarhet som kontoret vill uppna. Inom ramen for detta arbete inleddes 2015 ett
arbete med att ta fram en ny strategisk plan for kontorets ramavtal, vilket fortsitter under
inledningen av 2016.

Né@mndens upphandlade leverantorer foljs upp s att de foljer 6verenskommen prissittning
och leverans, bland annat genom sérskilda revisioner som genomfors under aret. Under 2015
har tre revisioner genomforts inom detta omréde.

Fastighetskontoret foljer det stadscentrala arbetet som genomfors for att revidera upphand-
lingsstrategin och det padgdende arbetet med utveckling av stadens upphandlingsfunktion och
avser att utifran detta utarbeta egna riktlinjer.
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Periodens pelicasis
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall 2014
. ¥ Andel relevanta 100 % 100 % 100 % tas fram av 2015
upphandlingar av varor och namnd/styrel
tjanster dar krav stéllts pa att se
milj6- och halsofarliga
amnen inte ingar
0 T Andel relevanta 100 % 100 % 100 % tasframav 2015
upphandlingar fér byggande namnd/styrel
och renovering dar krav se
stallts pa att miljo- och
halsofarliga amnen inte ingar

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoéljning av driftbudget

Utfall 2015 uppdelad per avkastningskategori framgéar av bilaga 1 a-d Resultatrakning enligt
avkastningsberdakningsmodellen.

Fastighetsnimnden Utfall VP T2 Utfall Awikelse Awikelse Awikelse
Mnkr " 2014 2015 2005 [ 2015 2014/2015 |  VB/VP T2/VB
Hyror 11792 11105 1106,7 1098,6 80,6 11,9 8.1
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 56,9 61,6 57,6 57,2 0,3 -4.4 -0,4
Mediaintikter (cl, viirme, vatten etc.) 57,1 539 55,6 56,4 0,7 25 0,8
Arbeten at utomstdende 53,8 7.8 30,6 27,6 -26,2] 19,9 -3,0)
Reglering av forvaltningsuppdragen 12,9 11,1 9,8 11,4 -1,5 0,3 1,6
Ovriga intikter 65,8 34,5 452 474 _184 12,9 22
Summa verksamhetens intikter 1425,7 12793 1305,5 1298,6 -127,1 19,3 -6,9
Driftkostnader (drift) -258,5 -213,8 -209,9 -207,8 50,7 6,0) 2,1
Mediakostnader (el, vatten, viarme etc.) -96,8] -100,2 -101,4] -91,0] 5,8 9,2 10,4]
Felavhjdlpande underhall -43,7, =354 -39.9] -41,6) 2,1 -6,2 -1,7
Tidigarelagt underhall -2,5 2,5 0,0 0,0]
Planerat underhall -156,8 -33,5 -33,7 =373 119,5 -3,8 -3,
Generell besparing 0,0 13,2 0,0] 0,0] 0,0 -13,2 0,0]
Arbeten at utomstiende -53,8] -7,8 -30,6) -27,6) 26,2 -19,9 3,0
Reglering av forvaltningsuppdragen =243 =214 -25,8 -31,5 -1,2 -10,1 -5,7
Central OH - fordelas inte -14,8 -16,9 -16,0 -16,6 -1,8] 0,3 -0,6
Forvaltningskostnader (OH) -64.4 -56,0) -47.2 -50,8 13,6 52 -3,6)
Fastighetsskatt -18,1 -18,9 -17.9 -17,8 03 1,1 0,1
C)vriga kostnader -58,9 -39.2 -45,6 -50,7| 8,2 -11,5 -5,1
Summa verksamhetens kostnader -792,6 -529.,9 -568,0 -572,7 2199 -42.,8 -4,7
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0
(resultat 1) 633,1 7494 737,5 7259 92,8 -23,5 -11,6
Avskrivningar -300.9 -334,5 -315,9 -308,2 273 26,3 7,7
Nedskrivning -1574] -157 4]
Resultat efter avskrivningar 3322 4149 421,6 260,3 85,5 -154,6 -161,3
Riintekostnader 202,1 _177,2) _167,5 _159,0 43,1 18,2) 8.5
Varav kreditivrintor* -10,0 -22,1 -18,0 -14,5 -4,5 7,6 3.5
Resultat efter avskrivningar och 0,0 0,0
Finansiella poster (resultat 2) 1301] 2378 2541 1013 128,6 -136,5 -152,8
Agartillskott/avkastningskrav -137.4 -250,0| -254,1 -100,2] 37,2 149,8 153,9
Arets resultat — forindring av 0,0 0,0]
Eget kapital (resultat 3) -7,2 -12,3 0,0 i 1,2 165.8 13,5 1,2

Utfall 2015 jamfort med kommunfullmaktiges budget 2015

Intékterna 6kar med 19,3 mnkr och kostnaderna 6kar med 42,8 mnkr jamfort med budget.
Kapitalkostnaderna, exklusive nedskrivning, minskar med 44,5 mnkr. Avkastningskravet
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minskar med 149,8 mnkr. Sammantaget innebér detta en forbéttring av arets resultat med 13,5
mnkr mot budget.

Intakter och kostnader

Intdkterna uppgar till 1 298,6 mnkr vilket dr en 6kning med 19,3 mnkr jamfort med budgeterat
1 279,3 mnkr.

Hyresintékterna minskar med 11,9 mnkr mot budget detta beror bland annat pa att
sjalvkostnadshyrorna mot idrottsforvaltningen minskade med 12,7 mnkr péd grund av
forskjutningar i projekt. Aven ombyggnationen av Ostermalmshallen ger ligre hyresintikter
med 5,5 mnkr. Under aret ett antal hyresavtal om- och nyférhandlats exempelvis for
Kulturhuset och Sporren 16 vilket lett till 6kade hyresintékter.

Mark, arrendeintékter, torg och parkeringsavgifter minskar med 4,4 mnkr mot budget varav
minskade sjdlvkostnadshyror mot idrottsforvaltningen utgor 2,7 mnkr.

Reglering av forvaltningsuppdragen 6kar med 0,3 mnkr (se dven avsnitt kostnader).

Omfattningen av arbete &t utomstaende har dkat och generarar da 6kade intikter med 19,9
mnkr (se dven avsnitt kostnader).

Ovriga intikter dkar med 12,9 mnkr dér forsékringsersittningar stir for den storsta kningen.

Kostnaderna uppgér till 572,7 mnkr vilket dr en 6kning om 42,8 mnkr mot budgeterat 529,9
mnkr.

Kostnaderna for arbete 4t utomstaende dkar med 19,9 mnkr samtidigt som reglering av
forvaltningsuppdragen 6kar med 10,1 mnkr.

Underhallskostnaderna 6kar mot budget med 10,0 mnkr.

Till £6ljd av energieffektiviseringar samt gynnsamma klimatférhallande har
energianviandningen minskat vilket fér till f61jd att &rets mediakostnader minskar med 9,2
mnkr mot budget.

Ovriga kostnader dkar mot budget med 11,5 mnkr bland annat till f61jd av att befarade och
konstaterade kundforluster uppstatt under aret.

Forgéavesprojektering

Fastighetsndmnden godkinde 1 augusti 2015 slutredovisningen av det avbrutna projektet Park
1. Av redovisningen framgar att de nedlagda kostnaderna summerar till 157,4 mnkr. I och
med att projektet avbryts foreligger ett utrangeringsbehov av nedlagda kostnader. Enligt god
redovisningssed har dessa kostnader forts mot resultatet. Som ett resultat av detta har
avkastningskravet minskats med motsvarande summa.

I bilaga X gors en slutredogdrelse avseende Skridsko- och bandyhall pa Tallkrogens bollplan
ndmnden foreslas att avbryta projektet. Upparbetade kostnader, totalt 8 mnkr, har fakturerats
idrottsndmnden under aret.

Forsaljningsomkostnader

Fastighetskontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter 1 bestdndet som identifierats
som forséljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande
bolag alternativt vara mojliga att avyttra pa en Oppen marknad. Kontoret har ett flertal
pagaende forsdljningar. I de flesta projekt krdvs dock detaljplaneidndringar och
fastighetsbildningar vilket far till foljd att forsdljningsprocessen stricker sig over lang tid.

Under aret har bland annat forsédljningsarbetet avseende fastigheterna Erstavik 6:11, 6:12 och
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6:13 i Nacka pagéatt. Kontoret planerade med att dessa skulle séljas och tilltrddas under 2015,
och didrmed ha resultatpaverkan. Dessa forsédljningar har forskjutits till 2016, dér Erstavik
6:12 berdknas kunna tilltrddas under januari 2016 och de tva andra ndgon gang under 2016.

Omkostnaderna for 2015 uppgér till 2,1 mnkr mot budgeterat 4,6.
Forvaltningsuppdrag

Fastighetskontoret forvaltar, pa uppdrag av exploateringskontoret och trafikkontoret,
fastigheter som eventuellt ska exploateras. Under 2015 har fastighetskontoret tecknat ett nytt
forvaltningsuppdrag. Omséttningen 2015 var 66,5 mnkr att jamfora med 58,8 mnkr i budget.
Kostnaden 2015 dr 46,5 mnkr att jamfora med 48,6 mnkr 1 budget. Forvaltningsuppdragen ar
kostnadsneutrala for fastighetsndmnden varfor mellanskillnaden regleras (Reglering av
forvaltningsuppdragen) mot kunden.

Arbete at utomstaende

Arbete 4t utomstaende 6kade med 19,9 mnkr jaimfort med budget bade pé intékts- och
kostnadssidan. For 2015 har kontoret bland annat gjort arbeten i gasverksomrédet,
Kulturhuset samt Forradet 1.

Avskrivningar och rantor

Arets avskrivningar uppgér till 308,2 mnkr vilket ir en minskning med 26,3 mnkr jimfort
med budget pa 334,5 mnkr. Arets rintekostnader uppgar till 159,0 mnkr vilket ér en
minskning med 18,2 mnkr jamfort med 177,2 mnkr i budget 2015. Minskade avskrivningar
och réntekostnader beror 1 huvudsak pa forskjutningar i investeringsprojekt.

Kreditivrintans utfall ir 14,5 mnkr och har minskat med 7,6 mnkr mot budget. Andrad
kreditivrinta paverkar avkastningskrav med motsvarande belopp.

Avkastningskrav

Avkastningskravet for 2015 dr 100,2 mnkr vilket dr 149,8 mnkr ldgre dn budgeterade 250
mnkr. Nedskrivning av Park 1 minskar avkastningskravet med 157,4 mnkr och den ldgre
kreditivrantan 6kar avkastningskravet med 7,6 mnkr.

Utfall 2015 jamfort med utfall 2014

Intakter och kostnader

Intidkterna for 2015 &r totalt 127,1 mnkr ldgre &n utfall 2014. De stora forandringarna pa
hyresintédkter dr avslutad inhyrning av Konradsberg om 51,7 mnkr (se dven kostnader), ldgre
sjdlvkostnadshyror mot idrottsforvaltningen om 31,5 mnkr samt forsdljningen av Véghalsen.
Ovriga intikter minskar med 18,4 mnkr dér frimst ligre forsikringsintikter om 8,4 mnkr och
lagre ersittning for forsdljningsomkostnader med 5,0 mnkr &r de storsta enskilda posterna.

Kostnaderna minskar med 219,9 mnkr mot foregaende ar. Den enskilt storsta fordndringen ar
inférande av komponentmetoden vilket resulterar 1 att ca 120 mnkr av det planerade
underhéllet klassificeras som reinvesteringar. Avslutad inhyrning av Konradsberg minskar
kostnaderna med 53,5 mnkr. Mediakostnaderna minskar med 5,8 mnkr och skillnaden beror
friimst pa lidgre forbrukning hinforligt till att 2015 var ett mildare ar in 2014. Okningen av
ovriga kostnader beror frimst pa befarade och konstaterade kundforluster.

Avskrivningar och réantor

Avskrivningarna 6kar med 7,3 mnkr jamfort med bokslut 2014 vilket fridmst beror pa
aktivering av projekt samt overgang till komponentmetoden. Réntekostnaderna for samma
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period minskar med 43,1 mnkr vilket frimst beror pd dndrad réntesats avseende byggnader,
maskiner och inventarier fran 2,85 % till 2,0 %.

Avkastningskrav

Avkastningskravet dr netto 37,2 mnkr lagre i bokslut 2015 &n i bokslut 2014. De storre
forandringarna ar nedskrivning av Park 1, inférandet av komponentmetoden samt forandrad
rantesats.

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar fastighetsnimndens och idrottsndmndens tilldelade budget
samt ett antal objekt i en utokad budget for respektive nimnd.

Investeringsutgifterna ar 2015 uppgar till netto 780,1 mnkr, vilket &r 507,9 mnkr ldgre dn
kommunfullméktiges budget pa 1288 mnkr. Till storsta delen beror utfallsdifferensen pa
tidforskjutningar 1 ett antal stora projekt. Skalen till de omfattande tidforskjutningarna i olika
projekt varierar och beror bl a pa sena bygglovsprocesser, brist pa anbud i olika upphandlings-
processer, overklaganden av tilldelningsbeslut och inkomna anbud som 6verskrider
kalkylerade produktionskostnader. For projektspecifika redogorelser, se bilaga 8.

Idrottsndmnden

Investeringsutgifterna for budgeten inom ram uppgér till 209,4 mnkr, vilket dr 130,6 mnkr
lagre &n kommunfullmaiktiges budget pa 340 mnkr. Utfallsdifferensen beror i huvudsak pé
tidsforskjutningar i projekt Hogdalens sim- och idrottshall, Tallkrogens skridsko- och
bandyhall, Breddngs sim- och idrottshall, Hammarby kanalplan, Mélarh6jdens IP,
Langholmens BP och Olovslunds BP.

Projektet Hogdalens sim- och idrottshall har som framgick av tertialrapport 2 senarelagts pa
grund av avsaknad av inkomna anbud. Den planerade tidigareldggningar av skridsko- och
bandyhallen i Tallkrogen och det tillkommande projektet Eriksdalsbadets tak som tidigare i ar
bedomdes kunna ersétta det uppkomna budgetutrymmet har vid ndrmare analys visat sig inte
mdjliga att genomfora under aret.

Investeringsutgifterna for budgeten i den utdkade ramen uppgar till 156,3 mnkr, vilket &r
149,2 mnkr lagre &n kommunfullmaktiges budget pa 305,5 mnkr. Utfallsdifferensen beror i
huvudsak beroende pé tidsforskjutningar i projekten Enkla hallar, Grimsta 1dktare och
Akeshovs sim- och idrottshall (inklusive Nilstabadet). Investeringsutgifterna for
Idrottsndmndens reinvesteringar uppgér till 23,2 mnkr, vilket &r 1,4 mnkr ldgre dn
kommunfullmaktiges budget pa 24,6 mnkr.

For att sékerstilla leverans av den idrottsmiljard som den politiska ledningen anslog i budget
2015 for perioden 2015-2018 begér kontoret ombudgetering av totalt 137,1 mnkr i enlighet
med den avisering som gjordes i VP 2016. Se vidare avsnitt ’Ombudgeteringar”.

Fastighetsnamnden

Investeringsutgifterna for Fastighetsndmnden inom budget uppgér till 165,0 mnkr, vilket ar

25 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges budget pa 190 mnkr. Huvudsakligen beroende pa
tidforskjutningar 1 projekt Stadsbiblioteket, Utredning Larsboda/Slakthusomréadet, Kulturhuset
och tillgidnglighetsinvesteringar (Virdig entré till Stadshuset).

Investeringsutgifterna for den utékade ramen uppgar till 137,0 mnkr, vilket &r 290,0 mnkr
lagre &n kommunfullmiktiges budget pa 427,9 mnkr. Utfallsdifferensen beror i huvudsak pa
tidsforskjutningar i projekt Nytt Tekniskt Ndimndhus, Gasklockan — Ny kultur scen och
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forvarv av bostadsritter till forskolor och LSS boenden samt beslutet av avsluta projekt
PARK 1. Investeringsutgifterna for Fastighetsndmndens reinvesteringar uppgar till 89,2 mnkr,
vilket dr 20 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges budget pa 109,2 mnkr.

Ovriga projekt, inom respektive nimnd budgetram ligger i linje med de nivéer som faststillts i
kommunfullméktiges budget. Det bor dock noteras att det bade tillkommit och utgétt ett antal
mindre projekt fran det att kommunfullmaktige budget fastslogs for 2015. Under éaret har det
tillkommit projekt inom Idrottsndmndens budget till ett totalt belopp pa knappt 70 mnkr och
till Fastighetsndamnden budget till ett totalt belopp pé drygt 30 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Under 2015 har inga forsdljningar av anldggningstillgangar dgt rum. Forsiljning av Nacka
Erstavik 6:12 forskjuts till 2016 men kontrakt har redan skrivits pé och tilltrddesdatum &r den
1 februari 2016. Forsiljningen belastar séledes 2016 ars rikning.

Ombudgeteringar

Fastighetsnimnden begir ombudgetering av ej nyttjade medel for foljande projekt:
Fastighetsnimnden

e Ostermalmshallen, 96,3 mnkr
Idrottsnimnden

e Grimsta ldktare (inkl. planbelysning), 18,2 mnkr
e Enkla hallar, 22,6 mnkr

Analys av balansrakning
Forsaljningar
Forsdljning av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort 2 stycken forsédljningar under 2015 men ingen av
anldggningarna tilltrdds under 2015 varpé balanserna dr ofordndrade. Effekten pé
balansridkningen uppstar forst vid tilltrdde 2016.

Férsdljning av bostadsrdtter

Fastighetskontoret har under 2015 inte salt ndgra bostadsrétter.
Investering i anlaggningstillgangar

Forvirv av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort 2 stycken virdedverforingar under 2015 till ett bokfort
virde om 16,1 mnkr. Den ena avsag paviljonger i Kungstrddgérden och den andra avsag mark
vid Ostermalmstorg.

Investeringar — okat bokfort virde av anldggningstillgang vid forvirv

Fastighetskontoret har dven forvirvat 7 stycken bostadsritter 1 foreningen Ekskogen till ett
bokfort viarde om 14,1 mnkr. Dessa bostadsritter dr avsedda att anvandas som LSS-boenden

Investeringar — okat bokfort virde av anldggningstillgang vid avslutad investering

Under 2015 har investeringsprojekt for 146,6 mnkr flyttats fran pagéende arbete till
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anldggningstillgangar och dkat det bokforda virdet pa berorda fastigheter. De storre projekten
av dessa ar 13,4 mnkr kopplade till nytt tak pa Eriksdalsbadet, 12,3 mnkr rér konstgrasplan pa
Bromsten, 8,8 mnkr avser konstgris pa Grimsta IP och 8,6 avser konstgris pd Eriksdals BP.

Investering i inventarietillgangar
Forvirv av inventarie- och maskintillgangar

Inventarier och maskiner har anskaffats till ett viarde av 300 tkr under 2015.

Skulder grundkapital

e Grundkapitalet har 6kat med 14,1 mnkr. Fordndringen &r helt och hallet hanforlig till
forvarvet av bostadsrétterna 1 foreningen Ekskogen.

e Koncernvalutakonto (Checkkredit)- den del av stadskassan som fastighetskontoret
forfogar 6ver bestér av langa skulder till internbanken (mark, byggnader och
investeringar) samt dagliga transaktioner. Kontoret belastar checkrdakningskrediten
med 5 800 mnkr av beviljad kredit pa 6 700 mnkr per 31 december 2015.

Inventarier - Korttidsinventarier

Efter 6vergéngen till Volvo-IT leasas alla IT-inventarier av Volvo IT (forteckning finns).
Forteckning finns dven pa driftavdelningens maskiner samt kontorets mobiltelefoner.

Ovrigt
Ersattning for forvarv av forskolor och LSS boenden

Fastighetskontoret har ett uppdrag att forse stadsdelarna med forskolelokaler och service-
bostéder. (Tidigare har respektive stadsdel hyrt lokaler direkt av bostadsrittsforeningarna for
dessa funktioner men nya direktiv fran SLK sédger att fastighetskontoret ska kopa dessa
lokaler i1 bostadsrittsform och sedan hyra ut dem till stadsdelen).

Behovet fran stadsdelarnas sida d4r mycket stort och kommer att 6ka i takt med den
nybyggnation som pagér runt om i staden. For att fastighetskontoret ska kunna leverera
forskolor och serviceldgenheter i den omfattning som stadsdelarna efterfragar behdver vi se
over processen kring fastighetskontorets forviarvsomkostnader.

I nuldget ersitts fastighetskontoret med ett belopp om 100 000 kronor for arbetskostnader och
konsultkostnader vid tilltridesdagen for forvdrvad forskola eller servicebostad. Detta belopp
tacker inte de arbetskostnader och konsultkostnader som forvérvet generar. Fastighetskontoret
efterfragar darfor samma principer for forvarvsomkostnader som giller for forséljnings-
omkostnader, det vill sdga att kontoret ersétts for de arbetskostnader och konsultkostnader
som lagts ner pa respektive projekt.

Synpunkter och klagomal

Under éret har totalt 21 klagomal inkommit till kontoret. Dessa avser bland annat hissar,
skadestandsdrenden, skadedjur och torghandel. Kontoret har dven tagit emot 77 synpunkter
som avser idrottsanldggningar, badstrinder, storningsdrenden med mera.
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Ovrigt

Sarskilda satsningar
Digital férnyelse:

Med syfta att effektivisera fastighetskontorets arbete samt for att halla de administrativa
kostnaderna laga pagar sedan halvéarsskiftet 2013 ett program for digital fornyelse pa
fastighetskontoret. Programmet fokuserar pé langsiktiga IT- och informationsarkitekturer som
integrerar vil med stadsgemensamma I6sningar for att sdkerstilla att medarbetare har atkomst
till kvalitetssékrad information i sitt arbete oavsett var det utfors. Under 2015 har f6ljande
fragor prioriterats for att sékerstélla langsiktiga 10sningar:

e Piloter for att kartligga fordjupat informationsbehov samt modeller for
informationsstruktur for fastighetsrelaterad information har slutforts.

e Forebyggande underhdll och rondering — utvecklat IT-stdd for att planering,
genomforande och styrning.

e Myndighetsbesiktningar — IT-stod for uppfoljning av myndighetsbesiktningar bestillt
samt inforande paborjat.

e Uppfoljning av leverantdrsavtal — temporért IT-stdd for uppfoljning av ramavtalade
leverantdrsavtal bestéllt av leverantor.

e Projektverktyg — inforande av projektverktyg Antura beslutat samt paborjat.

e Forarbete upphandling av nya, langsiktiga systemstdd — informationsmodellering och
kravstéllning

e Kvalitetssidkring areainformation — fortsatt arbete for att kvalitetssikra ytterligare
objekt i fastighetsbestandet.

Ovriga
For dvriga sdrskilda satsningar for vardprogram/miljoklassning av byggnader,

ekosystemstjdnster, fastighetsutvecklingsplaner, detaljplaneéndringar samt torgfragor har
aktiviteterna genomforts i enlighet med plan.

EU-positionspapper

Manga beslut som fattas pd EU-niva péaverkar stadens och fastighetskontorets verksamhet.
Genom att bevaka EU-fragor av betydelse inom ndmndens verksamhetsomrade finns
mdjlighet att lamna synpunkter pé forslag och paverka kommande beslut. Utifrén kontorets
uppdrag ér det framfor allt inom de gransoverskridande omrddena energi, miljo och livsmedel
som samarbete dr nddvéndigt for att minska Europas, sé vil som Sveriges, Stockholms och
fastighetskontorets ekologiska fotavtryck.

For att fa ett 0kat genomslag for stadens stdndpunkter betonas i kommunfullméktiges EU-
positionspapper dels vikten av direkt paverkansarbete, dels att aktivt anvidnda stadens
samarbetsorganisationer; Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Stockholmsregionens
Europaforening (SEF) och Eurocities. Kontoret natverkar och utbyter dven erfarenheter med
andra europeiska ldnder och stdder med liknande uppdrag kring saluhallar och
livsmedelcentrum.

Inom kontoret forankras det internationella arbete internt genom att informera och involvera
medarbetarna. Att delta i ndtverk med kunskapsutbyte ger mervéirden som utvecklar och
driver verksamheten framat. Medarbetarnas kompetensniva hdjs och nya idéer och impulser
kring hur vi kan leverera sé effektiv och bra service som mojligt inhdmtas. Fastighetskontoret
har under aret arbetat utifrdn det EU-positionspapper som fastighetsndmnden beslutat.
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Aktiviteter

Néamnden har i verksamhetsplan 2015 fatt i uppdrag att klargora hur den kommer att
genomfora det verksamhetsspecifika EU-positionspappret som har antagits i enlighet med
policy om EU-politik med paverkan pé Stockholm och stockholmarna. Fastighetskontoret har
under 2015 arbetat med foljande delaktiviteter for att nd mélet.

Anviinda utpekade samarbetsorganisationer for att driva EU-paverkansarbete.

Utifran fastighetskontorets uppdrag héller Stockholmsregionens Europakontor sig uppdaterat
kring utvecklingsfragor inom EU, exempelvis rérande lagindringar inom energi- och
miljoomradet. Kontoret i Bryssel utgor darfor en viktig strategisk samarbetspartner inom de
omraden som berdr fastighetskontorets uppdrag, och informerar och bevakar
finansieringsmdjligheter genom EU-projekt. Stockholmsregionens Europakontor har dven
presenterat och medverkat i ldmpliga event for kunskapsutbyte samt varit behjélpligt i valet
kring strategiska samarbetspartners.

Bedriva utvecklingsarbete inom energieffektiviseringsomrddet genom deltagande i det
internationella samarbetsprojektet GrowSmarter.

Under aret har fastighetskontorets deltagande 1 det internationella prestigeprojektet
GrowSmarter fordjupats. Inom projektet, som pagir mellan aren 2015-2019, &r kontoret satt
att realisera och utvirdera innovativa energildsningar i kulturhistoriskt virdefulla byggnader
for att darefter internt och externt sprida de nyvunna kunskaperna. Kontoret har darfor fortsatt
planeringen infor den kommande ombyggnaden for éndrad anvéndning foretriddelsevis av hus
8 1 Slakthusomrédet.

Utifran kontorets uppdrag inom miljé och energi ska fastighetskontoret, genom Central
Baltic-programmet, séka samarbete inom Ostersjoregionen.

Fastighetskontoret har under dret sokt samarbetspartners for kunskapsutbyte inom
Ostersjoregionen och har inom ramen for InterReg Central Baltic tillsammans med staden
Aluskne i Lettland skickat in en ansdkan om att erhalla EU-medel for att utveckla Sturehofs
slott till ett 1drocentrum for vatten.

Fortsatt internationellt utbyte kring saluhallar och livsmedelcentrum, bland annat rorande
miljocertifiering.

Fastighetskontoret har under de senaste aren bedrivit ett framgingsrikt arbete inom
miljoklassningsomridet — ett arbete som gett Stockholms stad nationell och internationell
uppméirksamhet. Kontoret har under aret fortsatt detta arbete genom att bland annat fora
samtal med organisationen BRE kring mojligheterna att utveckla en ny certifieringsstandard
som kombinerar byggnad och verksamhet och mgjlig att anvénda for andra verksamhetstyper
inom livsmedelsomradet.

Avslut av styrande dokument

Fastighetskontoret dr sedan hosten 2013 certifierade enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO

14 001 (miljo). Detta stiller krav pa en dokumentstruktur avseende vad som dr styrande
respektive redovisande dokument. De hogst styrande dokumenten &r policys, dérefter foljer
strategier, riktlinjer och rutiner.

Fastighetsnimnden har sedan den bildades 2005 faststéllt vissa for kontoret styrande
dokument men inte alla. Nir uppdatering av dessa dokument gjorts har dessa dock inte alltid
tillstéllts ndimnden. Detta har skapat otydlighet avseende vilka kontorts i dag styrande
dokument &r och vilka styrande dokument som ska beslutas av fastighetsnimnden.
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Stadsledningskontoret har 2013 dven gjort en genomgang av stadens styrande dokument
vilket fatt paverkan pa kontorets dokumentstruktur och styrande dokument. Vilka stadens
gemensamma policys dr framgar av kommunfullméktiges budget for 2016.

Kontoret foreslar mot denna bakgrund att fastighetsnimnden fran och med 2016 faststéller de
for kontoret dvergripande styrande dokumenten, det vill siga policys. Ovriga dokument
faststills 1 enlighet med nimndens delegationsordning av forvaltningschefen eller annan
beslutande chef inom kontoret.

Nedanstdende dokument har faststillts av fastighetsndmnden. Namnden forslas nu besluta om
att dessa dokument utgar da de i realiteten redan ersatts av andra senare beslutade dokument.
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