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INTRODUKTION

Denna ldgesrapport avser stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden sdsom angivits i
KFs budget 2013 angdende att projektet (formellt exploateringsndmnden) tva ganger per ar
ska aterrapportera projektet till KS utifrdn byggande och uppf6ljning av miljoprogrammet.
[ uppfoljningsanvisningarna anges att uppfoljning och avvikelserapportering l&dmnas i
samband med tertialrapport 1 och verksamhetsberittelse utifran byggande, ekonomi och
miljoprogram.

BAKGRUND

Stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden dr en del av Stockholm som stréacker sig
fran Hjorthagen i norr till Loudden i sdder. Ett flertal stora verksamheter aterfinns inom
omradet, sasom Virtahamnen, Frihamnen, Virtaverket med el- och kraftvirmeproduktion,
Virtagasverket 1 Hjorthagen och oljedepéerna pa Loudden. Stadsutvecklingen grundar sig
pa dvergripande program fattat i kommunfullméktige 2002.

MAL OCH UPPDRAG

Uppdrag

De overgripande mélen med Norra Djurgardsstaden dr att mota stadens vdxande behov av
bostidder samt att vara ett foredome for hallbar stadsutveckling. Detta sker genom att
omvandla tidigare industrimark till en attraktiv och levande stadsdel med minst 12 000
lagenheter och 35 000 nya arbetsplatser dar innovativ miljoteknik frimjas.

Mal

Nedan sammanstills projektets dvergripande mél och tillvagagingssitt for att na malen.
Malen ér faststdllda genom politiska beslut rérande inriktning, planering, genomforande,
miljo- och héllbarhetsprogram m.m. pa i huvudsak programomradesniva. Effektmalen

beskriver vad som ska uppnés med projektet och &r indelade i ekologiska, ekonomiska och
sociala mal samt mél for den fysiska utformningen i omradet.

I 6vriga styrdokument finns @ven projektmalen redovisade, som beskriver
tillvagagangssitt; hur det arbetas i projektet for att mélen ska nas.

EFFEKTMAL
Ekonomiska mal
- En stadsdel som planeras och utformas for att tillvarata och ldngsiktigt hushélla
med samhéllets resurser.
- En stadsdel som byggs och forvaltas kostnadseftektivt.
- En stadsdel som mojliggor ett gott foretagsklimat.
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- En stadsdel dér innovativa 16sningar visas upp som profilerar Stockholm som
en hallbar stad.

Mal for fysisk utformning
- En vilintegrerad stadsdel med goda kommunikationer.
- Entillgénglig, vacker och omsorgsfullt gestaltad stadsdel dér den virdefulla
stads- och landskapsbilden tillvaratas.
- En stadsdel med robust struktur anpassad for att kunna moéta framtida behov.
- En stadsdel som starker och utvecklar omrédets kvalitéer och tillvaratar
kulturhistorisk bebyggelse.

Ekologiska mal
- En stadsdel dér biologisk mangfald och ekologiska vdrden virnas.
- En stadsdel som &r anpassad till framtida klimatféréndringar.
- En resurssndl stadsdel med ldg miljopdverkan.

Sociala mal

- En stadsdel med varierat utbud av kommersiell och social service.

- En stadsdel med god tillgang till park- och gronomraden samt platser for
rekreation och kultur.

- En stadsdel som frimjar social mangfald och integration.

- En siker, attraktiv och levande stadsmiljo som kan anvindas av alla.

- Goda mojligheter till deltagande och insyn for berdrda i formandet av
stadsdelen.

I samband med att revideringen av det befintliga milj6- och hdllbarhetsprogrammet sa
kommer projektets mélformuleringar ses dver.

GEOGRAFISKA GRANSDRAGNINGAR

Norra Djurgardsstaden omfattar Gasverksomradet och Virta- och Frihamnen och innehéller
redan nu savél boende som verksamheter. Norra Djurgardsstaden angrinsar till
bebyggelsen i Gérdet, till Kungliga Nationalstadsparken pa Sodra och Norra Djurgarden
och till Lilla Vértan. Staden dr huvudsaklig markégare och indelat ddr Hjorthagen omfattar
bebyggelse fram till 2025. S6dra Vartahamnen 2013-2026. Frihamnen, Containerhamnen
och Loudden frén 2019 till minst 2030.

OVERGRIPANDE VIKTIGA HANDELSER

Vid rapporteringstillfillet har inflyttning skett 1 1 470 nya ldgenheter 1 Norra
Djurgérdsstaden.
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Projektet har sedan framtagandet av de forsta detaljplanerna fokuserat pd att fa fram
fordjupade program, lagakraftvunna lov, planer och tillstdind, samt pa genomférande av
markrening och etablering av erforderlig infrastruktur infor byggherrarnas byggstart. Efter
beslutet om att Norra Djurgérdsstaden ska vara miljoprofilerat har omfattande resurser
lagts pd att etablera en organisation och arbetssétt for detta samt framtagande av miljo- och
hallbarhetsprogram, handlingsprogram, krav pa byggherrar och stadens entreprenader,
rutiner och mallar, uppfoljningsmodell m.m.

Drygt 40 projekt dr markanvisade i drygt tio etapper, varav nagra med samma byggherre
for tvé eller tre projekt. Projektet fortsétter att styra hallbarhetsarbetet i enlighet med
stadens mal och ambitioner for héllbart byggande, dvs. genom krav pa byggherrarna utifran
projektets miljo- och héllbarhetsprogram. Hoga hallbarhetskrav har lett till utveckling av
nya verktyg och arbetssétt som ger ny kunskap och uppmuntrar till kreativitet.
Handlingsprogram som omfattar héllbarhetskrav for samtliga aktuella etapper finns nu
framtagna. Handlingsprogrammen dr en av bilagorna till de avtal som tecknas mellan
staden och byggherrarna och dr styrande. Utdver handlingsprogram stélls hallbarhetskrav
dven i stadens egna entreprenader. Uppfoljning av markanvisade byggherrar och stadens
entreprenader pagar kontinuerligt.

Fortums anldggningar har uppgraderats i klassning enligt den s.k. Sevesolagstiftningen
och dirmed stélls hogre krav pa utredningar kring samhallsrisker i de detaljplaner som tas
fram 1 stadsutvecklingsprojektet, bland annat fran Lansstyrelsen. Riskerna utgérs bland
annat av hantering och transporter av farligt gods och farliga amnen till anldggningarna i
kombination med en stadsutveckling med ménniskor som bor, arbetar reser etc. Ett stort
antal detaljplaner innehallande bostider, kontor m.m. &r beroende av att riskfrdgorna kan
hanteras.

Stora resurser har lagts pa inrdttande av gemensamhetsanléggning for sopsug, med dartill
horande kommunikationsinsatser om ansvar och ekonomi. Sopsugsterminalen fardigstélls
nu i bergrum invid Gasverket och ersétter den nuvarande temporédra. Med nuvarande

huvudmanaskap har det projektet belagts med moms vilket avsevirt har 6kat kostnaderna.

Utredningar pagér tillsammans med Trafikverket om avveckling av bangirden Virtan
Ostra kopplat till flytt av containerhantering till Norvikudden, i syfte att mojliggdra en
stadsmissig kapacitetsstark boulevard genom hamnomréadet. Hamnens tidplan for Norvik
paverkar stadens exploateringar i hamnen och avvecklingen av bangarden Virtan Ostra.
Diskussioner har dven pabdrjats med Trafikverket kring framtida kopplingar i omradet till
Ostlig Forbindelse.

Anldggning pagar av hamnpéfarten, vilket ar en direkt link mellan Vértahamnen till
Norra Lénken 1 avvaktan pa slutliga 16sningar for viag och spar inom kv. Valpariso.

Kapacitetsutredningar har genomforts for att sdkerstélla att hamnens verksamhet pa
Virta- och Frihamnspiren 14ngsiktigt kan trafikforsorjas och hur det kan ske 1 samklang
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med planerad stadsutveckling inklusive krav pa tillgdnglighet, trafikhierarki och
hallbarhetsprofil.

I Gasverket pagér detaljplanering for markanvisad skola, scen och idrottshall samt for
verksamheter m.m. i befintliga industribyggnader som sparas, sésom museum, kontor och
handel. Markanvisning har gjorts i Gasverket dven for ca 200 ldgenheter, ett musikhotell
och en inomhusklitteranliggning. Oversyn av stadens scenprojekt i gasklocka 2 pagar. D3
fardigstdllande av skola, forskola och idrottshall dr det viktigt att projektet styr mot att
sakerstdlla genomforandet. Under aret har olika omarbetningar gjorts i de ingdende
projekten och nu pagér ett intensivt arbete att sdkerstdlla ekonomi for staden och de
ingdende aktorerna utan att gora avkall pa de hoga bevarandekraven och det omfattande
renings- och ombyggnadsarbete som krévs for att ta om hand om Gasverket.

I kvarteret Starkstrommen péagér detaljplanering for en driftdepa for Norra Lénken,
kopplat till en kontorsexploatering som Vasakronan planerar pa fastigheten, samt for en
storre datahall med energidtervinning som drivs av Fortum tillsammans med Bahnhof.

I etappen Norra 1 fardigstills det sista av finplanering med bryggor, broar, parker, gator
m.m. Samtliga ldgenheter ar inflyttade och gata och park ska lamnas over for drift till
trafikkontoret respektive till Ostermalms stadsdelsforvaltning.

Byggnation pagér i1 etappen Vistra med knappt tio byggherrar, samt inflyttningar och
finplanering. Aven tva forskolor och ett flertal butiker och caféer etc. ir inflyttade.

I etappen Norra 2 har ett flertal byggherrar startat med grundldggning och husproduktion
for bostédder, lokaler, forskola m.m. De forsta inflyttande kommer under véren 2016.

Detaljplanearbete pagér for kvarteret Jackproppen for ca 40 bostdder i form av radhus,
forskola och parklek invid Hjorthagsparken. Har kommer parken utvecklas och utgéra en
naturlig ldnk mellan nya och gamla omrdden i Hjorthagen. Samrad har héllits under aret.

I etappen Angsbotten har Linsstyrelsen beslutat att upphiva detaljplanen for att sikerstilla
hur de ca 500 lagenheterna kan uppforas i néarhet till Vartabanan och dess tagtrafik med
buller. Den framtagna detaljplanen dr inte godkdnd. Staden har inkommit med underlag for
att 10sa fragestéllningarna men osékerhet och tidsforskjutning har uppstatt. Omtag kommer
ske for den aterkallade delen av planen innehallande bostédderna, medan utbyggnad av gata
och park undantagits fran beslutet och kan péaborjas i1 enlighet med genomforandebeslutet.

I etappen Gasklocka 3 och 4 har staden under aret 6verklagat Mark- och miljddomstolens
beslut att avvisa planen med hansyn till emissioner fran Virtaverket och byggnadens
paverkan pé Nationalstadsparken och invadntar dom fran Mark- och miljodverdomstolen
innan detaljplanen kan vinna laga kraft. Domen kan komma att medge annan hojd pa den
byggnad som ersitter Gasklocka 4. Under perioden har markrening och forberedande
arbeten genomforts i enlighet med genomforandebeslutet.



w Stockholms BILAGA 3 SID 7

Markrening har under aret genomforts och start av anldggning av byggvégar och
infrastruktur pagar nu, infor byggstart for bostader, forskolor och lokaler av de knappt tio
byggherrarna i etappen Brofistet.

Bobergsgatan mellan Angsbotten och Brofistet ér i drift och projektering pagér for dess
forlangning i slutligt lige mot Ropsten. Gasverksvigen mellan Bobergsgatan och
Radjursstigen ar stangd for ombyggnad sedan december 2014 f6r markrening och for att
frigdra mark bland annat till idrottshall, skola och forskola.

Stadens bygglogistikcenter &r i drift i Ropsten och samtliga byggherrar nyttjar detta,
liksom stadens egna entreprendrer- for godsleveranser, lagring, avfallshantering,
bevakning, trafikstyrning m.m. Ett flertal forskningsprojekt ar knutna till verksamheten.

I etappen Ropsten-Kolkajen pigar detaljplanearbete for ca 2 000 bostdder samt kontor och
handel, ddr ett nyttjande av kajomradena for utemiljoer, park och bad m.m. &r ett starkt
inslag, liksom byggnation av bostidder pa en 6 som planeras att anldggas for att tillvarata
det kollektivtrafiknira laget och omradets hoga kvalitéer. Diskussioner pagar bland annat
med Fortum kring hur deras virmepumpanliggning ska inrymmas i utbyggnaden, och
med Lidingd om broar for spartrafik, med SLL kring utbyggnad av bussterminal, med
Stockholms Parkering AB om anlidggande av garage 1 bergrum for etappens
parkeringsbehov. Start-PM ér fattat och markanvisning kommer ske inom ett ar, utdver de
kvarter ndrmast Lidingobron som markanvisats under 2015. En medborgardialog har
héllits under éaret.

I Energihamnen pégar diskussioner mellan Hamnen, Fortum, SLL, Staden och Cementa
om den framtida markanvindningen kopplat till tillstdnd och de avtal som finns mellan
parterna och behov av anldggningar for trafik via spar, vig och fartyg for fortsatt
verksamhet. Fortum kommer utveckla delar av omrddet for sin verksamhet och Hamnen
kommer inrymma bunkerbrinsle for fartyg 1 Energihamnen. Ett flertal trafikslag for gods
och persontrafik genomkorsar omradet och den befintliga markanvindningen, dess
tillstand, avtal, riskavstdnd m.m. begrénsar mdjligheterna till stora fordndringar utan
kostsamma investeringar for ledningar, pir, kaj, spar etc.

Byggnation av bade Viirtapiren och Virtaterminalen pagar, vilket &r ett viktigt steg for
stadsutvecklingen 1 S6dra Virtahamnen. Ny lag om hamnbuller och bostider tridde 1 kraft
1 januari 2015 vilket mdjliggor fler bostdder 1 hamnomradet.

I kvarteret Valparaiso pagar detaljplanering for kontor, handel och eventuellt dven
bostidder, med villkoren att riskfragor och trafikkapacitet till Hamnen och Norra Linken
kan sdkersillas. Under dret har omarbetning av utbyggnadsforslaget gjorts med ledning av
de parallella arkitektuppdrag som genomforts.

[ Sédra Virtahamnen har markanvisning skett for kontor och ca 200 hyresrétter 1 kv. Hull
och inbjudan har gjorts for markanvisningstavling med fast markpris, for 650 bostadsrétts-
lagenheter dér aspekter inom hallbarhet, ambitionsniva och kvalitet dr avgdrande. Start PM
har gjorts.
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I Frihamnen har en struktur tagits fram for stadsutveckling i granssnittet mellan stad och
hamn som sékerstéller kapacitet for trafik till och fran hamnen och som innehaller knappt
2 000 lagenheter. Exploateringsnimnden godkidnde under aret fortsatta medel for
utredningar och erséttning till Hamnen for nedlagda utgifter for att tomstédlla omradet for
exploatering, for vidare beslut till KF. Den del som utgérs av att containerverksamheten
flyttas, dr beroende av att Hamnen péborjar byggnationen av Norviksudden.

I Loudden pagéar utredningar om evakuering, sanering, riksintresse mm kopplat till att
avtalen for oljeverksamheten tar slut efter 2019. Detta gors ihop med Hamnen, oljebolagen
och berérda myndigheter, och stadsbyggnadskontoret forbereder for att paborja
programarbete for stadsutvecklingen. Under &ret har nigra av verksamheterna pa omradet
paborjat sin avveckling.

Samtliga inflyttande bjuds in att ta del av information i samband med inflyttning, rérande
projektets genomforande och olika héllbarhetsfragor, vilket ordnas av staden i nira
samarbete med byggherrarna. Detta lockade 450 personer under 2015. For skapande av
delaktighet bland de nyinflyttade har ett boendenétverk bildats. Det kallas HIND -
Hjorthagens intresseforening i Norra Djurgardsstaden. Biodling och tillfélliga
stadsodlingar har tillhandahallits av staden for de nyinflyttade, och en seminarieserie
halls for intresserade som lockade manga boende i nya och befintliga Hjorthagen. I denna
presenteras fragor om stadsdelen och olika aspekter pa héllbar stadsutveckling i nidra
samklang med de boende.

Flera forsknings- och utvecklingsprojekt bedrivs inom Norra Djurgardsstaden och
resultaten sprids over hela landet sdsom resultaten fran Smart City SRS och c/o City (bade
ar Vinnova-finansierade).

Under 2015 har den internationella innovationstivlingen ~’Stockholm Solar Challenge”
initierats. Syftet med tivlingen var att locka forslag for hur solenergi kan integreras 1
stadsmiljon 1 Norra Djurgardsstaden. Mer én 770 deltagare frdn 71 lédnder registrerades
totalt i tavlingen. 70 bidrag inkom och vinnaren presenterades under véaren pa Eco Forum.

Ett webbaserat uppfoljningsverktyg har testats och anvénds nu 1 uppfoljningen av
byggherrar i Norra 2 och Brofistet.

For projektet gors arsvisa hdllbarhetsredovisningar och uppfoljningsrapporter, dér
hittills uppnadda resultat avseende energianvdndning, parkeringsplatser, gronytefaktor,
m.m. sammanfattas. I foregaende lagesrapport redovisades sammanstéillningen for 2014.
Redovisningen for 2015 publiceras under april pd projektets webbplats, jimte ett fordjupat
dokument om uppf6ljning av hallbarhetskrav for byggnader som redovisar i detalj
resultaten fran byggherrarna som publiceras 1 februari.

Internt har projektet arbetat med organisation och bemanning. Dessutom har arbeten med
erfarenhetsaterforing under 2015 lett till att staden kommer att anvinda verktyg och
l6sningar som utvecklats i NDS-projektet 1 projekt 1 6vriga Stockholm sasom
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bygglogistikcentret, dagvattenstrategi, uppfoljningsmodellen och gronytefaktorn. Ett utokat
projektkort har tagits fram for att sdkerstilla battre ekonomisk uppfoljning och
forutsdgberhet i prognosarbete. Det webbaserade uppfoljningsverktyget utvérderas ocksa 1
syfte att eventuellt kunna anpassas och utvecklas for att kunna anviandas for uppfoljning i
stadens &vriga exploateringsprojekt. Aven for erfarenhetsoverforing fran tidiga etapper
samt fran ovriga projekt inom avdelningen har metoder upprittats.

Kommande period

Inom respektive etapp eller kvarter enligt ovan kommer program-, plan eller
genomforandearbeten fortlopa i enlighet med Norra Djurgdrdsstadens projektplan och med
respektive delprojektplan. Omtag kommer att ske i Angsbotten. Stort fokus kommer att
laggas pa genomforbarheten av Gasverkets delprojekt sdsom skola, idrottshall, scen,
muséum, handel, lokaler och bostédder avseende ekonomi, tidplan, och
genomforandeatgirder sdsom ombyggnad, rening och bevarande.

Under 2016 kommer samtliga delomraden i Hjorthagen och i S6dra Vartahamnen och i
Energihamnen vara under planering eller genomforande.

Markanvisningar kommer att goras for drygt 2 500 lagenheter och for flera kvarter med
kontor, men tidplanen for detta kommer anpassas for att sikerstélla att riskfrdgor kring
kraftvirmeproduktionen och Sevesolagstiftning &r korrekt hanterade i planprocesserna,
samt till sédkerstdllande av bullerfragor frdn Hamn och spar och dess koppling till
mojligheterna till stadsutveckling med bostdder och arbetsplatser. Markanvisning kommer
att ske for olika upplatelse- och boendeformer, for en blandad stadsmiljé och stor vikt
kommer ldaggas pa att de offentliga miljéerna som planeras och byggs blir attraktiva och
vilkomnar alla Stockholmare, besokare och verksamma.

Start av markrening vid Sodra Kajen kommer att ske 2016 och fortséttning av
entreprenaderna for Hamnpéfarten.

For branslehanteringen pa Loudden kommer arbete med inventeringar och med
saneringsplan fortsitta under 2016 samordnad med Stockholms Hamnar AB och de pa
Loudden verksamma bolagen.

Revidering av milj6- och hallbarhetsprogrammet gors i nira samarbete med berdrda
forvaltningar och bolag och fardigstills innan sommaren. Vidareutveckling av
héllbarhetskraven i handlingsprogrammen, vilka &r bilaga till markanvisnings- och
exploateringsavtal, gors 1 de forvaltnings- och bolagsdverskridande fokusgrupperna.

Kompetensprogram for aktuella detaljplaneetapper genomfors kontinuerligt och bidrar till
okad forstdelse och kompetens inom hallbar stadsutveckling. Under 2016 kommer
kompetensprogrammet for ett tiotal byggherrar 1 S6dra Virtan paborjas.

Fortsatt inforande av uppfoljningsdatabas for att underlétta hanteringen av miljodata och
fortsatt arbete att ta fram indikatorer for att beskriva maluppfyllelse. Arbetet med
uppfoljningen av stadens egna projekt inleds genom att digitalisera via projektkorten som
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tas fram for respektive etapp och kopplas sedan till uppfoljningsdatabasen. Diskussioner
pagar om erfarenheter kan overforas till andra projekt inom staden.

Fortsatt arbete med pagdende FoU-projekt enligt Norra Djurgardsstadens FoU-plan, med
fokus pa helhetssyn dir extern finansering soks aktivt.

Den akademiska referensgruppen, som innehéller ledande forskare inom hallbar
stadsutveckling, anvdnds som bollplank inom revideringen av milj6- och
héllbarhetsprogrammet.

Bygglogistikcentret for Norra Djurgardsstadens samtliga byggherrar och entreprenader
kommer under 2016 fortsatt att utviarderas avseende emissioner.

Resultat frin tester och metodstudier inom héllbarhetsarbetet kommer att vidareutvecklas
for att kunna utgora grund for fortsatta arbetet i projektet och koncept for
erfarenhetséterforing till 6vriga projekt inom staden kommer att tas fram och en
kompetensoverforing kommer att sdkerstillas.

Internt kommer projektet driva fragor rorande organisation, bemanning, kvalitet,
arbetsmiljo m.m. for att sékerstélla framdrift och maluppfyllelse.

ORGANISATION

Bemanning

Projektet sorterar under exploateringsnimnden, och bemannas fran bland annat
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret. Organisationen &r
uppdelad pé planering och genomforande for de olika programomradena Hjorthagen och
Soédra Vértahamnen, med Frihamnen/Loudden i avvaktan pd avveckling av dagens
verksamheter, samt stod- och stabsfunktioner.

Fran exploateringskontoret deltar ca 15 anstillda. Aven miljoforvaltningen, Ostermalms
stadsdelsforvaltning, kulturforvaltningen, Stockholm Vatten, Stockholms hamnar,
fastighetskontoret och andra forvaltningar och bolag har resurser knutna till Norra
Djurgérdsstaden. Till stor del anlitar exploateringskontoret konsulter, som idag uppgér till
ca 30 p4 heltid. Ett projektkontor finns pa Bobergsgatan i Gasverket. Aven under detta &r
har tva praktikanter fran Sodertorns Hogskola deltagit i arbetet.

Projektledningsgrupp

Norra Djurgardsstadens projektledningsgrupp leds av projektchef med deltagande fran
chefer for planering resp. genomforande i Vértan och Hjorthagen, miljosamordnare,
stadsbyggnadskontorets planansvarige for Norra Djurgirdsstaden samt Norra
Djurgérdsstadens kommunikator.
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Organisation for miljostrategi

Som stdd for att genomfora den satsning for att projektets miljoprofil ska genomforas finns
en miljostrategiorganisation dér forslag till krav och atgérder for staden och andra inom
projektet utreds, i enlighet med Norra Djurgardsstadens miljo- och héllbarhetsprogram. Hér
sker sammanldnkningen av miljoprofileringen och projektet. Exploateringskontoret har
drivit miljostyrningsprocessen genom fokusgrupper, miljoprofilgrupp, styrgrupp,
forskningsprojekt m.m. Det forvaltningsdverskridande samarbetet samt samverkan mellan
miljo- och projektorganisationen har lett till tydligare arbets- och ansvarsstrukturer.

Norra Djurgardsstaden Innovation

Under perioden har Norra Djurgardsstaden Innovation funnits som egen enhet inom
avdelningen for Stora Projekt. Norra Djurgardsstaden Innovation ar stadens motesplats och
arena fOr att i samverkan med forskning och niringsliv katalysera och driva utveckling och
innovation och for att samverka och ldra om hallbar stadsutveckling. Under 2015 har drygt
ett 40-tal aktiviteter FoU-seminarier, forum och néitverksmdten genomforts inom teman
som héllbara byggnader, smarta stdder och affirsmodeller. Norra Djurgérdsstaden
Innovation ar projektets huvudsakliga kanal for besokare rorande hallbart stadsbyggande
och miljoteknik. En 6verenskommelse som preciserar grianssnittet mellan Norra
Djurgardsstaden Innovation och Norra Djurgardsstaden finns fastlagd.
Exploateringsndimnden har under 2015 beviljats bidrag frin VINNOVA for att utveckla
innovationsplattformen ”Héllbara Stockholm”. Projektet sker i samarbete med KTHs
Centrum for hallbart samhéllsbyggande, SP Sveriges tekniska forskningsinstitution och
Swedish ICT.

Styrgrupp

Projektets styrgrupp bestar bland annat av bitradande stadsdirektdren, forvaltningscheferna
frdn miljoforvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och Ostermalms stadsdelsforvaltning. I styrgruppen ingar dven Vd:n for
Stockholms Hamnar AB samt controller frén stadsledningskontoret och fran Stockholms
Stadshus AB. I samband med att avfallsfragorna 6verforts till Stockholm Vatten AB fran
trafikkontoret diskuteras att styrgruppen utdkas med deras deltagande.
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Norra Djurgdrdsstaden
Tidsplan for Hjorthagen

1. Norra 1 {férdigbyggt)
Byggstart: 2011
Inflyttning: 2012-2014
Bostdder: 670
Lokalyta: 1200 kvm

2. Vistra

Byggstart: 2012
Inflyttning: 2014-2017
Bostader: 1230
Lokalyta: ca 3200 kvm

3. Gasverket
Byggstart: 2015
Inflyttning: 2017-2021
Bostader: 100
Lokalyta: 70000 kvm

4. Norra 2

Byggstart: 2014
Inflyttning: 2016-2017
Bostdder: 600
Lokalyta: 2500 kvm

5. Angsbotten
Byggstart: 2017
Inflyttning: 2019
Bostader: 520
Lokalyta: 3000 kvm

6. Gasklocka 3 och 4
Byggstart: 2015
Inflyttning: 2018-2019
Bostader: 320
Lokalyta: ca 1600 kvm

7. Brofdstet
Byggstart: 2016
Inflyttning: 2018-2019
Bostdder: ca 580
Lokalyta: 3000 kvm

Markanvisade byggherrar i de olika etapperna

1 Norral
Byggherrar Antal
bostédder
Svenska Hus 129
NCC 123
Familjebostdder 109
SBC Bo &9
Seniorgarden &9
Erik Wallin 49
Reinhold Gustafsson 39
Jdrntorget 34
Viktor Hanson 30
Lennart Ericsson 26

2 Vastra
Byggherrar Antal
bostéder
Svenska Bostdder 305
ByggVesta 188
Stockholmshem 140
JM 130
SKB 95
Boratt 85

Primula Byggnads 85
Einar Mattsson
HSB

Folkhem/Jarntorget 55

70
70

3 Gasverket
Fastighetskontoret

JR Kvartersfastigheter
SISAB

Sparvdgsmuseet

Ake Sundvall 100

TIDPLANER OCH MILSTOLPAR

8. Kolkajen - Ropsten
Byggstart: 2018
Inflyttning: 2019-2025
Bostdder: 2000
Lokalyta: 70 OO0 kvm

4 Norra 2

e S
Stockholmshem 154
Wallenstam 121
Skanska 94
Erik Wallin 18
HEBA 72
NCC 64
Viktor Hansen 30
SSM 48
5 Angsbotten

Primula Byggnads 200
Wallenstam 150

Aros Bostadsutveckling 6O

9. Jackproppen
Byggstart: 2017
Inflyttning: 2019
Bostdder: 40

& Gasklocka 3 och 4

Byggherrar Antal
bostéder

Oscar Properties 320

7 Broféstet

Einar Mattsson 2 120
Besqab 85
Tobin Properties 85
Einar Mattsson 1 80
HsB 60
Riksbyggen 45
Oscar Properties 44
Stockholmshem 43
Ake Sundvall 2
9 Jackproppen

Erik Wallin 40

2015-10-28
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Nedan redovisas Oversiktliga tidplaner for Norra Djurgardsstadens olika delar, innehéllande
tidpunkt for byggherrars/aktorers egna tidigaste byggstart och egna forsta
inflytt/drifttagande, samt antal lagenheter etc. Notera att tider och skeden i de flesta fall
egentligen dr dverlappande.
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Norra Djurgérdsstaden
Tidsplan for Sodra Vdartahamnen

Bostéder

Kontor

med hdllplats

1. Virtapiren
Byggstart: 2013
Klar: 2016

2. Vdrtaterminalen
Byggstart: 2014
Klar: 2016

3. Hamnpdéfarten
Byggstart: 2015
Klar: 2019

4._5. Kv Valparaiso
4. Byggstart: 2019
Inflyttning: fran 2022
5. Byggstart: 2020-2021
Inflyttning: frédn 2023
Kontor och handel: ca 10.000 kvm
Bostdder: ca 600
Markanvisning: NCC (60.000 kvm)

7. Hangé

Byggstart: 2020
Inflyttning: fran 2022
Kontor: ca 11.000 kvm
Bostdder: ca 80

8. Palermo

Byggstart: 2022
Inflyttning: frdn 2024
Kontor: ca 12.000 kvm
Bostdder: ca 65

9. Yenedig

Byggstart: 2020
Inflyttning: frén 2023
Kantor: ca 26 000 kvm

10. Narvik
Byggstart: 2021
Inflyttning: frédn 2023
Bostader: ca 160

1. Pireus

Byggstart: 2020
Inflyttning: frédn 2022
Bost&der: ca 200

Planerad Spérvag City

12. Stralsund
Byggstart: 2021
Inflyttning: frédn 2023
Bostdder: ca 200

13. Hamburg
Byggstart: 2020
Inflyttning: fran 2029
Bostdder: ca NO

14, Klaipeda
Byggstart: 2021
Inflyttning: 2023
Bostdde: ca 150

15. Reval

Byggstart: 2021
Inflyttning: fran 2023
Bostdder: ca 120

16. Bristol

Byggstart: 2020
Inflyttning: fran 2022
Kontor: ca 22,000 kvm
Markanvisning: Vasakronan

17. Antwerpen
Byggstart: 2020
Inflyttning: fran 2022
Bostdder: ca 140

18. Calais
Byggstart: 2019
Inflyttning: 2021
Bostoder: ca 140

®sssscss

sseses

19. Donostia
Byggstart: 2020
Inflyttning: 2022
Bostader: 120

20. Dover
Byggstart: 2019
Inflyttning: 2021
Bostdder: ca 130

21, Amsterdam

Byggstart: 2020
Inflyttning: 2022
Bostdder: ca 120

22. Hull

Byggstart: 2019
Inflyttning: fran 2021
Markanvisning: Wallfast
Bostdder: ca 200

O\Ge
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23. Gibraltar

Byggstart: 2019
Inflyttning: fran 2021
Kontor: ca 10 OO0 kvm
Markanvisning: Wallfast

2015-12-14
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Norra Djurgardsstaden
Tidsplan for Frihamnen och Loudden
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1. Frihamnen

Inflyttning: 2029-2032

Bostdder: ca 1750

Kontor och handel: ca 75.000 kvm

2. Studentfartyg

Inflyttning: ca 2021

Bostdder: ca 600

Markanvisning: Grand Campus AB

3. Containerhamnen
Inflyttning: ca 2022
Arbetsplatser: ca 1000

Inflyttning: ca 2028
Bostdder: ca 500

4. Loudden
Inflyttning: ca 2025
Arbetsplatser: ca 1000

Inflyttning: ca 2022-2028
Bostader: ca 3500

2015-05-04
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PLAN OCH BYGGPROCESS

Detaljplaner och program

Detaljplan finns lagakraftvunna for Vértapiren, Norra 1, Norra 2, Broféstet, Véstra,
Gasverket Vistra och for sopsugens bergrum. Ytterligare ca 20 detaljplaner dr paborjade
for bostédder, handel, kontor eller anldggningar, samt jairnvégsplan for Sparvig City.
Planprogram har upprittats for Hjorthagen och S6dra Véartahamnen och kommer att goras
for Frihamnen, Containerhamnen och Loudden.

Markanvisat

Drygt 4 000 ldgenheter har markanvisats 1 Hjorthagen. (Varav en del av det som tidigare
markanvisats dr nu fardigstillt.) Cirka 300 000 kvm kontor, handel och verksamheter finns
markanvisat, 1 huvudsak i1 S6dra Virtahamnen. I Sodra Vértahamnen ar 200 hyresrétter
anvisade. I Frihamnen r ca 500 studentldgenheter markanvisade pé ett fartyg.

Samtliga kontor och annan verksamhet dr direktanvisade. Fordelningen hyresrétt respektive
bostadsrétt har hittills varit ndstan jimn. Fordndring i fordelning mellan tomtréttsupplételse
for hyresrétt och markforsdljning for bostadsritt har betydelse for de inriktningsbeslut som
finns pa programomradesnivé for Hjorthagen och Sodra Virtahamnen, dér intdkterna ska
tacka projektets kostnader for att uppna plusresultat for staden. De forsta 2 000
lagenheterna markanvisades med tomtritt oavsett upplatelseform. I etapperna Norra 2 och
Brofistet har anbudstévlingar genomforts for byggriétter avseende bostadsritter. Tavling
avseende plusenergihus har genomforts for hyresratter 1 Broféstet. Direktanvisning har
genomforts for 6vriga hyresritter och for bostadsritter i Gasverket och i Jackproppen.

Fardigstallt

Totalt har nu i Norra Djurgdrdsstaden inflytt skett i mer &n 1 470 ligenheter. Norra 1 ar helt
inflyttat. I samtliga kvarter 1 Vistra har inflytt gjorts helt, eller 1 delar, féorutom 1 kv.
Bjornlandet som ar under produktion. Fem nya forskolor r tagna 1 drift.

Under utbyggnad och planering
Projektet kommer att ha en utbyggnadstakt om ca 500 ldgenheter per ar. Utbyggnadstakten
kan komma att utvecklas beroende pa marknadslige, upplatelseformer och projekttyp.

For att kunna styra takt och samordning mellan olika byggherrar och for stadens
entreprendrer har nu avtalsdiskussioner genomdrivits rérande viten for de byggherrar vars
forseningar skapat omarbeten, forseningar och fordyrningar for staden.

Totalt planeras for ca 600 studentldgenheter i Hjorthagen. Planering pagar for skola,
idrottshall, scen och de 6vriga verksamheter som kommer att inrymmas 1 gasverket.

Stadens entreprenader

Staden driver entreprenader for byggnation av bergrum for sopsug, Hamnpafarten,
Bobergsgatan och Gasverksvégen, finplanering i Véastra och i Norra 1 inklusive broar,
bryggor och ging- och cykelvégar sa ldngt som fran Lill-Janskogen till Ropstens béitklubb
och 1 Hjorthagsparken, samt markrening, byggvégar och infrastruktur i Gasverket
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Gasklocka 3&4, Brofistet och i Angsbotten. Del av Bobergagatan ér klar och dven torget
vid Ropstens T-bana i Hjorthagen.

Ovriga forvaltningar

Staden driver dven, genom Stockholms Hamnar AB, utbyggnaden av Virtapiren och
genom Fastighetsforvaltningen och SISAB projekt for internationell géstspelsscen i
gasklocka 2, skola 1 gasverket och idrottshall vid Hjorthagens IP.

AVTAL

Avtal med byggherrar

Samtliga delprojekt omfattas av de i exploateringsprocessen forekommande avtalen,
markanvisning och avtal om genomférande samt forséljnings- eller upplatelseavtal. For de
projekt som startats efter beslutet om miljoprofilering bildggs dven ett handlingsprogram
som &r styrande med krav och dtgirder rérande héllbarhet. Samtliga etapper har
handlingsprogram tecknade med stadens avtalsparter.

Avtal med ovriga aktorer

Projektets ramverk formas av de avtal som tidigare tecknats mellan staden och Gvriga
aktorer 1 eller vid Norra Djurgardsstaden, sasom med Hamnen, Kungliga Djurgardens
Forvaltning, Trafikverket, SL, Fortum, Liding6, samt genom kontoret och andra
forvaltningar.

Kommande avtal
Av kommande avtal kan ndmnas:

e Ytterligare uppgorelse mellan staden och Trafikverket rorande bangardarna 1 Virtan

e Avtal mellan staden, Hamnen och Fortum rérande tillagg till Ramavtal {6r
Hjorthagen omfattande bland annat arrende och markfragor i Energihamnen och vid
Virtaverket

e Avtal mellan staden och Hamnen rérande markfragor i Frihamnen

e Avtal med Lidingd kommun rérande bro, sparvig och anldggningar m.m i Ropsten.

Dessutom kommer léngre fram avtal rérande avveckling och markrening i Loudden och 1
Containerhamnen.

EKONOMI

I bilagan redovisas rérande exploateringsndmndens utgifter avvikelse mellan projektets
prognos 1 verksamhetsplan respektive reviderade prognos i tertialrapporten for de tre
kommande dren respektive avvikelse mellan genomforandebeslut/inriktningsbeslut och
projektets slutprognos.

I 6vrigt hénvisas till stadens ordinarie budgetuppfoljning.



@ Stockho|ms BILAGA 3 SID 17
{1 stad

HALLBARHET

Redovisning utifran miljoprofileringens vision och mal

Priser, utmarkelser

Projektet Norra Djurgdrdsstaden har fétt priset for Sustainable Community inom C40-
samverkan. Priset utdelades pd COP21 i Paris och mottogs av Karin Wanngard. Priset

innebdr en bekréftelse av att projektet dr en nationellt och internationellt férebild inom
hallbar stadsutveckling.

Overgripande hallbarhetsprogram

Det av kommunfullméktige beslutade miljo- och hallbarhetsprogram for hallbar
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden har tolkats under de senaste aren av stadens
forvaltningar och bolag. Under arbetet har identifierats vikten av att kontinuerligt revidera
programmet for att sdkerstélla att projektet forblir ett spjutspetsprojekt. Projektet har
uppdragits av styrgruppen att periodiskt revidera programmet med samma tidsintervall och
1 anslutning till stadens revidering av Stockholms miljoprogram. Stadsbyggnadskontorets
framarbetade stadsbyggnadsprinciper for Norra Djurgardsstaden som beskriver planer for
omradets fysiska utveckling, kommer att integreras med de reviderade hallbarhetsmalen.
Dessa bada parallella processer skapar ett ramverk for hallbar stadsutveckling i Norra
Djurgardsstaden.

Exploateringskontoret har under 2015 pabdrjat arbetsprocessen med revidering av
hallbarhetsprogrammet for Norra Djurgardsstaden. Revideringen ska leda till att malen blir
mer stringenta, uppfoljningsbara och realistiska och kommer kunna anvéndas for
malstyrningen av projektet.

Revidering och vidareutveckling av NDS miljo- och héllbarhetsprogram sker utifran en
iterativ process som kan inspirera och motivera till utveckling av stadens andra
strategidokument. Den akademiska referensgruppen som har bildats ér ett bollplank i
revideringen.

Arbetet genomfors 1 ndra samarbete med stadens forvaltningar och bolag for att bibehalla
samsynen kring frdgorna och att ytterligare forstirka samarbetet. De forvaltningar och
bolag som aktivt deltar i revideringsprocessen dr exploateringskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret, miljéforvaltningen, Ostermalms stadsdelsforvaltning, Stockholms
Hamnar och Stockholm Vatten. Ovriga forvaltningar och bolag som berdrs kommer att ges
mojlighet att granska dokumentet. Ett slutligt dokument kommer att fardigstillas fore
sommaren for vidare politisk hantering.

Forskning och utveckling

For att uppné de ambitidsa hallbarhetsmélen har staden inlett FoU-projekt, oftast i triple-
helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU m.fl. I Norra Djurgardsstaden bedrivs
for ndrvarande ca 20 FoU-projekt. Dessutom bedriver externa aktorer ytterligare projekt
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inom NDS. Under 2015 har staden fétt extern finansering om 10 miljoner kronor for bl.a.
tredje fasen av c/o city projektet (ekosystemtjénster och gronytefaktor pa allmén platsmark)
och EU-projektet Urban Learning for sammanstdllning av erfarenheter kring
energiplanering. Dessa drivs av stadsbyggnadskontoret och av miljoférvaltningen med
utgangspunkt ibland annat Norra Djurgérdsstaden.

Som en fortséttning pa Smart City projektet har Citizen Communication Platform
utvecklats, ett samarbetsprojekt som syftar till att skapa en plattform som kombinerar
individens behov av vardaglig information med miljéinformation for att se om det bidrar
till livsstilsfordndringar. Projektet drivs fran KTH déar bland annat Norra Djurgérdsstaden
och Hammarby Sjostad deltar.

For att driva fragan om sorterande avloppssystem vidare har projektet Mat i kretslopp
initierats. Syftet dr dels att studera nyttorna for de olika delar av systemet (odling, mat,
organiskt avfall, vixtnéring, odling) och att utreda mojligheten att bygga en organisatorisk
struktur for en storskalig system. Helsinborg och Stockholms stad samt byggherrar och va-
huvudmin i stdderna samt LRF deltar.

Arbetet med framtagandet av en fardplan for en klimatpositiv stadsdel enligt Clinton
Climate Initiative (CCI), ett ndtverk inom C40-samarbetet pagar i ndra samarbete med
berdrda forvaltningar. Arbetet kommer fardigstillas under varen 2016. Fardplanen innebar
koldioxidberdkningar utifran de olika vigval och dtgirder som kommer att vidtas i Norra
Djurgardsstaden. Berdkningar visar att Norra Djurgardsstaden kan enligt CCI ramverket bli
klimatpositivt. Projektet avser att med dessa berdkningar som grund ldmna en ansdkan att
uppgraderas till en av de klimatpositiva deltagarna i C40-nétverket under véaren.

Kompetensutveckling

Staden anordnar kontinuerligt kompetensprogram for byggherrar i markanvisade etapper
och for stadens stadsplanerare, planprojektledare, genomfoérandeprojektledare och
konsulter. Kompetensprogrammet dr en seminarieserie med syfte att 6ka kompetensen i
olika hallbarhetsfragor och att bjuda in till dialog. Under 2015 har fem kompetens-
seminarier hallits.

Pa bygglogistikcentret genomgér all personal pa byggarbetsplatsen en halv dags utbildning
dér information om miljoprofileringen ingér. Under 2015 har 1975 personer utbildats, totalt
har hittills 3 346 personer genomgatt utbildningen.

Innovativa losningar och metoder

Staden har dven etablerat ett bygglogistikcenter dit alla byggherrar utom i1 Norra 1 maste
ansluta sig till. Detta resulterar i mindre transporter i och till omradet och ddrmed mindre
utsliapp och béttre arbetsmiljo.

En innovationsupphandling av framtidens Aterbrukscentral har genomforts. Tva koncept
har testats. Ett mobilt koncept, en pop-up-version som testades under fem dagar i oktober i
Norra Djurgardsstaden, och ett permanent koncept dir affirsmodellen f6r en permanent
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16sning stod i1 centrum. Resultaten kommer att anvédndas av SVAB Avfall. En
markanvisning har sokts for en permanent losning i Norra Djurgardsstaden.

Med inspiration av gronytefaktor har ett verktyg tagits fram for byggherrarna for att
planera for hallbara transporter, ett s.k. mobilitetsindex. Verktyget kommer att testas i
kommande markanvisningar.

Staden har tagit fram ett kommunikationsverktyg, forklaringsmodellen Reflow som &r en
vidareutveckling av Hammarby Sjostads kretsloppsmodell. Reflow visar hur stadsdelens
olika floden hianger ihop och vilka floden som ér linjédra och vilka som bidrar till slutna
kretslopp. Modellen fortydliga de synliga och osynliga flodena géllande vatten, energi och
material. Reflow lanserades i november i Stockholmsrummet.

Boendedialog och samverkan

Staden har under 2015 satsat pa att utoka medborgardialogen kring allménna platsens
funktioner 1 det nya utbyggnadsomréde Kolkajen/Ropsten. I oktober fanns dialog-
paviljongen pé plats dédr de boende och Stockholmarna kunde ldmna sina synpunkter.
Introduktionsmdten och seminarier har héllits for de boende 1 Norra Djurgardsstaden.
Initiativ sdsom biodling och stadsodling har fortsatt varit mycket populéra.
Boendenétverket HIND é&r fortfarande aktivt inom omradet och inkluderar befintliga och
nya boende 1 Hjorthagen.

Uppfoljning av miljomal och krav

Sammanfattningsvis kan sédgas att projektet dr pa bra vég att uppfylla malen. I fragor kring
malformuleringar om fossilbranslefri stadsdel och social integration, konsumtion och
livsstilar m.m. finns med nuvarande beslutsldge och uppdrag utmaningar kopplade till
projektets radighet i respektive fraga. Genom revideringsarbetet utreds mojligheter att
jobba vidare med fragestillningarna.

Inom ramen for C40-samarbetet dér Norra Djurgardstaden &r ett projekt inom Clinton
Climate Initiative, CCI, anvénds fardplaner for att se Gver vdgval att bli en klimatpositiv
stadsdel 2030. Senaste berdkningar visar att nuvarande krav i Norra Djurgdrdstaden leder
till en sénkning av koldioxid-emissioner med 60 % per ar jamfort med 2010-ars byggande i
Hammarby Sjostad. Berdkningar visar ocksa att om projektet skulle skirpa kraven
ytterligare kan emissionerna minskas med upp till 80 %.

Uppf6ljning av de enskilda byggherrarna pagéar kontinuerligt och visar ett stort
engagemang av byggherrarna. Ett webbaserat uppfoljningssystem har implementerats och
anvénts 1 etapperna Norra 2 och Broféstet. Databasen ska underlétta for byggherrarna och
staden sé att analyser och dterkoppling mojliggors.

Byggherrarna 1 de forsta tva etapperna (Norra 1 och Vistra) har tréffat frivilliga
overenskommelser med staden s.k. miljoataganden. Dessa ér baserade pa Norra 2:s
héllbarhetskrav'. I de senare etapperna har kraven varit bindande och funnits med som

" Dessa etapper planerades och projekterades innan beslutet om miljoprofileringen hade tagits. Dessa etapper
omfattas enbart av frivilliga miljodtagande och innebér en lagre miljoambition.
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forutséttning under hela planeringen och projekteringen, vilket ger battre forutséttningar att
uppfylla kraven, vilket dven framgér av uppfoljningen. Uppfoljningen som gjordes under
2015 visar pa positiva resultat och en stark ambition och vilja frdn byggherrarnas sida att sa
langt som mojligt leva upp till kraven.

Resultat energiprestanda

Niér det géller energi sa har regelbunden uppfoljning av bostidderna skett under alla skeden.
Diagram 1 visar genomsnittsiffror energiprestanda (projekterade viarden) for de olika
etapperna. Frdn och med Norra 2 har sedan markanvisningen energikrav stéllts pa mindre
an 55 kWh/ m2 Atemp och ar.

Genomsnittlig energianvandning
per etapp
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Diagram 1: Genomsnittlig energianviandning (projekterade varden) per etapp i kWh/m?
Atemp och é)lr

Kommentarer:

- INorra 1 ligger byggherrarna i snitt pa ca 65 kWh/m?, i Vistra i genomsnitt pa ca 60
kWh/m®. I senare etapper ligger alla under 55 kWh/m®.

- Gasverket bestar av bade befintliga och nya byggnader. Nya byggnader klarar kravet pa
55 kWh/ m2.

I diagram 2 visas energiprestandan for etapp Norra 1*(projekterade virden och de forsta
uppmétta viarden efter tva ars drift).

Staden har inte haft ndgra gemensamma anvisningar for berdkningar i Norra 1. En viss genomgang av
berdkningar gjorde staden och paslag har gjorts vid behov for att fa en réttvisare jamforelse i denna
redovisning.
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Diagram 2: Energianvandning i Norra 1 i kWh/m? Atemp och ar

Kommentarer uppmétta virden Norra 1:

- Kraven i BBR var for dessa byggherrar mindre dn 110 kWh/m* Atemp och ar och
mindre dn 55 kWh/m? Atemp for eluppvirmda.

- Reinhold Gustafsson anvinder bergvirme vilket bidrar till deras resultat.

Resultat gronytefaktor
Gronytefaktorn (GYF) ér ett verktyg som har utvecklats 1 Norra Djurgardsstaden for att
remiera gronstrukturens olika funktioner, se diagram 3.

Genomsnitt GYF
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1
0 . . . . .
Norra 1 Vastra Norra2  Brofastet Gasverket Vartapiren

Diagram 3: Genomsnittliga virden gronytefaktor i alla etapper.

Kommentarer:
- En gronytefaktor pa 0,6 ska uppnas for bostdder. For Virtapiren &r kravet 0,4.
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- Gemensamt for de flesta dr att mest podng erhélls genom ej underbyggd gronska samt
sociala faktorer.

Resultat byggavfall
I Norra Djurgardsstaden maste alla byggherrar fran och med etapp Véstra ansluta sig till
bygglogistikcentret som bland annat ansvarar {or avfallshanteringen.

Genomsnitt Byggavfall
40

35 A

30 +

25 A

20 A

m Kg/BTA
15 -

10 +

Norra 1 Vastra

Diagram 4: Genomsnitt for byggavfall i kg/m2 BTA, avslutade projekt.

Kommentarer Norra 1:

- INorra 1 gjordes en gemensam upphandling av en avfallsentreprendr.

- I Vistra har samtliga byggherrar anvént sig av bygglogistikcentrets
avfallshanteringstjénst.

Resultat parkeringsplatser for cyklar och bilar
Cykelparkering ska anordnas motsvarande 2,5 platser/ligenhet. Bilparkering 1 garage
motsvarande 0,5 platser/lagenhet

Intervall cykelparkeringsplatser

3.5

2.5 A =

1.5

0.5

Norra 1 Vastra Norra 2 Brofastet

Diagram 5: Genomsnittligt antal cykelplatser per ldgenhet
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Intervall P-platser
1.2

0.8

0.6

0.4

0.2

Norra 1 Vastra Norra 2 Brofastet

Diagram 6: Genomsnittligt antal parkeringsplatser for bilar per ligenhet

Erfarenheter fran uppfoljning hittills

Sammanfattningsvis kan sdgas att uppfoljning av de etapper som omfattas av
miljoprofileringen tydligt visar att stadens uppligg att krdva redovisning redan i tidiga
skeden dr avgorande for om hallbarhetskraven nas eller inte dé kraven paverkar
byggnadens utformning.

Systematisk uppfoljning och granskningsprocessen bidrar till 6kad dialog och forstéelse for
kraven och gemensamma berdkningsforutsittningar bidrar till jamforbarhet. Hittills har
uppfoljningen dock inte visat pd nagon skillnad mellan byggherrar som bygger for egen
forvaltning eller for forsdljning.

Samtliga byggherrar har hittills visat hoga ambitioner och forutsittningar finns for att né
merparten av kraven. Begiran om dndringar av och avvikelser fran kraven har lamnats in
och har mest handlat om de krav som staden har preciserat mellan markanvisning och
exploateringsavtal, samt att kraven i viss utstrickning inte dr anpassade till vissa typer av
anvandning, t ex studentbostéder.

Uppfoljning av stadens egna projekt

Nir det giller stadens egna projekt har staden utarbetat rutiner for miljostyrning som
sakerstdller att miljoprofileringen arbetas in i projekteringshandlingar savél som under
produktion och forvaltning.

Gang och cykelplan

For uppfoljning av stadens planering och implementering av trafikstrategin har en gang-
och cykelplan utarbetats. Det hittills fardigstillda gang- och cykelnitet har dven utvérderats
och visar att man uppnar de hogstillda mélen.

Massbalans
Staden efterstrivar att ateranvianda sd mycket massor som mojligt for att minska transporter
och mingden avfall som liggs pa deponi. Féljande resultat kan redovisas:
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- Fran projektets start fram till idag har ca 41 % av massorna kunnat dteranvindas och
resterande del har transporterats bort/gatt till deponi.

- Till och med 2014 hade 350 000 ton berg krossats pa plats och 100 % av bergmassorna
har ateranvints lokalt.

Redovisning av avvikelser

Konstaterade avvikelser fram till och med rapporteringstillfallet:

1. Aterforing av niiringsimnen till jordbruket

For stora delar av Hjorthagen kommer det inte att vara mojligt att bygga denna typ av
system i och med att infrastrukturen redan var planerad och projekterad nir beslutet om
miljoprofilering togs.

2. Optimal dtervinning av energi frin matavfallsfraktionen i Hjorthagen

Matavfall frén de delar av Hjorthagen som byggs samlas in via avloppsnétet. Detta innebér
att mellan 50 och 60 % av biogaspotentialen tillvaratas. Det dr ingen optimal 16sning.

Risk for avvikelser:

1. Aterforing av niiringsimnen till jordbruket

Exploateringskontoret samarbetar nira med Stockholms Vatten 1 frdgan kring inférande av
sorterande avloppssystem fr.o.m. Kolkajen/Ropsten och Sodra Vértan. En stor utmaning &r
dock att Stockholms Vatten inte haft forutsittningar och resurser att ta sig an denna typ av
utvecklingsfragor. Stockholm Vattens bidrag i detta arbete bor stirkas. Risken dr annars att
projektets héllbarhetsmal om aterféring av ndringsdmnen till jordbruket inte kan uppnés
heller for S6dra Vartan eller Loudden. Utredning pagar for den sista etappen i Hjorthagen
(Kolkajen/Ropsten) samt Sodra Virtan. Pilotprojekt i enstaka byggnader planeras 1
Hjorthagen samt teknisk beskrivning infor projektering tas fram géllande etappen
Kolkajen/Ropsten.

2. Fossilbrinslefri stadsdel 2030

Trafiken &r inte bunden till det geografiska omrddet i NDS utan &r ett regionalt fenomen
Om mélet ska nds maste anvéindandet av fossila brianslen inom stadsdelen regleras som ar
svért att padverka inom ramarna for stadsutvecklingsprojektet. For att nd malet kravs
nationella styrmedel som Aven kan innebira att lagstiftning behdver éndras. Aven
fastigheter ansluts till gemensamt fjdrrvarmesystem som inte kommer att vara
fossilbranslefritt forrdn 2040. Det finns en stor risk for avvikelse sdsom malet idag ar
preciserat.

3. Offentliga byggnader ska utgora spjutspetsprojekt for hillbart byggande

I egna nybyggnadsprojekt i stadsdelen gor stadens bolag och forvaltningar avvégningar
mellan spjutspetsmalet och andra mél bland annat ekonomiska och bevarandeaspekter,
vilket kan leda till avvikelse.

4. Mal om implementering av trafikhierarki i tidiga skeden

Trafikhierarkin &r inte implementerat fullt ut i Hjorthagen och Sédra Vértan (befintlig
struktur plus trafik kopplat till hamnens transporter). Trafiken till och frdn hamnen ar av
riksintresse och krédver en stor skala pd véigstrukturen. Systemet kommer utéver hamnen
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nyttjas for Ovriga aktorer i omradet. Staden har svért att paverka SL (Trafikforvaltningen)
att tillgodose mycket god kollektivtrafik. Arbetet pagar. Det finns en stor risk for avvikelse.

RISK OCH KVALITET

For samtliga projekt genomfors en riskanalys i samband med kalkylering infor
genomforandebeslut. Riskanalysen f6ljs upp under projektering och sammanstélls for
respektive entreprenad, som en del i det ekonomiska prognosarbetet. Risker utgir sedan
successivt under projektet och nir en entreprenad &r avslutad &r riskerna narmast noll. Varje
risk ar forenad med en kostnad. For byggherrars samordnade och stadens egna arbeten
pagar ett omfattande arbetsmiljéarbete i syfte att minimera tillbud och skador.

Kvalitetssékring genomfors dvergripande och for varje delprojekt. Arbetet inbegriper dven
arbetsmiljdaspekter. Overgripande arbetar projektet med en genomforandeplan och
kvalitetssdkring av ekonomin genomfors genom tydliga rutiner for médngdavtagning,
underrittelser (UR) och dndringshantering (ATA). Ett verktyg for att forbéttra den
ekonomiska kvalitetssidkringen har tagits fram. Utdkade krav och tydliggdrande av
miljokrav i en s.k. "’MEG” ( miljokrav i entreprenadens genomforande) och dven
kvalitetskrav i en s.k. ’KEG” (kvalitetskrav i1 entreprenadens genomforande) har utarbetats.
Synpunkter har lamnats pa upphandlingsdokument och forfarande och forbéttringar sker
kontinuerligt.

Risk for avvikelse rorande maluppfyllelse for vissa hdllbarhetsfragor forekommer sérskilt
pa systemniva. Dessa redovisas ovan varav vissa kommer kunna tas 16sas for senare
etapper i utvecklingen, eller 1sas genom att beslut fattas om nya strukturer, eller utga
alternativt omformuleras.

KOMMUNIKATION

Kommunikationen for Norra Djurgérdsstaden har {6ljt faststilld kommunikationsplan och
aktivitetsplan. Vid behov har projektspecifika kommunikations- och aktivitetsplaner tagits
fram separat.

Norra Djurgardsstaden har ett omfattande antal intressenter som pa olika sétt kan fa
langtgidende inverkan pa projektets framgéng.

Mycket av Norra Djurgérdsstaden kommunikation bygger pa samarbeten kring
kommunikation med olika aktorer. Samarbete sker bland annat med olika forvaltningar och
bolag inom Stockholms stad, det kan vara pa webbplattformen stockholm.se, méssor och
konferenser. Allt oftare sker kommunikation 1 samarbete med externa aktorer.
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MALGRUPPER

Norra Djurgardsstaden har ett omfattande antal intressenter och mélgrupper - nationella
savél som internationella. Det dr bland annat medborgare, byggherrar, experter och
beslutsfattare. Ett flertal aktorer forhaller sig dessutom till och kommunicerar projektet
utifran sitt perspektiv.

Lopande genomfors en mangd kommunikationsinsatser som riktar sig till vara olika
malgrupper. Inflyttningen till stadsdelen sker succesivt och méalgruppen boende blir en allt
viktigare malgrupp for projektet att kommunicera de omfattande arbeten och fordndringar
som sker i omradet.

Projektets uppdrag att sprida erfarenheter och fdnga kunskap fran andra inbegriper att
kunna ta emot allt fler besoksforfrdgningar fran beslutsfattare, politiker, tjinsteman och
specialister. Projektet har en besdksmottagning som har hanterats via Norra
Djurgéardsstaden Innovation.

Interna malgrupper

Projektets medarbetare (savél anstdllda som konsulter)

Berorda tjdnstemén pa exploateringskontoret och pa flera forvaltningar och bolag i
Stockholms stad.

Offentliga aktorer
Myndigheter, kommuner/stader/lander

Privata aktorer/bolag

Byggherrar, arkitekter och teknikkonsulter.

Foretag som driver utvecklings- och forskningsprojekt.
Foretag i ndromradet.

Medborgare och allméanhet
Medborgare, boende och arbetande i omradet.

Besokare/delegationer
Nationella och internationella besokare, allt ifran skolklasser och foretag till politiker och
tjdnstemédn pd alla nivéer.

Opinionsbildare
Politiker, forskare, experter, journalister och tyckare.

Aktiviteter och lopande information

Hemsidan www.stockholm.se/norradjurgardsstaden &r projektets prioriterade kanal och har
cirka 6-7 000 besokare varje ménad, samt hogt deltagande i sociala medier sdsom
Facebook och Twitter. Hemsidan uppdateras flera ganger 1 veckan och ska alltid innehélla



http://www.stockholm.se/norradjurgardsstaden

@ Stockho|ms BILAGA 3 SID 27
1 stad

korrekt fakta, de senaste besluten och dokumenten, aktuellt arbete, illustrativa kartor och
kontaktuppgifter. Angelidgna fragor fran nyinflyttade ar kollektivtrafiken, service i omradet
och en fungerande infrastruktur.

Projektets senaste attitydtundersokning redovisar att boende och foretag i hog utstrackning
ar positiva till utvecklingen i Norra Djurgardsstaden, och dess héllbarhetsprofil.

Nyhetsbrevet gar ut till boende och intresserade dtta ganger per ar. Vi anordnar ocksé
boendeinformation, dar projektet bjuder in nyinflyttade for att ta del av information och for
att kunna stélla fragor direkt till kommunens tjdnstemén. Vid behov delar vi ut information
direkt 1 brevlddan hos de boende i stadsdelen.

Projektet tog under aret emot narmare 4 000 besdkare. Kommuner, politiker, myndigheter,
skolor och journalister, savél nationella som internationella gister besdkte Norra
Djurgardsstaden. Det dr en 6kning med upp emot 1 000 besdkare.

Projektet arbetar proaktivt mot media for hindelser som beror projektet och har etablerat
ett bra samarbete med bade lokaltidningar och nationella tidningar. Lokaltidningarna &r en
viktig kanal gentemot boende och verksamma i omrédet.

Bilagor:
1a Ekonomi
1b Maluppfyllelse miljoprofilering



