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Strategi for att sakerstalla behovet av
projektledare och specialister

I kommunfullméktiges budget 2015 fick fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsndamnden, trafikndmnden och exploateringsndmnden i
uppdrag att 1 samverkan ta fram en strategi for hur behovet av
kvalificerade handldggare och projektledare kan sékerstéllas.

En strategi beskriver ett langsiktigt dvergripande tillvigagangssatt
for att nd uppsatta mal. Under 2015 har mot denna bakgrund
representanter fran de fyra berorda forvaltningarna gemensamt
arbetat med framtagning av en strategi i enligt med givet uppdrag.
Strategin beskriver pd en dvergripande niva insatser som dr
gemensamma for de tekniska forvaltningarna.

Némndernas uppdrag stéiller krav pd de tekniska forvaltningarna att
standigt arbeta for att vara en god, ansedd och attraktiv arbetsgivare
for att kunna rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. For
detta krivs att forvaltningarna kan erbjuda villkor som motsvarar de
villkor som finns pd arbetsmarknaden i1 Stockholms ldn. Detta
innebadr 1 sin tur krav pa varje steg i den strategiska
kompetensforsdrjningsprocessen, dvs att kunna attrahera och
rekrytera, utveckla och behalla och att avveckla medarbetare i den
stora konkurrens som rader idag pa arbetsmarknaden Se nedan;.
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Strategin foljer mot denna bakgrund denna process och belyser
nulédget, det onskade ldget och de eventuella insatser som kan
medverka till att sdkerstélla forvaltningarnas gemensamma behov.
Under arbetets gang har det konstaterats att de forslag som
framkommit berdr samtliga personalkategorier.

Attrahera och rekrytera

Nuldge

Arbetsgivarvarumarke och profilering

For att starka varumaérket gor de tekniska forvaltningarna varje ar en
gemensam planering for var forvaltningarna vill synas och till vilka
malgrupper insatserna riktar sig. Det handlar oftast om vilka méssor
eller arbetsmarknadsdagar som é&r aktuella fOr att nd intressanta
studenter eller kandidater med ritt profiler. Kontoren prioriterar
darfor synas till exempel pd LAVA (lantmatare, arkitekter vig- och
vatten) pa Kungliga tekniska hogskolan for att berdtta om vad
staden kan erbjuda i form av traineeprogram, praktikplatser,
examensarbete, lediga tjénster, egna utvecklingsprogram osv.

De tekniska forvaltningarnas kontunerliga deltagande i stadens
traineeprogram marknadsfor d&ven Stockholm stad som en intressant
och spdnnande arbetsgivare. Programmet ger de utvalda traineerna
kunskaper om Stockholm stad som koncern och méjlighet till personlig
utveckling.

Flera av de tekniska forvaltningarna deltar i Teknikspranget, en nationell
satsning som syftar till att intressera och motivera ungdomar att soka till
ingenjorsutbildningarna. Detta gérs genom att 1dta unga vuxna fa prova pa
ingenjorsnéra arbetsuppgifter genom praktik. Genom att de tekniska
forvaltningarna deltar 1 detta hoppas forvaltningarna att pa langre sikt
sdkra arbetskraften inom vara kompetensomraden.
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Hallbart arbetsliv
For att méanniskor ska vara trygga utgar forvaltningarna alltid ifran
heltidstjanster och undviker i mojligaste mén visstidsanstillningar.

Det ska vara mojligt att kombinera foréldraskap och arbetsliv.
Diérfor erbjuds flexibla arbetstider och mgjligheter att arbeta pa
distans vid behov. Staden har dven forstarkt forédldrapenningtilldgg
och forsdakringar kan tecknas for hela familjen till formanligare
priser. I jamstélldhet- och mangfaldsplanerna finns mal och
aktiviteter fOr att frimja att kvinnor och mén tar ut forildraledighet
och upplever balans i livet.

Inkludering

De tekniska forvaltningarna arbetar med kompetensbaserad
rekrytering for att sdkerstilla en inkluderande rekryteringsprocess,
fri fran diskriminering. Samtliga chefer erbjuds dérfor en utbildning
i enlighet med stadens rekryteringsprocess.

Onskat lige

Konkurrensfordelar

De tekniska forvaltningarna kommer att fortsétta att utveckla arbetet
med att marknadsfora de formaner som erbjuds, till exempel
fordldrapenningtilligget. Da de tekniska forvaltningarna inte ar
léneledande inom sina respektive branscher dr det viktigt att staden
kan attrahera presumtiva medarbetare genom andra formaner som
exempelvis 16nevaxling. Intresset for Ionevaxling har de senaste
aren O0kat hos bade nyrekryterade och dldre medarbetare.
Lonevixling innebér att arbetsgivaren och medarbetaren kommer
Overens om att byta ut en del av den kontanta bruttolénen mot en
annan forman, till exempel extra tjdnstepension eller semester.
Personalstrategiska avdelningen (PAS) pa stadsledningskontoret
(SLK) bor arbeta for att staden de kommande aren fér ett
kollektivavtal for Ionevéxling. Det dr endast PAS som kan teckna
denna typ av avtal.

Arbetsgivarvarumarke och profilering

Anvéndandet av sociala medier sdisom LinkedIn och kunskapen
kring dessa kan utvecklas vidare. Dessutom kan samarbetet med
forvaltningarnas kommunikationsavdelningar och SLK:s
kommunikationsstab fordjupas. Stadens arbete som strategisk
partner till Kungl. Tekniska hogskolan inom ramen for stadens
innovationsstrategi, kan ocksa utvecklas for att paverka utbudet av
antalet utbildningsplatser vid samhéllsbyggnadsutbildningarna.


http://www.finfa.se/kollektivavtalad-forsakring/kollektivavtalade-forsakringar--tjanstepension/alderspension/
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For att kunna attrahera arbetskraft behovs ett modernt effektivt
rekryteringsverktyg. Nuvarande rekryteringsverktyg ’Jobbistan”
kan forbattras och SLK upphandlar nu ett modernare verktyg vilket
samtliga tekniska forvaltningarna vilkomnar. Ett enklare och
lattforstaeligt verktyg med koppling till Arbetsformedlingen och till
sociala medier dr onskvirt.

For de tekniska forvaltningarna ér det en sjilvklarhet att dven
fortsattningsvis delta i stadens overgripande aktiviteter och insatser
som exempelvis traineeprogram.

Inkludering

Det finns forbéttringspotential vad géller en kvalitetssékrad,
professionell och inkluderande rekryteringsprocess, hur
aterkoppling till kandidater sker mm. En inkluderande
arbetsplatskultur gor att olika kompetenser kan tas till vara. Det &r
viktigt att forvaltningarna aterspeglar det omgivande heterogena
samhaéllet genom sin kunskap och sina nétverk.

Kontoren behover bli dnnu béttre pa att kommunicera att de
tekniska forvaltningarna har spidnnande, utmanande och
meningsfulla arbeten dir vi 4r med och bygger morgondagens
Stockholm.

Utveckla/behalla
Nuldge

Chefs- och ledarskap

Chefs- och ledarskapet kan generellt beskrivas som traditionellt da
manga av cheferna &r tidigare specialister med fackkunskap och
fokuserar oftast pa verksamhetsfragor. Det dr fa chefer med annan
etnicitet.

En satsning dr den gedigna utbildning som erbjuds samtliga chefer i
de tekniska forvaltningarna s som arbetsmiljo, rekrytering,
kompetensbaserad rekrytering, arbetsritt och rehabilitering.

Medarbetarskap

I dagslédget finns inga tydliga karridrvagar for projektledare och
kvalificerade handldggare hos de tekniska forvaltningarna. Det finns
olika modeller for kompetensinventering men inget enhetligt system
for alla. Ett arbete med att tydliggdra befattningsbendmningarna

pagar.
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Hallbart arbetsliv

De tekniska forvaltningarnas sjukfranvaro har historiskt sett varit
lag men likvél som 1 6vriga samhillet 6kar den och framat ser
kontoren att arbetet med att forebygga ohdlsa kommer att fortsitta.
Samtliga tekniska forvaltningar erbjuder olika former av
friskvardssubventioner sa som friskvardstimme och bidrag till
traningskort.

Onskat liige

Chefs- och ledarskap

Kontoren kan utveckla chefsutbildningspaketet ytterligare for att
utveckla ledarskapet. Ett forslag ér att 14gga till en aktivitet vad
giller ”det svara samtalet”. Utbildningar for chefer kan med fordel
tas fram géllande medarbetar- och 16nesamtal.

Medarbetarskap

For att skapa delaktighet bland medarbetare behdver kontoren
fortsitta att arbeta 1 olika forum t ex regelbundna frukostméten,
medarbetarkonferenser, chefsforum mm. Arbetet med att
levandegora forhallningssitt och personalpolicy i staden och
marknadsfora olika insatser som staden gor till exempel
utvecklingsgrupper for medarbetare ska fortgd och utvecklas.

Kontorens gemensamma TN-akademi dr ett sétt att stirka
arbetsgivarvarumérket, samarbetet och nitverkandet vidare att visa
att vi satsar pa utveckling av vira medarbetare sd att de vill stanna
kvar 1 staden.

Hallbart arbetsliv

De tekniska forvaltningarna ska fortsétta att arbeta forebyggande for
att medarbetare ska ha forutsittningar att behélla sin hélsa och
kombinera arbetet med andra viktiga delar i livet.

Inkludering

De tekniska forvaltningarna behdver fortsétta arbetet med att 6ka
forstaelsen och engagemanget i1 jamstélldhet- och méingfaldsfragor
som en naturlig del av verksamheterna.
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Avveckla
Nuldge

Arbetsgivarvarumarke och profilering

Flera av de tekniska forvaltningarna anvinder sig av avgangssamtal
eller avgéngsenkit for att undersoka anledningarna till att
medarbetare slutar. Personalomséttningen skiljer sig at mellan
forvaltningarna men &r i nuldget hog inom hela
samhéllsbyggnadsbranschen.

Onskat liige

Arbetsgivarvarumarke och profilering
Samtliga forvaltningar arbetar med att behélla goda ambassadorer
utifrén sina forutsittningar, som kan foréndras 6ver tid.

Slutsatser

De tekniska forvaltningarna samarbetar 1 dagsldget med olika
aktiviteter fOr att stdrka varumairket, utveckla ledarskapet och
medarbetarskapet. Forvaltningarna har olika forutsittningar och
arbetar forvaltningsspecifikt med att till exempel forebygga ohélsa
och utveckla chefs- och ledarskapet samt véarderingsarbetet.
Samarbetet mellan de tekniska forvaltningarna kan och bor
fordjupas ytterligare for ett effektivare nyttjande av resurser.



