SKARHOLMENS STADSDELSNAMND TJANSTEUTLATANDE
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FORSKOLA, FRITID

Handliggare: Charlotte Gredenborg
Telefon: 08-508 24 452

Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Skdrholmens kommunala forskolor dr organiserade under avdelningen forskola
och fritid. I Skdrholmen finns 25 kommunala férskolor samt specialforskolan
Clavis. Avdelningen bestédr av fem forskoleenheter med 15 till 20 avdelningar per
enhet. Den minsta enheten har fyra forskolor och den storsta sex forskolor. I snitt
finns det 1410 barn inskrivna i Skdrholmens forskolor. Totalt antal helarsarbetande
anstillda som jobbar med barnen per 25 oktober 2015 &r 305,66 varav 39,43 ér
visstidsanstéllda. Specialforskolan Clavis dr en forskola for barn med diagnoser
inom autismspektrumet och har en avdelning med 1 dagsldget fem barn.
Forhallandet barn per personal dr 1:1 pa forskolan Clavis. Andel inskrivna barn
med annat modersmaél @n svenska &dr 72,6 % och andel flersprakig personal ar 58
%.

Forskoleenheterna har en ledningsgrupp som bestér av forskolechef, bitrddande
forskolechef samt pedagogisk utvecklingsledare. En enhet har tva bitrddande
forskolechefer och en enhet har en vakant tjdnst och rekryterar en bitrddande
forskolechef.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

De uppfoljningar och utvérderingar som ligger till grund for beddmningarna 1
kvalitetsredovisningen &r personalens sjdlvvirdering 1 kvalitetsindikatorn, resultat
fran brukarundersokningen, arbetslagsuppfoljningar och olika former av nétverk
som finns i stadsdelen, bland annat forskolldrarnidtverk. Barnens intressen och
asikter tillvaratas i forskolans uppf6ljning och planering. Vardnadshavare
informeras om resultaten i brukarundersékningen och far i samband med det
mojlighet att komma med synpunkter pa verksamheten. Samtliga forskolor i
stadsdelen har borjat anvinda FUSS (Forskolornas uppfoljningssystem i
Skérholmen) for att dokumentera barns larande. Flera enheter har sammanstallt
resultaten och analysen tillsammans med resultaten fran kvalitetsindikatorn ger ett
bra underlag for fortsatt verksamhetsutveckling.
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Mail/Ataganden

Normer och vdrden

Likabehandling

En revidering av likabehandlingsarbetet genomfordes under véren 2015. Det finns
likabehandlingsplaner inom samtliga forskolor men processen kring hur dessa
arbetas fram ser olika ut. Personalen é&r alltid delaktig vid utformningen av lokala
likabehandlingsplaner. Det finns fortfarande delar i likabehandlingsarbetet som
behover arbetas vidare med inom enheterna, exempelvis finns en stor variation hos
enheterna i antalet anmélningar om krinkande behandling. Hos flera enheter
behodver man, utifran resultatet i brukarenkéten, tydliggora forskolans
likabehandlingsarbete.

NAMNDMAL:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa forskolan 85 % 92 % 2015
ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller funktionsnedsattning.

Forskolorna ska gora en inventering av forskollararnas kompetens 2015-06-01  2015-12-31
inom genuspedagogik och normkritik

ATAGANDE:
Barnen visar demokratiska varderingar

Forvantat resultat

89% av fordldrarna dr n6jda med fragan mitt barn uppmuntras i att utveckla sina
sociala féormagor (BU)
65% av barnen visar formagor for demokratiska vérderingar (FUSS)

Resultat

Andelen nojda forédldrar har sjunkit fran foregdende &r och samtliga enheter
uppfyller inte det forvintade resultatet. Majoriteten av enheterna har redovisat
resultaten av FUSS, samtliga enheter uppfyller mélet géllande att barnen visar
demokratiska vérderingar.
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Bedomning och analys

Andelen nojda fordldrar sjunker mot foregédende &r och enheterna behover
analysera resultaten i brukarundersokningen for att se vad deras forédldrar forvéntar
sig av forskoleverksamheten. Dialog kring ndjdhet behdver foras péd fordldraméten
dar fordldrarna far frdgan om vad de anser ér viktigt.

Samtliga enheter uppfyller malet om att barnen visar demokratiska varderingar
och avdelningen kommer dérfor att hoja malsattningen for 2016. Samtliga enheter
arbetar med att dela upp barngruppen i mindre grupper for att mojliggora att alla
far gora sin rost hord. Personalen anvénder sig av litteratur for att diskutera med
barnen kring innebdrden av vénskap, empati, olikheter och alla ménniskors lika
vérde.

Utveckling och Ldarande
NAMNDMAL:

Forskolebarnen har en god kunskaps- och sprakutveckling med fokus
pa det svenska spraket.

Antal forskolebarn per forskollarare 14,26 13 2015

ATAGANDE:
Barnen visar formaga for kommunikation, lek och lirande

Forvantat resultat

Minst 81% av fordldrarna dr ngjda med frdgan mitt barn uppmuntras i att utveckla
sitt sprak (BU)

Minst 82% av fordldrarna dr nojda med fradgan mitt barns utveckling och larande
dokumenteras och synliggors (BU)

Forskolorna ska uppné niva 3,8 i sin sjélvvérdering av arbetet med den
pedagogiska miljon och material (KI)

Forskolorna ska uppné niva 3,6 i sin sjdlvvirdering av arbetet med barns sprakliga
och kommunikativa utveckling (KI)

Forskolorna ska uppna nivé 3,7 i sin sjilvvérdering av arbetet med barns
matematiska utveckling (KI)

Forskolorna ska uppné niva 3,6 i sin sjdlvvirdering av arbetet med naturvetenskap
och teknik (KI)

Minst 80% av barnen visar formagor for kommunikation och sprék (FUSS)

85% av barnen visar formagor for lek (FUSS)

75% av barnen visar formégor for matematik (FUSS)

70% av barnen visar formagor for naturvetenskap och teknik (FUSS)



SID 4 (8)

Resultat

Vérdnadshavarnas ndjdhet inom omradet har sjunkit frén foregdende ar. 79 % av
fordldrarna ar n6jda med fragan mitt barn uppmuntras i att utveckla sitt sprak och
76 % av fordldrarna dr ndjda med frdgan mitt barns utveckling och ldrande
dokumenteras och synliggors.

Det finns en variation hos enheterna géllande resultaten av FUSS och
kvalitetsindikatorn dar FUSS visar hdgre resultat inom samtliga omraden.

Bedomning och analys

Skdrholmens sprdkprogram blev inte en plan, det kommer dirfor att arbetas vidare
med under 2016. Under 2015 genomfordes hoglasningsprojektet inom samtliga
forskolor.

Idag behdver verksamheterna sékerstilla att den pedagogiska utvecklingstiden
anvints utifran de riktlinjer som implementerades under varen 2015.
Reflektionstider behover sdkras med anledning av brukarenkitens resultat
avseende huruvida barnens dokumentation och ldrande synliggors. Tiden behover
organiseras bade enskilt och grupp med en struktur kring vad som ska goras. I
november 2015 genomfordes en enkédtundersokning hos samtliga pedagoger, i
syfte att utvdrdera riktlinjerna kring den pedagogiska utvecklingstiden. Resultatet
kommer att analyseras under 2016.

Det finns ett behov av en rutin kring hur verksamheterna f6ljer upp den
pedagogiska miljon och materialet. Vad ska alltid finnas p4 forskolan? En generell
oversyn med exempelvis dessa fragor: Finns det ndgot i miljon som stimulerar till
matematik? Finns material som ar latt att tillgd for barnen? Varje enhet ser dver
vad som dr en pedagogisk basmiljé samt hdmtar inspiration och kunskap genom
studiebesok pd andra forskolor.

NAMNDMAL:
Barn och unga har nara till kultur och eget skapande

ATAGANDE:
Barnen visar ett aktivt kulturskapande

Forvantat resultat

75% av fordldrarna dr nojda med frdgan forskolan ger mitt barn mdjlighet att ta
del av stadens kulturutbud (BU)

75% av fordldrarna dr ndjda med frdgan mitt barn uppmuntras till att sjdlva fa
skapa och uttrycka sig med hjélp av bild, musik, dans, sang, rytmik och rorelse
(BU)

85% av barnen visar ett aktivt kulturskapande (FUSS)

Forskolan ska uppna niva 3,7 1 sin sjdlvvirdering av arbetet med skapande
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verksamhet och olika uttrycksformer (KI)
100% av stadsdelsndmndens forskolor och fritidsverksamheter arbetar utifran
barnkulturplanen "Kultur i 6gonh6jd”

Resultat

Pé totalen uppnér avdelningen forvantat resultat i brukarenkiten,
kvalitetsindikatorn, och FUSSEN. Inom en enhet finns en stor differens géllande
resultatet pa brukarenkiten och nagot lagre resultat pa kvalitetsindikatorn.

Bedomning och analys

Bidragande faktorer till att vi ndr forvintade resultat ar att:

e Med stod av enheternas bildpedagoger, danspedagog, musikterapeut och
ateljerista synliggdrs barnens kulturskapande

o Istéllet for enskilda aktiviteter, som att ga pa ett teaterbesok eller att ha en
sarskild skapande dag, skapas idag ett kulturellt sammanhang genom att
forberedelser och aterkoppling 1 vardagsarbetet av kulturskapande

o Synliggorande for fordldrar dar vi terkopplar av brukarenkéten, vad
menar vi nir vi pratar om kulturskapande?

o Flera enheter deltar i Elsistema

e Kultursamordningen i stadsdelen ar en viktig birare

e Varje arbetslag har arbetslagsuppfoljningar dér arbetslaget bland annat
arbetar med kulturskapandet i FUSSEN

Tidigare utvecklingsinsatser

Avdelningens storsta fokus 2015 dr att fortsétta arbetet med ett enhetligt och
systematiserat kvalitets- och utvecklingsarbete inom enheterna 1 syfte att
sakerstélla att maluppfyllelsen i ldroplanen 6kar. Gemensamma ataganden
kommer att tas fram 1 VP 2015. Arbetslagsuppfoljningarna och
uppfoljningsunderlagen ska kvalitetssékras. I stort sett all utviardering och
uppfoljning kommer att se lika ut i samtliga enheter 1 syfte att renodla och
effektivisera kvalitetsarbetet for savél personal som ledning. Samtliga forskolor
kommer att arbeta med primért tre uppfoljningsinstrument; Férskolornas
uppfoliningssystem i Skdarholmen (FUSS), personalens sjilvvirdering i
kvalitetsindikatorn samt resultat fran brukarundersdkningen. Uppf6ljnings- och
analysarbetet ska synkas 1 tid for att ytterligare stirka samarbetet mellan enheterna
och underlitta utvecklingsarbetet pa alla nivder. Med hjdlp av FUSS kommer den
pedagogiska dokumentationen och de pedagogiska miljéerna dessutom att
utvecklas.

Arbetet med kvalitetsindikatorn och de bedomningar som gors kommer att
utvecklas under 2015.
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Forskolorna ska arbeta aktivt med viardegrundsarbete i allménhet och genus och
interkulturalitet i synnerhet. Personalens kompetens inom omradet behdver
starkas.

Avdelningen planerar en utbildningsinsats for att kompetensutveckla personalen
kring laroplanen och yrkesrollerna. Okad forstéelse for det pedagogiska uppdraget
kommer att generera en hogre maluppfyllelse.

Utveckla den pedagogiska utemiljon och den verksamhet som bedrivs utomhus.
Kvalitetsindikatorn

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt: 3,6 Variation: 3-4

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt: 3,5 Variation: 3,3-3,8

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt: 3,6 Variation: 3,2-3,9

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt: 3,4 Variation: 3-3,9

Naturvetenskap och teknik
Genomsnitt: 3,3 Variation: 2,9-3,8

Enhetsgemensamma insatser

Under hosten 2015 genomfors en stor utbildningssatsning dér varje pedagog
utbildas 1 Skolplattformen med sina kollegor pa avdelningen. Skolplattformen ar
ett gemensamt verksamhetsstod for pedagogik, samarbete och utviardering inom
Stockholms stad. Piloten i Skdrholmen fokuserar pa hanteringen av pedagogiskt
material och pedagogiskt genomfdrande, 1 ett senare skede kommer projektet
utvecklas ytterligare.

Samtliga chefer inom stadsdelen har genomfort en utbildning i kompetensbaserad
rekrytering. En referensgrupp for kompetensbaserad rekrytering dr sammansatt
med chefer, HR och personal inom forskolan. Mélet ér att tillsammans utarbeta en
kompetensprofil for forskolldarare och pa det séttet underlitta vid rekrytering.
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Ett nitverk har skapats for samtliga kockar pé forskolorna. I ndtverket finns
mojlighet till erfarenhetsutbyte och inspiration, kockarna kommer dven erbjudas
foreldsning inom vegetarisk matlagning.

Personalen i forskolan utbildas i barnolycksfall under hosten, for kockar och
brandskyddsombud genomfors dven en praktisk utbildning 1 brandskydd.

Enhetens analys av kvaliteten

Tidigare har det funnits ett stort antal varierande uppfoljningsdokument och
arbetssitt 1 forskolorna. Under 2015 har stadsdelen implementerat ett renodlat och
enhetligt uppfoljningssystem, FUSS (Forskolornas uppfoljningssystem i
Skérholmen). Den storsta effekten av detta arbete kommer att vara ett mer
effektivt och kvalitetssdkert utvecklings- och kvalitetsarbete.

Skolplattformens verktyg for pedagogisk dokumentation ger en mer enhetlig och
kvalitetssdker anvdndning av pedagogiskt material inom de olika enheterna.
Utbildningen som riktar sig till hela arbetslaget ger utrymme for gemensamma
pedagogiska diskussioner och arbetssétt som sedan fors vidare i det praktiska
arbetet. Arbetet med att folja upp och systematisera den pedagogiska
dokumentationen kommer att fordjupas under 2016.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Avdelningens storsta utvecklingsfokus 2016 dr pedagogisk dokumentation och de
pedagogiska diskussioner som kommer i samband med integreringen av
Skolplattformen i samtliga forskolor.

Avdelningen fortsétter arbetet med ett enhetligt och systematiserat kvalitets- och
utvecklingsarbete inom enheterna i syfte att sékerstélla att maluppfyllelsen i
laroplanen okar. Samtliga forskolor kommer fortsitta att arbeta med primért tre
uppfoljningsinstrument; Forskolornas uppfoljningssystem i Skdarholmen(FUSS),
personalens sjdlvvérdering 1 kvalitetsindikatorn samt resultat fran
brukarundersokningen. Med hjélp av implementeringen av Skolplattformen
kommer den pedagogiska dokumentationen och de pedagogiska miljoerna
dessutom att utvecklas. Under 2016 kommer kvalitetsindikatorn 1 digital form
vilket kommer ytterligare tydligora de olika nivderna per omréade och mer
kvalitetssékra resultaten.

Forskolorna ska arbeta aktivt med antirasism, normkritik och jimstilldhet. Inom
dessa omraden finns det behov av kompetensutveckling for personalen.
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Avdelningen arbetar vidare med att implementera kemikaliesmart forskola och
fortsitter arbetet med nétverk for samliga kockar.

Barnens larprocesser och initiativ till kulturskapande behover lyftas vidare och
fangas upp av pedagogerna pa ett mer medvetet sitt. Arbetssitt fran
Skolplattformen kommer att underlétta for arbetslagen att fanga upp barnens
tankar och idéer samt tydliggora kopplingen till ldroplanen.

Forslag till stadsdelsnamnden

For att lyfta satsningen av Skolplattformen som ett nytt pedagogiskt verktyg 1
forskolan behdver personal inom forskolan fa kompetensutveckling

inom pedagogisk dokumentation. Skolplattformen 6kar mdjligheten for utveckling
av den pedagogiska verksamheten genom att ge tydliga enkla ramar for
pedagogerna. Under 2016 fir vardnadshavare tillging till verktyget, vilket gor

att likvardighet och transparens blir viktigt pa forskolorna.



