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Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Farsta stadsdelsomrade ligger i sodra Stockholm. Omradet omfattar Svedmyra,
Tallkrogen, Gubbangen, Hokardngen, Skondal, Fagersjo, Farsta strand, Farsta,
Larsboda och Farstanéset.

Avdelningen forskola och fritid leds av en avdelningschef med en stab som bestar
av en verksamhetscontroller och tva kéhandlaggare. Avdelningen har en stodenhet
som omfattar en enhetschef/resurssamordnare, tva resurspedagoger och en barn-
och ungdomspsykolog. Foérskolorna vander sig till stédenheten for att soka
forstarkningsresurser, pedagogisk stodjande insatser eller bistand av forskole- och
ungdomspsykolog. Till verksamheten knyts funktioner fran andra avdelningar
inom forvaltningen, som PA-konsult, ekonomicontroller och lokalintendent.

Farsta har sex forskoleomraden som sinsemellan har helt olika forutsattningar
beroende pa

« demografi; ett spektrum av boendeomraden fran éldre villaomraden till
stora flerfamiljsomraden med hyresratter med stor andel barnfamiljer som
bor i andrahand

« mangkultur; andelen barn med annat modersmal &n svenska varierar
mellan forskoleomradena fran 8 till 60 procent

e pedagogisk hogskoleutbildning; enheternas andel forskollarare varierar
mellan 26 och 47 procent pa forskolorna

Farsta har vid sidan om forskoleomradena en forskola med flera olika inriktningar
som forskolestdds enhetschef ansvarar for. Oppnade av forskolan Paletten ar ett
svar pa brukares efterfraga. Paletten tar emot en liten barngrupp med barn i extra
stora behov av sarskilt stod. Forskolan erbjuder omsorg pa obekvam arbetstid,
men beslut om insats forutsatter att behovet har utretts och olika kriterier har
uppfyllts. De barn som behdver omsorgsinsatsen hanvisas till dagverksamheten pa
Paletten som in sin tur till stora delar &r en uteverksamhet. Forskolan har &ven en
grupp med sma barn.

Forskoleomradena har mellan fem och elva férskolor som har olika
forutsattningar. Enheterna har skiftande lokal- och personalmassiga forutsattningar
och har kommit olika langt i processen med utvalda utvecklingsomraden. | nagra
fall har enheterna haft omfattande renoveringsprojekt som medfort flytt av



SID 2 (16)

barngrupper och extrainsatser av ledningen. Féraldraengagemanget varierar och
enheterna har kommit olika langt med att utveckla en gemensam vardegrund och
att bygga pedagogiska miljoer som svarar mot det reviderade l&roplanen.

De sex forskoleenheterna leds av en forskolechef samt bitrddande forskolechefer
och en pedagogisk utvecklingsledare pa ett omrade. Efterfragan pa forskoleplatser
har under verksamhetsaret varit fortsatt hogt och dverinskrivningar har varit
nddvéndigt under en period for att klara garantin under och for evakuering vid
ombyggnationer. Under varen dppnades fyra tillfalliga avdelningar for att svara pa
efterfragan av forskoleplatser.

Andel forskollarare

Andelen forskollarare &r i snitt 37 procent enligt forvaltningens egna berékningar.
Sweco redovisade 34 procent 2014 och det &r inte sékert att uppgifterna ar helt och
haller jamforbara.

Forskolecheferna har malmedvetet fokuserat pa att rekrytera forskollarare och har
provat olika modeller for att na ut. Parallellt med den standigt pagaende
rekryteringsprocesse ar det manga medarbetare som valjer att byta arbetsplats.
Forvaltningen har haft avtal med olika rekryteringsbyraer for att forstarka
spridningen av information om utlysta pedagogiska tjanster. En broschyr som
presenterar avdelningens verksamheter har tagits fram. En film om Farstas
forskoleverksamhet har bestallts av en intern arbetsverksamhet. Den &r tankt att
anvandas i olika rekryteringssammanhang.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Forskoleverksamheten utgar fran skollagen, Léaroplan for forskolan (Lpf698), FN:s
barnkonvention, Stockholms stads forskoleplan och riktlinjer i
kommunfullméktiges budget 2012. Atagandena ar kopplade till laroplanen, Vision
2040 — Ett Stockholm for alla, Stockholms stads mal och Farsta stadsdelsnamnds
mal och vérderingar. Andra lagar som &r av betydelse for verksamheten &r
socialtjanstlagen, miljo-balken, personuppgiftslagen (PUL) och livsmedelslagen.

Rapporten bygger pa enheterna kvalitetsredovisningar, stadens brukar-
undersokning, tertialrapporter, forvaltningens uppféljning i dialog med forskole-
chefer, forskolestdd och personalrepresentanter.

Avdelningen forskola och fritids planeringsdagar har en viktig funktion i det
Overgripande strategiska arbetet med kvalitetsutveckling.
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Mal
Normer och vdarden samt barns inflytande
Namndmal:

Barn och ungdomar har inflytande i verksamhetens utformning

Forvantat resultat

Barn och ungdomar ar delaktiga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna provar och utvérderar olika metoder for att folja upp 2014-01-01 2015-12-31
barns inflytande i verksamheten.

Bedomning och analys

Forskoleundersékningen stimmer av om vardnadshavarna upplever att de deras
barn uppmuntras att ta egna initiativ och ansvar. 87 procent av féraldrarna nojda,
en forbattring pa tva ar med fem procentenheter. Stora skillnader rader mellan
forskoleomradena, foraldrarnas néjdhetsgrad skiljer sig fran 59 procent pa en
enhet till 100 procent. En skillnad som kréver fordjupad analys och insatser for
att minska skillnaderna och uppna en likvardig forskola.

Forskoleverksamheten har de senaste aren haft fokus pa det kompetenta
barnet. Pa reflektionstid och pa natverkstréaffar uppmarksammas pa vad
barnen véljer for aktiviteter, hur de utférs och hur barnen kan vara med och
paverka. Vidare Den pedagogiska dokumentationen ses regelbundet dver, har
barnen kommit till tals? Har de fatt aterkoppling pa att de har paverkat olika
val som gors i verksamheten.

Barnen dr delaktiga i planeringen av verksamheten utifran sin egen férmaga
och intresse. Barnens dnskemal och idéer fangas upp av forskollarare och
barnskdtare som skapar forutsattningar for barnen att genomfdra sina
onskemal. Projekt och fordjupningsarbeten som gors pa de olika
avdelningarna bottnar ofta i fragor fran barnen eller deras specialintressen.

De senaste aren har forskolorna arbetat med att underlatta for barnen att gora
egna val utifran sina intressen och inte efter vad kamraterna vill géra. Barnen
delas ofta upp i smagrupper for att underlatta for barnen att gora val. Nagra
forskoleomraden har samlingar i form av barnméten/barnrad dar barnen ges
mojlighet att ta upp sadant som ar viktigt for dem. Farsta har dock en bit kvar
och behdver utveckla fler utvarderingsverktyg for att sakerstélla barns
inflytande.
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Namndmal:
Barn och ungdomar tar eget ansvar och visar hansyn mot andra

Forvantat resultat

Barn och ungdomar trénas i demokrati.

Periodens Peilidens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsméal Period
utfall
2014
. Andel enheter vars 100 % 100 % 100 % 2015
likabehandlingsplaner &r
reviderade och godkénda
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

v Forskolor och fritidsverksamhet ser 6ver verksamheternas 2015-01-01 2015-12-31
arbete med jamstalldhet, genus, normkritik och antirasism

Bedomning och analys

Namndmalet ar uppfyllt. Den 6vergripande likabehandlingsplanen reviderades
2014 och fortydligade vikten av att uppfylla barnkonventionen. Alla forskolor
granskar arligen sin verksamhet utifran likabehandlingsplanen och tar vid behov
fram en atgardsplan. Under aret har alla verksamheter arbeta med att bli mer
uppmarskamma pa hur barnen bemats och for att sakra att man arbetar
normkritiskt.

Foraldrarna ar ndjda med forskolornas arbete for att uppfylla att alla barn har lika
mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhdrighet, religion och
funktionsnedsattning. Fragan har fatt en ndjdhetsandel pd 87 procent. Resultatet &r
detsamma de tre senaste aren. Notera dock att fragestallningen som man mater
nojdhetsgraden for har utvidgats, fran att endast handla om lika mojligheter
oavsett kon 2014 till att aven inbegripa etnisk tillhdrighet, religion och
funktionsnedsattning.

Forskolenheternas vardnadshavares njdhetsresultat varierar mellan 65 och 100
procent. En skillnad som kréaver férdjupad analys och insatser for att minska
skillnaderna och uppna en likvardig forskola. Variationsspannet var endast 10
procentenheter 2014 (och frageomradet smalare). Gladjande ar att dock att halften
av forskolorna har njdhetsgrad som &r 90 procent eller hogre.




Utveckling och Ldrande

Namndmal:
Alla barn i Farsta har jamlika uppvaxtvillkor

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande
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Periodens Periodens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
'.' ¥ Andel enheter som genomfor 100 % 100 % 100 % tas fram av 2015
systematiskt namnden
barnsékerhetsarbete
v Andel forskollarare av antal 36,77 % 34,63 % 39 % 39 % 2015
anstallda
B YU Andel forskollarare med 0% 1% faststalls 2015
kompetens inom 2015
genuspedagogik/normkritik
B VU Andel férskolor med mindre 19,05 % 10 % 0% 2015
an 25 procent forskollarare
. U Andel nojda foraldrar 85 % 82 % 85 % 85 % 2015
. U Antal barn per grupp 15,7 16 barn/avd. 16 16 2015
barn/avd.
® U Antal frskolebarn per 4,85 st 4,48 st 4,9 4,9 2015

anstalld (arsarbetare)

Bedomning och analys

Andelen forskollarare har 6kat med tva procentenheter jamfort med 2014 till
knappt 37. Uppgiftslamnarna skiljer sig dock &t, 2014 ar uppgifter kommer fran
Sweco medan forvaltningen svarar for berakningen av 2015 ar ars resultat.

Det pagar ett standigt arbete for att 6ka andelen forskollarare. Exempel pa
rekryteringsatgarder ar att tva foretag har anlitats for att annonsera lediga tjanster
pa webben. En broschyr som presenterar avdelningens verksamheter har tagits
fram. En film om Farstas forskoleverksamhet har bestéllts av en intern arbets-
verksamhet. Den &r tankt att anvéndas i olika rekryteringssammanhang.
Rekryterings9néatverket traffas for att diskutera hur Farsta kan rekrytera
forskollarare och hur nya forskollarare kan tas emot pa ett professionellt satt, ge
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kontinuerlig handledning och samtidigt férmedla Farstas kommunala férskolors
gemensamma riktlinjer och vilka stodresurser som finns.

Andel forskolor med en mindre andel forskollarare &n 25 procent har minskat stort
jamfért med 2014, 16 procentenheter, men omfattar alltjamt var femte forskola.
Uppgiftslamnarna skiljer sig dock at, 2014 ar uppgifter kommer fran Sweco
medan férvaltningen svarar for 2015 ar ars resultat.

Farsta har inga forskollarare med specifik utbildning i genuspedagogik/normkritik,
men det finns flera nyexaminerade forskollarare som i sin utbildning har diskuterat
hur man gar till vaga for att sakra ett normkritiskt pedagogiskt arbete.
Genuspedagogik/normkritik har dock varit ett aterkommande tema pa
ledningsgruppens méten under aret med bade en extern och en intern forelasare pa
temat.

Namndmal:
Barn i forskolan utvecklas och lar under lekfulla former

Forvantat resultat

Foréldrar ar nojda med att deras barns nyfikenhet och lust att lara uppmuntras pa
forskolan.

Periodens FeToaEns
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2014
. Andel forskolor som 100 % 100 % 100 % 2015
dokumenterar barnens
sprakdomaner
(sprékprogrammet).
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
v Forskolorna implementerar IKT i den pedagogiska 2014-01-01 2015-12-31
verksamheten
v Forskolorna utvecklar metoder for att stimulera barns 2014-01-01 2015-12-31
intresse for lasning.
v Samverka med de lokala biblioteken kring lasaktivitet for 2014-01-01 2015-12-31
forskolebarn
v Sprakprogrammet revideras med fokus pa arbetet med 2015-01-01 2015-12-31
interkulturalitet
v Systematiskt mal- och kvalitetsstyrning med fokus pa barns  2015-01-01 2016-12-31
laroprocesser implementeras pa forskolorna
v Oppna en forskoleverksamhet med finsktalande personal 2015-01-01 2015-09-02
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Bedomning och analys

Forskolorna arbetar aktivt med stimulerar till lek, larande och rorelse. Rorelse-
aktiviteter av olika former sker bade inomhus som utomhus for utveckling av
barnens motorik, koordinationsférmaga och kroppsuppfattning, Spontan lek med
rérelse uppmuntras. Manga forskolor lamnar dagligen sina gardar for att utforska
och upptécka narmiljon. Forvaltningen ordnar med olika typer av idrottsaktiviteter
dar barnen far springa lopp eller prova olika idrottsgrenar. Flera enheter vittnar om
barnen generellt ar friskare och har mindre franvaro sedan de har borjat fokusera
pa att barnen regelbundet ska rora pa sig.

Enligt forskolundersdkningen &r 82 procent av foréldrar ndjda med att forskolans
arbete for att uppmuntra barnen till fysiska aktiviteter. En forbattring med tre
procentenheter jamfort med 2014 och fem procentenheter jamfort med for tva ar
sedan. Forskoleomradenas resultat varierar dock stort, mellan 61 och 98 procent
nojdhetsgrad. Det ar ett forbattringsomrade att forskolorna fortydligar
informationen till fordldrarna om det kontinuerliga arbetet att uppmuntra alla
aldersgrupper att hange sig at fysiska aktiviteter.

Namndmalet rérande sprakprogram ar uppfyllt. Farsta har ett sprakprogram som
anvands av alla enheter, men i olika utstrackning. Forskolorna har i uppdrag att
gora en arlig kartlaggning av barnens sprakliga bakgrund och vilka sprak de moter
i hemmet. Forskollararnas och barnskotarnas sprakkompetens anvands som ett
urvalskriterium vid nyrekrytering. Avdelningen har ett évergripande spraknatverk
for erfarenhetsutbyte och for dialog om hur barns sprakutveckling kan forbattras.

En stor satsning har gjorts de senaste aren for att samtliga permanenta forskolor
ska fa fiberanslutning och tradlost natverk. Den Gvergripande planen for det
strategiska IKT-arbetet har reviderats. Den ska vara ett stod for forskollarare och
barnskotare i arbetet med att utveckla IT-relaterade arbetssatt pa forskolan. Malet
ar att implementera arbetssatt som bidrar till att ge barnen goda erfarenheter av att
ta hjalp av IT i sitt kunskapssokande pa forskolan. En évergripande IKT-grupp
med representanter fran forskoleomradena traffas regelbundet och har erfarenhets-
utbyte. Forberedande méten om inférande av skolplattformens startsida och en
forsta planering av nésta steg, inférande av modul fér pedagogisk dokumentation
och nar-/franvaro, har genomforts under hosten.

Som ett svar pa en flerarig efterfragan fran finsktalande familjer i Farsta 6ppnades
I samband med hoststarten en finsk forskoleverksamhet i Gubbéngen. Den ar
integrerad i en befintlig forskoleverksamhet. Tva finsktalande personal
sékerhetsstaller att barnen ges mojlighet att prata finska och kan ta del av material
pa finska. Fyra barn var med fran start och till vid arets slut var det sju barn.

Forvaltningen bedriver en motesplats en lordag en gang i manaden for finska
familjer i samverkan med bestkande familjer och Finska foreningen.

Under de senaste tva aren har forvaltningen haft ett samverkansprojekt kring
lassatsning med Farsta, Gubbangen och Skondals stadsbibliotek. Malet har varit
att hitta modeller for hur forskolepersonalen kan stimulera barnens intresse for
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lasning och lata dem ta del av god litteratur. Alla férskolor har utsett ett bokombud
som pa studiecirklar pa biblioteket har fordjupat sina kunskaper. Ombuden har
sedan haft i uppdrag att formedla sina nya kunskaper till kollegor och tillsammans
med dem se 6ver lasmiljoerna pa forskolorna. Lassatsningen har gett resultat som
en mer medveten hoglasning av bocker for barn, bade vid val av titlar och nar man
laser, samt iordningsstéllande av lashérnor pa forskolorna.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Vardnadshavarna dr nojda med hur forskolan samverkar med hemmet

Periodens Peilindene
Indikator utfall VB Arsmal KF:s &rsmal Period
utfall
2014
. Andelen néjda 82,22 % 78,04 % 80 % 2015

vardnadshavare med hur
forskolan samverkar med
hemmet.

Bedomning och analys

Samverkan med hemmet har varit ett utvecklingsomrade i flera ar som forskole-
verksamheten har provat flera varianter for att na ut till foraldrar/ vardnadshavare
om hur det pedagogiska arbetet &r upplagt och hur féraldrarna kan vara delaktiga
och ha méjlighet att paverka. Arets resultat i férskolundersékningen visar pa
arbetet varit lyckosamt, fler foraldrar & mer néjda &n tidigare. 91procent av de
svarande tycker att de blir respektfullt bemdtta. 85 procent tycker att de kanner sig
valkomna att stalla fragor och framfora synpunkter och att de har fatt information
om forskolans mal och arbetssatt. En forbattring jamfort med 2014 da resultatet
var 81procent nojdhet.

Forskoleomradena har utarbetat och prévar olika satt att presentera sitt arbete for
foraldrar for att kunna fanga intresset hos olika foraldragrupper. Erfarenheten visar
att det inte finns nagon universallosning. Varje forskola maste préva sig fram och
emellanat byta ut ett tidigare vinnande koncept for att det inte fungerar med den
nya foraldragruppen. Personalen maste bland annat ta hansyn till forskoleomradets
boendestruktur och socioekonomiska forutséttningar.

Foraldrarna far information om vad det innebér att ha barn pa forskolan innan
inskolningen borjar. Samtliga forskolor arbetar med foréldraaktiv inskolning,
vilket ger foréldrarna insyn i och kunskap om verksamheten. Metoden bedéms
vara mycket effektiv for att barn och foréldrar snabbt ska bli trygga med
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verksamheten och ge forskollarare och barnskétare mojlighet att pavisa vikten av
att foraldrarna engagerar sig i verksamheten.

Utvecklingssamtal om barnets utveckling och larande gor foraldrarna delaktiga.
Foraldramdten och skriftlig information ger dem kontinuerlig information om vad
som &r pa gang, vad man for fordjupningstema och utmaningar och hur barnen har
varit med och paverkat. Det senaste aret har samtliga forskolor arbetat med att
vara tydliga med att informera om de arbetar for att uppfylla laroplanens mal och
hur det arbetet ar kopplat till fragorna i forskoleundersokningen. Det har dock
visat sig vara ett fortsatt forbattringsomrade. N6jdhetsgraden pa frdgan om man
som vardnadshavare tycker att ens barns utveckling och larande dokumenteras och
synliggdrs ar 72 procent, vilket ar en procentenhet lagre &n 2014. Stadens
genomsnitt &r 75 procent.

Kvalitetsindikatorn

Farsta gjorde de senaste aren haft fokus pa att utveckla det interna uppféljnings-
arbetet med kvalitetsindikatorn. Det arbetet forefaller ha gett resultat. Samtliga
nivaer har ett battre resultat jamfort med tidigare ar. Ett genomsnitt pa runt 3,6 pa
samtliga fem utvarderingsomraden. Tva omraden sticker ut som ett resultat av ett
mer framgangsrikt pedagogiskt arbete, pedagogisk miljé och material samt barns
sprakliga och kommunikativa utveckling.

Utvarderingsresultaten varierar mellan de olika forskolorna. En forskola som har
laga genomsnitt har ofta det pa samtliga utvarderingsomradena och de olika
avdelningarna har gjort samma beddmning. Den slutsatsen géller generellt &ven
for de forskolor som bedomer att de ligger hdgre upp pa nivaskalan.

Farsta kan konstatera att generellt varderar personalen sitt pedagogiska arbete till
en lagre niva jamfort med foraldrarnas uppfattning. Det finns skél att forskole-
ledningarna fortsattningsvis ar &nnu mer engagerade i medarbetarnas utvardering
av sitt pedagogiska arbete med hjalp av kvalitetsindikatorn.

Pedagogisk miljo och material

Forskolornas genomsnittliga bedémning av hur pass langt de har kommit med
omradet ~Pedagogisk miljo och material” &ar 3, 71 (2014 3,41). Det bedémnings-
omradet ar det som Farstas medarbetare enligt indikatormodellen har kommit
langst med. Forskoleomradenas samlade resultat pendlar mellan 3,50 och 4,22.
Skillnaden mellan de olika enheternas nivabedémning ar jamforelsevis stor.
Foraldrarnas ar till 84 procent néjda med att ”Den pedagogiska miljon uppmuntrar
till lek, utveckling och larande”. En forbéttring med fyra procentenheter jamfort
med 2013. Det rader dock stor skillnad mellan foérskoleomradena om foraldrarnas
nojdhetsgrad, fran 55 till 99 procent nojda.
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Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Samtliga medarbetare bedémning av hur vél férskolorna har klarat att uppfylla
laroplansmaélet ”Skapande verksamhet och olika uttrycksformer™ har hojts till

3, 65 (2014 3,49). Det rader dock stora skillnader i de olika enheternas bedémning
om sitt pedagogiska arbete rérande skapande verksamhet. Foraldrarna ger ett gott
betyg till forskolornas arbete med att utveckla barns férmaga att skapa och att
uttrycka sig i olika former. 86 procent &r ndjda med hur forskolorna uppmuntras
till lek genom eget skapande. De rader inte sa stor skillnad pa foraldrarnas nojdhet
mellan del olika forskoleomradena, spannet & mellan 68 och 100 procent néjdhet.

Skapande verksamhet ar en stor del av verksamheten pa forskolorna. Forskolorna
har olika projektteman som alltid innefattar skapande verksamhet och barnen far
traning i sprak, insyn i matematiskt tankande och naturvetenskapliga och tekniska
fenomen in som en del av det skapande arbetet. Forskolepersonalen ger barnen
mojlighet att prova pa manga olika material att uttrycka sig med och formedlar
olika tekniker. Under aret har alla 3-5-aringar gatt pa tva teaterforestallningar. Nytt
for i ar att aven 1- 2aringar har fatt ta del av teaterforestallning pa sin egen eller en
narliggande forskola. Efterat har barnen pa olika satt fatt mojlighet att bearbeta
sina intryck med olika skapande utrycksformer.

Under aret hare de aldre barnen varit delaktiga i ett projekt Tillbaka till framtiden
1” i samarbete med Konsthall C i Hokaréngen. Femaringarna har tillsammans med
tva konstnarer skapat ett konstverk per forskola. Arbetsinsatserna avslutades med
en gemensam vernissage och titta pa de olika barngruppernas installationer.

Forvaltningen har gjort en enk&tundersokning riktad till barnen om deras
kulturupplevelser och 86 procent var ndjda.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Forskolornas genomsnittliga bedémning av hur pass langt de har kommit med
omradet Barns sprakliga och kommunikativa utveckling” ar 3, 72 (2014 3,49).
Forskoleomradenas samlade resultat pendlar mellan 3,41 och 4,44. Det visar pa en
ganska stor skillnad i forskoleomradenas avdelningspersonals samlade bedémning
i hur langt man har kommit i sitt arbete med att utveckla barnens sprak i
jamforelse med laroplanens mal. Foraldrarna dr dock néjda med hur barnen
uppmuntras att utvecklas sprakligt, 84 procent ar nojda vilket ar fyra procent-
enheter béattre &n 2013.

Farsta har haft ett stort fokus pa att bli &n nu béttre pa att arbeta med barnens
sprakutveckling. Att stimulera barnen i deras sprakutveckling arbetar
forskollararna och barnskdtarna med dagligen. Barngrupper organiseras for att
framja att barnen talar, diskuterar, reflekterar och staller fragor.

Forskolebarnen mots av positiva attityder till sitt sprak och sin kultur. Olika
modersmal, religioner, namn, seder och bruk ses som en tillgang. Barn med annat
modersmal uppméarksammas och i de fall det finns tillgang till tvasprakiga



SID 11 (16)

pedagoger laser man bocker pa deras eget sprak. Foraldrars kunskap och
erfarenhet om det sociala och kulturella sammanhanget som barnet vuxit upp i tas
tillvara. Intern uppféljning visar dock att manga barn trots stora insatser har ett
stort behov av att utveckla sitt sprak.

Farsta har ett sprakprogram som har inforts i olika grad pa enheterna. Forskolorna
gor en arlig kartlaggning av barnens sprakliga bakgrund och vilka sprak de mater i
hemmet. Férskollararnas och barnskotarnas sprakkompetens kartlaggs och
anvands som ett urvalskriterium vid nyrekrytering.

Farsta har ett 6vergripande spraknatverk for erfarenhetsutbyte och for dialog om
hur barns sprakutveckling kan forbattras. Forskolestddets enhetschef leder
spraknatverket som har i uppdrag att samordna kunskapsutveckling med betoning
pa flersprakighet och att infora evidensbaserade arbetssatt. Enskilda forskolor har
fatt fortbildning pa temat sprakutveckling och sprakstérningar i samband med
utredningar kring barn i behov av sérskilt stod.

Barns matematiska utveckling

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass lang de har kommit med
omradet ”Barns matematiska utveckling > ar 3,51 (2014 3,24). Forskole-
omradenas samlade resultat pendlar mellan 3,24 och 4,28. Foraldrarna har
liknande uppfattning, 78 procent &r ndéjda med hur barnen uppmuntras att utveckla
sitt matematiska tdnkande. En 6kning med sex procentenheter jamfort med 2013.

Matematik har varit ett prioriterat utvecklingsomrade nagra ar och kommer att
vara det aven fortsattningsvis. Enheterna har sett 6ver forutsattningar att pa ett
enkelt satt uppmarksamma vardagsmatematik och att den pedagogiska miljén
stodjer det arbetet.

Naturvetenskap och teknik

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass langt de har kommit med
omradet “Naturvetenskap och teknik” &r 3,47 (2014 3,34). Forskoleomradenas
samlade resultat pendlar mellan 3,12 och 4,11. Foraldrarna ar desto mer ndjda,
sammantaget anser 80 procent av foraldrarna att forskolorna uppmuntrar barnen i
att utveckla forstaelse for naturvetenskapliga fenomen. Det ar en hojning med hela
fem procentenheter jamfort med 2013. Har rader dock en stor skillnad mellan
foraldrarnas tyckande i de olika omradena, fran 58 procent nojda till 96 procent.

Naturvetenskap och teknik ar ett fortsatt utvecklingsomrade, men &r den del av det
dagliga arbetet pa samtliga forskolor. Arbeten med naturmaterial, vatten och samt
och experimenterande av olika slag som ror naturvetenskapliga fenomen &ar
aterkommande och mycket uppskattat av barnen.
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Uppfdljning av forskolundersdékningen

Resultatet av forskolundersokningen 2015 var 6vervégande positivt eftersom
Farsta har 6kat sin nojdhetsgrad for en stor majoritet av fragestallningarna.

Nar det galler index per omrade har Farsta forbattrat sina genomsnittliga resultat
inom samtliga omraden, Utveckling och larande, Normer och varden samt barns
inflytande, Samverkan med hemmet, Kost, rorelse och hélsa, Nojdhet, trygghet
och rekommendation samt KF-indikator. Stadens genomsnitt ar dock hogre i
samtliga fall.

En slutsats som har dragits bade utifran kryssade svar i forskolundersékning och
de 6ppna svaren &r att en del vardnadshavare har missuppfattat vad férskolorna
serverar for mat och har i manga fall orimliga forvantningar pa forskolorna
mojligheter att gora utflykter och muséumbesok. En annan rod trad ar
kommentarer om bristande genustank pa forskolorna.

Avdelningsgemensamma insatser

Overgripande kompetensutveckling under 2015

» Forskollararutbildning, 14 barnskoétare

» Barnskotarutbildning, tre personal

 Barnskétarutbildning plus praktik pa forskola for 21underskéterskor

» Handledarutbildning systematiskt kvalitetsarbete, 40 personer.

* Analys & resultat av brukarundersékningen (forskolechefer, bitrddande
och pedagogiska utvecklingsledare)

 Utbildning IKT- natverket, 19 personer varen 2015 och en ny grupp om 18
personer hosten 2015

» Livsmedelshygien, 50 personer

» Klimatsmart mat, 60 personer

» Jobba smartare, IT-verktyg for forskolledning och administratorer i regi

* Rektorsprogrammet, en forskolechef

Starka forskolledningen

Farsta har som ambition att samtliga enhetschefer ska ha rektorsutbildning. En &r
utbildad och under 2015 har ytterligare en boérjat sin utbildning. 2016 finns det
planer pa att anmala ytterligare tre forskolechefer till utbildningen.

Oka andelen forskollarare

Avdelningen har i flera ar arbetar pa flera fronter for att 6ka andelen férskollarare.
| praktiken ar det sa att det ar tre av sex forskoleomraden som har svarare att
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rekrytera. Olika modeller har provats for att na ut. Medel avsatts for att kopa in
marknadsforing av Farstas férskolor i olika tidskrifter och hemsidor. Avdelningen
har tagit fram informationsbroschyrer for de olika férskoleomradena och for
verksamheten som helhet. En film om Farstas forskoleverksamhet har bestéllts av
en intern arbetsverksamhet. Den dr tankt att anvandas i olika rekryterings-
sammanhang. Studenter som gor sin praktik pa forskolor under sin utbildning till
forskollarare ar en viktig malgrupp i det langsiktiga rekryteringsarbetet.

Erfarna, ambitiésa medarbetare uppmanas att anmala sig till erfarenhetsbaserad
utbildning till forskollarare. Fjorton medarbetare har under aret pa arbetstid en dag
I veckan studerat till forskollarare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Avdelningen har under aret fortsatt med projekt systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa barn laroprocesser. Samtliga forskolor har en medarbetare som utbildar si
det andra aret till samtalsledare. Parallellt med samtalsledarnas uthildning arbetar
de praktiskt som samtalsledare tillsammans med avdelningspersonal, fran andra
forskolenheter &n sina egna, i deras uppfdljning och utvardering av sitt
pedagogiska arbete.

IKT-satsning

IKT-nétverket plus ytterligar medarbetare (totalt 19) har avslutade en studiecirkel
pa Medioteket for att fordjupa sina IT-kunskaper kopplat till 1T-pedagogiska
verktyg. Under hosten 2015 har en andra studiecirkel startats.

Innehall i kurs:

e Sprakutveckling

e Skriv och las

e Gestalta och beratta

e Metod for analys av appar

Forskolestod

Stabsfunktionen forskolestdd har under 2015 omfattat tva resurssamordnare,
resurspedagog och barn- och ungdomspsykolog. Riktlinjer for fordelning av medel
till forskolor med barn i behov av sarskilt stod (BIBASS) har setts dver.
Regelbundna barnkonferenser har genomforts, utvérderats och utvecklats.
Enhetschefen traffar BIBASS-ansvariga for att tillsammans utvardera tidigare
beslut om insatser, om behoven har forandrats och diskutera alternativ.

For att stérka resurserna och kunskapen kring arbetet med barn i behov av sarskilt
stdd har enheten etablerat samverkan med landstingets Autismcenter,
Habiliteringscenter Soderstaden och ADHD-center. Enhetschefen &r delaktig i
BUS-gruppen. 1 BUS — Barns utveckling i samarbete — finns representanter for
habilitering, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), skolor och socialtjansten.

Forskolestod erbjuder interna utbildningar utifran behov och efterfraga fran chefer
och forskolepersonal. Under aret har foljande forelasningar genomforts;
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e Sma barns utveckling

e Sinnenas paverkan pa vardagen

e Horsel, sprak- och kommunikation

e Att mota sma barns foraldrar — ABC- foraldrautbildning

Enheten har en fortsatt 6kad efterfragan pa stodinsatser. Antalet barn i behov av
sarskilt stod har okat 6verlag, vilket foranlett fler beslut om resursinsatser for
enskilda barn och metodstdd till arbetsgrupper. En delforklaring ar att
forutsattningarna att gora neuropsykiatriska utredningar pa barn har okat.

Forskolestods samtliga funktioner har fatt mycket goda omdomen av forskole-
personal som har bestallt hjalp.

Pedagogiska natverk

Alla forskoleomraden har pedagogiska nétverk och personalen ingar i olika
konstellationer med olika fordjupningsteman. Natverken ar ofta indelade efter den
aldersgrupp personalen arbetar med. De kan ocksa vara tematiska med
overgripande amnen som fordldrasamverkan och genus. Nétverksgrupperna traffas
regelbundet och utbyter erfarenheter mellan olika férskolor och driver gemensamt
utvecklingsarbetet. Natverken har tva syften — att 6ka personalens delaktighet och
inflytande i verksamheten och att stimulera den pedagogiska utvecklingen. Bada
syftena gynnar barnen.

Avdelningen har atta 6vergripande natverk

o Sprak
e IKT
e BIBASS

o Mentorer/\VVFU/rekrytering

e Kulturombud

» Pedagogisk utvecklingsgrupp
« BRA ungdom

o Arkivredogorare

med representanter fran alla forskoleomradena for erfarenhetsutbyte, Gversyn av
rutiner och gemensamt utvecklingsarbete. Nétverken tréaffas regelbundet

Vad gor vi med resultaten?

Under aret har forskolorna ledningsgrupp vid tva tillfallen haft uppféljning av
uppfoljningsmodellen ”Vad gor vi med resultaten?”” Arbetsmetoden gar ut pa att
kartlagga vilka forbattringsomraden som sticker ut i en brukarundersokning pa en
avdelning, en forskola eller ett forskoleomrade. Nésta steg handlar om att besluta
om vilka omraden som ska prioriteras, vad man ska satta in for atgarder, vem som
ar ansvarig och nar insatsen ska féljas upp. Uppféljning av férskole-
undersokningens resultat visar pa att aterkommande fokus pa vad vardnadshavarna
ar mindre nojda med och insatta atgéarder har varit lyckosamma..
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Tema pedagogiska forum 2015

Avdelningens samtliga forskolechefer, bitrddande forskolechefer och pedagogiska
utvecklingsledare traffas regelbundet och fordjupar sig i olika fragestallningar.

Under 2015 har féljande omraden varit aktuella

Normkritisk

Kemikaliefria forskolor

Skollagen

Resultat och analys, modell for uppféljning av brukarundersékningen

Jobba smartare

Overgripande utvecklingsomraden

Fortsatt arbete med redan igangsatta projekt

Forskolechefernas pedagogiska ledarskap ska tydliggoras
Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa férskolornas likvardighet
Lassatsning i samverkan med de lokala biblioteken

Under 2016 kommer nagra utvalda omraden att vara i extra fokus

Fortsatt implementering av systematiskt kvalitetssystem i syfte att sakra att
varje enskilt barn ges de basta forutséttningar att utveckla formagor och fa
kunskap.

Ta fram gemensamma arbetssatt for att sakra en enhetlig och adekvat
pedagogisk dokumentation och former fér kommunikation med foraldrar i
samband med att skolplattformen infors.

Sékerhetsstalla att alla barn i behov far det stod som behdvs och erbjuda
riktade utbildningar for att starka personal.

Fordjupa samverkan med socialtjansten som méter samma familjer som
forskoleverksamheten

Hallbar livsmiljo, malet ar en kemikaliefri och klimatsmart forskola.
Samverkan med hemmet. Oka andelen foraldrar som ar nojda med
forskoleverksamhet och mojligheterna till delaktighet.

Forslag till utbildningsforvaltningen/
stadsledningskontoret

Avsiétt resurser for ett att mojliggora en utékning av stadens



SID 16 (16)

o sprakforskningsinstitut for spridning av aktuell forskning inom
forskoleomradet och erbjuda en breddutbildning i sprakutvecklande
arbetsatt bade for barnskotare och forskollarare

o erfarenhetsbaserade barnskdétarutbildning att bli barnskotare

Se Qver for utsattningar for att stadsdelforvaltningar gemensamt hittar en modell
for att fullfolja uppdragen att
« faststélla vilken utbildning/erfarenhet som krévs for att godkannas som
genuskunskap. Ta fram en modell for kunskapsférmedling om genus till
personal och inférande av nya arbetsmetoder i verksamheterna som sakrar
genustéank
« att all personal ha kunskap om hur man bemdéter och stodjer barn med olika
funktionsavvikelser. Onskemal om
o framtagande av gemensamma rutiner for handlaggning av Barn i
behov av sérskilt stod
o ett évergripande utbildningspaket riktat till forskolepersonal med
konkreta exempel pa hur man arbetar med barn i behov av sarskilt
stod
« arbeta for att utbildningsanordnarna utokar platserna pa forskol-
lararutbildningarna.



