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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat forslag om riktlinjer for
Stockholms stads sociala investeringsfond till samtliga
stadsdelsndmnder, fackndmnder med flera for yttrande.

De foreslagna riktlinjerna ska stimulera till innovation och
utveckling som ger socialt héllbara effekter pa langre sikt och
framja samverkan over forvaltningsgrianserna.

I riktlinjerna foreslas att medel frén fonderna ska kunna sokas for
att implementera metoder och arbetssétt som visar sig vara effektiva
utifran den besparing investeringen kan bedomas ge. Forslaget
innebdr att det ges mojlighet att stodja stadens ordinarie arbete med
att forebygga utsatthet, genom preventiva insatser, utan kortsiktigt
tankande och “stuprorstink™.

Forvaltningen stéller sig positiv till forslagen till riktlinjer. Ur ett
kommun- och samhéllsekonomiskt perspektiv kan medlen stimulera
till 6kad samverkan, forbattra uppvéxt och levnadsvillkor 1 syfte att till
exempel forbittra hilsa, minska risk for missbruk och kriminalitet.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom verksamhetsomrédena i samrad med
forvaltningsledningen och har behandlats i pensionérsradet, radet
for funktionshindersfragor och forvaltningsgruppen 2016-01-28.

Remissen

Kommunstyrelsen har remitterat forslag om riktlinjer for Stockholms
stads sociala investeringsfond till samtliga stadsdelsndmnder,
fackndmnder med flera for yttrande senast 2016-02-08.

Bakgrund

Det finns starka samband mellan barns uppvéxtvillkor och
levnadsvillkor senare i livet exempelvis arbete, inkomst, hilsa,
missbruk och kriminalitet. Kommunerna bor darfor 6ka sina
preventiva insatser d& det kan ge bade samhéillsekonomiska och
kommunekonomiska vinster. Vinster kan dven uppsta till foljd av
insatser riktade till vuxna och dldre exempelvis genom
framgangsrika arbetsmarknadsprojekt eller atgarder for att
forebygga fallolyckor.

Utmaningen for kommunerna blir att utveckla former for en
ekonomisk styrning som stimulerar till innovation och utveckling
som ger forvaltningsdvergripande effekter pa ldngre sikt.

Av Stockholms stads budget for 2015 framgér att kommunstyrelsen

ska utarbeta ett regelverk for en social investeringsfond. Detta kan

bli aktuellt for projekt som;

J inte tydligt ryms inom en ndmnds ansvarsomrade

. ar langsiktiga och for vilka en begrénsning kan ligga i den
ettariga budgetcykeln

. syftar till att utveckla nya metoder och arbetssitt for vilka en
hogre risk for misslyckande foreligger.
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I stadens arsredovisning for 2014 har en social investeringsfond om
300 miljoner kronor inréttats. Syftet med den sociala
investeringsfonden ir att bryta negativa hiandelseforlopp 1 ett tidigt
skede, for att exempelvis undvika kostnader for genomgripande
insatser 1 skolan, for placering av barn och ungdomar m.m. Pa sikt
ska det ocksa minska risken for 1dngvarig arbetsloshet.

Regelverk och anvisningar tas nu fram for hur fonden ska tillimpas
och stadsledningskontoret ldmnar nu detta forslag till riktlinjer for
Stockholms stads investeringsfond.

Stadsledningskontoret anser att inrdttandet av en social
hallbarhetskommission och en social investeringsfond ger goda

forutsittningar for ett effektivt och langsiktigt arbete for social
héllbarhet.

Ett forebyggande perspektiv ska prigla alla stadens verksamheter.
Arbetet med den sociala investeringsfonden behover darfor
komplettera och stodja stadens ordinarie arbete. Den inriktning som
anges 1 stadens styrdokument, sdsom komunfullméktiges arliga
budget, ska vara viagledande vid bedomningar och beslut avseende
vilka projekt som ska beviljas medel fran fonden.

Arbetet med den sociala investeringsfonden bor samordnas med det
arbete stadens sociala héllbarhetskommission bedriver och de fyra
strategiska utvecklingsomraden de utpekat;

e uppvixtvillkor och utbildning
arbete och inkomst
boende och stadsmiljo
demokrati och trygghet.

Arbetet ska ta sin utgdngspunkt i kunskapsbaserade metoder och
arbetssétt for att framja utveckling av nya arbetssétt och metoder.
Medel ska kunna sokas frén fonden for att implementera metoder
och arbetssétt som visat sig effektiva.

Genom att fokusera pa resultaten for de enskilda individerna ska
atgdrder som dr effektiva utan avgrinsning till en nimnds
ansvarsomrade kunna identifieras.
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For ansokningarna foreslds krav pa att det ska finnas en plan for
uppfoljning och utvirdering av maluppfyllelse och ekonomiska
effekter.

Staden bor infora en modell som innebér att medel dterfors till
fonden. Detta kan frimja samverkan dver forvaltningsgranser och
fonden aterskapas sa att nya projekt kan genomforas.

Aterforingen ska baseras pa de faktiska utgiftsminskningarna som
uppstar for kommunen. Beslut fattas utifran den besparing
investeringen kan bedomas ha resulterat i. Om projektet inte
resulterar i en kostnadsminskning stdlls inga krav pa dterforing.

Aterforingen bor begrinsas till sex ar efter projektfasen. Den totala
tiden inklusive projektfasen beréknas uppga till ca 8-10 &r. Beloppet
for aterforingen kan darmed bli bade storre och mindre dn
investeringskostnaden (projektmedlen). Om effekter uppstér senare
an sex ar efter investeringsfasen bor inget aterforingskrav finnas.

Darefter justeras ordinarie budget for det verksamhetsomrade
insatsen berdr. Budgeten bor minska till den nivd som motsvarar de
faktiska kostnaderna d.v.s. med det belopp som utgiftsminskningen
uppgér till varje ar.

Négon sérskild mélgrupp bor inte anges for investeringsfonden.
Medel ska kunna beviljas for alla sociala investeringar for vilka
man kan pévisa en effekt men merparten kommer att riktas till barn
och unga.

Ett strukturerat stod behovs till de verksamheter som soker medel i
arbetet med att identifiera utvecklingsbehov, anséka om medel och
utvardera arbetet.

Ansvaret fOr att samordna arbetet, informera och stddja
verksamheterna med den sociala investeringsfonden foreslas
placeras vid stadsledningskontoret och fordelas pa tva
heltidstjénster.
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Riktlinjernas utformning

Riktlinjerna dr indelade 1 sex avsnitt;

1.

AR

Syfte

Riktlinjer

Malgrupp
Aterforing av medel
Process
Redovisning.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget till riktlinjer

som utifran ett kommun- och samhéllsekonomiskt perspektiv kan
stimulera till innovation och implementering av metoder och
arbetssitt som visar sig vara effektiva utifrdn den besparing
investeringen kan beddmas ge.

Forslaget innebir att det ges mdjlighet att stodja stadens ordinarie
arbete med att forebygga utsatthet, genom preventiva insatser, utan
kortsiktighet och “’stuprorstink”. En 6kad samverkan kan ur ett
langsiktigt perspektiv forbattra béttra hilsa, minska risk for
missbruk och kriminalitet.

Bilaga

Remissen




