Trafikkontoret
Administration

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm

Telefon 08-508 261 17

Véxel 08-508 272 00
mats.bergqvist@stockholm.se
trafikkontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142
stockholm.se

Trafikkontoret Tjansteutlatande
Administration Dnr T2015-03019
Sida 1 (3)

2015-12-01

Handlaggare Till
Mats Bergqvist Trafikndmnden
08-508 261 17 2016-02-04

Investeringsprojektet Tatskikt Sergels Torg.
Yttrande over revisionsrapport

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden beslutar att Gverldmna detta tjdnsteutldtande som
yttrande dver stadsrevisonens revisionsrapport till stadens
revisorer.

2. Trafikndmnden forklarar d&rendet omedelbart justerat.

Lars Jolérus
Tf. forvaltningschef

Inga-Lill Hultin
Avdelningschef

Sammanfattning

Revisionskontoret har granskat det pagaende investeringsprojektet
tatskikt Sergels Torg. Syftet med granskningen har varit att bedoma
om samordning och samverkan med SL sker enligt upprittat
samverkansavtal samt om trafikndmndens styrning och kontroll av
projektet &r tillracklig.

Revisionskontorets bedomning &r att det initialt fanns brister 1
projektstyrningen men att kontoret sedan 2014 har en
tillfredsstillande styrning och kontroll av projektet. De
rekommendationer som ldmnas i revisionsrapporten dr genomforda
eller kommer att genomforas.
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Arendet

Trafikndmnden har beretts mojlighet att yttra sig dver
revisionskontorets rapport avseende investeringsprojektet tatskikt
Sergels torg.

Under 2012 péborjade trafikkontoret arbetet med att forstarka och
byta titskiktet i Sergels Torgs bro- och ddckkonstruktioner.
Arbetena utgor ocksa en forberedelse infor Sparvég City. Projektet
ar omfattande och uppdelat i 29 etapper. Projektet berdknas bli klart
2018.

Enligt revisionskontorets bedomning har etapp 1, som pagick under
aren 2012 och 2013, genomforts utan att kontoret haft en
tillfredsstdllande projektorganisation for styrning och kontroll.
Detta giller framst den ekonomiska styrningen i projektet.

For etapp 2, som pabdrjades 2014, och darpa foljande etapper anser
revisorerna att kontoret har tillfredsstéllande styrning och kontroll.
Dock rekommenderas kontoret att komplettera de kontorsinterna
lagesrapporterna med ekonomiska prognoser. Vidare
rekommenderas kontoret att informera tratiknimnden med tétare
intervall.

Enligt revisionskontorets bedomning fungerar inte samverkan med
SL optimalt. Ett exempel pa det &r att staden och SL har olika syn
pa hur tilliggsavtalet, som reglerar finansieringen for projekteringen
och forstarkningsarbetet av sparvéigen, ska tolkas. Ett annat exempel
ar att det saknas ett genomforandeavtal mellan staden och SL.

Enligt stadens tillimpningsanvisningar for beslut, styrning och
uppfoljning av investeringar och andra stora projekt ska stadens
gemensamma projektstyrningsmetod anvédndas. Kopplat till
metoden har staden tagit fram systemstodet SSIP (Systemstdd Stora
InvesteringsProjekt). Granskningen visar att projektstyrnings-
metoden tillimpas men att SSIP inte anvénds fullt ut.

I revisionsrapporten ldmnas foljande rekommendationer:

e Att de interna ldgesrapporterna i projektet utvecklas nér det
géller prognosarbetet

e Att ldgesrapport avseende projektet redovisas till
trafikndmnen under projektets gang

e Att genomforandeavtal tecknas mellan SL och
trafikndmnden

o Att systemstddet SSIP anvénds mer aktivt i projektet
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Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samrad med
anldggningsavdelningen.

Trafikkontorets synpunkter

Kontoret delar revisorernas uppfattning att det har funnits brister 1
projektorganisationen under projektets forsta etapp. Forklaringen
till det &r att centrala och viktiga funktioner i1 projektorganisationen
fick bytas ut under forsta etappen. Som framgér av revisions-
rapporten hivde kontoret hosten 2012 den pagdende entreprenaden.
I samband med det lamnade kontorets projektledare projektet.
Samtidigt byttes byggledarna ut. En ny projektorganisation fick
darfor sédttas samman pa kort varsel och det tog viss tid innan
samtliga rutiner kom pi plats.

Sedan etapp 2 har projektorganisationen varit stabil. I takt med att
projektet fortskrider tillfors projektet den kompetens som krévs for
uppdraget. Kontoret tycker det &r positivt att revisorerna anser att
kontrollen 6ver projektet nu ar tillfredsstéllande.

Nar det géller de interna ldgesrapporterna till projektets styrgrupp
har dessa utvecklats. Sedan december 2015 har rapporterna
kompletterats med ekonomiska prognoser.

Néamnden far lagesrapporteringar kontinuerligt i samband med
tertialrapporterna och i1 verksamhetsberattelsen. Efterfragas
lagesrapporter ddarutover kommer sadana presenteras for nimnden.

Trafikkontoret delar revisionskontorets uppfattning att det ar
angelédget att ett genomforandeavtal med SL tréffas. Diskussioner
har sedan projektstarten forts med SL {Or att fa till stdnd ett sddant
avtal.

Systemstodet SSIP kan anvéndas i storre utstrackning men systemet
ger idag inte tillrackligt bra stod. Stadsledningskontoret har darfor
paborjat en Gversyn av SSIP for att komma till ridtta med bristerna i
systemet.

Slut

Bilaga
1. Revisionsrapport nr 7, 2015



