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Svar pa skrivelse om lansiktigt hallbar
arbetsmarknadspolitik

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden hanvisar till forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa skrivelsen.

Arjun Bakshi

arbetsmarknadsdirektor Karin Eriksson Bech
utvecklingschef

Sammanfattning

En skrivelse angdende langsiktig och hallbar arbetsmarknadspolitik
har inkommit till arbetsmarknadsndmnden fran Johanna Sj6 (M),
Hanna Gerdes (L), Johan Filldin (C) och Ofelia Namazova (KD). I
skrivelsen stills fragan om vilka moéjligheter det finns att utforma
statistik sd att den understodjer en 1dngsiktig hallbar
arbetsmarknadspolitik. Skrivelsen betonar vidare vikten av goda
langsiktiga relationer med arbetsgivare for att dessa ska vilja vara
en lank ut 1 arbetslivet for aspiranter.

Arbetsmarknadsndmnden skriver 1 sitt svar att det dr angeléget att
styrinstrument och statistik kan visa pa langsiktighet.

Vidare anser forvaltningen att goda relationer med arbetsgivare ér
en forutsittning for att jobbtorgens aspiranter ska komma ut 1
arbete. Jobbtorgen arbetar kontinuerligt med att utveckla sin
arbetsgivarsamverkan.

Bakgrund

Johanna Sj6 (M), Hanna Gerdes (L), Johan Félldin(C) och Ofelia
Namazova (KD) har till arbetsmarknadsndmnden ldmnat en
skrivelse angdende 1dngsiktig och héllbar arbetsmarknadspolitik.
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Arendet

Skrivelsen lyfter fram att det dr angelédget att styrinstrument och
statistik inom arbetsmarknadspolitiken manar till langsiktighet och
inte till korta vinster. I skrivelsen stélls fragan hur hallbarhet och
statistik forhaller sig till varandra.

Huvudfragan som stélls 1 skrivelsen ér:
1. Vilka mojligheter finns att utforma statistiken sa att den
understddjer en ldngsiktig hallbar arbetsmarknadspolitik?

Andra fragor som stills r.

e Bygger jobbtorgstatistiken pé antal unika individer eller kan
samma individ forekomma 1 statistiken fler gdnger under
samma ar om man avbryter insatsen och éter remiteras fran
stadsdelsforvaltningen till jobbtorgen?

e Ska matchningen mellan aspiranter och arbetsgivare ske
snabbt, eller ska den ske langsiktigt?

e Ska jobbtorgen vérda relationen med arbetsgivaren sa att
denne blir n6jd och kan ta sig an fler aspiranter framover
eller ska det ga snabbt att fa fin statistik i tertialrapporten?

Arendets beredning

Arendet har beretts inom utvecklings- och utredningsstaben i
samverkan med Jobbtorg Stockholm och EfAS, enheten for extern
arbetsgivarsamverkan.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Arbetsmarknadsforvaltningen anser 1 likhet med det som framfors 1
skrivelsen att det dr angeldget att styrinstrument och statistik kan
uppmuntra och visa pé langsiktighet och hallbarhet.

1. Vilka mojligheter finns att utforma statistiken sa att den
understddjer en 1dngsiktig hallbar arbetsmarknadspolitik?

I nuvarande arsstatistik for Jobbtorg Stockholm finns indikatorer for
savél kortsiktiga som mer langsiktiga resultat. Aspiranternas
sjalvforsorjningsgrad efter avslut fran Jobbtorg Stockholm mits upp
till 18 ménader efter avslut. Definitionen pa sjalvforsorjning ar 1
detta sammanhang att aspiranten inte &r i behov av forsorjningsstod
frén staden.

For att fa en fordjupad uppfattning om hur det gér {6r aspiranterna
efter avslut har forvaltningen &ven latit gora en analys utifran siffror
frdn SCB om aspiranternas situation en tid efter avslut frén Jobbtorg
Stockholm. Denna typ av mer fordjupande analyser kommer att
aterupprepas da den ger en viktig kompletterande bild av det
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langsiktiga resultatet for aspiranterna. Det saknas dock
forutséttningar for Jobbtorg Stockholm eller staden att pa egen hand
l6pande folja denna typ av statistik da den bygger pa samkorning av
manga olika typer av register som socialforsiakringsregister, statistik
frén arbetsformedlingen, uppgifter fran skatteverket med mera och
ar starkt sekretesskyddad.

Som ett komplement till avslutningsstatistik av olika slag har
forvaltningen dven inlett ett arbete med att méita och synliggdra
aspiranters stegvisa forflyttningar. Ménga aspiranter befinner sig
langt ifran arbetsmarknaden och behover ibland ta flera steg innan
de nér sjalvforsorjning. Arbetsmarknadsforvaltningen anser att
hallbarhet d&ven handlar om att aspiranten ska kunna ta sig framét
mot sjalvforsorjning stegvis och att insatserna péa vigen ér av god
kvalitet. Jobbtorg Stockholm redovisar mal och forvéntat resultat
for varje insats som planeras med individen och f6ljer upp detta.

Néarmare 1000 aspiranter beréknas under 2016 kunna erbjudas
kommunala visstidsanstéillningar av olika slag. Forvaltningen har
uppfattningen att visstidsanstillningar leder till att manga aspiranter
kommer vidare i arbete eller studier efter en visstidsanstéllning men
hallbarheten i resultaten har dnnu inte utvirderats. Med bakgrund av
den stora satsning som staden gor har forvaltningen tagit initiativ till
en resultatutvardering av visstidsanstéllningar som kommer att
redovisas under 2016. Syftet med resultatutvdrderingen &r att
studera individernas etableringsgrad pa arbetsmarknaden efter
avslutad visstidsanstéllning och {4 en uppfattning om insatsen gett
ett langsiktigt resultat. Studien baseras pé individdata som &r
registerbaserad dér visstidsanstéillningar utvdrderas och analyseras i
relation till en kontrollgrupp bestdende av aspiranter pa Jobbtorg
Stockholm. Perioden som avses ar 2009-2011. Etableringsgraden
mats upp till 4 ar efter avslutad visstidsanstéllning. Utvéarderingen
genomfors av SWECO med hjélp av registerdata fran SCB.

I skrivelsen stélls frigan om jobbtorgstatistiken bygger pa antal
unika individer eller om samma individ kan férekomma 1 statistiken
fler gdnger under samma &r om man avbryter insatsen och ater
remitteras fran stadsdelsforvaltningen till jobbtorgen.

Jobbtorg Stockholms arstabeller redovisar unika individer, hur
ménga som varit inskrivna, antal avslutade och vad de har avslutas
till. Indikatorer som miter sjalvforsorjning avser unika individer.
Det betyder att 4ven om individen avbrutit en insats och ldmnat
Jobbtorg Stockholm men sedan dterremitteras fran stadsdelen sa
redovisas individen endast en gang i arsstatistiken.
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I den 16pande redovisningen av visstidsanstéllningar ir varje separat
anstédllning unik. Det vill sdga att har bygger statistiken pé unika
anstéllningar och inte unika individer. Detta giller &ven om en
aspirant har en anstéllning som hen avbryter och sedan far en annan.
Da raknas det som tva anstéllningar. Detta dr ovanligt och ror sig
om enstaka individer. Insatser kan vidare ske parallellt med
varandra och inte alltid efterfoljande vilket innebir att en unik
individ kan 1 statistiken finnas 1 tva insatser samtidigt.

I syfte att stodja Jobbtorg Stockholms verksamheter 1 uppfoljning
och samordning av insatser som erbjuds inskrivna aspiranter
bildades under 2015 en sérskild arbetsgrupp — ett JUST-team
(Jobbtorgs Stockholms uppfoljning och samordningsteam). JUST-
teamet arbetar med enhetlighet 1 registrering, rutiner och arbetsstt
for att sdkerstélla statistiska uttag. Statistiken utgér fran de
indikatorer och den efterfrigan som finns pé statistik nédr underlag
tas fram for uppfoljning.

2. Arbetsgivarrelationer
Skrivelsen stéller fragan om matchningen mellan aspiranter och
arbetsgivare sker snabbt, eller om den ska ske ldngsiktigt. Vidare
frdgas om jobbtorgen ska varda relationen med arbetsgivaren sa att
denne blir n6jd och kan ta sig an fler aspiranter framdver eller om
det ska det gd snabbt att fi fin statistik i tertialrapporten.

Jobbtorg Stockholm har sedan start haft ett tydligt uppdrag att
stddja aspiranten att komma snabbaste vagen till en anstidllning for
att dirmed inte langre behova forsorjningsstod. Detta styr de
forvantningar som riktas gentemot jobbtorgen fran
forsorjningsstodsenheter och i valet mellan olika tinkbara 16sningar
for individen gar mojligheten till snabb sjalvforsorjning i regel forst
ur ett forsorjningsstodsperspektiv.

Mot denna bakgrund arbetar Jobbtorg Stockholm dock for att hitta
langsiktigt hallbara 16sningar for varje aspirant eftersom detta ocksa
ar bésta garanten for att aspiranten inte misslyckas och aterkommer
till forsorjningsstod.

Forvaltningens erfarenhet dr att goda relationer med arbetsgivare ar
en grundforutsittning for att lyckas med uppdraget att fler ska g
frén bidrag till arbete. Det matchningsarbete som bedrivs sker
déarfor med savél aspirantens som arbetsgivarens intresse for
ogonen. En misslyckad placering innebédr bade ett misslyckande for
aspiranten och risk for att arbetsgivaren drar sig ur vidare
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samverkan med Jobbtorg Stockholm. Relationerna med
arbetsgivarna bygger dock inte enbart pa sjdlva matchningsarbetet
utan dven pa andra komponenter och behover vardas utifran flera
perspektiv - bland annat mojligheten till utbildningsinsatser for
aspiranten, langsiktig kompetensforsorjning, samt mojligheten for
arbetsgivaren att fi stod och hjdlp frén Jobbtorg Stockholm vid
behov i samband med att en aspirant erbjuds arbete eller praktik.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser att snabb matchning i manga
fall ocksa kan vara langsiktig. Forvaltningens erfarenhet ar att nér
det finns goda relationer med arbetsgivare finns det utrymme och
tillit att &ven matcha snabbt. En vil etablerad relation gor att det
finns utrymme f0r fler aspiranter att fa tilltrdde och att det dven tal
att det nagon ging blir felmatchningar.

For personer som star ldngre fran arbetsmarknaden arbetar Jobbtorg
Stockholm enligt metoderna Supported Employment (SE) och
Individual Placement and Support ) IPS. Metoderna bygger pé att
snabbt komma ut pd en arbetsplats och med stod fa ett langsiktigt
héllbart arbetsliv.

Grundtanken é&r att alla ménniskor med ndgon form av
funktionsnedséttning kan arbeta pa den 6ppna arbetsmarknaden om
de bara hittar rétt arbete och rétt arbetsplats. Tanken &r att soka efter
ett arbete som tar vara pa aspirantens motivation och intressen.
Insatsen behover dirfor inte foregas av arbetstraningsprogram eller
beddmning av arbetsformaga. Man betonar 1 stillet vikten av att
snabbt soka arbete och komma ut i forvarvslivet. Att kunna fa och
behalla ett arbete dr ndgot som 1 sin tur antas leda till stirkt sjélvbild
och sjdlvkénsla. En sdrskild stodperson med specifik utbildning 1
metoden stddjer och végleder aspiranten i att hitta/behilla ett arbete.

Under 2015 startade arbetsmarknadsforvaltningen enheten
EfAS(enheten for extern arbetsgivarsamverkan). Uppdraget &r att
strategiskt samordna arbetet med externa arbetsgivarkontakter och
utveckla och applicera social hdansyn 1 stadens upphandlingar samt
arbete med socialt foretagande. Enheten arbetar med att bygga och
underhélla langsiktiga relationer till ndringslivet och dess
foretradare genom att bland annat etablera partnerskap.
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