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Kompetensutveckling

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande.
Kommunstyrelsen ska ansvara for stadens satsning
pa kompetensutveckling i enlighet med detta tjansteutlitande.
Finansiering med 200,0 mnkr sker genom disposition av eget
kapital.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsittning att
kommunfullmaiktige beslutar enligt ovan, foljande.

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att gora en
behovsanalys samt arbeta fram riktlinjer for hur medlen
for kompetensutveckling kan anvéndas for att stirka och
komplettera ordinarie utbildningsinsatser i staden.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att hantera
ansokningar fran stadens ndmnder for insatser i enlighet
med detta tjédnsteutldtande och riktlinjerna.

3. Stadsledningskontoret far i uppdrag att f6lja upp och
aterrapportera de utférda insatserna till

kommunstyrelsen.
Lars Rédh Anita Lidberg
Stadsdirektor Personaldirektor
Bakgrund

Kompetensutvecklingen av stadens medarbetare i1 staden ska oka.
Kommunstyrelsen har 1 rsredovisningen for 2014 fattat beslut att
200,0 mnkr av eget kapital ska disponeras for kompetensutveckling.
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I budget for 2015, och d& framst under kommunstyrelsen,
stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden, dldrendmnden och
socialndmnden trycks pa vikten av kompetensutveckling for
medarbetarna.

Satsningen pa kompetensutveckling ska verka langsiktigt under
flera ar och beroende pa ekonomiskt resultat under kommande ér
kunna tillforas ytterligare medel. Mélet ar att 1angsiktigt hoja utbild-
ningsnivan i stadens verksamheter for att pa sa sitt bidra till att hoja
kvaliteten och sikra kompetensforsorjningen.

Alla stadens ndmnder ska ges mojlighet att soka medel for
kompetensutveckling. Medlen ska anvindas till utbildningsinsatser
och insatser som krévs for att medarbetare ska kunna delta i
utbildningar sdsom vikarietdckning och insatser i svenska vid
behov. Insatserna ska dterrapporteras till kommunstyrelsen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av personalstrategiska avdelningen. Arendet har
samverkats 1 Cesam.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Stadsledningskontoret anser att det dr angeldget for staden att vara
en bra arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Stadens
anstéllda och deras kompetens ér en vérdefull resurs.

For att behélla en hog kvalitet inom stadens verksamheter dr
kompetensutvecklingen prioriterad. Idag genomfors satsningar for
chefer, medarbetare inom vard- och omsorg, lérare,
forskolepersonal och andra grupper inom stadens verksamheter.
Stadens mal &r att samtliga medarbetare med tillsvidareanstéllning
har grundutbildning. Det &r varje forvaltning som ansvarar for att
definiera behoven av kompetens till verksamheterna och for att ta
fram strategier for ett sidant arbete. Utgangspunkten ska vara att
kompetensutvecklingsinsatser i allt visentligt genomf6rs och
finansieras som en del 1 ndmndens ordinarie verksamhet.

Stadsledningskontoret menar att en sérskild satsning pa
kompetensutveckling med syfte att langsiktigt hdja utbildningsnivin
och stdrka kompetensen 1 stadens verksamheter bidrar till att hdja
kvaliteten och sidkra kompetensforsorjningen i stadens
verksamheter.
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Stadsledningskontoret anser att de sdrskilda medlen for
kompetensutveckling inte ska ersétta ordinarie eller redan planerad
kompetensutveckling. Hansyn ska tas, vid fordelning av medlen, till
om verksamheten fétt riktade medel for kompetensutveckling i
stadens budget, genom statsbidrag eller annan extern finansiering.

Stadsledningskontoret menar att det ar viktigt att administrativa
kostnader halls sa l1dga som mojligt. Av det foljer att utbildningsins-
atserna i allt vésentligt ska genomforas inom den ordinarie
linjeorganisationen. Arbetsmarknadsnamnden ar en viktig
samarbetspartner i arbetet med kompetensutveckling genom att de
tillhandahdller olika sorters utbildningar.

Stadsledningskontoret har ett padgaende arbete for att kartligga
ndmndernas behov av stdd i arbetet med personal- och
kompetensforsorjning. Kartlaggningsarbetet paborjades under varen
2015 och kommer att fortsatta under hésten 2015.

Det finns idag mdjlighet att kartldgga vilken utbildning vissa
grupper av medarbetare har. Till exempel har
utbildningsforvaltningen via systemet Koll méjlighet att se vilka
medarbetare som har lararbehorighet och i vilka &mnen. For
dldreomsorgen sa pagdr en utbildningskartlaggning for grupperna
underskoterskor och vérdbitraden.

Stadsledningskontoret foreslar att kompetensutvecklingen delas in i
grundutbildning, vidareutbildning, specialisering, ledarskap och
ovrigt.

Grundutbildning

Barnskotarutbildning

Vidareutbildning pé hel- eller deltid for barnskotare som saknar
gymnasieutbildning for arbete med barn och mgjlighet till
validering av yrkeserfarenhet.

Grundlaggande omvardnadsutbildning for vardbitraden

Utbildning pa hel- eller deltid f6r vardbitrdden som saknar eller med
ofullstdndig omvardnadsutbildning och virdbitrdden med mojlighet
till validering av yrkeserfarenhet.

Forstarkt introduktion av nyanstallda

Praktiskt inriktat introduktionsprogram for i forsta hand nyanstéllda
socialsekreterare/bistdndshandlaggare som omfattar exempelvis
dokumentationssystem.
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Grundutbildning for elevassistenter

En grundldggande utbildning for stadens anstéllda elevassistenter i
syfte att 6ka kunskapen om funktionshinder, utbilda i rollen som
elevassistent och om skolans kunskapsuppdrag. Malgruppen ar de
som &r anstédllda som elevassistenter i stadens skolor idag. For
elevassistenter som nyanstélls ska denna utbildning inga i nimndens
ordinarie verksambhet.

Vidareutbildning

Pabyggnadsutbildning till forskollarare

Vidareutbildning pé hel- eller deltid for barnskotare som vill
vidareutbilda sig till forskolldarare med mojlighet till validering av
yrkeserfarenhet.

Kompletterande pedagogiska utbildningar for att uppna
lararlegitimation

Kompletterande utbildningar i syfte att erhalla lirarlegitimation for
praktiserande ldrare som exempelvis har en dldre behorighets-
forklaring frdn Skoloverstyrelsen, yrkeskunskaper for ett yrkesdmne
eller en specialldrarexamen. I den mén dessa inte ryms inom det sa
kallade lararlyftet.

Pabyggnadsutbildning till fritidspedagog eller larare
Vidareutbildning pa hel- eller deltid f6r barnskotare till
fritidspedagog eller ldrare med inriktning mot fritidshem med
mdjlighet till validering av yrkeserfarenhet.

Pabyggnadsutbildning till underskoterska

Vidareutbildning till underskdterska pé hel- eller deltid for
vardbitraden. Kompletterande utbildningsinsatser for anstéllda som
tidigare medverkat i1 utbildningar som inte motsvarat samtliga
gymnasiepodng inom omvardnadsprogrammet.

Specialisering

Specialistutbildningar inom socialtjansten

Utarbeta en kompetenstrappa med specialistutbildningar inom
socialtjansten som ger anstidllda mojlighet att vidareutvecklas i sin
yrkesroll. I forsta hand for medarbetare inom omrédet barn och
ungdom samt utbildning for erfarna socialsekreterare for att dessa
senare ska handleda nyanstéllda.
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Specialistutbildning for sjukskoterskor
Specialistutbildningar for sjukskoterskor for att 6ka den geriatriska
kompetensen.

Demenssjukdomar
Grundutbildning i demens for anstillda inom dldreomsorgen. Flera
olika insatser kan provas, exempelvis webbaserade utbildningar.

Kost och méltid

Vidareutbildning for exempelvis kockar, skolmaltids- och
koksbitradden samt annan berord personal inom dldreomsorg,
socialtjanst och pedagogiska verksamheter. Syftar till att 6ka
kompetensen kring exempelvis niringsriktig mat och miljo och
klimatsmarta matval

Aldre i sarskilt utsatta situationer

Utbildningar om exempelvis vald i nira relationer, missbruk och
psykisk ohélsa riktade till sdvil bistdndshandldggare som anstéllda
inom hemtjanst och sirskilda boenden. Samt utbildning av
medarbetare som senare kan leda reflektionsgrupper pa sina
arbetsplatser.

Ledarskap

Forstarkning av stadens ledarskapsprogram

Utbildningsinsatser som syftar till ledarskapsutveckling och
underléttade av den framtida rekryteringen av chefer till stadens
verksamhet. Insatserna ska foretrddesvis genomforas genom en
forstarkning av stadens ledarskapsprogram, chefsseminarium och
utokad trainee verksamhet for nya chefer. Socialtjénst, dldreomsorg
och forskoleverksamhet ska sérskilt prioriteras.

Arbetsmiljo och samverkan

Forstiarkning av stadens utbildningar 1 samverkan, systematiskt
arbetsmiljoarbete och arbetsritt, som exempelvis framtagande av en
webutbildning som riktar sig till samtliga nyanstéllda chefer.

Ovrigt

Omstallning och sarskilda utbildningsbehov

Medel som kan anvéndas for att allokera resurser till sdrskilda
utbildningsbehov for att exempelvis undvika arbetsloshet vid
arbetsbrist eller storre fordndringar av verksamhet.

Jamstalldhetsintegrering

Kompetensutveckling och genomférande av insatser som syftar till
Errorl Use the Home tab to apply Rubrik 1 ?tt Jarilstall‘dhetsmtegrera na@ndemas verksamhet samt underlétta
to the text that you want to appear here. overgang till genusbudgetermg.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 160-1550/2015
Sida 6 (6)

Manskliga rattigheter och normkritiskt arbete

Kompetensutveckling och genomforande av insatser som syftar till
att underlédtta nimndernas arbete med antidiskrimineringsarbete och
ménskliga rattigheter i enlighet med malsdttningar i budget och
ndmndernas jimstédlldhets- och mangfaldsplaner.



