Utlatande 2015:159 RIl (Dnr 106-871/2015)

Infor en kulturbonus
Motion (2015:30) av Sophia Granswed (M)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
Motion (2015:30) av Sophia Granswed (M) om “att infora en
kulturbonus” anses besvarad med vad som anfors i utlatandet.

Foredragande borgarradet Roger Mogert anfor foljande.
Arendet

Sophia Granswed (M) anfor i en motion att Alliansen ar 2008 infoérde en
kulturbonus (4ven kallad publikbonus) som ett komplement till stadens stod
till det fria kulturlivet. Kulturbonusen innebér att kulturutévare som lyckas na
ut till fler med sin kulturverksamhet — och ddrmed Okar sina egna intékter,
mottar en bonus fran staden.

De bidrag som ges till kulturlivet ska alltid uppmuntra — och aldrig himma
viljan att 6ka sina egna intékter. Darfor 4r en bibehallen kulturbonus viktigt for
att kulturen ska fortsétta vixa och utvecklas.

Med en bibehallen kulturbonus far kulturaktorer mojlighet att hitta nya sétt
att marknadsfora sig och sprida kulturen till en bredare publik. P4 s vis véxer
kulturen och méter ménniskor dven utanfor den ordinarie kultursféren.

Mot bakgrund av ovanstéende foreslas att kommunfullméktige beslutar att
uppdra at kulturndmnden att aterinféra kulturbonusen.




Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och kulturnimnden.

Stadsledningskontoret uppfattar att kulturbonussystemet, s som de var,
kan beskrivits som ett reaktivt stod som beldnar ett utfall i efterhand.
Stodformen fick en svag legitimitet hos malgruppen och uppfattades inte som
ett incitament for att utveckla arbetssitt mot 6kade egna intdkter. Kopplingen
mellan prestation och beloning avseende intékter upplevdes som frimmande.
Stadsledningskontoret uppfattar att kulturbonusen vare sig haft forvéntad
drivkraft eller legitimitet hos kulturaktorer.

Stadsledningskontoret uppfattar ocksa att systemet varit administrativt
kravande bade for kulturnimnd och aktorer. Avslutningsvis beddmer
stadsledningskontoret att nuvarande former for stod ar adekvata for att
stimulera kulturlivet.

Kulturndmnden beddmer ér att nuvarande stodformer fyller de behov som
finns for att stimulera ett vixande kulturliv som nar brett. Kulturférvaltningens
uppfoljning av tidigare bonussystem visade att bonussystemet inte gav de
incitament och effekter som syftades. Stddet fick en svag legitimitet hos
kulturaktorerna och krdvde en omfattande administration hos
kulturforvaltningen och i kulturverksamheterna.

Mina synpunkter

Kulturforvaltningens uppfoljning av tidigare bonussystem visade att
bonussystemet inte gav de effekter som syftades och det finns dirmed ingen
anledning att aterinfora detta gamla system.

Kulturstodssystemet ska sla vakt om den konstnérliga friheten, expandera
Stockholms kulturliv och frédmja en méngfald olikartade aktdrer och
kulturuttryck i hela staden. Mangfalden aktorer med olika utgdngspunkter och
forutsdttningar stéller stora krav pa stodsystemet. Systemet kommer ddrmed
fortsdtta att utvecklas och justeras, aktorers mojlighet till 1angsiktig planering
och tillgang till fungerande infrastruktur for att na fler invénare ar avgorande.
Sarskilt viktigt att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r
relativt f som tar del av stadens kulturliv.

Idag &r stodsystemet mer generellt samtidigt som kulturstodet kraftigt 6kat
for att kunna moéta den vixande och méngfasetterade staden. Majoritetens
forslag till budget 2016 innebir en 6kning av det ekonomiska stodet till det fria
kulturlivet med 21 procent jamfort med 2014 &rs niva.



Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motion (2015:30) av Sophia Granswed (M) om att inforande en
kulturbonus

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Joakim
Larsson (bada M) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

1. Motion (2015:30) av Sophia Granswed (M) om att infora en kulturbonus bifalls.
2. Dérutover anfors foljande.

Syftet med att aterinfora en kulturbonus r att skapa ett incitament for kulturutdvare att
fa sina kulturverksamheter att véixa och né ut till fler. Det frimjar det fria kulturlivet
och uppmuntrar till att hitta nya sitt att marknadsfora sig och sin verksamhet och pé sa
vis fa fler médnniskor att ta del av kulturen.

Vi anser att det ar olyckligt att den rodgronrosa majoriteten har valt att aterga till
det gamla kulturbidragssystemet, ddr egenforsorjning inom kulturverksamheter inte
uppmuntras. Kulturndmndens beddmning &r att nuvarande stodformer fyller de behov
som finns for att stimulera ett vixande kulturliv som nar brett. Inte ndgonstans ndmner
ndmnden hur man jobbar for att fler kulturutévare ska ha mojlighet att forsorja sig pa
sitt eget skapande. Bidragssystem antas vara det enda séttet for kulturutovare att driva
sin verksamhet.

Kulturndmnden skriver i sitt remissvar att ”bonus” som begrepp uppfattas som
negativt och frimmande for att motivera konstnérlig verksamhetsutveckling.
Néamndens slutsats blir att mojligheten till bonus inte fungerar som den tilltinkta
drivkraft som var tanken fran bdrjan, och att ett bonussystem inte atnjuter tillrackligt
med legitimitet i kulturlivet. Vi menar att bonus som begrepp sjilvfallet kan dikuteras
och ersittas med nidgot mer passande, men det dr utformningen av kulturstddet i sig
som &r syftet med motionen, vilket &ven framgar.

Det finns idag flera exempel pa kulturutévare sdsom forfattare och filmskapare,
som inte bara forsorjer sig sjdlva, utan dven skapar arbetstillfallen och genom sina
berittelser marknadsfor platser och ldnder i virlden. Detta skapar i sin tur tillvaxt for
hela samhillet och ar ett framgéngsrikt forhallningssétt som maste kunna spridas till
fler kulturverksamheter.

Kulturnimnden menar ocksa att uppfoljning av tidigare bonussystem har visat att
bonussystemet inte gett de incitament och effekter som asyftades. Fordndringar
innebdr ofta brister i implementeringsfasen, men det innebér inte att en modell eller ett
system ska forkastas. Istillet bor man utveckla och ompréva, for att hitta en modell
som fungerar och frimjar syftet — ett bredare och friare kulturliv. Egenforsorjning av



en verksamhet méste alltid uppmuntras. Aven den administrativa hanteringen bor
utvecklas, sa det ska gé enkelt, smidigt och effektivt att ansdka om en kulturbonus.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmédktige beslutar féljande.
Motion (2015:30) av Sophia Granswed (M) om “att infora en
kulturbonus” anses besvarad med vad som anfors i utlatandet.

Stockholm den 2 december 2015

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Roger Mogert
Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes Joakim Larsson, Cecilia Brinck, Johanna Sj6 och Lars
Jilmstad (alla M), Lotta Edholm (L) och Karin Ernlund (C) med hénvisning till
Moderaternas reservation i borgarrddsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Sophia Granswed (M) anfor i en motion att Alliansen ar 2008 inforde en
kulturbonus (&dven kallad publikbonus) som ett komplement till stadens stod
till det fria kulturlivet. Kulturbonusen innebér att kulturutévare som lyckas na
ut till fler med sin kulturverksamhet — och ddrmed 6kar sina egna intékter,
mottar en bonus fran staden.

De bidrag som ges till kulturlivet ska alltid uppmuntra — och aldrig himma
viljan att 6ka sina egna intékter. Darfor 4r en bibehallen kulturbonus viktigt for
att kulturen ska fortsétta vixa och utvecklas.

Med en bibehallen kulturbonus far kulturaktorer méjlighet att hitta nya satt
att marknadsfora sig och sprida kulturen till en bredare publik. P4 s vis véxer
kulturen och méter ménniskor dven utanfor den ordinarie kultursféren.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas att kommunfullméktige beslutar att
uppdra at kulturndmnden att aterinféra kulturbonusen.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och kulturnimnden.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret tjinsteutldtande daterat den 5 oktober 2015 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stockholms stad tillimpade det bonussystem motiondren refererar till mellan &ren
2008 och 2014. Ambitionen med bonussystemet var att skapa incitament for att na
bredare publik och samarbeten samt att hitta alternativa finansieringsformer. De
verksamheter som 6kade sina intékter och bedrev ett framgangsrikt publikarbete skulle
gynnas.

I budget 2015 fick kulturndmnden i uppdrag att avveckla kulturbonusen och
overfora avsatta medel till det ordinarie kulturstodet. Medlen fordelas nu inom ramen
for kulturstodet och dess riktlinjer.

Bonussystem i den form som kulturbonusen var har beskrivits som ett reaktivt stod
som belonar ett utfall i efterhand. Stédformen fick en svag legitimitet hos malgruppen
och upp-fattades inte som ett incitament for att utveckla arbetssétt mot 6kade egna
intdkter. Kopplingen mellan prestation och beloning avseende intékter upplevdes som
frimmande. Stads-ledningskontoret uppfattar att kulturbonusen vare sig haft forvintad



drivkraft eller legitimitet hos kulturaktdrer.

Stadsledningskontoret uppfattar ocksa att systemet varit administrativt krdvande
bade for kulturndmnden och aktorerna. Avslutningsvis bedomer stadsledningskontoret
att nuvarande former for stod dr adekvata for att for att stimulera kulturlivet.
Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att anse
motionen besvarad med vad som sdgs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 13 oktober 2015 att
godkdnna kulturforvaltningens tjénsteutlatande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Sophia Granswed m.fl. (M) och vice ordféranden
Rasmus Jonlund m.fl. (FP) med erséttarinstimmande fran Pelle Thornberg (C)
och Ulf Lonnberg (KD), bilaga 1.

Kulturférvaltningens tjénsteutlatande daterat den 20 september 2015 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Bonussystem som konstruktion &r ett reaktivt stod som belonar ett utfall som blir
synligt forst ndr aktdren star med facit i hand.

Stodformen fick en svag legitimitet hos mélgruppen och uppfattades dérfor inte
som ett incitament for att utveckla arbetssétt mot 6kade egna intdkter. I enkédtsvar och i
fokussamtal framkom att ”bonus” som begrepp skapade negativa associationer och
uppfattades som ett frimmande sitt att motivera konstnérlig verksamhetsutveckling.
Man forstod inte bonusens syfte och stéllde sig kritisk till kopplingen mellan
prestation och beldning nér det gillde intdkter. Forvaltningens slutsats ar att
mdjligheten till bonus inte fungerar som den tilltdnkta drivkraft som motionen strévar
efter och att ett bonussystem inte har tillrackligt med legitimitet i kulturlivet.

Resursmaéssigt dr bonussystemet administrativt krdvande for bade forvaltningen
och kulturaktdrerna. Att genomfora en utdelning per ar innebar omfattande arbete med
kommunikation, kvalitetssékring, redovisning, beredning och uppfoljning. Denna
volym av insatser ser forvaltningen inte som motiverad i forhallande till den svaga
méluppfyllelse som ett bonussystem bidrar till.

Att motivera och stimulera kulturutdvarna att fi sina verksamheter att véixa och na
ut till fler ryms idag inom riktlinjerna for kulturstdd och utvecklingsstod. Mojligheten
att som kulturaktor inga i Kulturdirekt erbjuder ocksa effektiva 16sningar for
kommunikation mot publika malgrupper vilket kan ge stdd till verksamhetsutveckling

Forvaltningens bedomning &r att nuvarande stddformer moéter de behov som finns
for att stimulera ett vixande kulturliv som nar brett.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Kulturnamnden

Reservation anfordes av Sophia Granswed m.fl. (M) och vice ordféranden
Rasmus Jonlund m.fl. (FP) med erséttarinstdimmande fran Pelle Thornberg (C)
och Ulf Lonnberg (KD) enligt f6ljande.

Att tillstyrka motionen samt dérutdver anfora: Syftet med att aterinfora en kulturbonus
(publikbonus) &r att skapa ett incitament for kulturutdvare att fi sina
kulturverksamheter att véixa och na ut till fler. Det framjar det fria kulturlivet och
uppmuntrar till att hitta nya sétt att marknadsfora sig och sin verksamhet och pa sé vis
fa fler médnniskor att ta del av kulturen.

Vi anser att det dr olyckligt att den rodgronrosa majoriteten har valt att aterga till
det gamla kulturbidragssystemet, ddr egenforsorjning inom kulturverksamheter inte
uppmuntras. Kulturforvaltningens beddmning ér att nuvarande stodformer fyller de
behov som finns for att stimulera ett vixande kulturliv som nar brett. Inte ndgonstans
nidmner forvaltningen hur man jobbar for att fler kulturutvare ska ha mdjlighet att
forsorja sig pa sitt eget skapande. Bidragssystem antas vara det enda séttet for
kulturutdvare att driva sin verksambhet.

Forvaltningen skriver i sitt svar att "bonus” som begrepp uppfattas som negativt
och frimmande for att motivera konstnérlig verksamhetsutveckling. Forvaltningens
slutsats blir att mojligheten till bonus inte fungerar som den tilltdnkta drivkraft som var
tanken fran borjan, och att ett bonussystem inte har tillrdckligt med legitimitet i
kulturlivet. Vi menar att bonus som begrepp sjélvfallet kan dikuteras och erséttas med
nagot mer passande, men det dr begreppet i sig som &r syftet med motionen, vilket
dven framgér.

Det finns idag flera exempel pa kulturutovare sasom forfattare och filmskapare,
som inte bara forsorjer sig sjdlva, utan dven skapar arbeten och genom sina beréttelser
marknadsfor platser och ldnder i virlden. Detta skapar i sin tur tillvixt for hela
samhdllet och &r ett framgangsrikt forhallningssétt som maste kunna spridas till fler
kulturverksamheter.

Forvaltningen menar ocksé att uppfoljning av tidigare bonussystem visat att
bonussystemet inte gett de incitament och effekter som syftades. Férandringar innebér
ofta brister i implementeringsfasen, men det innebér inte att man ska forkasta en
modell eller ett system. Istéllet bor man utveckla och omprdva, for att hitta en modell
som fungerar och frimjar syftet - ett bredare och friare kulturliv. Egenforsorjning av
en verksamhet méste alltid uppmuntras. Aven den administrativa hanteringen bor
utvecklas, sa det ska ga enkelt, smidigt och effektivt att ansoka om en Kulturbonus.



